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 من الالكترونٌة الوسائل استخدام فً والتطور ناحٌة، من المصرفٌة الصناعة فً التقنً التطور إن

 العملٌات وزٌادة وتنوعها، البنوك قبل من المصرفٌة المقدمة الخدمات زٌادة إلى أدى أخرى، ناحٌة

 المصرفٌة وخاصة الصناعة فً الهائل التطور هذا ولمقابلة شرسة، بمنافسة تمٌزت سوق فً المصرفٌة

رئٌسٌة  أداة باعتباره المصارف حوكمة بمفهوم الاهتمام الضروري من أصبح المرتبطة بها، المخاطر

 .المصرف أنشطة جمٌع على والإشراف الفعال الجٌد التنظٌم إلى تهدف

 من وذلك المصرفٌة، المإسسات فً تفعٌل ادرة المخاطر حوكمة دورالموسوم ب هنا ٌندرج بحثناو

الإشكالٌة  معالجة إلى قادنا ما  وهذا الجزائرٌة، المصرفٌة المإسساتمن  عٌنة على التطبٌق خلال

، ؟ما مدى مساهمة حوكمة المؤسسات فً تفعٌل ألٌات ادارة المخاطر المصرفٌةوالمتمثلة فً:  الرئٌسٌة

هذه الإشكالٌة تم تقسٌمها إلى مجموعة من الأسئلة الفرعٌة من أجل التحكم فً  فهم ومعالجةوبغرض 

موضوع البحث وغالبٌة هذه الأسئلة مصدرها مبادئ حوكمة الشركات وإدارة المخاطر المصرفٌة، 

قد سبقة وللإجابة على الاشكالٌة والأسئلة الفرعٌة للدراسة تم وضع مجموعة من الفرضٌات كإجابات م

 تم تقسٌم العمل إلى ثلاث فصول.

وذلك بالتعرض لمفهومها وأهم الفصل الأول خصص لدراسة موضوع حوكمة المإسسات،  

أهدافها والتً تعتبر مجموعة من القوانٌن والنظم التً تهدف إلى تحقٌق الجودة والتمٌز فً الأداء، ومن 

ت الوكالة، كما تم تناول مبادئ حوكمة الشركات بٌن أهم أهدافها العمل على تقارب مصالح الأطراف ذا

لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة والتً من بٌنها حماٌة حقوق المساهمٌن والمعاملة العادلة لهم، 

إضافة إلى الإفصاح والشفافٌة، ولحوكمة الشركات مجموعة من المحددات والآلٌات من بٌنها الداخلٌة 

ى الحوكمة المصرفٌة وواقعها فً الجزائر من خلال تناول مفهومها والخارجٌة، كما عرجنا كذلك عل

واهمٌتها، وكذا دور لجنة بازل فً وضع اسس الحاكمٌة فً البنوك واخٌرا تطرقنا الى ازمة البنوك 

الجزائرٌة وضرورة تطبٌق مبادئ الحوكمة وعرض المجهودات المبذولة من طرف الدولة فً سبٌل 

 ذلك.

صص لدراسة موضوع ادارة المخاطر المصرفٌة كونه عصب حساس فً اما الفصل الثانً فخ

النشاط المصرفٌة وهذا من خلال عرض مفاهٌم عامة حول المخاطر المصرفٌة بدا بالتعرف علٌها و 

ذكر انواعها واسباب زٌادتها  كونها عملٌة ضرورٌة فً تشخٌص المرض او الخلل و الخطر ومن ثم 

ل عملٌة ادارة المخاطر اٌن عرضنا مفهوم ومبادئ ادارة المخاطر العمل على اٌجاد الدواء من خلا

وطرق التقٌٌم هته المخاطر وأخٌرا تناولنا فٌه مقرارات لجنة بازل كؤلٌة من آلٌات الحوكمة لمواجهة هته 

المخاطر من خلال التطرق لكل منها على حدى وهذا من اجل اعطاء فهم ادق واكثر تفصٌل لما جاءت 

  رات الثلاث.به فً المقرا

و تناول الفصل الثالث والأخٌر الدراسة العملٌة التً جاءت لتكمّل الدراسة النظرٌة المستمدة من 

مختلف المراجع والمصادر، حٌث تم فً هذا الفصل إجراء دراسة مٌدانٌة على مجموعة المإسسات 

 المصرفٌة الجزائرٌة.

الدراسة المٌدانٌة عبارة عن اعداد استبٌان وتصحٌحٌه وفقا لتوجٌهات وآراء مجموعة من  

الأساتذة المحكمٌن لغرض الحصول على النسخة النهائٌة للاستبٌان والتً وزعت على عدد من 

المسإولٌن والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن فً الإدارة العلٌا للبنوك موضوع الدراسة، وبعد استرجاع الاستبٌان 
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للتؤكد أولا  SPSSوفحصه تمت المعالجة الاحصائٌة للبٌانات الواردة فٌه عن طرٌق البرنامج الاحصائً 

من أن محاوره صادقة لما وضعت لقٌاسه وتتمٌز بالثبات والاتساق البنائً، ثم القٌام بالاختبارات اللازمة 

 للوصول إلى اختبار الفرضٌات وذلك بقبولها أو نفٌها.

 بار الفرضٌاتنتائج اخت أولا:
بعد دراسة موضوع البحث  ومحاولة الإحاطة ببعض جوانبه تمكنا من التؤكد من صحة   

 الفرضٌات المقدمة وكانت النتائج على النحو التالً:

 ى:الفرضٌة الأول 

كبٌرة تتزاٌد مع مرور الوقت خاصة بعد الازمة  أهمٌة وممارساتها حوكمة الشركات مبادئ تحتل

بالنسبة للمإسسات  3..422تم إثبات الفرضٌة إحصائٌا بمتوسط حسابً ٌقدر ب : المالٌة الاخٌرة

كما تم إخضاع الفرضٌة بالنسبة للمإسسات المصرفٌة الخاصة،  ..3200المصرفٌة العمومٌة و 

 .لاختبار ستودنت والذي أثبت بدوره صحة الفرضٌات

 ثانٌة:الفرضٌة ال 

تم إثبات الفرضٌة : الحاكمٌة فً المإسسات المصرفٌةتعد معاٌٌر بازل من بٌن اهم الاسس والقواعد 

   4243.4بالنسبة للمإسسات المصرفٌة العمومٌة و  421521إحصائٌا بمتوسط حسابً ٌقدر ب 

كما تم إخضاع الفرضٌة لاختبار ستودنت والذي أثبت بدوره بالنسبة للمإسسات المصرفٌة الخاصة، 

 .صحة الفرضٌات

 :الفرضٌة الثالثة 

ٌتم التحوط والتً ٌتم على أساسها  المخاطر التً تواجههاتعتمد البنوك على طرائق علمٌة لتقٌٌم 

بالنسبة للمإسسات المصرفٌة  4...42تم إثبات الفرضٌة إحصائٌا بمتوسط حسابً ٌقدر ب : منها

ستودنت كما تم إخضاع الفرضٌة لاختبار بالنسبة للمإسسات المصرفٌة الخاصة،   4..422العمومٌة و 

 .والذي أثبت بدوره صحة الفرضٌات

 الدراسة نتائج :ثانٌا

 :أهمها النتائج، من مجموعة رصد من تمكنا العمل هذه خلال من

 الأطراف تحكم التً العلاقات تكون أساسه على الذي النظام تعنً المصرفٌة المإسسات حوكمة 

 .والنجاح الأداء إلى تحسٌن ٌإدي بما واضحة المصرف، فً الأساسٌة

 ضرورٌا أمرا بازل(  لجنة لمبادئ )وفقا  المصرفٌة المإسسات فً الحوكمة مبادئ تطبٌق ٌعد 

 إدارة تحسٌن عملٌة خلال من المصرف، أداء فً تحسٌن ٌساهم أن ٌمكن وموحد محكم رقابً نظام لإٌجاد

 هذه من للحد المشاركةالأطراف  مختلف بٌن والصلاحٌات للمسإولٌات وتوزٌعه للجهات بتحدٌده المخاطر

 .المخاطر

 والتمكن الأموال، ورإوس الموارد لتعبئة أفضل فرصة المصرفٌة المإسسات فً الحوكمة تمنح 

 .والإنتاجٌة النمو وتحقٌق تكوٌنه تسرٌع نفس الوقت وفً المال رأس تكلفة تخفٌض بالتالً من

 أساسٌٌن مبدأٌن على ٌقوم أن ٌجب المصرفً، الجهاز فً الحوكمة لمبادئ السلٌم التطبٌق إن: 

 المصرفٌة الحوكمة مبادئ تطبٌق إلى التجارٌة البنوك دفع فً محورٌا دورا المركزي البنك ٌلعب أن. 

 بازل لجنة به أوصت كما التجارٌة البنوك مختلف فً الحوكمة مبادئ تطبٌق ٌتم أن. 
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 الحوكمة مبادئ تجسٌد ضعف بوضوح نلاحظ فإننا الجزائرٌة، المصرفٌة المنظومة صعٌد على أما 

 :خلال من ٌظهر والذي المصرفٌة فً البنوك العمومٌة

  المحاسبً والإفصاح الشفافٌة ضعف. 

  السنوٌة. النشاطات تقارٌر إعداد فً الملاحظ والتؤخر وقتها فً المعومات بنشر التقٌد عدم 

  مالٌة وفضائح أزمات ظهور إلى أدى ما وهذا الجزائر بنك طرف من والإشراف الرقابة ضعف 

 التجاري البنك"و الخلٌفة بنك" قضٌة مقدمتها العمق وفً فً الجزائرٌة المصرفٌة المنظومة ضربت

 ."والصناعً

 أننا إلا الجزائرٌة، المصرفٌة المنظومة فً الحوكمة مبادئ تطبٌق فً المسجل الضعف رغم 

 الوطنً البرنامج تبنً خلال من وذلك المبادئ الفعلً لهذه التجسٌد فً رغبة الأخٌرة السنوات فً نلاحظ

 عن هذا علاوة الشركات، لحوكمة الجزائرٌة إطللاق المدونة وكذلك الراشد والحكم الحكامة مجال فً

 .المصرفً القطاع فً والإداري المالً للفساد المحاربة القانونٌة العقوبات تشدٌد

 : التوصٌاتلثااث

 انطلاقا من النتائج السابقة الذكر ٌتم تقدٌم بعض التوصٌات التً تلخص فً الآتً: 

 لتفعٌلها الأساسٌة الركٌزة ٌعتبر والذي المصرفٌة الحوكمة بقواعد الوعً نشر على العمل 

 .التنفٌذ حٌز إلى وإخراجها وتطوٌرها

 خلال من وذلك المصرفٌة، الحوكمة قواعد إرساء فً هاما دورا الجزائر لبنك ٌكون أن ٌجب: 

 مختلف باستخدام وذلك بازل لجنة عن الصادرة الجٌدة الحوكمة مبادئ تطبٌق على البنوك تشجٌع 

 .الوسائل

 المكثف الاستخدام ظل فً الحدٌثة المخاطر مع لٌتلاءم البنوك على والرقابً الإشرافً الدور تطوٌر 

 .الحدٌثة للتكنولوجٌات

 تؤهٌل خلال من وذلك الجزائر بنك مستوى على الحوكمة مجال فً وتدرٌب تكوٌن برامج وتنفٌذ إعداد 

 .البشري الكادر

 الحوكمة لمبادئ السلٌم التنفٌذ ٌقتضٌه ما وهذا الشهرٌة، وضعٌته بنشر بنك الجزائر التزام. 

 كما والمصرفٌة، المالٌة الأزمات بحدوث المبكر للتنبإ وذلك بنك الجزائر مستوى على خلٌة تنصٌب 

 .ذلك دون والحٌلولة البنوك فً والإداري المالً الفساد بكشف حالات الخلٌة هذه تضطلع أن ٌجب

 خلال من وذلك المصرفٌة، الحوكمة قواعد إرساء على أٌضا البنوك مختلف تعمل أن ٌجب: 

   3و2 بازل اتفاقٌة بنود جمٌع تطبٌق فً الإسراع. 

 والشفافٌة للإفصاح كؤداة وذلك الدولٌة المحاسبة معاٌٌر تطبٌق فً الإسراع. 

 المصرفٌة الحوكمة مجال فً وتكوٌنه البشري الكادر تؤهٌل. 

 بنك الجزائر. إشراف تحت اللجان هذه وتكون بنك، كل مستوى على للحوكمة لجان خلق على العمل 

 خلال من إلا ذلك ٌتؤتى ولن المصرفٌة، المإسسات فً الحوكمة لدعم محلٌة بٌئة توفٌر: 

 المختلفة والشركات والأفراد الخاص والقطاع المصرفً والقطاع الحكومً القطاع من كل بٌن التعاون. 

 الحوكمة مبادئ لتطبٌق الماسة لحاجتهما وذلك المصرفً بالقطاع وربطه المالً السوق دور تفعٌل. 
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 : افاق الدراسةرابعا

الأخٌر، لا تخلو أي دراسة من نقائص أو عٌوب، حٌث لا زالت هناك الكثٌر من المواضٌع  وفً 

 : الممكن تناولها مستقبلا، من بٌن هذه المواضٌع ٌمكن ذكر

 

 .دراسة تاثٌر تطبٌق حوكمة الشركات على الاداء المالً للمإسسات 

 دورحوكمة الشركات فً ضبط وتحسٌن نظام المعلومات المحاسب؛ 

 دسة المالٌة فً البنوك التجارٌة؛ات إدارة المخاطر باستعمال أدوات الهنإجراء 

  الإسلامٌة فً ظل الأزمات الراهنة؛إدارة المخاطر البنوك 

  للبنوك الإسلامٌة؛إدارة المخاطر المصرفٌة ومدي تؤثٌر مقررات لجنة بازل على 

 دورها فً تسٌٌر المخاطر المصرفٌة؛حوكمة المإسسات المصرفٌة و 

 رة المخاطر البنكٌة مقارنة بٌن البنوك التقلٌدٌة و البنوك الإسلامٌةإدا. 
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 المراجع باللغة العربٌة

 الكتب: 2 أ

 
 0202 مصر، الإسكندرٌة، ،"الجامعٌة الدار ،"الشركات وحوكمة المراجعة" لطفً احمد السٌد أمٌن. 

  0222 مصر، ،للنشر الجامعٌة الدار المراجعة، فً الحدٌثة التطورات ،لطفً أحمد السٌد أمٌن. 

  مصر، للنشر، الجامعٌة الدار التؤكد، وخدمات المراجعة فً متقدمة دراسات ،لطفً أحمد السٌد أمٌن 

0222. 

  المخاطر،دار ادارة على وأثرها البنوك حوكمة ،راضً الحسٌن عبد حمد الربٌعً محسن حاكم 

 .0200 الأردن العلمٌة، الٌازوري

  بٌروت العربٌة المصارف ،اتحاد الأول الجزء بازل، موسوعة ،0بازل اتفاق إلى ،دلٌلك نبٌل حشاد، 

0222. 

  0222 عمان، ،الطبعة الاولى، والتوزٌع للنشر المسٌرة دار المالٌة، المخاطر إدارة ،وهٌب خالد. 

  الطبعة  عمان، والتوزٌع، للنشر العلمٌة المسٌرة دار المعاصرة، البنوك إدارة ،شبٌب آل كامل درٌد

 .0200 ،الاولى

  للنشر العلمٌة صفاء دار العلمٌة، والتطبٌقات الواقع: المصارف إدارة ،الشمري راشد صادق 

 .0222 ،الطبعة الاولى عمان، والتوزٌع،

  مكتبة الإسلامٌة، المالٌة الصناعة فً قضاٌا تحلٌل المخاطر إدارة ،أحمد وحبٌب خان الله طارق 

 .0222جدة، الوطنٌة، فهد الملك

  0220 الإسكندرٌة، الجامعٌة، الدار التجارٌة، البنوك أداء تقٌٌم ،حماد العال عبد طارق. 

  مصر الجامعٌة، الدار ،"المصارف فً الحوكمة تطبٌقات الشركات حوكمة"،حماد العال عبد طارق. 

  وأخلاقٌات الاجتماعٌة المسإولٌة ،العامري منصور مهدي صالح الغالبً، منصور محسن طاهر 

 .0222 الأردن، عمان، الأولى، الطبعة للنشر، وائل دار الأعمال،

  الجامعٌة الدار الشركات، وحوكمة الحسابات مراجعة ،شحاتة السٌد شحاتة على، نصر الوهاب عبد 

 .0222 مصر، الإسكندرٌة، طبعة، دون للنشر،

  0222 العربٌة، المصارف اتحاد الادارة، مجلس ودور الشركات حوكمة ،دروٌش بن حٌدر بن عدنان. 

  صفاء دار الاولى، الطبعة ،"المإسسٌة الحوكمة" ،المشهدانً شٌحان إٌمان طالب، فرحان علاء 

 .0200 الأردن، والتوزٌع، للنشر

  العولمة إنعكاسات وأهم بازل لجنة معاٌٌر مع الجزائري البنكً النظام تكٌٌف مدى ،لعراف فاٌزة  (

 .0202 ، الإسكندرٌة ، الجدٌدة الجامعٌة الدار(  0222 لسنة الاقتصادٌة الأزمة إلى إشارة مع

  الفكر دار ،( والنظرٌات للمإسسات تحلٌلٌة دراسة) والمصرفً النقدي الاقتصاد ،توفٌق خلة محب 

  .0200 ، الإسكندرٌة ، الجامعً

  والبنوك البورصة – المالٌة المإسسات ،السلام عبد الفتاح عبد سٌدة، الحناوي صالح محمد 

 .0222 مصر، الجامعٌة، الدار ،-التجارٌة
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  للنشر، الجامعٌة الدار والإداري، المالً الفساد ومعالجة الشركات حوكمة ،سلٌمان مصطفى محمد 

 .0222 مصر، الإسكندرٌة، طبعة، دون

  التجارة غرفة والعشرون، الحادي القرن فً الشركات حوكمة ،الخاصة الدولٌة المشروعات مركز 

 .0222 واشنطن، الأمرٌكٌة،

  0222 المتحدة، العربٌة الامارات الأولى، الطبعة الخطر، إدارة أساسٌات ،التمٌمً الله عبد ٌاسٌن. 

 

 الجامعٌة الاطروحات و الرسائلب2 

  تطبٌقٌة دراسة" الحوكمة مبادئ تفعٌل فً الداخلٌة المراجعة إدارات دور ،نسمان إسحاق إبراهٌم 

 الجامعة والتموٌل، المحاسبة فً ماجستٌر مذكرة ،"فلسطٌن فً العاملة المصارف قطاع على

 .2009غزة، الإسلامٌة،

  اتفاقٌة مستجدات وفق فلسطٌن فً العاملة البنوك فً التشغٌلٌة مخاطر إدارة ،مصبح محمد أحمد 

 .2012 غزة، الإسلامٌة، الجامعة التجارة، كلٌة ماجستٌر، مذكرة ،( تطبٌقٌة دراسة ) بازل

  الجزائري، الخارجً البنك حالة دراسة -الجزائرٌة البنوك فً القرض مخاطر تسٌٌر ،سمٌر عكاش آٌت 

 .2005 البلٌدة، دحلب، سعد جامعة التسٌٌر، وعلوم الاقتصادٌة العلوم كلٌة ماجستٌر، مذكرة

  ًوالتنمٌة الفلاحة مصرف حالة دراسة بازل، واتفاقٌات الجزائري المصرفً النظام" ،،إبراهٌم توم 

 .2008 ،2007 بسكرة، الإقتصادٌة، العلوم فً ماجستٌر مذكرة ،"الرٌفٌة

  مذكرة الداخلٌة، المراجعة وظٌفة وأداء فعالٌة رفع فً الداخلٌة المراجعة دور ،أحمد خلٌفة 

 .2010 الجزائر، البلٌدة، وتدقٌق، محاسبة تخصص ماجستٌر،

  مذكرة"المحاسبٌة المعلومات جودة تحقٌق فً المإسسات حوكمة إسهامات"، زلاسً رٌاض، 

 .2010ورقلة، مرباح قاصدي ماجستٌر،جامعة

  والتقنٌة التنقٌطً القرض طرٌقة باستعمال القرض تسدٌد عدم خطر تقدٌر محاولة ،ٌوسف صوار 

 أطروحة ،(الرٌفٌة للتنمٌة الجزائري حالة دراسة) الجزائرٌة بالبنوك الاصطناعٌة العصبٌة

 .2008 تلمسان، بلقاٌد، بكر أبو جامعة تسٌٌر، تخصص ،(منشورة غٌر)دكتوراه

  ًالبنوك على إسقاط محاولة: المصرفٌة المخاطر وتخفٌض إدارة فً البنوك حوكمة ،الزهرة فلفل 

 التسٌٌر، وعلوم الاقتصادٌة العلوم كلٌة وتموٌل، بنك-نقد: تخصص ماجستٌر، مذكرة الجزائرٌة،

 .2010 عنابة، مختار، باجً جامعة

  ًنظرٌة دراسة – المصرفٌة المإسسات فً الاقتصادٌة الكفاءة قٌاس ،الجموعً محمد قرٌش 

 فً دولة دكتوراه شهادة لنٌل أطروحة  ،1994/2003 الفترة خلال الجزائرٌة للبنوك ومٌدانٌة

 . 2005/2006 ، الجزائر الاقتصادٌة، العلوم

  تطبٌقٌة دراسة" السٌولة مخاطر إدارة فً والمالٌة المحاسبٌة المعلومات دور ،احلاسه رمضان نصر 

 الإسلامٌة، الجامعة التجارة، كلٌة ماجستٌر، مذكرة ،" غزة قطاع فً العاملة التجارٌة البنوك على

 .2013 غزة،

  مذكرة البركة، بنك حالة دراسة الإسلامٌة المصارف فً الائتمانٌة مخاطر إدارة ،زرارقً هاجر 

 والعلوم الاقتصادٌة العلوم كلٌة ومحاسبٌة، مالٌة دراسات: تخصص ،(منشورة غٌر) ماجستٌر

 .2012 سطٌف، عباس، فرحات جامعة التسٌٌر، وعلوم التجارٌة
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  وتحسٌن الحوكمة لتطبٌق مدخل والمتوسطة الصغٌرة المإسسات تؤهٌل ،صلواتشً سفٌان هشام 

 .2008 الجزائر، البلٌدة، وأعمال، إدارة تخص ماجستٌر، مذكرة الأداء،

 

 العلمٌة الملتقٌاتج2 المجلات و

  رقم الإصدار تركٌا، والتحدٌات، الفرص المإسسات، حوكمة ،العربٌة المالٌة الأوراق هٌئات إتحاد :

 .2016 جانفً ،2015 دٌسمبر -نوفمبر -أكتوبر ،11

  متطلبات وفق الجزائرٌة البنوك فً تسٌٌرها منطلق و المصرفٌة المخاطر ،فٌلالً قاسٌمً،حمزة آسٌا 

 دول اقتصادٌات على انعكاساتها و المالٌة المخاطر إدارة حول الأول الدولً المإتمر بازل، لجنة

 .2011دٌسمبر 13-12 ٌومً العالم

  عمل ورقة الشركات، حوكمة منظومة إطار فً وأطرافه الحسابات تدقٌق ،مٌخائٌل حنا أشرف 

 .مصر الإسكندرٌة، الشركات، حوكمة إطار فً الداخلً التدقٌق عنوان تحت بمإتمر

  مصر القاهرة، ، 6 العدد مالٌة، مفاهٌم البنوك، فً الحوكمة نظام ،المصري المصرفً المعهد. 

  حول الوطنً الملتقى المصرفٌة، المإسسات فً الحوكمة مبادئ تطبٌق ،خوالد بكر ابو عٌاري، امال 

 .2012 ماي 07-06 بسكرة، جامعة والاداري المالً الفساد من للحد كالٌة الشركات حوكمة

  المصري المركزي البنك المصري، المصرفً المعهد عمل أوراق ،2 مقرراتبازل ،سلطان امل. 

  المصرفٌة، المنظومة حول الوطنً الملتقى فٌها، التحكم و البنكٌة المخاطر ادارة ،حسٌن بلعجوز 

 .بجٌجل الجامعً المركز

  الدراسً الٌوم فً مقدمة مداخلة ،"الإسلامٌة المصارف فً الحوكمة" ،نعٌمة عبدي علال، ثابت بن 

 .2010 الاغواط، جامعة  التسٌٌر، علوم قسم وتحدٌات، واقع الإسلامً التموٌل حول

  الثلاثون و الخامس ،المجلد الاقتصادٌة المصرفً،النشرة الجهاز فً الحوكمة ،دعمالإسكندرٌة بنك 

،2003. 

  العربً المصرفً القطاع فً الحوكمة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلبات الالتزام ،الرزاق عبد حبار 

 .السابع العدد إفرٌقٌا شمال اقتصادٌات مجلة ،-إفرٌقٌا شمال دول حالة

  البنك الإسلامٌة، المالٌة الصناعة قضاٌا فً تحلٌل: المخاطر إدارة ،خان الله وطارق أحمد حبٌب 

 .2003 جدة، ،05 رقم بحث التدرٌب، للبحوث الإسلامً المعهد للتنمٌة، الإسلامً

  العدد ،2001 مصر،  الاقتصادٌة، النشرة المال، رأس كفاٌة لمعٌار الجدٌد الاطار حول ،مصر بنك 

 .والثانً الاول

  فً البنوك البنوك،مجلة فً المإسسٌة الحاكمٌة تطوٌر و ،تحسٌنعفاف زر أبو ،اسحق نعٌم دهمش 

 .2003 العشرون،دٌسمبر و الثانً المجلد ، العاشر الأردن،العدد

  العلمً المإتمر المحاسبة، ومهنة بالتدقٌق وعلاقتها المإسسٌة الحاكمٌة ،زرعفاف أبو نعٌم، دهمش 

 .2003 الأردن، عمان، القانونٌٌن، الحسابات مدققً لجمعٌة الخامس المهنً

  العلمً المإتمر التجارٌة، البنوك فً الاستثمارٌة القروض مخاطر إدارة ،فرٌد وكورتل كمال رزٌق 

 فٌلادلفٌا، جامعة الالكترونٌة، المصرفٌة والأعمال الاستثماري المناخ نحو: حول الخامس السنوي

 .2007 جوٌلٌة، 4/5 أٌام ، الأردن
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  حول الثامن الدولً المإتمر الى مقدمة بحث ورقة المخاطر، ادارة فً الحوكمة دور ،درٌس رشٌد 

 وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة ،"والاقتصادٌة المإسسات اداء تفعٌل فً الحوكمة دور"

 .2013 نوفمبر 20و19 الجزائر، الشلف، بوعلً بن حسٌبة جامعة التسٌٌر

 الشفافٌة قواعد إرساء فً الشركات حوكمة دور"بعنوان ،مداخلة بلعادي عمار ، جاوحدو رضا 

 أم وآفاق،جامعة رهانات واقع للمإسسة المحاسبٌة الحوكمة حول الأول الدولً ،الملتقى"والإفصاح

 .08/12/2010-07 البواقً

  حول الأول الوطنً الملتقى إلى مقدمة مداخلة ، بازل واتفاقٌة الجزائري النظام ،ناصر سلٌمان 

 علً، بو بن حسٌبة ،جامعة وتحدٌات واقع الاقتصادٌة والتحولات الجزائرٌة المصرفٌة المنظومة

 .15/12/2000-14 أٌام الشلف،

  ًالمالٌة الأزمة حول ملتقى والمصرفً، المالً الإستقرار فً الحوكمة وأهمٌة دور ،عمر شرق 

 .2009 الجزائر، سطٌف، جامعة العالمٌة، الحوكمة و الدولٌة والإقتصادٌة

  بعنوان مداخلة العالمٌة، والحوكمة الدولٌة والاقتصادٌة المالٌة الأزمة حول دولً ملتقى ،مفتاح صالح :

 .2012 أكتوبر الجزائر، سطٌف، جامعة الإسلامٌة، المصارف فً المخاطر إدارة

  مجلة المشاكل، تحمل فً التضامن: الإسلامً التؤمٌن نظام ،الساعاتً الحمٌد عبد الرحٌم عبد 

 .2010 السعودٌة، العربٌة المملكة العزٌز، عبد الملك جامعة الاسلامً، الاقتصاد

  حالة إلى الإشارة مع المصرفٌة المنظومة فً الحوكمة مبادئ تطبٌق قواعد ،برٌش القادر عبد 

 للتجارة،. العلٌا العالمً،المدرسة الاقتصاد فً والاندماج الاقتصادٌة الإصلاحات مجلة الجزائر،

 .2006 ،01العدد الجزائر،

  حول الوطنً للملتقى مقدمة مداخلة ،- شاملة رإٌة– المصرفٌة المخاطر إدارة ،ماجً المجٌد عبد 

 .2015 غرداٌة، جامعة المصرفٌة، المخاطر ادارة

  التدقٌق معاٌٌر ظل فً( الشركات حوكمة) المإسسً التحكم تدقٌق" ،المشهدانً توفٌق اقبال عمر 

 .2012 الجزائر، ،02 العدد – الجزائرٌة المإسسات أداء مجلة ،" مقترح إطار علٌها، المتعارف

  2012 جانفً المصرفٌة، الدراسات معهد الأردنٌة، البنوك على 3 بازل اتفاقٌة أثر ،كوكش فلاح. 

  البنوك إلى بالإشارة المصرفً القطاع فً الحوكمة مبادئ وتعزٌز إرساء أهمٌة ،زٌدان محمد 

 .15ص ،2009التاسع، العدد الشلف، جامعة التسٌٌر، وعلوم الاقتصادٌة العلوم الجزائرٌة،مجلة

  ورقة الشركات،  حوكمة لخدمة المخاطر وإدارة الرقابة أدوات من ،الاستفادةالصلاح سلٌمان محمد 

 .2009 الاسكندرٌة،مصر، الشركات، حوكمة إطار فً الداخلً التدقٌق عنوان تحت بمإتمر عمل

  الدولٌة المعاٌٌر اطار فً الشركات حوكمة قواعد لتفعٌل مقترح نموذج ،ابراهٌم الفتاح عبد محمد 

 الشركات، حوكمة اطار فً الداخلً التدقٌق عنوان تحت بمإتمر عمل ورقة الداخلٌة، للمراجعة

 .2009 مصر،

  الشركات حوكمة ظل فً الداخلٌة المراجعة واداء فعالٌة" ،الهادي محمد الله ضٌف دراوسً، مسعود 

 الشركات حوكمة حول الوطنً الملتقى فً مقدمة مداخلة ،"والاداري المالً الفساد من للحد كآلٌة

-6 ٌومً بسكرة، جامعة التجارٌة، العلوم قسم والاداري، المالً الفساد من للحد كآلٌة

7/05/2012. 

  مقدمة بحث ورقة العربٌة، الدول فً آفاقها و الالكترونٌة الصٌرفة ،آخرون و اللطٌف عبد مصٌطفى 

 .الجزائر ،2004 ورقلة جامعة الالكترونٌة، التجارة حول الدولً الملتقى فً
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 بازل لجنة مقرارات تؤثٌر ،فاطمة رحال صالح، مفتاح III المإتمر الإسلامً، المصرفً النظام على 

 .تركٌا إسطنبول، ،2013 سبتمبر 10-09 أٌام الإسلامً، والتموٌل للاقتصاد التاسع العالمً

  حالة دراسة والتعلٌمات، والقوانٌن الحوكمة بٌن المساهمة الشركات ،رٌحاوي رمزي محمود مها 

 العدد ،24 المجلد والقانونٌة، الاقتصادٌة للعلوم دمشق مجلة العمانٌة، العامة المساهمة الشركات

 .2008 سورٌا، الأول،

  سبتمبر ،286 العدد العربٌة، المصارف إتحاد مجلة ،"المصرفٌة المخاطر إدارة" ،حشاد نبٌل 

2004. 

  بازل مبادئ ضوء فً الالكترونٌة الصٌرفة فً التشغٌلٌة المخاطر أثر ،خزعل صاحب نضالII (دراسة 

 ،7المجلد جامعةبغداد، والمالٌة، المحاسبة دراسات مجلة ،(العراقٌة المصارف بعض فً تطبٌقٌة

 .2012 ،20العدد

  2003 فٌفري المصري، المركزي البنك المصرفً، المنظور من الحوكمة ،السعٌد حلمً هالة، 

 .الخاصة الدولٌة المشروعات مركز

  حول ،ندوة"التكافلً التؤمٌن شركات على للرقابة كنظام الشركات حوكمة"بعنوان ،مداخلةجمعة هوام 

 فرحات التطبٌقٌة،جامعة والتجربة النظرٌة الأسس بٌن التقلٌدي والتؤمٌن التكافلً التؤمٌن مإسسات

 .26/04/2011-15سطٌف، عباس
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