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عرف الاقتصاد العالمً تحولات جذرٌة مست كل جوانبه بما فٌها الجهاز المصرفً وهذا خاصة 

، والتً أحدثت تغٌرات عمٌقة فً أعمال المصارف لثالثة التً تعرف بألفٌة العولمةبعد دخوله للألفٌة ا

وأدائها ، خاصة أننا نعلم بأن الجهاز المصرفً ٌؤدي دورا حٌوٌا فً النشاط الاقتصادي المحلً 

 .نظام اقتصاديوالعالمً وٌشكل الجهاز العصبً لأي 

وتطبٌق برامج  ففً ظل العولمة الإقتصادٌة حدثت تغٌرات عالمٌة كثٌرة ، كالخوصصة   

وإنشاء المنظمة العالمٌة ، تحرٌر التجارة العالمٌة وخاصة تجارة الخدمات ، الإصلاح الإقتصادي

، ً أسواق رأس المال العالمٌة، ومع زٌادة العولمة المالٌة زادت معها المعاملات النقدٌة والمالٌة فللتجارة

، وتزاٌد دور البنوك فً وظهرت معاملات جدٌدة فً مجال العمولات والاستثمار فً الأوراق المالٌة 

لجدٌدة تموٌل التجارة الدولٌة ، وظهرت مستحدثات جدٌدة مالٌة ومصرفٌة وغٌرها من المستحدثات ا

بالعولمة والأزمات، وفرض هذا المصطلح نفسه بسرعة الذي ارتبط  الشركاتحوكمة مصطلح الأخرى ك

  مؤدٌاً إلى اقتناعة والسٌاسٌة العالمٌة، حتى أصبح خلال فترة قصٌرة جداً مثار اهتمام الدوائر الأكادٌمٌ

على مجموعة من  اعتماداً اتجاه جدٌد لتحقٌق الإصلاحات الهٌكلٌة  إلى تبنً صندوق النقد والبنك الدولٌٌن

 التقلٌدي المتبع. الأسلوبإلى  الناشئة بالإضافةالمبادئ لتقٌٌم برامج الإصلاح الاقتصادي فً الدول 

الإصلاح الاقتصادي والهٌكلً للدول التً تكافح من أجل تحسن أوضاعها  والذي ٌقضً بانتهاج برامج

بأخذ مجموعة من المبادئ لتقٌٌم استمرارٌة تلك البرامج، وهذا المصطلح قد أدى إلى تغٌر إستراتٌجٌة 

عرفت باسم  جدٌدة، إلى إستراتٌجٌة الاستثمار المتعارف علٌها بـارتفاع العائد كلما زادت المخاطر

 بأزمات الأسواق الناشئة إلا أنها ارتبطت وغالباً ما ارتبطت الإستراتٌجٌة الأولى إلى الجودة".  التوجه"

 .فً الآونة الأخٌرة )أي مع نهاٌة التسعٌنات( بأزمات الأسواق المتقدمة أٌضاً 

ى على المستو المصرفٌون بها هتملتً ٌاات الموضوع أهم من المصرفٌة المخاطر إدارة تعتبرو

 فً الأزمة المالٌة خصوصا بعد والمصرفٌة، المالٌة الأزمات توالً بعدأهمٌتها  وازدادت العالمً،

 إلى إضافة، زٌلراالبو آسٌا شرق نوبج دول فً المالٌة تلتها بعد ذلك الأزمات ، 1994نهاٌة المكسٌك

 أدت والتً ،الأخٌرة الآونة فً العالمً والاقتصاد الأمرٌكٌة المصارف بها مرت المالٌة التً  الأزمة

 المخاطر تزاٌد هً المصرفٌة الأزمات تلك حدوث أسباب أهم أن واتضح إفلاس أكبر البنوك الأمرٌكٌة،

 الداخلٌة الرقابةوضعف  ،ناحٌة من جٌدة بصورة إدارتها المصارف وعدم واجهتها التً المصرفٌة

 فً البنوك من ناحٌة أخرى. والخارجٌة

العالمً ، وحتى تتمكن من مواكبة التطورات العالمٌة قامت هً وبما أن الجزائر جزء من المحٌط 

ستقلال ، حٌث الأخرى بإصلاحات شاملة للإقتصاد بما فٌها إصلاح الجهاز المصرفً وهذا بداٌة من الإ

المتعلق بالنقد والقرض ، 01/91/0009المؤرخ فً  09-09قانون رقم خرها أ مرت بمراحل متعددة

ر الوسٌط الذي ٌجمع الأموال من الأعوان الإقتصادٌٌن الذٌن لدٌهم فائض حٌث أصبحت البنوك تلعب دو

وٌعمل على توزٌعها على الأعوان الذٌن ٌعانون عجزا ، وبذلك أصبحت تعمل على أساس تحقٌق العائد 

والربحٌة ، فلا تقوم بتوزٌع القروض بطرٌقة عشوائٌة ، وإنما تعتمد على طرائق علمٌة والتً ٌتم من 

حدٌد الشروط اللازمة لمنح القروض ، وكٌفٌة تقٌٌم مخاطرها والاحتٌاط منها ومواجهتها فً خلالها ت

 .حالة تعثرها
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 الاشكالية الرئيسية.

 من خلال ما تقدم تتضح إشكالٌة البحث التً ٌمكن صٌاغتها على النحو التالً:

 ؟ما مدى مساهمة حوكمة المؤسسات في تفعيل أليات ادارة المخاطر المصرفية
 وتتفرع هذه الاشكالٌة إلى الأسئلة الفرعٌة التالٌة:

 ما المقصود بحوكمة الشركات؟ وماهً الاسس التً تقوم علٌها؟ 

 الجزائرٌة؟ المصرفٌة المؤسسات فً الحوكمة الٌات تطبٌق مدى ما 

 ً؟ وكٌف تتم عملٌة إدارة المخاطر؟المصرفً ما المقصود بالمخطر المال 

  بمبادئ الحوكمة فً التقلٌل من المخاطر المصرفٌة فً البنوك الجزائرٌة؟ما مدى تأثر الالتزام 

 الفــــرضيات

 للإجابة على الأسئلة السابقة تم وضع الفرضٌات التالٌة:

 كبٌرة تتزاٌد مع مرور الوقت خاصة بعد  أهمٌة وممارساتها حوكمة الشركات مبادئ تحتل
 الازمة المالٌة الاخٌرة؛

  بٌن اهم الاسس والقواعد الحاكمٌة فً المؤسسات المصرفٌة؛تعد معاٌٌر بازل من 

  ٌتم التحوط والتً ٌتم على أساسها  المخاطر التً تواجههاتعتمد البنوك على طرائق علمٌة لتقٌٌم
 منها.

 أسباب اختيار الموضوع      

 فً الرغبة وكذا الموضوع، ذاھ اختٌار إلى أدت التً الذاتٌة العوامل مھأ بٌن من التخصص ٌعتبر

 موضوع ارتباط وكذا للبنوك، والإداري المالً الأداء إبراز فً اھدور خلال من الوسٌلة ذهھ على التعرف

 للحٌاة المتتبع أن فً أساسا تتمثل فهً الموضوعٌة، العوامل ٌخص فٌما أما .بالتخصص الشركات حوكمة

 فٌما المصرفً والنظام الشركات حوكمة بٌن ما تكامل إٌجاد عدم ٌلاحظ الجزائر فً والمحاسبٌة المالٌة

القطاع المصرفً الجزائري  منه ٌعانً قد الذي والمحاسبً المالً الفساد حالات مواجهة سبل ٌخص

 المالٌة التقارٌر بإعداد ٌتصل ما لاسٌما وبالخصوص فضائح بنك الخلٌفة والبنك التجاري والصناعً ،

 تقٌٌم فً مةھالمسا وكذلك .المحاسبً والإفصاح القٌاس مجال فً عالٌة جودة ذات معاٌٌر واتباع الشفافة

 الشاملة، الجودة إلى والوصول للموارد الأمثل الاستغلال فً البنوك فرص ٌعزز مما المخاطر، وإدارة

  .الوطنً بالاقتصاد النهوض وبالتالً

 همية الدراسةأ
 المصرفً، القطاع فً الحوكمة مبادئ لتطبٌق الهام الدور إبراز خلال من الدراسة أهمٌة تظهر

 فً الأخٌرة التجارب وأن خاصة المصارف، لها تتعرض التً المخاطر من التقلٌل إلى ٌؤدي الذي الأمر

 الاقتصادٌات على خطٌرة انعكاسات إلى ٌؤدي المصرفٌة النظم فً الحوكمة ضعف أن أظهرت العالم

 ٌعمل المصرفً الجزائري الجهاز فً قواعدها بتطبٌق والبدء الحوكمة، مبادئ تفعٌل فان وعلٌه القومٌة،

 مما المصرفٌة ، الإدارة أداء التحوط قدر الامكان  من المخاطر التً تواجهه و ٌساهم فً تطوٌر على

 .الجزائري الاقتصاد تنشٌط وبالتالً المالً، والقطاع المستثمرٌن قرارات على إٌجابا ٌنعكس
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 أهداف الدراسة

 الحوكمة؛ نظام علٌها ٌقوم التً الأساسٌة و المبادئ المفاهٌم عل فالوقو 

 خاصة؛ بصفة المصارف فً والحوكمة عامة بصفة الحوكمة مفهوم على الضوء تسلٌط 

 عرض جهود لجنة بازل فً اصدار بعض القوانٌن التً من شأنها تفعٌل الٌات الحوكمة فً البنوك؛ 

  تتعرض لها البنوك وكٌفٌه التحوط منها؛ابراز اهم المخاطر المصرفٌة التً ٌمكن ان 

  ابراز دور الحوكمة فً وضع اسس لسلوكٌات العمل المصرفً من اجل تفادي الوقوع فً ازمات

 مالٌة.

 المنهج المتبع

 جھالمنا مع وتماشٌاللإجابة على الإشكالٌة المذكورة أنفا واختبار صحة الفرضٌات المصاغة 

 التً للمعطٌات التحليلي و المنهجالوصفي تم إتباع المنهج  والمالٌة الاقتصادٌة الدراسات فً المعتمدة

ادارة المخاطر  على مباشرة وغٌر مباشرة بصفة المؤثرة التغٌرات وتحلٌل إٌجاد ٌتم اھبواسطت

 .المٌدانٌة للدراسة كأداة استبٌان باستعمال المصرفٌة ودور الذي ٌمكن ان تلعبه مبادئ الحوكمة فً ذلك

 الملاحظة، المقابلة، الاستمارة :لبياناتأدوات جمع ا

 الدراسات السابقة:

  :دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنوك الجزائرية دراسة الباحث إسماعٌل بوغازي-- 

 3102المدرسة العلٌا للتجارة الجزائر، ، -دراسة ميدانية
الااقتصادٌة الجزائرٌة من خلال وتناول من خلالها الباحث مفهوم الحوكمة على المستوى الساحة 

اصدار دلٌل حوكمة الشركات الجزائرٌة،واٌضا ابراز الدور الذي ٌؤدٌه التدقٌق الداخلً من اجل تفعٌل 

الحوكمة فً البنوك الجزائرٌة، خاصة وان هذا القطاع ٌشهد انظمة رقابة داخلٌة معقدة وكذلك مستوٌات 

مة فً هذا القطاع بشكل فعال ٌسمح بتطوره وازدهاره، مخاطر مرتفعة، هذا ما ٌجعل من تطبٌق الحوك

 ؛مما ٌنعكس بشكل اٌجابً على الاقتصاد الجزائري ككل
 الحوكمة مبادئ تفعيل في الداخلية المراجعة إدارات دور :  نسمان إسحاق إبراهٌم الباحث دراسة 

التموٌل،  و المحاسبة قسم ماجستٌر رسالة فلسطٌن( فً المصرفً القطاع عل دراسة تطبٌقٌة( 

 (3112الإسلامٌة، غزة فلسطٌن) الجامعة
وتناول من خلالها الباحث دور ادارات المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل مبادئ الحوكمة فً المصارف 

العاملة فً فلسطٌن، مع مراعاة لمفهوم الحوكمة فً المصارف وبٌان اهمٌتها واهدافها ومبادئها ومن ثم 

عة الخارجٌة وتطور المٌثاق الاخلاقً وتطور المعاٌٌر المهنٌة للمراجعة الداخلٌة تطرق الى دور المراج

 فً ضوء المهام و المسؤولٌات المتعلقة بها وقد خرج الباحث بجملة من النتائج منها:

هناك تأثٌر كبٌر لمٌثاق الاخلاقً للمراجعة الداخلٌة على الحوكمة المصارف وان تطور معاٌٌر  -

 لٌة ٌساهم بشكل رئٌسً فً تحسٌٌن الحوكمة فً المصارف لانجاز العدٌد من الاهداف.المراجعة الداخ

لضمان تنفٌذ اعمال الحوكمة ٌجب ان تتواجد التنظٌم الاداري والمهنً المتكامل والذي ٌشتمل  -

على وجود مجلس الادارة ولجنة المراجعة الداخلٌة ولجنة ادارة المخاطر الى جانب وظٌفة مراقبة 

 ثال؛ الامت
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  دراسة Abdelmalek Hamel 7003 7002 ( عنوان تحث: " - ( Le rôle du comité 

d’audite dans la gouvernance de l’entreprise "، 

 الشركات، حوكمة نظام ضمن المراجعة لجنة دور حول إلقاء الضوء إلى الدراسة هذه هدفت حٌث 
 المراجعة لجنة طرٌقة قٌاس على واٌضا التعرف الشركات، وحوكمة جودة المراجعة بٌن العلاقة إبراز مع

 أسباب من الشركات ٌعتبر حوكمة لمبادئ السلٌم التطبٌق أن إلى الدراسة وخلصت .المراجعة أعمال لجودة
المصالح  وأصحاب المستثمرٌن والمساهمٌن فً زٌادة اطمئنان الاخٌرة هذه وتساعد المراجعة، إنشاء لجنة

 جودة. وذات موثوقة معلومات تقدٌم ف وتساهم لهم، الضامن دور يتؤد لأنها الأخرٌن
 دراسة  Amel Kaci  (3112-3112 )   :بعنوان" - ( Une gouvernance d’entreprise 

antifraude pour le secteur bancaire Algérien "،  
 البنوك داخل المالً الفساد مكافحة فً الشركات حوكمة على فعالٌة رفالتع إلى الدراسة هذه وهدفت

 لحوكمة الأساسٌة المبادئ عن جدا بعٌدة الجزائرٌة البنوك إلى أن الدراسة هذه وخلصت ،الجزائرٌة
 ظهر الدراسة هذه خلال من ، اٌضا الوظٌفً الاستقلال إلى كبٌرة تفتقر بدرجة التدقٌق  لجنة وأن الشركات،

 ووجود التنفٌذٌة  واللجنة الإدارة مجلس واستقلال الرقابة فعالٌة مع المالً سلبً بٌن احتمال الفساد ارتباط
 وفعالٌة كفاءة إلى التدقٌق ولجنة الخارج المدقق بٌن التفاعل ٌؤدي و والمحاسبة، مجال المالٌة فً كفاءات

 المالً. الاحتٌال مخاطر من مما ٌقلل أكثر

 خطة الدراسة
 المطروحة تم تقسٌم هذا البحث إلى ثلاثة فصول.بهدف إتمام هذه الدراسة والإجابة على الإشكالٌة 

نشأتها من خلال ابراز  بالاطار النظري لحوكمة المؤسساتخصص الفصل الأول للتعرٌف 
والٌات تطبٌقها والاطراف المعنٌة بذلك، والمبادئ المنصوص علٌها من قبل منظمة التعاون مفهومها، 

صرفٌة وتبٌٌن مفهومها واهمٌة تطبٌقها فً البنوك الاقتصادي والتنمٌة كما سنتطرق الى الحوكمة الم
 ودور لجنة بازل فً ذلك واخٌرا الى واقعها فً الجزائر

عامة حول  من خلال المفاهٌم أدارة المخاطر المصرفٌةأما الفصل الثانً، فٌهتم بدراسة  

قررات لجنة المخاطر المصرفٌة وأولٌات حول ادارة هته الاخٌرة  ومن ثم نتناول اهم ما جاءت به م

 بازل الثلاث من أجل تعزٌز اسس الحوكمة فً البنوك و وضع الٌات وتدابٌر لادارة المخاطر

، وذلك عن الجزائرٌة المؤسسسات المصرفٌةعٌنة من أما الفصل الثالث سوف ٌخصص لدراسة  

لمحاولة  العمومٌة والخاصة عٌنة الدراسة وموظفً البنوكولً ؤطرٌق إعداد قائمة استبٌان موجهة لمس

عن طرٌق الطرق  فعالٌة ادارة المخاطرعلى  مؤسسات ومعاٌٌر لجنة بازلحوكمة التأثٌر إٌجاد 

 .SPSSوالأسالٌب الإحصائٌة باستخدام برنامج 

 


