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 الفصل الثانً  مقدمة

عرف مصطلح ادارة المخاطر تداولا كبٌرا فً السنوات الاخٌرة، مع تزاٌد اعمال البنوك 

والمإسسات المالٌة خاصة فً ظل الانفتاح الذي عرفه العالم فً ظل التغٌرات التً عرفتها بٌبة الاعمال 

وفً ظل هذه التطورات  ٌها،فً مجال المعلوماتٌة والاتصال وتزاٌد الاعتماد عل المصرفٌة، خاصة

عرفت المخاطر نموا كبٌرا مما نتج عنه العدٌد من الازمات المالٌة والمصرفٌة فً مناطق مختلفة من 

العالم، كما ان هذه الازمات اصبحت مترابطة فٌما بٌنها وتتؤثر اقتصادٌات الدول الواحدة بالأخرى، مما 

ر من المواضٌع التً تحظى بالاهتمام على المستوى جعل من موضوع الاستقرار المالً و ادارة المخاط

الدولً لتفادي هذه الازمات وتجنب الخسابر الضخمة التً تنجر عنها وآثارها السلبٌة على الدول 

 والافراد اقتصادٌا واجتماعٌا.

ان الاهتمام بإدارة المخاطر وكذا تزاٌد العملٌات المالٌة و التطورات التً تعرفها جعل من  

تطوٌر هذه الوظٌفة لتلابم الظروف التً اصبحت تسود الاسواق المالٌة فبعد ان كانت البنوك  الضروري

والمإسسات المالٌة تستعمل أسالٌب تقلٌدٌة كلاسٌكٌة لادارة مخاطرها ومعرفة مركزها وسلامتها المالٌة، 

رنة ادارة  المخاطر اتجهت الى تطوٌر اسالٌب تعتمد على الاسالٌب الاحصابٌة و الكمٌة، كاتجاه الى عص

فً ظل اقتصاد ٌعتمد على المعرفة، والاهتمام بالاستقرار المالً،الا انه من المفارقات التً عرفها العمل 

المصرفً فً الفترة الاخٌرة والتً عرفة الكثٌر من التطوٌر والعدٌد من الاصلاحات والاتفاقٌات، تزاٌدا 

لعل ازمة الرهن العقاري قد اسالت الكثٌر من الحبر للازمات ومزٌدا من الهشاشة وضخامة الخسابر، و

ودعت الى اعادة النظر فً اسالٌب ادارة المخاطر المتبعة لتجنب الخسابر الكارثٌة المحتملة فً المستقبل 

الى غاٌة ٌومنا هذا، والتً كانت متفاوتة من دولة الى  2007بعد التً عرفها العالم ابتداء من صٌف 

 خرى.ا

 فصلنا هذا الى:  وسوف نتطرف فً

 مفاهٌم عامة حول المخاطر المصرفٌة؛ المبحث الاول:

 اولٌات حول ادارة المخاطر المصرفٌة؛ المبحث الثانً:

  مقرارات لجنة بازل فً ادارة المخاطر المصرفٌة. المبحث الثالث:



 52                                               الفصل الثانً: ادارة المخاطر المصرفٌة  
 

 المبحث الاول: مفاهٌم عامة حول المخاطر المصرفٌة

أهم تحدي ٌثقل كاهل المسإولٌن فٌها، لذلك أصبح  تسٌٌر  ٌعتبر عنصر الخطر فً البنوك أكبر و
 .الخطر أمرا ضرورٌا للبنوك بصفة خاصة

 الخطر المصرفً مفهوم المخاطر والمطلب الاول: 

 سوف نتطرق من خلال هذا الملطب الى مفهوم المخاطر والمخطر المصرفً.

 تعرٌف المخاطرأولا: 
 اقتصادٌة، بوحدة المرتبط للنشاط متوقع مباشر رر"ض تعرف المخاطر فً المفهوم المالً بؤنها

 خسابر عنه ٌنتج حدوثه حالة وفً بشري، بفعل أو سٌاسٌة، أو طبٌعٌة أو اقتصادٌة، أحداث وقوع بسبب
 1السوق من وخروجها الممارس، النشاط فً الاقتصادٌة الوحدة استمرارٌة عدم إلى قد تإدي مإثرة،

  :قسمٌن إلى نشؤتها حٌث من الأخطار تقسٌم من خلال هذا التعرٌف ٌمكن

 الإنسان ٌحدثها التً الأخطار تلك المضاربة طبٌعٌة، فؤخطار اقتصادٌة وأخطار المضاربة، أخطار

 والصناعٌة، التجارٌة الأعمال على تترتب التً الأخطار وتشمل مالٌة، مكاسب تحقٌق فً بنفسه، أملاا 
 للإنسان لٌس طبٌعٌة لظواهر نتٌجة تحدث التً فهً بٌعٌة،الط الاقتصادٌة الأخطار أما وأعمال الخدمات.

 أخطار أو الحرٌق، كخطر مإكدة، مالٌة خسابر علٌها وٌترتب .وقوعها تجنُّب ٌمكن ولا فٌها، دخل
 الفٌضانات.

وتنشؤ المخاطر فً العادة عندما ٌكون هناك احتمال لأكثر من نتٌجة والمحصلة النهابٌة غٌر 

 3 من هذه المخاطر حقٌقة ثابتة وقوعها ، وهو ما ٌجعل2معروفة

 وعدم الشك عنصر ٌحمل منهما كلا أن فً اللاتؤكد حالة مع ٌتفق كونه فً المخاطر مفهوم ٌتحدد كما
 متخذ ٌستطٌع الخطر حالة فً ولكن ثباتها، وعدم الطبٌعة حالات تغٌر بسبب المستقبل، أحداث فً الٌقٌن
 الإحصابٌة، والدراسات السابقة الخبرة على اعتمادا المستقبل حالات لحدوث احتمالات ٌضع أن القرار

 تارٌخٌة. معلومات من ذلك إلى وما

 للمخاطر تعرٌف إعطاء كما تواجه المإسسات المصرفٌة أنواعا خاصة من المخاطر وعلٌه ٌمكن
 ستقبلٌةم أرباح تحصٌل أو المقرضة الأموال رإوس استرجاع فً التؤكد عدم حالة هً"البنكٌة كالتالً: 

 4.متوقعة"
 القرارات اتخاذ عملٌة من جزءا أصبحت حٌنما المالً المفهوم فً أهمٌتها المخاطر اكتسبت وقد
بها أو التقلٌل  ٌمكن حتى والتحلٌل بالدراسة خاصاا  اهتماماا  تولٌها المالٌة الإدارات أن نجد لذلك المالٌة، تجنُّ

 منها.

 مفهوم الخطر المصرفً ثانٌا:

عند منح القروض مشكلة تقدٌر المخاطر المتعلقة بالقرض، و ٌحاول التحكم فٌها أو ٌواجه البنك 

التخفٌف من آثارها التً قد تمتد لٌس فقط إلى عدم تحقٌق البنك للعابد المتوقع من القرض، و إنما إلى 

                                                           
1
 .21، ص1998، الطبعة الأولى، الامارات العربٌة المتحدة، أساسٌات إدارة الخطرٌاسٌن عبد الله التمٌمً،  
2 

، البنك الإسلامً للتنمٌة، المعهد الإسلامً للبحوث لصناعة المالٌة الإسلامٌةإدارة المخاطر: تحلٌل فً قضاٌا احبٌب أحمد وطارق الله خان، 
 .28، ص2003، جدة، 05التدرٌب، بحث رقم 

3 
، مجلة الاقتصاد الاسلامً، جامعة الملك عبد العزٌز، نظام التأمٌن الإسلامً: التضامن فً تحمل المشاكلعبد الرحٌم عبد الحمٌد الساعاتً، 

 .05، ص2010السعودٌة، المملكة العربٌة 
4
، إدارة المخاطر فً المصارف الإسلامٌةصالح مفتاح، ملتقى دولً حول الأزمة المالٌة والاقتصادٌة الدولٌة والحوكمة العالمٌة، مداخلة بعنوان:  

 .م2012جامعة سطٌف، الجزابر، أكتوبر 
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، و من ، و هناك العدٌد من التعرٌفات الخاصة بمصطلح المخاطر البنكٌة1خسارة الأموال المقرضة ذاتها

 .2أهمها أن هذه المخاطر تعرف بؤنها التقلبات فً القٌمة السوقٌة للبنك

العمٌل معا، و تنقسم المخاطرة إلى نوعٌن، فمنها ما هو عام و هو نوع ٌخرج عن إرادة البنك و 

منها ما هو خاص ٌتعلق بطبٌعة نشاط البنك و عمٌله، و بصفة عامة ٌرتبط الخطر البنكً بحالة عدم و

 .3د فً إسترجاع رإوس الأموال المقرضة أو فً تحصٌل أرباح مستقبلٌة متوقعةالتؤك

 انواع المخاطر المصرفٌة  المطلب الثانً:

 سوف نتطرق من خلال هذا المطلب الى انواع المخاطر التً تتعرض لها البنوك.

  اولا: المخاطر البنكٌة التقلٌدٌة

 قات البنك الداخلٌة و الخارجٌة، منها:تتخذ المخاطرة البنكٌة عدة أشكال حسب تنوع علا

هو خطر ٌتعلق بالنشاط البنكً ، و خطر التوقٌع، ولو ٌدعى كذلك بخطر العمٌ :خطر القرض .1
بالتالً لا ٌوفً ٌواجه البنك خطر إفلاس العمٌل و أو شخص طبٌعً، أٌن ةمن خلال منح قرض لمإسس

هنا تظهر مسبولٌة البنك فً ضرورة مراعاته  ، و من4عند مٌعاد الإستحقاق جزبٌا أو كلٌا بمبلغ دٌونه
 توفر الضمانات الكافٌة لتغطٌة هذا النوع من الخطر و منه الخسابر المحتملة.

 

ٌعرف خطر الصرف بذلك الخطر المرتبط بتطور مستقبلً لسعر صرف عملة  :خطر الصرف .2

، و تإدي  5الأجنبٌة( أجنبٌة ٌتحمله مالك أصل أو صاحب دٌون أو حقوق مقٌمة بتلك العملة )العملة

التقلبات التً تعرفها أسعار الصرف بالبنوك إلى نتابج ٌمكن أن تكون إٌجابٌة أو سلبٌة، ففً حالة زٌادة 

القرض(، و بالعكس ٌمكنه تحمل خسارة  ىفإن البنك ٌحقق أرباحا )فوابد أكبر عل تسعر صرف العملا

 به. فً حالة إنخفاض سعر تلك العملة عن السعر الذي إستدان
  

ٌتعرض البنك لخطر سعر الفابدة عند حدوث تقلبات فً السعر، إذ ٌعرف  :خطر سعر الفائدة  .3

هذا الخطر بالخسارة المحتملة للبنك و الناجمة عن التغٌرات غٌر الملابمة لسعر الفابدة، و ٌتمثل فً مدى 

، و تحصل هذه المخاطرة 6دةحساسٌة التدفقات النقدٌة سلبٌا للتغٌرات التً تطرأ على مستوى أسعار الفاب

عندما تكون تكلفة الموارد أكبر من عوابد الإستحقاقات و تزداد بزٌادة إبتعاد تكالٌف الموارد عن 

 مردودٌة تلك الإستخدامات.

و ٌقصد بالسٌولة قدرة البنك على الوفاء بمسحوبات المودعٌن و تلبٌة إحتٌاجات  :خطر السٌولة .4

خطر السٌولة ٌعبر عن عدم كفاٌة أرصدة البنك النقدٌة لمواجهة المقترضٌن فً الوقت المناسب، ف

، و ٌتعاظم خطر السٌولة حٌنما 7مسحوبات المودعٌن من جهة، و إحتٌاجات المقترضٌن من جهة أخرى

لا ٌستطٌع البنك توقع الطلب الجدٌد على القروض أو مسحوبات الودابع و لا ٌستطٌع الوصول إلى 

البا ما تتحقق هذه المخاطرة فً حالة وجود طلب حاد على الودابع من طرف مصادر جدٌدة للنقدٌة، و غ

 المودعٌن أو منح قروض مدة إستحقاقها أطول من مدة توظٌفها إلٌه.

                                                           
1
 .274،ص2000الدار الجامعٌة، مصر،  ،-البورصة و البنوك التجارٌة –ٌة المؤسسات المالسٌدة عبد الفتاح عبد السلام،  ،محمد صالح الحناوي 
2
 .51، ص: 2004، سبتمبر 286مجلة إتحاد المصارف العربٌة، العدد  ، "إدارة المخاطر المصرفٌة"،نبٌل حشاد 

3
 Anne Marie Percie du sert, Risque et contrôle de risque, Economica, Paris, 1999, p : 25. 

4
 Département des études et développement de l'APTBEF, "Risques bancaires et environnement 

international" ,  www.apbt.org.tn/fr/htm/dossiers/dossiersdumois.asp , consulté le 17/03/2016 à 11:30. 
5
 Georges Sauvageot, Précis de finance, NATHAN, Paris, 1997, p. 126 

6
 J Bessis, Gestion des risques et gestion actif-passif des banques, Dalloz, Paris, 1996, p. 17.   

7
 Sylvie de Coussergues, La gestion de la banque, Edition DUNOD, Paris, 1992, P. 106. 

http://www.apbt.org.tn/fr/htm/dossiers/dossiersdumois.asp
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تعرف الملاءة المالٌة بالرصٌد الصافً للبنك، بمعنى الفرق بٌن قٌمة  :خطر الملاءة المالٌة5. 

ه ملاءة مالٌة فً حالة تفوق إستعمالاته )موارده( على إلتزاماته، إستعمالاته و إلتزاماته، فنقول أن البنك ل

، و ٌعتبر خطر الملاءة المالٌة كنتٌجة 1كما تعرف ملاءة البنك بإحتمال عدم قدرته على الوفاء بإلتزاماته

لمختلف المخاطر التً ٌتعرض إلٌها البنك، بما فً ذلك مخاطرة القرض التً تنجم عن فشل البنك فً 

أمواله، و مخاطرة الفابدة التً تجعل تكلفة موارده أكبر من عوابد إستخداماته، بالإضافة إلى  إسترداد

 مخاطر الصرف و السٌولة التً تإثر على رأسمال البنك و إحتٌاطاته.

ٌؤخذ الخطر التجاري بالنسبة للبنك عدة أشكال، فقد ٌتعلق بالصورة التجارٌة  :الخطر التجاري .6

سارة الزبابن، أو فشل إطلاق و تروٌج منتوج ذو خدمة بنكٌة جدٌدة، أو سوء للبنك،كما ٌتمثل فً خ

معالجة لإحتٌاجات الزبابن، أو تؤثٌر سلبً لإشهار خاص بالبنك، أو إشاعة عن البنك تضر بصورته، و 

قد ٌطرح الخطر التجاري من جانب خطر السوق الذي ٌوضح درجة تخصص البنك و إستقلالٌته فً 

لما إستطاع البنك من تنوٌع نشاطه فً القطاع قل الخطر التجاري بالمقابل، و العكس قطاع نشاطه، فك

 صحٌح.

 :2هناك العدٌد من أخطار التسٌٌر الداخلً نوجزها فً ما ٌلً :أخطار التسٌٌر الداخلً .7

على سبٌل المثال خطر كذلك بخطر السٌاسة العامة، وو ٌسمى هذا ال  :.  الخطر الإستراتٌج1.7ً

التوسع فً منح القروض من طرف البنوك الغربٌة للدول النامٌة، أو تخصص البنك فً سوق  نذكر خطر

 ٌشهد حالة إنخفاض فً الأداء )الإستثمار فً مجالات أقل عابدا(.

ٌشمل هذا الخطر   :.  الخطر التقنً فً المعالجة الإدارٌة و المحاسبٌة للعملٌات البنكٌة2.7

معالجة و تنفٌذ العملٌات الٌومٌة للبنك )إدارٌة أو محاسبٌة(، على سبٌل الخسابر الناجمة عن أخطاء فً ال

المثال: خطؤ فً تحوٌل رأس المال، تضٌٌع البرٌد، خطؤ فً تارٌخ القٌمة، خطؤ فً المبلغ....الخ، و 

ٌعرف هذا الخطر بتسمٌة الخطر العملً و هو ٌشمل بالإضافة لما سبق، على خطر معالجة العملٌات 

 ستعمال الإعلام الآلً.البنكٌة بإ

ٌعكس الخطر التنظٌمً عدم إحترام التشرٌعات المنظمة للنشاط البنكً و  :. الخطر التنظٌم3.7ً

هو ما ٌنتج عنه تحمل البنك جزاءات و غرامات ٌدفعها حسب ما هو منصوص علٌه فً هذه التشرٌعات، 

رجة العقوبة إلى حد سحب الإعتماد و تؤخذ هذه العقوبات طابع قضابً أو جبابً أو جنابً، و قد تصل د

من البنك، كما ٌشمل هذا الخطر كذلك على الخطر المعنوي الناتج عن عدم إحترام المبادئ و القواعد 

 الداخلٌة للنشاط البنكً، كخطؤ الكشف عن السر المهنً.

 .  أخطار أخرى:4.7

 لبنكٌة؛خطر المناولة الذي ٌبٌن درجة إستقلالٌة البنك تجاه مقدمً الخدمات ا 

  خطر نقص التشغٌل الذي ٌعكس سوء تنظٌم بٌن مصالح البنك؛ 
 .خطر تسٌٌر الموظفٌن  

  

 الجدول الموالً ٌوضح انواع المخاطر والمإشرات المستخدمة فً قٌاسها

                                                           
1
 .95، ص: 2001، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، تقٌٌم أداء البنوك التجارٌةطارق عبد العال حماد،  

2
 P.Charles, Economie et gestion bancaire, Edition Dunod, Paris, 1999, pp. 91- 92. 
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 المخاطر طر والمؤشرات المستخدمة فً قٌاسأنواع المخا : 11الجدول رقم 
 المؤشرات المستخدمة فً القٌاس نوع المخاطر

 المخاطر الائتمانٌة
 صافً أعباء القروض / إجمالً القروض 

 مخصص الدٌون المشكوك فً تحصٌلها / إجمالً القروض 

  مخصص الدٌون المشكوك فً تحصٌلها / القروض التً استحقت ولم تسدد 

 الودابع الأساسٌة / إجمالً الأصول   مخاطر السٌولة

  الخصوم المتقلبة / إجمالً الأصول      

 سعر الفائدة مخاطر
 الأصول الحساسة تجاه سعر الفابدة / إجمالً الأصول 

 الخصوم الحساسة تجاه سعر الفابدة / إجمالً الخصوم 

  الخصوم الحساسة. –الأصول الحساسة 

 المركز المفتوح فً كل عملة / القاعدة الرأسمالٌة.  مخاطر أسعار الصرف

 .إجمالً المراكز المفتوحة / القاعدة الرأسمالٌة 

 إجمالً الأصول / عدد العاملٌن  مخاطر التشغٌل

 مصروفات العمالة/ عدد العاملٌن 

 مخاطر رأس المال
 حقوق المساهمٌن / إجمالً الأصول 

 .الشرٌحة الأولى من رأس المال / الأصول المرجحة بؤوزان المخاطرة 

 .القاعدة الرأسمالٌة / الأصول المرجحة بؤوزان المخاطرة 
 .239، ص2003العال حماد، إدارة المخاطر، الدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة، مصر،  طارق عبدالمصدر :   

 ثانٌا: المخاطر البنكٌة الالكترونٌة

أدى النمو الكبٌر فً أنشطة الصٌرفة الإلكترونٌة إلى خلق تحدٌات جدٌدة أمام البنوك و الجهات    

خبرة الكافٌة لملاحقة التطورات المتسارعة فً الرقابٌة فً ضوء إفتقار الإدارة و العاملٌن بالبنوك إلى ال

تكنولوجٌا الإتصالات، هذا بالإضافة على تصاعد إمكانٌات الإحتٌال و الغش على الشبكة المفتوحة مثل 

الإنترنت، نتٌجة لغٌاب الممارسات التقلٌدٌة و التً كان ٌتم من خلالها التؤكد من هوٌة العمٌل و 

 .1شرعٌته

المناسبة التً  تو هً تلك المخاطر الناجمة عن عدم تبنً الإستراتٌجٌا :ةالمخاطر الإستراتٌجٌ  .1

الخدمات و تؤخذ فً إعتبارها كٌفٌة تحقٌق المزٌج المناسب بٌن كل من الخدمات المصرفٌة التقلٌدٌة،

المصرفٌة الإلكترونٌة، بما لا ٌعرض البنك لمزٌد من كل من المخاطر، و لا ٌإثر على مركزه التنافسً، 

من حٌث العناصر ٌرها الكبٌر على مستقبل البنك، وؤتً أهمٌة هذه النوعٌة من المخاطر من حٌث تؤثو ت

 .2العدٌدة المكونة لها و التً تحتاج كل منها لضوابط رقابٌة مع ظروف كل بنك

ٌمكن أن تتعرض البنوك إلى أخطاء أثناء التشغٌل فً حالة ما إذا كانت   :المخاطر التشغٌلٌة  2

 لصٌرفة الإلكترونٌة غٌر متكاملة بالشكل المطلوب و ذلك على النحو التالً: أنظمة ا

 بهدف التعرف على المعلومات  عدم التامٌن الكافً للنظم بحٌث ٌمكن إختراق نظم حاسبات البنك

الخاصة بالعملاء و إستغلالها، سواء تم ذلك من خارج البنك أو من العاملٌن به، بما ٌستلزم توافر 

 افٌة لكشف و إعاقة ذلك الإختراق.إجراءات ك

                                                           
1
رقة بحث مقدمة فً الملتقى الدولً حول التجارة ، والصٌرفة الالكترونٌة و آفاقها فً الدول العربٌةمصٌطفى عبد اللطٌف و آخرون،  

 .11، الجزابر، ص2004الالكترونٌة، جامعة ورقلة 
2
 . 11نفس المرجع السابق، ص 
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  عدم ملابمة تصمٌم النظم أو إنجاز العمل أو أعمال الصٌانة، و التً تنشؤ عن عدم كفاٌة النظم

لمواجهة متطلبات المستخدمٌن و عدم السرعة فً حل هذه المشكلة و صٌانة النظم، خاصة إذا ما زاد 

 فً مجال البنٌة الأساسٌة للتكنولوجٌا.الإعتماد على جهات خارج البنك لتقدٌم الدعم الفنً 

  إساءة الإستخدام من قبل العملاء و ٌحدث ذلك نتٌجة عدم إحاطة العملاء بإجراء التامٌن الوقابٌة أو

 القٌام بعملٌات غسٌل أموال بإستخدام بٌاناتهم الشخصٌة أو عدم إتباعهم إجراءات التامٌن الواجبة.

عة فً حالة توافر رأى عام سلبً تجاه البنك نتٌجة عدم و تنشؤ مخاطر السم :مخاطر السمعة. 3

قدرته على تقدٌم خدماته المصرفٌة عبر الأنترنت وفق معاٌٌر الأمان و السرٌة و الدقة مع 
 الإستمرارٌة و الإستجابة الفورٌة لإحتٌاجات   و متطلبات العملاء.

ٌد الواضح للحقوق و الإلتزامات هً تلك المخاطر الناجمة عن عدم التحدو :لمخاطر القانونٌةا  4.

أن العدٌد من وسابل أداء تلك العملٌات المصرفٌة الإلكترونٌة، لا سٌما والقانونٌة الناتجة عن العملٌات 

ال المصرفٌة لا زالت فً طور التطوٌر مثل السجلات و التوقٌعات و العقود الإلكترونٌة و قواعد إرس

أحكام السرٌة ت وقواعد التصدٌق الإلكترونً، وبسلطاالإعتراف وتلقً السجلات الإلكترونٌة، و

والإفصاح، كذلك إنتهاك القوانٌن أو القواعد أو الضوابط المقررة خاصة تلك المتعلقة بمكافحة غسٌل 

 .1الأموال

إن لقنوات توزٌع الصٌرفة   :المخاطر التً تؤثر على العملٌات المصرفٌة التقلٌدٌة 5. 

بة للمخاطر المصرفٌة التقلٌدٌة، إذ انه فً ظل التحول الإلكترونً للعمل الإلكترونٌة إنعكاسات بالنس

المصرفً قد تزداد حدة المخاطر التقلٌدٌة و منها المخاطر الإبتمان و السٌولة و سعر العابد و مخاطر 

السوق، كذلك فان أي معلومات سلبٌة أو غٌر صحٌحة عن البنك ٌمكن أن تنتقل بسرعة عبر الأنترنت و 

عملابه على سحب ودابعهم بسرعة و هو ما ٌعرض البنك لزٌادة مخاطر السٌولة، كما أن صٌرفة  تحمل

الأنترنت تعمل على زٌادة و حرٌة حركة الودابع، و من هنا تظهر أهمٌة مراقبة البنك لحجم سٌولته 

 لرصد التغٌرات التً تطرأ على الودابع و قروضه بشكل مستمر و دقٌق.

 ب زٌادة المخاطر المصرفٌةأسباالمطلب الثالث: 

 :2ٌرجع السبب فً زٌادة المخاطر فً القطاع المصرفً فً ظل العولمة المالٌة إلى العوامل التالٌة   

  زٌادة الضغوط التنافسٌة مما أدى لتشجٌع المٌل إلى المخاطرة لتحقٌق أقصى عابد على رأس

 المال و كسب  أكبر حصة ممكنة فً السوق؛
 خارج المٌزانٌة و تحولها من الأعمال التقلٌدٌة إلى أسواق المال مما أدى  اتساع أعمال البنوك

 إلى تعرضها إلى أزمات السٌولة، بالإضافة إلى مخاطر السوق الأخرى و التضخم و تقلبات الأسعار؛
  التغٌرات الهٌكلٌة التً شهدتها الأسواق المصرفٌة و المالٌة فً السنوات الأخٌرة، نتٌجة التحرر

 ود على حركة رإوس الأموال و انفتاح  الأسواق المحلٌة؛من القٌ
  ًتزاٌدت المخاطر بؤشكالها المتنوعة التً تواجه عمل البنوك لتضم العدٌد من أنواع المخاطر الت

 لم تكن محل اهتمام من قبل.

                                                           
1
 .12مصٌطفى عبد اللطٌف و آخرون، المرجع السابق، ص 
2
، المإتمر الدولً الأول متطلبات لجنة بازلمداخلة:المخاطر المصرفٌة و منطلق تسٌٌرها فً البنوك الجزائرٌة وفق آسٌا قاسٌمً،حمزة فٌلالً،  

 .9،ص2011دٌسمبر 13-12حول إدارة المخاطر المالٌة و انعكاساتها على اقتصادٌات دول العالم ٌومً 
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 ٌا: العوامل المؤثرة فً المخاطر المصرفٌةثان

 :1رفٌة وٌمكن تلخٌصها فً ما ٌلًعوامل تمارس تؤثٌرها على المخاطر المص هناك خمسة

 :تعتبر هذه التغٌرات داعمة لمعاٌٌر ادارة الابتمان السلٌمة، كما  المتغٌرات القانونٌة والاشرافٌة

 ان وضع رقابة رسمٌة على مركز المخاطرة ٌعكس نوع المعاٌٌر التً تلتزم بتطبٌقها الادارة البنكٌة؛
 :لبات فً اسعار الفابدة وأسعار الصرف تإثر بشكل ان التغٌرات والتق تذبذب العوامل الخرجٌة

 كبٌر على مٌزانٌة المإسسات، حٌث أنها قد تحول أرباحها الى خسابر، كما أنها تإثر على خزٌنة البنك.
 بعض النشاطات المالٌة للبنك لاتظهر فً المٌزانٌة على شكل اصول او التزامات بالرغم ان  إن

 البنوك، وتتمثل هذه النشاطات فً :لها تاثٌر واضح على عوابد ومخاطر 
  تلك النشاطات التى تدر ارباحا او مصارٌف دون امتلاك اصول او خلق التزامات، مثال

ذلك عمل البنك كسمسار حٌث ٌتقاضا اجرا على توفٌر الاموال لطالبٌها دون منح قروض او زٌادة 

لقاء قٌامه بادارة ان ٌحصل على اجر  الودابع لدٌه، او ان ٌحصل على اجر لقاء قٌامه الودابع لدٌه، او

 النقد دون الحاجة الى اصول او تراتٌب اللالتزامات؛
  التعهدات او الالتزامات الطاربة، وهو ما ٌقصد به تعهد البنك بالقٌام بعمل معٌن مستقبلا

 مقابل اجر ٌتقاضاه.
 مباشر او غٌر مباشر ان البٌبة التنافسٌة التً تعمل بها البنوك تإثر بشكل  :الضغوط التنافسٌة

 على المخاطر وعلٌه فإن البنوك تعد نفسها لمواجهة المنافسة؛
 إن التطورات التً تحصل فً حقل تكنولوجٌا المعلومات تإثر على  :التطورات التكنولوجٌة

العملٌة الكلٌة التً تشمل تحدٌد، قٌاس وإدارة المخاطر حٌث تعتب التكنولوجٌا من العوامل الربٌسٌة التً 

اهم ف تحدٌد مزاٌا المنافسة بٌن المإسسات المختلفة، كما ان تحلٌل وادارة المخاطرمبنٌان على اساس تس

 معالجة المعلومات.

 المبحث الثانً: اولٌات حول ادارة المخاطر المصرفٌة

 سوف نتطرق من خلال هذا المبحث ماهٌة ومفهوم ادارة المخاطر ومبادبها وطرق تقٌٌمها.

 المخاطر إدارة  وممفهالمطلب الاول: 

 حاول العدٌد من الباحثٌن تقدٌم تعارٌف مختلفة لإدارة المخاطر ومن جملة التعارٌف المقدمة نجد: 

المصرفٌة  الإدارة بها تقوم التً والسٌاسات تعرف إدارة المخاطر فً البنوك على أنها الإجراءات

 وقٌاسها المخاطر مواقع بتحدٌد وذلك به المحٌطة المختلفة المخاطر من البنك حماٌة إلى تهدف والتً
 2المخاطر لإدارة شامل نظام خلال من وذلك تحوٌلها أو علٌها السٌطرة أو لتجنبها وإدارتها

تعرف إدارة المخاطر حسب الهٌبة المالٌة الأمٌرٌكٌة على أنها:" تلك العملٌة التً ٌتم من خلالها 

علٌها، وذلك بهدف ضمان فهم كامل لها والإطمبنان  رصد المخاطر، تحدٌدها، قٌاسها، مراقبتها والرقابة

 3بؤنها ضمن الحدود المقبولة."

                                                           
1
ة ، مداخلة مقدم للملتقى الوطنً حول إداراساليب ادارة المخاطر كأدات للتقليل من المخاطر الماليةعبد الحمٌد بخاري،خطٌب عبد القادر،  

 .6، ص5102المخاطر المصرفٌة، جامعة غرداٌة 
2
 . 02صالح مفتاح، المرجع السابق، ص 

3
 The financial services roundtable, Guiding Principle in Risk Management for US commercial banks,1999, p5. 
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 التً المخاطر على الاقتصادٌة والسٌطرة تحلٌل تحدٌد، أنها على المخاطر كذلك إدارة كما تعرف
 .1للبنك الاٌرادٌة أو القدرة الأصول تهدد

طوٌر والاستجابة إلى الانحرافات من وتعرف أٌضا بؤنها:" الإدارة التً تقوم بتعرٌف وتحلٌل وت

 .2خلال دورة البنك بهدف تقلٌل هذه الانحرافات ومعالجتها"

 :3وٌمكن القول بؤن إدارة المخاطر المصرفٌة هً علم وفن فً آن واحد

 لكونه ٌتبع عملٌات التحلٌل الواقعً والبناء العقلانً لهٌكل المخاطر والاستعانة بالنماذج  علم

 بٌة، وكذلك الأسالٌب الحدٌثة لإدارة المخاطر.القٌاسٌة والحسا

 لكونه ٌتطلب اختٌار النموذج المناسب ومحاولة تعمٌمه بنجاح وفاعلٌة فً المإسسات  فن

المصرفٌة مع الالتزام بالحذر تجاه المخاطر بما ٌجعل إدارتها دابما من الفنون القابمة على المعرفة 

 ٌة، ومن جراء الخبرة الطوٌلة فً العمل المصرفً.الحقٌقٌة المكتسبة من خلال الكفاءة المهن

 وعلى العموم فإن هناك ثلاث استراتٌجٌات لإدارة المخاطر فً البنوك تتمثل فً:

: ومن أمثلة ذلك امتناع البنوك عن تقدٌم قروض مرتفعة المخاطر، وذلك لتجنب تجنب المخاطر  .1

 ٌة طوٌلة الأجل لتجنب مخاطر أسعار الفابدة.المخاطر الابتمانٌة، أو عدم الاستثمار فً الأوراق المال
 وذلك من خلال: تقلٌل المخاطر: .2

 .رصد سلوك القروض من أجل استبانة علامات التحذٌر لمشاكل التوقف عن الدفع مبكرا 

 .تقلٌل مخاطر أسعار الفابدة باستخدام سٌاسة إدارة الأصول والخصوم 

نقل المخاطر من شخص لا ٌرغب فً  حٌث ٌعتبر شراء التؤمٌن إحدى وسابل نقل المخاطر: .3

  تحملها إلى طرف آخر )شركة التؤمٌن( ٌبدي استعداده لتحملها مقابل ثمن.
 .من خلال الشكل الموالً هته الاستراتٌجٌاتٌمكن توضٌح 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .10، ص2009، عمان، 01ة، ط، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعإدارة المخاطر المالٌةخالد وهٌب،  

 .232، ص 2012، 1، دار المسٌرة العلمٌة للنشر والتوزٌع، عمان، ط، إدارة البنوك المعاصرةدرٌد كامل آل شبٌب 2
 العلوم كلٌة ماجستٌر، مذكرة ،الجزائرٌة البنوك على إسقاط محاولة: المصرفٌة المخاطر وتخفٌض إدارة فً البنوك حوكمة الزهرة، فلفلً 3

 .46-45، ص ص 2010 عنابة، مختار، باجً جامعة التسٌٌر، وعلوم قتصادٌةالا
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 (: أسالٌب إدارة المخاطر15الشكل رقم)
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، ص 2012، 1، دار المسٌرة العلمٌة للنشر والتوزٌع، عمان، طإدارة البنوك المعاصرة : درٌد كامل آل شبٌب،المصدر
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المخاطر نقل  

 أساليب إدارة المخاطر

 بواسطة 

 

 بواسطة 

 

 بواسطة 

 

يض المخاطرتخف  تجنب المخاطر 

الامتناع عن منح القروض  -
 مرتفعة المخاطر؛

تجنب مخاطر أسعار الفائدة  -
بعدم الاستثمار في أوراق مالية 

 طويلة الآجل.
 

 

ويتتتتم  لتتتو بعتتتد وجتتتود مستتتتثمر 
ل المختتتتاطر متتتتن مستتتتتعد لت متتتت

 خلال الغطاء المالي.

 

رصتتتد ستتتلوو القتتتروض ومعرفتتتة   -
الأستتتباب التتتتي أدت إلتتت  التو تتت  

 عن الدفع؛
تقليل مختاطر أستعار الفائتدة متن   -

ختتتلال اعتمتتتتاد سياستتتة مصتتتترفية 
دارة الموجتتتتتتتتتتتتتتودات  ستتتتتتتتتتتتتتليمة وات

 والمطلوبات المصرفية.
- . 
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 ادارة المخاطرواهداف المطلب الثانً: مبادئ 

الجدٌر بالذكر أن حسن إدارة المخاطر ٌستوجب الالتزام بعدد من المبادئ الأساسٌة والتً نذكر أهمها 

 : 1على النحو التالً
  ٌناط بها مسبولٌة وضع ستقلة تسمى "لجنة إدارة المخاطرلدى كل بنك لجنة مأن تكون "

السٌاسات العامة ، بٌنما تتولى الإدارة المتخصصة لإدارة المخاطر تطبٌق تلك السٌاسات، كما تقع على 

حدود عاتقها المسبولٌة الٌومٌة لمراقبة وقٌاس المخاطر للتؤكد من أن أنشطة البنك تتم وفق السٌاسات وال

 المعتمدة.

  ٌتم تعٌٌن مسبول مخاطر لكل نوع من المخاطر الربٌسٌة تكون لدٌه الدراٌة والخبرة الكافٌة فى

 مجال عمله وفى مجال خدمات البنك .

  وضع نظام محدد لقٌاس ومراقبة المخاطر لدى كل بنك، مع وضع مجموعة شاملة من الحدود

 عزز تلك المنهجٌة من نظام القٌاس والمراقبة. والسقوف الاحترازٌة للابتمان والسٌولة بحٌث ت

  ًلابد من تقٌٌم أصول كل بنك وخاصة الاستثمارٌة منها على أساس القٌمة العادلة كمبدأ أساس

 لقٌاس المخاطر والربحٌة .

  .استخدام أنظمة معلومات حدٌثة لإدارة المخاطر ووضع ضوابط أمان ملابمة لها 

مستقلة بالبنوك تتبع مجلس الإدارة بالبنك مباشرة تقوم بالمراجعة ضرورة وجود وحدة مراجعة داخلٌة 

 على جمٌع أعمال البنك بما فٌها إدارة المخاطر .

 :2فً ما ٌلً هاٌمكن حصرإن تطبٌق المبادئ السالفة الذكر تحقق للبنك مجموعة من الأهداف 

 :نات فً الدخل الناتج حٌث تساهم إدارة المخاطر فً خفض التباٌ استقرار الأرباح أو المكاسب

عن الخسابر بالمخاطر البحتة إلى أقل مستوى ممكن، بالإضافة إلى ذلك فإن خفض التباٌن فً الدخل 

 ٌمكن أن ٌساعد فً تعظٌم الاقتطاعات الضرٌبٌة عن الخسابر وتقلٌل الضرابب على الأرباح.
 :وقٌة للمصرف، تساهم قرارات إدارة المخاطر فً تعظٌم القٌمة الس تعظٌم قٌمة المصرف

 فتعظٌم القٌمة هو الهدف النهابً للمنظمة وهو معٌار معقول لتقٌٌم القرارات المإسسٌة.
 :عندما ٌكون النمو هدفاا تنظٌمٌا هاماا تصبح الوقاٌة من التهدٌدات التً تواجه  استمرارٌة النمو

فً حالة حدوث خسارة النمو أحد أهم أهداف إدارة المخاطر، وعلى استعداد لتسهٌل استمرارٌة النمو 

 تهدد النمو الاقتصادي فً المصرف.
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .9، الملتقى الوطنً حول المنظومة المصرفٌة، المركز الجامعً بجٌجل، صادارة المخاطر البنكٌة و التحكم فٌهابلعجوز حسٌن،  
2 

تقى الوطنً حول ادارة المخاطر المصرفٌة، جامعة غرداٌة، ، مداخلة مقدمة للمل- رؤٌة شاملة–إدارة المخاطر المصرفٌة عبد المجٌد ماجً،  

   .01، ص 5102
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 :1تتلخص أهمٌة إدارة المخاطر فً البنك إلى النقاط التالٌةكما 

 إدارة المخاطر تساعد فً قٌاس كفاٌة رأس المال والقدرة على الوفاء بالإلتزامات؛ 

 ثلى؛تساعد إدارة المخاطر فً إدارة المحافظ المالٌة للبنك بطرٌقة م 

 تعتبر معرفة المخاطر عنصر أساسً فً عملٌة إتخاذ قرارت التسعٌر من طرف البنك؛ 
  إدارة المخاطر البنكٌة تعتبر مٌزة تنافسٌة للبنك وذلك كونها تساعد فً التحكم فً التكالٌف

 الحالٌة والمستقبلٌة.
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 طرق تقٌٌم وإدارة المخاطر المصرفٌة  المطلب الثالث:
هناك عدة طرق تستخدم فً إدراة المخاطر المصرفٌة أخرى علمٌة تعتمد على حساب النسب المالٌة 

 إلى الأنظمة الخبٌرة. وطرق أخرى تنظٌمٌة، إضافة

                                                           
1
، ص 5102مداخلة مقدمة للملتقى الوطنً حول ادارة المخاطر المصرفٌة، جامعة غرداٌة، ، لادارة المخاطر المصرفية مدخل بوستة رمٌصاء،   

10.   
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 أولا: إدارة وتقٌٌم مخاطر الائتمانٌة
م مجمووع الإجوراءات التوً تتخوذها إدارة بنوك مون أجول الوتحك: "تعرف إدارة المخاطر الابتمانٌة بؤنها

 .1"والسٌطرة على المخاطر الناتجة عن منح الابتمان، وفقا لأسالٌب وضوابط معٌنة
 :2ٌعتمد المصرف فً تسٌٌر وإدارة المخاطر الابتمانٌة على الأسالٌب التالٌة

ٌجب تحدٌد مبلغ هذا القرض مضافاا إلٌه سعر الفابدة السابد فً السوق بالإضوافة إلوى تسعٌر القرض:  .1
 لمصارٌف الإدارٌة الأخرى.علاوة المخاطرة وا

تطلب المصارف ضمانات لتعوٌض احتمال الخسارة المترتبوة علوى عودم سوداد القوروض أو الضمان:  .2

 .صعوبة تسٌٌلها؛ مما تشكل عابقا أمام المصرف لاسترداد المبالغ التً أقرضها

د دون علووى المصووارف القٌووام بتنوٌووع اتجاهووات قروضووها فوولا تموونح معظمهووا فووً قطوواع واحووالتنوٌعع :  .3

القطاعووات الأخوورى،  حٌووث تقوووم بتوزٌووع محفظووة قروضووها علووى أكثوور موون قطوواع واحوود حتووى تتلافووى 

 الوقوع فً المخاطر.
تقوووم المصووارف بتقٌووٌم المخوواطر الابتمانٌووة موون أجوول اتخوواد القوورار، معتموودة فووً ذلووك علووى مجموعووة موون 

 الأسالٌب والطرق المتنوعة نذكر منها:

 طرٌقة النسب المالٌة: .1.3
الدراسة المالٌوة مون أهوم الأوجوه التوً تركوز علٌهوا البنووك عنودما تقودم علوى مونح القوروض  تعتبر 

للمنظمات، إذ تقوم بقراءة مركزها المالً بطرٌقة مفصلة واستنتاج الخلاصات الضورورٌة فوً موا ٌتعلوق 
ل موالً عوام بوصفها المالً الحالً والمستقبلً وربحٌتها، وٌمكن للبنك أن ٌقوم بنوعٌن من التحلٌل، تحلٌ

وٌهدف إلى استخلاص صورة عن الوضعٌة المالٌة العاموة للمنظموة، وتحلٌول خواص هدفوه الوصوول إلوى 
المالٌوة  دراسة الأوجه المالٌة التً لها علاقوة بطبٌعوة القوروض، وٌعتمود هوذا التحلٌول علوى دراسوة النسوب

فً شكل حسوابً، وتقودم علوى سوبٌل  التً تقوم بإظهار العلاقات بٌن الأرقام الموجودة فً التقارٌر المالٌة
 .3المثال لا الحصر بعض النسب التً تطبق فً قروض الاستغلال وقروض الاستثمار

عندما ٌواجوه البنوك طلوب التموٌول لنشواطات الاسوتغلال ٌجود  :النسب الخاصة بقروض الاستغلال .1.1.3
فهوو ٌقووم باسوتعمال نفسه مجبرا على دراسة الوضع المالً لهذه المنظمة طالبة القرض، ومون أجول ذلوك 

 : 4مجموعة من النسب والتً لها دلالة فً هذا المٌدان، ومن بٌن هذه النسب ما ٌلً
 نسبة السٌولة العامة؛ 

 نسب التوازن المالً؛ 

 .نسب الدوران 

عنودما ٌقووم البنوك بمونح القوروض لتموٌول الاسوتثمارات،   :النسب الخاصة بقعروض الاسعتثمار .2.1.3

د أمواله لمدة طوٌلة، لذلك ٌعمد إلى حساب نسب أخورى تتماشوى موع هوذا فهذا ٌعنً أنه سوف ٌقوم بتجمٌ

 :5النوع من القروض، ومن أهم هذه النسب هً

 التموٌل الذاتً، التموٌل الذاتً/دٌون الاستثمار لأجل؛ 
  نسبة المدٌونٌة؛ 
 .التقٌٌم المالً للمشروع الاستثماري 

                                                           
1 

، مذكرة ماجستٌر )غٌر منشورة(، تخصص: دراسات ٌة دراسة حالة بنك البركةإدارة مخاطر الائتمانٌة فً المصارف الإسلامهاجر زرارقً، 
.117، ص2012مالٌة ومحاسبٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس، سطٌف، 

 

2 
.107-106،ص ص2009، 1شر والتوزٌع، عمان، ط، دار صفاء العلمٌة للنإدارة المصارف: الواق  والتطبٌقات العلمٌةصادق راشد الشمري، 

 

 3 
مذكرة ماجستٌر، كلٌة العلوم ، -دراسة حالة البنك الخارجً الجزائري -تسٌٌر مخاطر القرض فً البنوك الجزائرٌةآٌت عكاش سمٌر، 

.68، ص 2005الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سعد دحلب، البلٌدة، 
 

4
المناخ  ، المإتمر العلمً السنوي الخامس حول: نحوطر القروض الاستثمارٌة فً البنوك التجارٌةإدارة مخارزٌق كمال وكورتل فرٌد، 

.7، ص2007جوٌلٌة،  4/5الاستثماري والأعمال المصرفٌة الالكترونٌة، جامعة فٌلادلفٌا، الأردن ، أٌام 
 

5 
.7، صالمرج  نفسه

 



 02                                               الفصل الثانً: ادارة المخاطر المصرفٌة  
 

 "" Crédit- Menطرٌقة 2.3
والذي ٌقصد به  "Crédit- Men" المتحدة الأمرٌكٌة تحت اسمظهرت هذه الطرٌقة فً الولاٌات 

رجال مختصون فً دراسة القروض البنكٌوة، حٌوث ٌقوموون باتخواذ قورار مونح القوروض البنكٌوة اعتموادا 

على مبدأ أساسً هو إضافة بعض المإشرات الاقتصادٌة التنظٌمٌة إلى جانب المإشرات المالٌة التً ٌوتم 

محوددة مسوبقا بطرٌقوة إحصوابٌة بعود دراسوة معمقوة، بالإضوافة إلوى إعطواء كول  مقارنتها مع نسوب مثالٌوة

 .1عامل ترجٌح خاصا به تحدد قٌمته من خلال تجربة مسٌري القروض

 "Expert Systems"الأنظمة الخبٌرة .4
تسوتخدم المصووارف طرٌقووة الأنظموة الخبٌوورة لاتخوواذ قورار موونح الابتمووان وتقٌوٌم العموولاء باسووتعمال 

مالٌة والمحاسبٌة، وهً طرٌقة كمٌوة تقووم علوى اسوتنتاج منطقوً، حٌوث ٌعتمود هوذا النمووذج المعلومات ال

على آراء الخبراء للوصول إلى قواعد اتخاد القورار، ومونح الابتموان وأنظموة تقٌوٌم المخواطر، وذلوك عون 

ناجموة طرٌق استجواب ذوي الخبرة حول تجاربهم فً مجال منح الابتمان وأنظمتهم فً تقٌٌم المخواطر ال

 . 2عنه

 التشغٌلٌة  ثانٌا: إدارة وتقٌٌم مخاطر

ٌعتمد المصرف فوً اختٌوار المونهج الصوحٌح لإدارة المخواطر التشوغٌلٌة علوى مجموعوة مون العوامول، 
 :3نذكر منها
  حجم المصرف؛ 

  تطور المصرف؛ 
  طبٌعة أنشطة المصرف ومستوى تعقد هذه الأنشطة؛ 
  التنفٌذٌة؛ مدى كفاءة مجلس إدارة المصرف والإدارة 
   توووفر أسووس راسووخة ومتٌنووة للرقابووة الداخلٌووة الفعالووة تضوومن وجووود مسووتوٌات محووددة للمسووإولٌة

 والفصل بٌن الواجبات؛
  .إعداد التقارٌر الداخلٌة وخطط الطوارئ 

 :4 تعتبر عملٌة تقٌٌم المخاطر التشغٌلٌة عملٌة دورٌة ومستمرة وتشمل ثلاث خطوات    

لمصرف فً هذه الخطوة بعملٌات التحلٌلٌة دقٌقة لتحدٌد وتعٌٌن هذه المخاطر قدر ٌقوم االخطوة الأولى:  
المستطاع، وفً حالوة عودم قودرة المصورف علوى قٌواس هوذه المخواطر تقووم الإدارة بتحدٌود كٌفٌوة حودوث 
المخوواطر المتوقعووة ومووا هووً الخطوووات العملٌووة للحوود موون هووذه المخوواطر وٌقوووم بوضووع الحلووول المناسووبة 

 ا.لمواجهته
 .ٌقوم بها مجلس الإدارة العلٌا فً تحدٌد قدرة المصرف على تحمل هذه المخاطرالخطوة الثانٌة: 
هً قٌام الإدارة بمقارنوة قودرة تحملهوا للمخواطر موع تقٌوٌم مقودار المخواطر للتؤكود مون أن الخطوة الثالثة: 

 حالات التعرض تتناسب مع حدود التحمل.

 :5 المصرف فً تقٌٌم وتحدٌد المخاطر التشغٌلٌةوٌوجد هناك إجراءات أخرى ٌستخدمها 

                                                           
 1 

طرٌقة القرض التنقٌطً والتقنٌة العصبٌة الاصطناعٌة بالبنوك الجزائرٌة  محاولة تقدٌر خطر عدم تسدٌد القرض باستعمالصوار ٌوسف، 
.94، ص 2008، أطروحة دكتوراه)غٌر منشورة(، تخصص تسٌٌر، جامعة أبو بكر بلقاٌد، تلمسان، ()دراسة حالة الجزائري للتنمٌة الرٌفٌة

 

2  
.133، صمرجع سبق ذكرههاجر زرارقً، 

 

3 
، ()دراسة تطبٌقٌة فً بعض المصارف العراقٌة IIالتشغٌلٌة فً الصٌرفة الالكترونٌة فً ضوء مبادئ بازلأثر المخاطر نضال صاحب خزعل، 

 .262ص،2012، 20، العدد7مجلة دراسات المحاسبة والمالٌة، جامعةبغداد، المجلد
4 

مذكرة ماجستٌر، كلٌة (، ل)دراسة تطبٌقٌةإدارة مخاطر التشغٌلٌة فً البنوك العاملة فً فلسطٌن وفق مستجدات اتفاقٌة بازأحمد محمد مصبح،
.36، ص2012التجارة، الجامعة الإسلامٌة، غزة، 

 

5 
 . 204-203ص ص مرجع سبق ذكره،صادق راشد الشمري، 
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  :)ٌقوم المصرف بتقٌٌم عملٌاته وأنشطته فً مقابول قابموة مون المخواطر التقٌٌم الذاتً) تقٌٌم المخاطر

التشغٌلٌة، وتتم هذه العملٌة بجهد داخلً وغالباا ما تتضمن إعداد قوابم للمراجعة أو ورش عمل لتحدٌد 

 ة إدارة المخاطر التشغٌلٌة.أوجه القوة والضعف فً بٌب

 حٌث ٌتم مسح مختلف وحدات العمل والإدارات المإسسٌة وطرق العمول حسوب نووع مسح المخاطر :

المخاطر، حٌث ٌتم كشف نقاط الضعف، وٌتم بعدها منح الأولوٌوات للإجوراءات الإدارٌوة التصوحٌحٌة 

 .اللاحقة

  :شوكل إحصواءات أو مقواٌٌس مالٌوة وٌمكون تكون هذه الأخٌرة إما علوى المؤشرات الرئٌسٌة للمخاطر

من خلالها معرفة وضع المخاطر فً المصرف، وٌتم المراجعة الدورٌة )شوهرٌاا أو كول ثلاثوة أشوهر( 

لتنبٌه المصرف إلى أٌة تغٌٌرات، وٌمكن أن تكون مإشراا على زٌادة المخاطر، وٌمكن أن تشمل هوذه 

 وظفٌن، حوادث الإهمال.المإشرات عدد العملٌات الفاشلة، معدلات حضور الم

  :وذلك بواسطة الاستعانة بالمعلومات الإحصابٌة التارٌخٌة، حٌث ٌتم حصر الخسابر المتحققة القٌاس

سووابقاا والناتجووة عوون المخوواطر التشووغٌلٌة والاسووتعانة بهووذه المعلومووات مسووتقبلا فووً تطوووٌر السٌاسووات 

وموات الإحصوابٌة تلوك ٌجوب أن تتضومن الخاصة بمراقبة هذه المخاطر والتخفٌف منها، حٌث أن المعل

 مدى تكرار حدوث المخاطر التشغٌلٌة ومدى درجة خطورتها.

 : إدارة وقٌاس مخاطر السٌولة ثالثا
بما أن المصرف ٌتعامول بوؤموال الجمهوور القابلوة للسوحب فوإن إدارة السوٌولة مون المهوام الأساسوٌة 

السوٌولة توتم بصوورة فاعلوة، مون خولال تطبٌوق  للمصرف، فٌتعوٌن أن تسوتوثق الإدارة العلٌوا مون أن إدارة
السٌاسات والإجراءات المناسبة؛ حٌث تنشؤ مشكلة إدارة السٌولة أصلا مون حقٌقوة أن هنواك مفاضولة بوٌن 
السٌولة والربحٌة وأن هناك تباٌنوا بوٌن عورض الأصوول السوابلة والطلوب علٌهوا، وأن العنصور المهوم فوً 

جات المصرف من السٌولة،  وهناك عدة طرق ٌتم تطوٌرهوا لتقودٌر إدارة مخاطر السٌولة هو تقدٌر احتٌا
احتٌاجات المصرف من السٌولة؛ ومون بوٌن هوذه الطورق: طرٌقوة مصوادر واسوتخدامات الأمووال، طرٌقوة 

 .1هٌكل الأموال وطرٌقة مإشر السٌولة
 :2إن المبادئ الأساسٌة لإدارة مخاطر السٌولة تتمثل فً ما ٌلً

 إستراتٌجٌة تموٌل توفر تنوٌعا فعالا فً مصادر الأموال وطول فتورات  عدادبإ ٌقوم أن البنك على
 التموٌل.

 بفعالٌوة وضوع السوٌولة ومخاطرهوا لدٌوه خولال نفوس الٌووم لمواجهوة الودفعات  على البنوك أن ٌودٌر
 والتسوٌات النقدٌة سواء خلال الفترات الطبٌعٌة أو فترات الأزمات.

 فعالٌة وعلٌه أن ٌمٌز بٌن الموجودات المقٌدة والموجوودات على البنك إدارة أوضاع الموجودات ب
 غٌر المقٌدة، وعلٌه مراقبة ظروف وقانونٌة الضمانات وإمكانٌة التنفٌذ علٌها.

  على البنك الإفصاح العام وبشكل دوري لذوي المصالح فً السوق لٌمكنهم من الحكم على فعالٌة
 إدارة المخاطر ووضع السٌولة فً البنك.

 نك أن ٌحتفظ بهامش أمان ٌتكون من موجودات عالٌوة السوٌولة وغٌور مقٌودة تمثول هوامش على الب
 الأمان ضد مخاطر السٌولة فً حالة ظروف صعبة وغٌر متوقعة.

  على هٌبات الرقابوة أن تقووم بتحدٌود إطوار إدارة مخواطر السوٌولة ووضوع السوٌولة فوً المصورف
 ٌر الداخلٌة وتقارٌر التحوط ومعلومات السوق.دورٌا من خلال إجراءات رقابٌة تعتمد على التقار

 :3ومن أهم مإشرات قٌاس مخاطر السٌولة نجد

                                                           
1 

.44، 43، ص2003لملك فهد الوطنٌة، جدة،، مكتبة اإدارة المخاطر تحلٌل قضاٌا فً الصناعة المالٌة الإسلامٌةطارق الله خان وحبٌب أحمد، 
 

2 
 قطاع فً العاملة التجارٌة البنوك على تطبٌقٌة دراسة "السٌولة مخاطر إدارة فً والمالٌة المحاسبٌة المعلومات دوراحلاسه،  رمضان نصر
 .61-60، ص ص 2013كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة، غزة، مذكرة ماجستٌر، "،  غزة

3 
-تخصص: نقد، ، مذكرة ماجستٌرطر المصرفٌة: محاولة إسقاط على البنوك الجزائرٌةحوكمة البنوك فً إدارة وتخفٌض المخافلفلً الزهرة، 

 .73-72ص ص  2010بنك وتموٌل، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة باجً مختار، عنابة، 
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 طرٌقة الفجوات المتتالٌة .1
وتتمثل فً الفرق بٌن الأصول والخصوم فً فترة معٌنة حٌوث ٌوتم حسواب مإشور كول فتورة زمنٌوة 

اولوة إٌجواد المووارد الإضوافٌة مما ٌسمح للبنك بمعرفة أهم استحقاقاته وموارده فً فترة زمنٌة محددة لمح

 لمواجهة تدنً العجز الملاحظ فً الفرق بٌن خصوم وأصول البنك.

 طرٌقة الفجوات المتراكمة .2

س عامل الأجول المتوراكم بوٌن وتتمثل فً تجمٌع عناصر الأصول من فترة زمنٌة لأخرى على أسا
دد أقصووى احتٌوواج أو فووابض عناصوور المٌزانٌووة ثووم القٌووام بحسوواب الفجوووات المتراكمووة، حٌووث ٌتحوو مختلووف

للمصرف؛ إذن فخطر السٌولة ٌتمثل فً عدم وجود توازن بٌن مدة استحقاق بنود جانب الأصول وجانب 
 الخصوم.

 المبحث الثالث: مقرارات لجنة بازل حول ادارة المخاطر المصرفٌة

ختلف دول لى  اقتصاد فً ماثٌر الازمات التً عرفها العالم  و التً خلفت اثار كارثٌة عتبعد 

، استوجب على جمٌع الدول اخضاع هذه البنوك و المإسسات المالٌة لرقابة دقٌقة و اشراف دابم العالم

على انشطتها و التؤكد من كفاءة عملها المصرفً، حٌث برزت اتفاقٌات  لجنة بازل كواحدة من الآلٌات 

لمإسسات المالٌة من خلال فً مجمل المصارف و ا إلى تخفٌض المخاطر إلى حدها الأدنى التً تسعى

توسٌع دور و نطاق عمل الرقابة على البنوك و تعدد المعاٌٌر و القواعد الواجب مراعاتها فً إدارة 

البنوك و ذلك بغرض المحافظة على استقرار النظام المصرفً الدولً  و توفٌر الحماٌة الكافٌة لحقوق 

 ٌة الدابنٌن و خاصة المودعٌن من التعرض للمخاطر المصرف

 : 3للجنة بازل  لمقررات الجوانب الأساسٌةالمطلب الاول: 
  1على العدٌد من الجوانب أهمها 1988انطوت لجنة بازل لسنة 

 التركٌز على المخاطر الائتمانٌة أولا:
 Crédit Risc حٌث تهدف اللجنة إلى حساب الحدود الدنٌا لرأسالمال آخذة بالاعتبار المخاطر الابتمانٌة

ضافة إلى مخاطر الدول إلى حد ما، ولا ٌشمل معٌار كفاٌة رأس المال كما جاء باللجنة عام أساسا بالإ

مواجهة المخاطر الأخرى مثل مخاطر سعر الفابدة ومخاطر سعر الصرف ومخاطر الاستثمار  1988

 . فً الأوراق المالٌة

 ثانٌا: الاهتمام بنوعٌة الأصول وكفاٌة المخصصات الواجب تكوٌنها
ركٌز الاهتمام على نوعٌة الأصول ومستوى المخصصات التً ٌجب تكوٌنها للأصول أو حٌث تم ت

الدٌون المشكوك فً تحصٌلها وغٌرها من المخصصات وذلك لأنه لا ٌمكن تصور أن ٌفوق معٌار كفاٌة 

رأس المال لدى بنك من البنوكالحد الأدنى المقرر بٌنما لا تتوافر لدٌه المخصصات الكافٌة فً نفس 

 قت ،حٌث من الضروري كفاٌة المخصصات أولا ثم ٌؤتً بعد ذلك تطبٌق معٌار كفاٌة رأس المال.الو

 ثالثا: تقسٌم دول العالم إلى مجموعتٌن من حٌث أوزان المخاطرة الائتمانٌة

 :2صنفت مقررات لجنة بازل دول العالم إلى مجموعتٌن هما

                                                           
1
وم مذكرة ماجستٌر فً العل"، لرٌفٌةالنظام المصرفً الجزائري واتفاقٌات بازل، دراسة حالة مصرف الفلاحة والتنمٌة ا"تومً إبراهٌم،،  

 . 78 -77، ص ص  2008، 2007، الإقتصادٌة، بسكرة
2
دراسة نظرٌة ومٌدانٌة للبنوك الجزائرٌة خلال الفترة  –قٌاس الكفاءة الاقتصادٌة فً المؤسسات المصرفٌة ، قرٌشً محمد الجموعً 

 . 75، ص  2005/2006، الجزابر ، ادٌةفً العلوم الاقتص أطروحة لنٌل شهادة دكتوراه دولة  ،1994/2003
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 :المنخفضة و التً تضم دول –لمتدنٌة و تشمل مجموعة الدول ذات المخاطر ا المجموعة الأولى

والدول التً عقدت ترتٌبا للإقراض فً صندوق النقد  (OCDE)منظمة التعاون الاقتصادي و التنمٌة 
بلجٌكا ، كندا ، أـلمانٌا ، فرنسا ، الولاٌات المتحدة ، لوكسمبورغ ، هولندا ، السوٌد ، )الدولً وهً 

سترالٌا ، البرتغال ، الٌونان ، الدنمارك ، فلندا ، النمسا ، سوٌسرا ، إسلندا ، اٌرلندا ، إسبانٌا ، أ
بالإضافة إلى المملكة العربٌة السعودٌة باعتبارها من الدول التً عقدت  ،النروٌج ، نٌوزلندا، تركٌا(

ترتٌبات إقراضٌة خاصة مع صندوق النقد الدولً، حٌث ترى لجنة بازل أن المجموعة المحددة من دول 
المسجلة بها أوزان مخاطر ٌقل عن الوزن  ن ٌحدد إلتزامات حكوماتها المركزٌة أو البنوكالعالم ٌمكن أ

 المخصص لباقً دول العالم.
 :و تشمل باقً دول العالم، و اعتبرتها لجنة بازل دول ذات مخاطر مرتفعة. المجموعة الثانٌة 

 1فٌما ٌلً وٌمكن تلخٌصهال: رابعا: وض  أوزان ترجٌحٌة مختلفة لدرجة مخاطر الأصو
 تستهدف أوزان المخاطر وضع أسس موحدة للمقارنة بٌن البنوك على إختلافها وتعدد نظمه 

االبنكٌة وتشجٌع البنوك على توظٌف الجزء الأكبر من مواردها فً أصول توفر لها سٌولة عالٌة، أو 
سة مجموعات أصول ذات مخاطر متدنٌة نسبٌا، وٌتم تحدٌد هذه الأوزان لأصول البنك مصنفة فً خم

، حٌث ٌتحدد الوزن النسبً لدرجة مخاطر %100 ،%50 ،%20 ،%10 ،%0تتحدد مخاطرها كالتالً:

 الأصل على أساس قدرة الملتزم أو الكفٌل أو طبٌعة الضمان .
وبالتالً فإن الهدف من الوزن ترجٌحً هوالتفرٌق بٌن أصل وأخر حسب درجة المخاطر بعد  

جٌحً ٌختلف باختلاف الأصل من جهة وكذلك باختلاف الملتزم من تكوٌن المخصصات ،فالوزن التر
فنجد أن الأصول تندرج عند حساب معٌار كفاٌة رأس المال من خلال أوزان خمسة من   جهة أخرى،

 .  %100إلى    0%
 وتحسب أوزان المخاطرة بالنسبة للأصول كما ٌلً:

 الأوزان الترجٌحٌة لمخاطر الأصول :12رقم الجدول 

 مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطنً الأول حول ،النظام البنكً الجزائري ولجنة بازل سلٌمان ناصر،المصدر : 

-14الشلف أٌام  جامعة حسٌبة بن بوعلً، المنظومة البنكٌة الجزابرٌة والتحولات الاقتصادٌة واقع وتحدٌات،

 .290 ،ص15/12/2000

                                                           
1
مدى تكٌٌف النظام البنكً الجزائري م  معاٌٌر لجنة بازل وأهم إنعكاسات العولمة ) م  إشارة إلى الأزمة الاقتصادٌة لسنة  فاٌزة لعراف، 

 .59، ص  2013الدار الجامعٌة الجدٌدة ، الإسكندرٌة ،  ( 2002

ٌَّة الأصول المخاطرةدرجة   نوع

 %(1صفر )

الأصول النقدٌة + المطلوبات من الحكومات المركزٌةوالبنوك المركزٌة 
والمطلوباتبضمانات نقدٌة وبضمان أوراق مالٌة صادرة من الحكومات 
+الأصول المطلوبة أو المضمونة من حكومات ومصارف مركزٌة فً بلدان 

OCDE. 

 هٌبات القطاع العام المحلـٌة )حسبما ٌتقرَر وطنٌا( المطلوبات من %  51إلى  11من 

 قروض مضمونة بمرهونات عقارٌة، وٌشغلها ملاكها. % 51

111% 
جمٌع الأصول الأخرى بما فٌها القروض التجارٌة + مطلوبات من قطاع 

وٌتبقى على استحقاقها ما  OCDEخاص + مطلوبات من خارج دول منظمة 

ركات قطاع عام اقتصادٌة + مساهمات فً ٌزٌد عن عام + مطلوبات من ش
 شركات أخرى + جمٌع الموجودات الأخرى.
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 خامسا: معاملات تحوٌل الالتزامات العرضٌة

 1:ٌمكن عرضها كما ٌلً 
معاملات تحوٌل الالتزامات العرضٌة تعد ابتمان غٌر مباشر وتنطوي على مخاطر أقل من  

حوٌل الذي ٌحدد الابتمان المباشر لذلك ٌتم تحوٌل الالتزام العرضً إلى ابتمان مباشر باستخدام معامل الت
درجة المخاطر وفقا لطبٌعة الالتزام ذاته ) خطابات الضمان ، إعتمادات مستندٌة ( ، ٌتم تحوٌل الابتمان 

 المباشر  إلى أصل خطر مرجحا استخدام الوزن الترجٌحً للمدٌن .

٪ فإذا كان الالتزام الناشا فً هذه  20: معامل التحوٌل للاعتمادات المستندٌة ومثال ذلك 

٪ ، وبالتالً فإن درجة  100لاعتمادات على عمٌل من عملاء القطاع الخاص فإن وزن مخاطره ٌكون ا

 20٪ = 100× ٪  20المخاطرة التً تحتسب لرصٌد الإعتمادات القابم فً الالتزامات العرضٌة هً :

قٌمة   ٪ أي أن 0٪ =  0× ٪  20٪وإذا كان الالتزام بالعملة المحلٌة على الحكومة تصبح القٌمة: 

، وفٌما بالأصول المقابلة داخل المٌزانٌةالالتزامات العرضٌة تحتسب من خلال الوزن الترجٌحً الخاص 
 ٌلً التحوٌل لتلك المعاملات .  

 : معاملات التحوٌل للالتزامات العرضٌة حسب مقررات لجنة بازل .13الجدول رقم 

 الالتزامات العرضٌة درجة المخاطر

مثل الضمانات العامة للقروض بما فً ذلك خطابات الاعتمادات تحت الطلب مان المباشر )بدابل الابت ٪ 111
 ( والقبولات البنكٌة بما فً ذلك التظهٌر الذي ٌؤخذ هذا الطابع .وراق المالٌةكضمان للقروض والأ

 طر الابتمان.فٌما ٌتعلق بمخاالبنكاتفاقٌات البٌع و إعادة الشراء وبٌع الأصول مع حق الرجوع إلى  ٪ 111

المشترٌات المستقبلٌة للأصول، والالتزامات عن ودابع مستقبلٌة والأوراق المالٌة والأسهم المدفوعة  ٪ 111
 جزبٌا والتً تمثل التزامات عند سحب معٌن .

بعض العملٌات المتعلقة بالبنود العارضة مثل سندات حسن الأداء وتؤمٌنات العطاءات والكفالات  ٪ 51
 لاعتمادات المستندٌة المتعلقة بعملٌات معٌنة .وخطابات ا

 الالتزامات قصٌرة الأجل ذات التصفٌة الذاتٌة ) مثل الاعتمادات المستندٌة للشحنات ذات الأولوٌة (. ٪ 21

فاٌزة لعراف، مدى تكٌٌف النظام المصرفً الجزابري مع معاٌٌر لجنة بازل وأهم إنعكاسات العولمة ) مع المصدر : 

 . 59(، الدار الجامعٌة الجدٌدة ، الإسكندرٌة ص  2008لى الأزمة الاقتصادٌة لسنة إشارة إ

 1988سادسا: معدل كفاٌة رأس المال وفقا لتوصٌات لجنة بازل الصادرة سنة 

 :2ٌحسب معدل كفاٌة رأس المال بالعلاقة التالٌة

 

 

....(11)  

 

 

 : ساسٌتٌن همامن شرٌحتٌن أ 1ة بازلٌتكون رأس المال وفقا لمفهوم لجن

                                                           
1
 . 59فاٌزة لعراف، مرجع سبق ذكره، ص  
2
، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطنً الأول حول المنظومة المصرفٌة الجزابرٌة والتحولات  النظام الجزائري واتفاقٌة بازلسلٌمان ناصر،  

 .289،ص  15/12/2000-14الاقتصادٌة واقع وتحدٌات ،جامعة حسٌبة بن بو علً،الشلف،أٌام 

 عرضية مرجحة بأوزان مخاطرهاعناصر الأصول والالتزامات ال                              
 ٪8 ≤                                                                                 معدل كفاية رأس المال = 
 مجموع الأصول والبنود داخل وخارج الميزانية مرجحة بأوزان المخاطر                            
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 الشرٌحة الأولى: رأس المال الأساسً .1

وٌشمل) رأس المال المدفوع+ الإحتٌاطٌات المعلنة + الأرباح المحتجزة( وفٌما ٌلً شرح  
 1:الأساسًلمكونات رأس المال 

والمتمثل فً الأسهم العادٌة والمدفوعة بالكامل والأسهم الممتازة الدابمة  رأس المال المدفوع: .1.1
كمة، و بالتالً استبعاد الأسهم الممتازة المتراكمة القابلة للاستدعاء أو القابلة إلى التحول إلى غٌر المترا

 مدٌونٌة.

والتً تنشؤ من الأرباح المحتجزة أو أرباح الأسهم ومن أمثلتها  الاحتٌاطات المعلنة: .2.1
 الاحتٌاطات القانونٌة و الاحتٌاطاتالاختٌارٌة .

 . (لموزعةالأربح المحتجزة )الأربح غٌر ا .3.1

 ( :الشرٌحة الثانٌة: رأس المال المساند )التكمٌلً .2

وٌشمل )إحتٌاطٌات غٌر معلنة + إحتٌاطٌات إعادة تقٌٌم الأصول + المخصصات المكونة  

لمواجهة أي مخاطر غٌر محددة +أدوات الدٌن طوٌل الأجل)مثل القروض المساندة أي القروض 

وفٌما ٌلً إٌضاح  نوات( +أدوات رأسمالٌة أخرى (س5 المطروحة فً صورة سندات ذات أجال أقله

 2التكمٌلً(:) لمكونات رأس المال الساند

وهً الاحتٌاطات التً تتم من خلال حساب الأرباح والخسابر دون  الاحتٌاطات غٌر المعلنة: .1.2

أن تظهرضمن عناصره عند الإفصاح من بٌانه من خلال النشر فً الصحف ، وذلك بشرط أن تكون 

 السلطة الرقابٌة . مقبولة من

وٌتم تكوٌن هذه الاحتٌاطات نتٌجة لتقٌٌم الأصول لإظهار  احتٌاطات إعادة تقٌٌم الأصول:.  2.2

قٌمتها الحالٌة ، بدلا من قٌمتها الدفترٌة بشرط أن ٌكون تقٌٌم الأصول تقٌٌمها ٌعكس احتمال تذبذب 

دعت الضرورة لذلك ، على أن ٌتم تخفٌض  أسعارها ، والقدرة على بٌعها بالأسعار التً تم التقٌٌم بها إذا

٪ لتحوط ضد مخاطر تذبذب أسعار هذه الأصول فً السوق واحتمالات خضوع  55فروق التقٌٌم بنسبة 

 هذه الفروق عند تحققها للضرٌبة.

: تعتبر المخصصات المكونة  المخصصات المكونة لمواجهة أي مخاطر عامة غٌر محددة .3.2

ددة ، فً حكم احتٌاطات حٌث لا تواجه هذه المخصصات هبوط لمواجهة أي مخاطر عامة غٌر مح

محدود فً قٌمة الأصول بذاتها وٌشترط أن تكون غٌر مخصصة لتغطٌة خسابر فً موجودات محددة ، 

 أي خسابر محتملة فً المستقبل . 

وقد أتاحت لجنة بازل هذا النوع من القروض الذي ٌطرح فً شكل سندات القروض المساندة :.4.2

محدد لكً تكون ضمن عناصر رأس المال المساند ، وٌشترط فً هذه القروض المساندة أن لا  ذات أجل

٪ من قٌمتها كل سنة من السنوات الخمس الأخٌرة عن أجلها  20ٌزٌد أجالها خمس سنوات على أن ٌخصم 

والحكمة واضحة من ذلك فً إطار السعً نحو تخصٌص الاعتماد على هذه القروض كؤحد مكون رأس 

مال المساند كلما اقترب أجل استحقاقها . ومن خصابص القروض المساندة تكون فً شكل سندات وأن ال
                                                           

1
  181، ص 2011دار الفكر الجامعً ، الإسكندرٌة ،  ، ة تحلٌلٌة للمؤسسات والنظرٌات(الاقتصاد النقدي والمصرفً )دراسمحب خلة توفٌق،  
2
 93-90، العدد الاول والثانً، ص ص،2001حول الاطار الجدٌد لمعٌار كفاٌة رأس المال، النشرة الاقتصادٌة، بنك مصر،  
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وقبل سداد ما قد ٌستحق المساهمٌن به وذلك فً حالة  بالبنك ترتٌب سدادها ٌرد بعد سداد حقوق المودعٌن

 .البنكإفلاس 

مساهمٌن والقروض من وهذه الأدوات تجمع بٌن خصابص حقوق الأدوات رأسمالٌة أخرى :. 5.2

إذا حدثت ، ومن ناحٌة أخرى فهً غٌر قابلة  البنكهإلاء، حٌث تتسم المشاركة فً تحمل خسابر 

للاستهلاك هذا ما ٌمٌزها عن المكونات الأخرى لرأس المال المساند مثل الأسهم الممتازة وأدوات 

 الدٌن ، وتكون مدفوعة بالكامل وغٌر قابلة  للاسترداد. 

 فروضة التً وضعتها لجنة بازل على رأس المال المساند أو التكمٌلً القٌود الم .3

 1:فرضت لجنة بازل عدة قٌود على رأس المال المساند وتتمثل فٌما ٌلً

 من عناصر رأس المال الأساسً بهدف  100ٌتعدى إجمالً عناصر رأس المال المساند  ألا ٪

العمل على تدعٌم عناصر رأس المال الأساسً بصفة مستمرة باعتبارها المتمثلة لحقوق المساهمٌن التً 
 تعد دعامة لمواجهة أي خسابر تفوق قدر المخصصات القابمة وقبل المساس بحقوق المودعٌن.

 من قٌمتها لتحوط لمخاطر تذبذب أسعار  55حتٌاطات إعادة التقٌٌم إلى خصم بنسبة ا إخضاع ٪

 هذه الأصول فً السوق واحتمالات خضوع هذه الفروق عند تحققها عند بٌع الأصول للضرٌبة .
  )أن ٌكون الحد الأقصى للمخصصات المكونة لمواجهة أي مخاطر غٌر محددة ) المخاطر العامة

و الالتزامات العرضٌة الخطرة ، أي من مقام النسبة بهدف الحد من الاعتماد علٌها  ٪ من الأصول 1225

 كرأس المال وذلك لكونها لا ترقى إلى درجة حقوق المساهمٌن .
  من رأس المال الأساسً بغٌة عدم تركٌز  50أن ٌكون الحد الأقصى للقروض المساندة ٪

 الاعتماد على هذه القروض.

 5جنة بازل لل لمقررات انب الاساسٌةالجوالثانً : المطلب 
منعام  الثانً النصف فً آسٌا جنوب دول أدت الأزمات المالٌة التً شهدها العالم لا سٌما أزمة

 المالٌة القطاعات وخصوصا العالمً الاقتصاد على ملحوظا تتؤثٌرا أثر والتً 1998وعام  1997

ى إعادة النظر فً مقررات لجنة بازل الأولى المخاطر إل الناتجة عن ظهور أنواع جدٌدة من والبنكٌة
التً أثبتت قصورها على الرغم من الالتزام بها، فعملت لجنة بازل على إٌجاد معٌار جدٌد مبنً على 
أساس نظرة شاملة للمخاطر تؤخذ بعٌن الاعتبار نوعا أخر من المخاطر و المتمثل  فً المخاطر 

نسبة المعٌار الجدٌد لكفاٌة رأس المال الذي أطلق علٌه "نحو  1999التشغٌلٌة و اتجهت الأنظار منذ 

 2".ماكدونا
 هً: أساسٌة ركابز ثلاث على الجدٌدة المعاٌٌر وتقوم

 ؛لرأسالمال الحدالأدنى 
 ؛الإشرافٌة المراجعة عملٌة 
 السوق انضباط. 

 
 الحد الأدنى لمتطلبات رأس المالاولا: 

ون أكثر شمولٌة للمخاطر مما سبق وفٌما ٌلً شرح لأهم وٌعتبر اسهامات لجنة بازل بحٌث تم تعدٌله لٌك

 :2التعدٌلات بازل
 :ٌتم احتساب معدل كفاٌة رأس المال طبقا لمقررات الجدٌدة من خلال المعادلة التالٌة

                                                           
1
 . 74فاٌزة لعراف،  مرجع سابق ، ص  
2
 .27، ص 2004، بٌروت إتحاد المصارف العربٌة، ، الجزء الأول الأبعاد( -الأهمٌة -)المضمون IIزل دلٌلك إلى اتفاقٌات باحشاد نبٌل،  
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........(12)  

 

وٌتطلب الوصول لمعدل كفاٌة رأس المال قٌاس كل من مخاطر السوق ومخاطر الابتمان ومخاطر 

لتقٌٌم المخاطر الفعلٌة التً تتعرض  2حٌث أنه تم استحداث طرق جدٌدة تضمنها اتفاق بازل التشغٌل، 

 ، وبالتالً سٌكون معدل كفاٌة رأس المال سٌكون أكثر واقعٌة واتساقا مع حجم المخاطرة .البنوكلها 

 .2أسالٌب قٌاس مخاطر الابتمان ومخاطر السوق ومخاطر التشغٌل وفقا لبازل 
 2(: المناهج المستخدمة لقٌاس المخاطر فً الدعامة الأولى من لجنة بازل 14الجدول رقم )

 مخاطر التشغٌل مخاطر السوق مخاطر الائتمان أنواع الماطر

أسالٌب 

 القٌاس

 مدخل المإشر الأساسً المدخل المعٌاري المدخل المعٌاري

مدخل النماذج  مدخل التصنٌف الداخلً الأساسً
 الداخلٌة

 اريالمدخل المعٌ

 مدخل أسالٌب القٌاس المتقدمة مدخل التصنٌف الداخلً المتقدم

Source:Willem Yu. New Capital Accord Basele2 .VrijeUniversité Amsterdam January 2005.P14 

  2أسالٌب قٌاس مخاطر الائتمان وفقا لبازل   .1
المقترضٌن سواء لعدم رغبتهم  استرداد أمواله من البنكتنشؤ مخاطر الابتمان نتٌجة عدم قدرة   

، وتمتد المخاطر الابتمانٌة لتشمل بنود البنكفً السداد أو لعدم قدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم اتجاه 
محفظة القروض داخل المٌزانٌة ، كما تشمل البنود خارجها مثل عملٌات الابتمان الممنوحة لتموٌل 

ت القبول والعقود المستقبلٌة وعقود المبادلة والخٌارات الاعتمادات المستندٌة وخطابات الضمان وعملٌا
 والمشتقات المالٌة المختلفة . 

 :وٌمكن قٌاس المخاطر الابتمانٌة وفق الطرق التالٌة
 The Standardized Appoach TSAالأسلوب النمطً ) المعٌاري(:  .1.1

تً تصدر عن وكالات ٌعتمد أسلوب التصنٌف النمطً أو المعٌاري على التصنٌفات الابتمانٌة ال 
التصنٌف الخارجٌة مثل مإسسة مودٌز وستاندرأندربوز ووكالات ضمان الصادرات ، وقد قسمت لجنة 
بازل هذه التصنٌفات إلى ستة فبات وأعطت لكل فبة وزن مخاطر حسب فبة التصنٌف وذلك بالنسبة 

 والشركات كما ٌلً : البنوكللدول 

 للمطالبات للمقاربة المعٌارٌة .(: الأوزان الترجٌحٌة 15الجدول رقم )

   Source: BRI,"Nouvel accord de bale sur les fonds propres",Avril 2003, www.bis.org/bcbs/cp3fullfr.pdf    

إلى  AAA التقييم
AA- 

A+  إلىA- BB+إلى BB- BB+  إلىB-  أقل منB- 
لم يتم 
 تقييمها

 %011 %021 %011 %21 %51 %1 التقييم السيادي للدولة

تقييم 
 البنوك

1خيار  51% 21% 011% 011% 021% 011% 

2خيار  51% 21% 21% 011% 021% 21% 

 %011 %021 %011 %011 %01 %51 تقييم الشركات

 (3+ الشرٌحة 2+ الشرٌحة 1ل )الشرٌحة إجمالً رأس الما                  
 ٪8≤                                                             معدل كفاٌة رأس المال =      

 مجموع  الأصول داخل وخارج المٌزانٌة المرجحة بأوزان المخاطر                     
 وق()مخاطر التشغٌل + مخاطر الائتمان+ مخاطر الس                 

http://www.bis.org/bcbs/cp3fullfr.pdf


 32                                               الفصل الثانً: ادارة المخاطر المصرفٌة  
 

التً تستخدمها وٌتضمن الأسلوب النمطً توسٌع مدى الضمان والضامنٌن ومشتقات الابتمان  

تلك الأسالٌب بمخففات مخاطر الابتمان ، كما  2تتبنى الأسلوب النمطً ، وقد عرف اتفاق بازل  البنوك

ٌتضمن أٌضا معاملة محددة للتعرض المخاطر بالنسبة لأنشطة التجزبة وكذلك التعرضللمخاطر بالنسبة 

المتوسطة ، حٌث تم إعطاء لأنشطة القروض العقارٌة بغرض السكن والقروض للشركات الصغٌرة و

 ( .1)هذه الأنشطة أوزان مخاطر أقل عن الأوزان المحددة فً اتفاق بازل

غٌر القادرة على استخدام أسالٌب التصنٌف الداخلٌة،  البنوكوٌتم استخدام الأسلوب المعٌاري بواسطة 

 تالٌة: تتمثل التعدٌلات ال 1988حٌث أن معدل النظام المتبع حالٌا وفقا لمقررات بازل 

  تحدد أوزان المخاطر بناء على التقٌٌم الذي تحدده مإسسات التقٌٌم المعترف بها من قبل
 السلطات الرقابٌة.

  إلغاء التمٌٌز بٌن دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌةOECD  والدول الأخرى غٌر مدرجة
 فً منظمة التعاون الاقتصادٌة التنمٌة.

 كؤحد أسالٌب التخفٌف من مخاطر الابتمان . الاعتراف ببعض أنواع الضمانات 
  35تخفٌض الأوزان الترجٌحٌة للمطالبات المضمونة بالممتلكات السكنٌة إلى . ٪ 
  100تقدٌر الأوزان الترجٌحٌة للمطالبات المضمونة بعقارات تجارٌة . ٪ 
  ) 75تقدٌر الأوزان الترجٌحٌة للتجزبة ) قروض وتموٌل التجزبة . ٪ 
 لبعض أنواع الأصول ذات المخاطر العالٌة للحد من اقتنابها  150ٌحً إعطاء وزن ترج ٪

 والتخلص منها .
 التالٌة :  وتحسب بالعلاقة

...... (13) 

وفً حالة الأخذ بالضمانات كؤحد أسالٌب التخفٌف فإنه طبقا للأسلوب النمطً أو المعٌاري ٌوجد  

 طرٌقتٌن للتعامل مع الضمانات :

 أشهر طبقا لأسعار السوق. 6حٌث ٌتم تسعٌر الضمانة كل  سلوب البسٌطالطرٌقة الأولى : الأ

 وٌركز على القٌمة النقدٌة للضمانة أخذا فً الاعتبار تقلبات السعر.  الطرٌقة الثانٌة : الأسلوب الشامل 

 :1أسالٌب التقٌٌم الداخلً .2.1
ع من السلطة الرقابٌة نفسه بشرط إقرار الأسلوب المتب البنكوٌتم استخدام هذا الأسلوب بمعرفة  

 وٌنقسم هذا الأسلوب إلى طرٌقتٌن:

 .الطرٌقة الأساسٌة   

 .الطرٌقة المتقدمة 
تعتمد أسالٌب التصنٌف الداخلً ) الأساسً والمتقدم ( على أربعة مدخلات كمٌة وتحسب متطلبات الحد 

 2:الأدنى رأس المال وفق العلاقة التالٌة

....................(14) 
 تعثراحتمال ال (PD )Propability of Default  :  وهً تقٌس احتمال تعثر العمٌل على سداد

 القرض خلال فترة زمنٌة معٌنة .

                                                           
1
 .33مرجع سبق ذكره، ص 
2
 .35مرجع سبق ذكره، ص 

 الوزن الترجٌحً ×الأصول المرجحة بأوزان المخاطر =  قٌمة الأصل 
 

PD EL×LGD×EAD×M 
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  الخسارة عند التعثر(LGD  )Loss Given Default :  وهً تقٌس الجزء من القرض الذي لن
 ٌستعٌده ) مقدار الخسارة ( البنك فً حالة حدوث التعثر .

  التعرض عند التعثر(EAD)Exposur at Default  :  وهو خاص بالالتزامات القرض و
 وٌقٌس مبلغ التسهٌلات التً تسحب إذا حدث التعثر .

  أجل الاستحقاقMMaturity  :  والتً تقٌس الأجل الاقتصادي المتبقً فً حالة التعرض
لة وتحسب الأسلوب الأساسً والمتقدم بنفس المعادلة ولكن تختلف فً مصادر مدخلات المعاد

 لكل أسلوب ، 
 وفٌما ٌلً أهم الفروق بٌنكل منؤسلوب التصنٌف الداخلً الأساسً وأسلوب التصنٌف الداخلً المتقدم

 ( : الفرق بٌن أسلوب التصنٌف الداخلً الأساسً والداخلً المتقدم :16الجدول رقم )

 FIRBالأساسً  AIRBالمتقدم  أوجه المقارنة

PBالبنكٌعتمد على تقدٌرات  البنكت ٌعتمد على تقدٌرا احتمال التعثر 

LGD  لجنة بازل تحدد القٌم البنكٌعتمد على تقدٌرات  الخسارة عند التعثر 

EAD لجنة بازل تحدد القٌم البنكٌعتمد على تقدٌرات  التعرض عند التعثر 

M )ًالبنكٌعتمد على تقدٌرات  أجل الاستحقاق ) المتبق 
لجنة بازل تحدد القٌم أو تقدٌرات 

إذا سمحت السلطات  بنكال
 الرقابٌة بذلك .

 إتحاد بٌروت الأول، الجزء ،«الأبعاد( -الأهمٌة -)المضمون IIبازل اتفاقٌات إلى دلٌلك» حشاد نبٌل،المصدر : 

 .35، ص2004العربٌة،  المصارف

 2أسالٌب قٌاس مخاطر التشغٌل وفق بازل   .2
 هً : ثلاثة أسالٌب لقٌاس مخاطر التشغٌل 2تضمنت لجنة بازل 

  BIA Basic Indicator Approachمدخل المؤشر الأساسً  .2.1
ٌعتبر هذا المدخل الأبسط فٌما بٌن المداخل الأخرى لحساب رأس المال المقابل لمخاطر التشغٌل  

، إذ ٌتم تحدٌد رأس المال لتغطٌة مخاطر التشغٌل جغرافٌا ، حٌث ٌقوم هذا الأسلوب على الاحتفاظ 

من متوسط إجمالً   aابلة مخاطر التشغٌل ٌعادل نسبة مبوٌة ثابتة ٌرمز لها ببجزء من رأس المال لمق

   :1الدخل خلال السنوات الثلاث السابقة وٌمكن التعبٌرعن ذلك بالمعادلة التالٌة
..........................(15) 

 حٌث:

KBIA.ًمتطلبات رأس المال لمواجهة مخاطر التشغٌل وفقا لأسلوب المإشر الأساس : 

GI1 ……n.متوسط إجمالً الدخل السنوي خلال السنوات الثلاث السابقة وٌكون موجب : 
N .عدد السنوات ذات الدخل السنوي الموجب من ضمن ثلاث السنوات الأخٌرة : 

a  15: وحددتها اللجنة ب .٪ 

د من ولقد عرفت لجنة بازل إجمالً الدخل بؤنه صافً الإٌراد من الفوابد مضافا إلٌه صافً الإٌرا

، غٌر الفوابد مستبعدا منه أي أرباح أو خسابر محققة من بٌع الأوراق المالٌة وكذلك أٌة أرباح غٌر عادٌة

                                                           
1
 .36مرجع سبق ذكره، ص  

KBIA = [  (GI1 ……n x a)]/ n 
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وتشٌر أٌضا إلى أنه فً حال كان إجمالً الدخل فً إحدى السنوات الثلاث بالسالب ) خسارة ( فإنها 

 ون فٌها إجمالً الدخل موجبا .تستثنى من الاحتساب  فً المعادلة وتقتصر فقط على السنوات التً ٌك

 StandrdisedAppoach1طرٌقة الأسلوب النمطً أو المعٌاري:  .2.2

  : ٌتم حسابها وفقا للمعادلة التالٌة

.......(16) 

KTSA .ًالمتطلبات الرأسمالٌة للخطر التشغٌلً وفقا لطرٌقة الأسلوب النمط : 

GI1- 8 8إلى  1:خطوط الأعمال أو الأنشطة من . 
B1-8:املالمعB   8إلى  1لكل خط أعمال من . 

إلى ثمانٌة أنواع من الأنشطة أو خطوط أعمال وهً) البنوكوفقا لهذه الطرٌقة ، تقسم أنشطة  

تموٌل الشركات ، التجارة والمبٌعات ، أعمال التجزبة البنكٌة ، الأعمال التجارٌة البنكٌة ، المدفوعات 

سمسرة بالتجزبة ، مع إعطاء كل خط نسبة ٌطلق علٌها والتسوٌة ، خدمات الوكالة ،إدارة الأصول وال

مع إجمالً الدخل ( .هذه النسبة تمثل المعامل المطلوب لرأس المال لتغطٌة مخاطر التشغٌل ،   Bبٌتا 

٪ وقد وضعت اللجنة بعض الشروط الواجب توافرها بالنسبة للمصارف  18٪و  12هذه النسبة مابٌن 

ب من أهمها ، أن ٌكون لدى البنك نظام جٌد لإدارة مخاطر التشغٌل التً ترغب فً تطبٌق هذا الأسلو

ووجود بٌانات منتظمة خاصة بكل خط أعمال وأن ٌخضع هذا النظام للمراجعة الداخلٌة والرقابة 

 الخارجٌة .

 المقترح من طرف لجنة بازل (βوالجدول الموالً ٌوضح خطوط الأعمال والمعامل )

 المقترح من طرف لجنة بازل . (βمال والمعامل )( : خطوط الأع17الجدول رقم )

 المتطلبات الرأسمالٌة (βمعامل ) الدخل الإجمالً خطوط الأعمال والأنشطة

 ٪18× الدخل الإجمالً  ٪18 الدخل الإجمالً تموٌل الشركات

 ٪18× الدخل الإجمالً  ٪18 الدخل الإجمالً التجارة والمبٌعات

 ٪12× الدخل الإجمالً  ٪12 لإجمالًالدخل ا أعمال التجزئة البنكٌة

 ٪15× الدخل الإجمالً  ٪15 الدخل الإجمالً الأعمال التجارٌة البنكٌة

 ٪18× الدخل الإجمالً  ٪18 الدخل الإجمالً المدفوعات والتسوٌة

 ٪15×الدخل الإجمالً  ٪15 الدخل الإجمالً خدمات الوكالة

 ٪12× مالً الدخل الإج ٪12 الدخل الإجمالً إدارة الأصول

 ٪12× الدخل الإجمالً  ٪12 الدخل الإجمالً السمسرة بالتجزئة

 .00:46على الساعة  52/10/5106اطلع علٌه ٌوم  www.bis.orgالمصدر : 

 (Advanced Measurement Approach) AMA  طرق القٌاس المتقدم.3.2
بتصمٌم نظام تصنٌف خاص به البنكالأسالٌب تقدما وٌعتمد على قٌام ٌعتبر هذا الأسلوب من أكثر  

حتى ٌسمح له البنكلقٌاس مخاطر التشغٌل ، ووضعت لجنة بازل بعض الشروط التً ٌجب توفرها لدى 
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وظٌفة ) إدارة مستقلة ( لإدارة البنكبتطبٌق أسلوب القٌاس المتقدم ومنها على سبٌل المثال أن تكون لدى 

، وأن ٌكون النظام للبنكل تكون مسبولة عن وضع وتنفٌذ إطار إدارة مخاطر التشغٌل مخاطر التشغٌ

، بالبنكالداخلً لقٌاس مخاطر التشغٌل مرتبط بشكل وثٌق ومتكامل مع العملٌات الٌومٌة لإدارة المخاطر 

 وأن تقدم تقارٌر منتظمة عن التعرضات لمخاطر التشغٌل وعن حالات الخسابر المادٌة.  

 2ب قٌاس مخاطر السوق وفق بازلأسالٌ  .3
 هناك أسلوبٌن لقٌاس مخاطر السوق وهً :

 Standardized Methodالأسلوب) الطرٌقة ( المعٌاري : .1.3
والخطر العام البنكوتقوم هذه الطرٌقة على تحلٌل الخطر الخاص  المتعلق بكل سند من محفظة  

مناسب فً سعر السند لسبب ٌعود على الذي تتحمله المحفظة ككل ، فالخطر الخاص ٌنتج عن تغٌر غٌر 

 :   1مصدره الخاص وٌتم ترجٌح هذا الخطر حسب خمسة أصناف وهً كالتالً
 0.للاقتراضات الحكومٌة٪ 
 0225  أشهر .  6٪ للإقترضات ذات تارٌخ استحقاق أقل من 
 1200  شهرا . 24و  6٪ للإقراضات ذات تارٌخ استحقاق بٌن 
 1660 شهرا . 24تحقاق أكبر من ٪ للاقتراضات ذات تارٌخ اس 
 8. للاقتراضات الأخرى ٪ 

أما الخطر العام فٌتم من خلاله قٌاس خطر الخسارة التً تنتج عن تغٌر فً سعر الفابدة فً  

 السوق ولتحدٌده ٌمكن الاستعانة بطرٌقتٌن هما: 

عٌات تعتمد على تارٌخ الاستحقاق وفٌها ٌتم إعداد جدول ٌصنف الوض الطرٌقة الأولى :. 1.1.3

القصٌرة والطوٌلة لسندات الدٌون فٌما لا ٌقل عن ثلاثة عشر شرٌحة تارٌخ استحقاق ولكل شرٌحة 

معامل ترجٌح ، ثم تتم عملٌة المقاصة للحصول على وضعٌة واحدة إما قصٌرة أو طوٌلة ومن بٌن 

 ٪ . 10مجموع الوضعٌات المحصل علٌها ٌإخذ فً الحسبان الوضعٌة الأصغر لتضرب فً 

المعتمدة فً حساب الخطر العام للسوق تقوم على أساس قٌاس حساسٌة الأسعار ٌقة الثانٌة :الطر .26163

٪ حسب تارٌخ الاستحقاق وٌتم الاعتماد على جدول  1٪و  066لكل وضعٌة حٌث تتغٌر المعدلات بٌن  

تصنف من خلاله خمسة عشر شرٌحة تارٌخ استحقاق للحصول على وضعٌات قصٌرة وطوٌلة  لكل 

 .قاصة للحصول على حجم الخطر العام٪ ثم تتم عملٌة الم  5ضرب كل منها فًشرٌحة ت
 Internal Method  2مدخل النماذج الداخلٌة : .2.3

التً تتوافر لدٌها أنظمة قٌاس داخلٌة ملابمة باستخدامها لقٌاس مخاطر للمصارف سمحت اللجنة  

صت على أن الجهة المختصة بتقٌٌم السوق ، إلا أنها جعلت ذلك مرهونا باستٌفاء بعض المعاٌٌر ون

 أنظمة القٌاس الداخلٌة تتمثل فً السلطة الإشرافٌة بكل دولة .

 Valeur at Risc (VAR)وٌعتمد مدخل النماذج الداخلٌة على مفهوم القٌمة المعرضة للمخاطر  
سعار احتمال التعرض لخسابر مستقبلٌة نتٌجة لتقلب أ –والذي ٌقٌس من خلال تطبٌق نظم إحصابٌة 

ومن ثم تقدٌر الخسابر المحتملة مالٌا ، وٌتم حساب رأس المال  –السوق عند درجات تؤكد مختلفة 

                                                           
1
 .19صري،بدون سنة النشر ،ص، أوراق عمل المعهد المصرفً المصري، البنك المركزي الم2مقرراتبازل امل سلطان،  
2
 .21مرجع السابق، ص 



 32                                               الفصل الثانً: ادارة المخاطر المصرفٌة  
 

، على أساس أنه ٌساوي أو ٌزٌد عن   VARالواجب الاحتفاظ به لمقابلة مخاطر السوق طبقا لأسلوب 

ة أٌام ، ٪ لمدة عشر 99المحتسبة على أساس درجة تؤكد   VAR٪ من ثلاثة أمثال قٌمة  8نسبة 

 ٌمكن استخدام أحد الطرق الإحصابٌة التالٌة :  VARولحساب قٌمة 

وٌتم فٌه حساب :  Standard Deviation Methodologyأسلوب الانحراف المعٌاري  .1.2.3

 على أساس قٌم الانحراف المعٌاري لأسعار الأصول وكذلك قٌم الارتباط بٌن أصول المحفظة.  VARقٌمة

وٌتم فٌه حساب  : Historical Simulation Methodologyرٌخً أسلوب المحاكاة التا.2.2.3

على أساس تغٌٌر أسعار أصول المحفظة ، بناء على ملاحظة أسعار السوق لفترات سابقة  VARقٌمة 

 .محددة ) سنة على الأقل( 

 :Mont – Carlo Simulation Methodologyمونت كارلو( أسلوب المحاكاة العشوائً ) .3.2.3

عل أساس تغٌٌر أسعار أصول المحفظة بناء على تقدٌرات عشوابٌة محتملة  VARمة وفٌه ٌتم حساب قٌ

لأسعار السوق ، ارتفاعا وانخفاضا ، إلى جانب إمكان إعطاء تقدٌرات لأحداث غٌر عادٌة تإثر على 

 أسعار الأصول بالسوق . 

 المراجعة الرقابٌة لمتطلبات رأس المال ) الرقابة الإشرافٌة ( : ثانٌا: 

 ٌة المراجعة الرقابٌة لٌست ضمان كفاٌة رأس المال لدى البنوك لمواجهة المخاطر فقط وإنما  :عمل

المقصود من عملٌة المراجعة الرقابٌة فً الاتفاق الجدٌد ، لٌس فقط ضمان كفاٌة رأس المال لدى 

ٌب إدارة البنوك لمواجهة المخاطر فً أعمالها ، ولكنه أٌضا تشجٌع البنوك على استخدام أفضل أسال

 المخاطر .

لمواجهة مخاطره، وقوة البنكوتدرك لجنة بازل العلاقة القابمة بٌن قٌمة رأس المال التً ٌحتفظ بها 

ومع ذلك فإنه لا ٌنبغً النظر إلى زٌادة رأس  بالبنكوفعالٌة إدارة المخاطر وعملٌات الرقابة الداخلٌة 

، بل ٌوجد وسابل أخرى ٌجب البنكاٌدة التً تواجه المال باعتبارها الخٌار الوحٌد لعلاج المخاطر المتز

النظر فٌها أٌضا للتعامل مع المخاطر مثلتقوٌة إدارة المخاطر ، تطبٌق حدود داخلٌة ، دعم وتقوٌة 

مستوٌات المخصصات و الاحتٌاطات ،وتحسٌن الضوابط الداخلٌة، ولاٌنبغً أن ٌعتبر رأس المال بدٌلا 

 لٌات أو إدارة المخاطر.عن عدم الكفاٌة الأساسٌة فً عم

 : 1وحددت لجنة بازل أربعة مبادئ ربٌسٌة للمراجعة الرقابٌة وهً كالآتً

 ٌجب أن تكون لدى البنوك عملٌة تقٌٌم شمولٌة وكفاٌة رأس المال ، وذلك بالعلاقة  :لالمبدأ الأو

بكفاٌة البنوكظ مع بنٌة مخاطرها ، وإستراتٌجٌة المحافظة على مستوٌات رإوس أموالها : ٌجب أن تحتف

رأس المال تتناسق مع المخاطر المحتملة والبٌبة الحالٌة للعملٌات ، بمعنى أنه عند تقدٌر مدى كفاٌة رأس 

، البنكالمال لابد أن تؤخذ إدارة البنك فً اعتبارها المرحلة المعنٌة من دورة الأعمال التً ٌعمل فٌها 

لسوق ، والتً ٌمكن أن ٌكون لها تؤثٌر عكسً على وتتنبؤ بالأحداث أو التغٌرات المحتملة فً ظروف ا

 .البنك

 ًٌشدد هذا المبدأ على ضرورة أن ٌقوم المراقبون بتقٌٌم ومراجعة التقٌٌمات الداخلٌة  :المبدأ الثان

للمصارف الخاصة بكفاٌة رأس المال واستراتٌجٌات ونوعٌة رأس المال الموجود فً حٌازتها ، وكذلك 

والتؤكد من الالتزام بالنسبة الرقابٌة لرأس لمال ، وٌجب أن ٌقوم المراقبون  قدرة البنوك على مراقبة
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بإجراءات رقابٌة مناسبة ، إذ لم ٌكن هناك قبول لنتابج هذه العملٌة وٌجب أن ٌتم أخذ طبٌعة أنشطة 

 وحجم ودرجة تطور كل بنك فً الاعتبار عند القٌام بعملٌة المراجعة.  

 ات الرقابة البنكٌة أن تتوقع من البنوك أن تعمل بمستوٌات رسملة ٌجب على جه :المبدأ  الثالث

أعلى من الحدود الدنٌا لرأس المال القانونً ، وأن تكون لهم الصلاحٌة لإلزام البنوك على الاحتفاظ 

برأس المال ٌزٌد عن الحد الأدنى ،حٌث أن الأعمال البنكٌة قد تفرض تغٌٌرا فً نوعٌة وحجم الأنشطة 

 لتً ٌتعرض لها البنك ، وانعكاساتها على متطلبات رأس المال البنك .والمخاطر ا

  ٌجب أن ٌسعى المراقبون للتدخل فً مرحلة مبكرة ، لمنع هبوط رأس المال إلى  :المبدأ الراب

ما دون الحدود الدنٌا المطلوبة لمواجهة المخاطر المعرض لها البنك ، وأن ٌقوم المراقبون بإلزام البنوك 

جراءات إصلاحٌة سرٌعة لعلاج ذلك ، كما تساعد على تعدٌل رأس المال للبنكبحٌث ٌقوم باتخاذ الإ

المراقبون بتحدٌد الخطوات التً ٌجب إتباعها فً حالة انخفاضواقتراب مستوى رأس المال إلى الحد 

را الأدنى ، وٌجب أن ٌقوم المراقبون أٌضا بالبحث لمعرفة ما إذا كان انخفاض رأس المال ٌعتبر مإش

 لوجود مشاكل مثل  ضعف الإدارة والتً تستلزم إجراءات إصلاحٌة لها .

 انضباط السوق ثالثا: 

الانضباطٌة السوقٌة تعنً تحفٌز البنوك على ممارسة أعمالها بشكل آمن وسلٌم وفعال وأٌضا  

مستقبلا من تحفٌزها للحفاظ على قواعد رأسمالٌة قوٌة لتعزٌز إمكانٌاتها على مواجهة أي خسابر محتملة 

جراء تعرضها للمخاطر ، وبذلك تشكل الانضباطٌة السوقٌة الفعالة عنصرا أساسٌا لتقوٌة أمان وسلامة 

 القطاع البنكً.

ٌعمل انضباط السوق على تشجٌع سلامة البنوك وكفاءتها من خلال التؤكٌد على تعزٌز الشفافٌة ،  

ثر فعالٌة وٌشمل الإفصاح أربعة نواحً وهناك إفصاح أساسً وإفصاح مكمل لجعل انضباط السوق أك

ربٌسٌة وهً : نطاق التطبٌق ، تكوٌن رأس المال ، عملٌات تقٌٌم إدارة المخاطر بالإضافة إلى كفاٌة 

 رأس المال. 

 0للجنة بازل  لمقررات المطلب الثالث: الجوانب الاساسٌة

ٌة ومدٌري الإشراف فٌها عن المركز البنوكأقرت لجنة بازل للرقابة البنكٌة ، بوصاٌة من محافظً 

وذلك بعد اجتماعها فً مقر اللجنة فً بنك  2010سبتمبر  12بتارٌخ  البنكًإصلاح جدٌد فً القطاع 

التسوٌات الدولٌة فً مدٌنة بازل السوٌسرٌة، وتم المصادقة علٌها من زعماء المجموعة العشرٌن فً 

 3، وتلزم قواعد لجنة بازل  2010نوفمبر  12اجتماعهم فً العاصمة الكورٌة الجنوبٌة) سٌبول( فً 
بتحصٌن أنفسها جٌدا ضد الأزمات المالٌة فً المستقبل، وتهدف الإصلاحات المقترحة بموجب  مصارف

إلى زٌادة متطلبات رأس المال وتعزٌز جودة رأس المال للقطاع البنكً حٌث مما ٌسمح له  3لجنة بازل 

لزٌادة رإوس أموالها خلال فترة  تصادٌة الدورٌة، كنتٌجةبتحمل الخسابر خلال فترات التقلبات الاق

ثمانً سنوات كما اقرته اللجنة، وهو ما ٌتطلب من البنك الاحتفاظ بنسب عالٌة من رأس المال وكذلك 

 .1ذي نوعٌة جٌدة 
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 الجدٌد ومعدل كفاٌة رأس المال 3اولا : ظروف إصدار مقررات لجنة بازل 

 كافٌة لتجنب الوقوع فً الأزمة المالٌة العالمٌة سنة  2لجنة بازل لم تكن المقررات التً أصدرتها 

 .مما ادى باللجنة إل إصدار مقررات جدٌدة  2008

 3ظروف إصدار مقررات لجنة بازل  .1
تم اعتماد قواعد بنكٌة جدٌدة فً مدٌنة بازل السوٌسرٌة للحد من المخاطر الابتمانٌة التً أدت  

المركزٌة الكبرى البنوك،والقواعد التً اتفق علٌها رإساء 2008المٌة سنة إلى اشتعال الأزمة المالٌة الع

وهذه المعاٌٌر الجدٌدة التً تم الاتفاق  فً العالم ومسبولو هٌبات الرقابة بشؤن الصناعة البنكٌة العالمٌة،

 7إلى %2رفع نسبة احتٌاطٌاتها المحتجزة من  البنوكدولة تفرض على  27علٌها من قبل مسبولٌن من 
من الأصول وذلك ضمن مجموعة من الإجراءات الأخرى التً تمت صٌاغتها من أجل تجنب أزمة %

م ،ودفعت العالم إلى بوابة  2008انهٌار النظام البنكً كما حدث مع لٌمان برازر الأمرٌكً فً عام 

ٌن عقب اجتماع محافظً البنوك المركزٌة و المسبولٌن المالٌ 3الركود،وبهذا صدرت لجنة بازل 

للجنة بازل بعد توسعها وذلك فً مقر اللجنة فً بنك التسوٌات الدولٌة فً مدٌنة  27والممثلٌن للأعضاء 

 .  2010سبتمبر12بال السوٌسرٌة فً 

 :3معدل كفاٌة رأس المال وفق مقررات لجنة بازل  .2
 المال()الحد الأنى لكفاٌة رأس  طرٌقة جدٌدة لحساب معدل كفاٌة رأس المال 3لجنة بازل أصدرت 

 1والتً كانت على النحو التالً :

 

........(17)  

 

 وفقا لنصوص مقررات اللجنة فإن الأموال الخاصة الصافٌة تتكون :

 وهً قٌمة الأسهم العادٌة والأرباح غٌر الموزعة ، وتعتبر النواة الصلبة للبنك،  الشرٌحة الأولى

الاحتٌاطات المعلنة ، إضافة إلى أٌة أدوات مالٌة كما تتكون الشرٌحة الأولى من أٌة حقوق ملكٌة أخرى ك

 الإضافٌة . 1أخرى تستوفً شروط تصنٌفها فً هذه الشرٌحة وسمٌت بالشرٌحة 

٪  465٪ حالٌا إلى حدود  2وٌتم الرفع التدرٌجً لما تمثله النواة الصلبة من قٌمة المخاطر من  

قٌمة الأصول المرجحة بؤوزان المخاطر  ، أما ما تمثله الشرٌحة الإضافٌة من 2015من بداٌة سنة 

 لتبقى عند هذا المستوى . 2014٪ سنة 165ثم  2013٪ سنة  1إلى  2012٪ سنة 2فسوف تنتقل من 

ٌتم حذف بعض العناصر منها ، كشهرة المحل وبعض  1ووفقا لنصوص اللجنة فإن الشرٌحة  

اللجنة تحاول الوصول إلى رأس المساهمات فً رإوس أموال البنوكوالمإسسات المالٌة الأخرى ، و

 المال الفعلً الذي ٌمكن البنكمن مواجهة الأزمات و ٌظهر الكفاٌة الفعلٌة لرأس المال.

                                                           
1
المإتمر العالمً التاسع للاقتصاد والتموٌل  ،على النظام المصرفً الإسلامً IIIتأثٌر مقرارات لجنة بازل مفتاح صالح، رحال فاطمة،  

 .26، تركٌا، ص، إسطنبول2013سبتمبر  10-09الإسلامً، أٌام 
 

 الأموال الخاصة الصافٌة              

 ٪8≤                           معدل كفاٌة رأس المال =                   
 (ل)مخاطر الائتمان + مخاطر السوق+ مخاطر التشغٌ                
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  تسمى الأموال الخاصة المكملة، و تضم احتٌاطات إعادة التقٌٌم و المخصصات الشرٌحة الثانٌة

ات المستعملة لجلب الدٌون و رأس العامة لخسابر الدٌون .....الخ و بشكل عام تحتوي على مختلف الأدو

المال كما أن  ما تمثله هذه الشرٌحة من قٌمة الأصول مرجحة بؤوزان المخاطر سوف تنخفض بشكل 

 . 2015٪ ابتداء من  2تدرٌجً حتى تستقر عند 

كما وضعت قواعد أكثر  2الشرٌحة الثالثة لرأس المال التً كانت موجودة فً بازل  3ألغت بازل 

 رٌف الأموال الخاصة و عملت على زٌادة جودتها من خلال رفع نسبة النواة الصلبة.صرامة فً تع

من قٌمة الأصول المرجحة بؤوزان المخاطر  1والجدول التالً ٌبٌن تطور نسبة النواة الصلبة والشرٌحة 

 والجدول الموالً ٌلخص ماسبق: وفق ما جاء فً مقررات لجنة بازل

 من قٌمة الأصول المرجحة بأوزان المخاطر . 1واة الصلبة والشرٌحة تطور نسبة الن(:18الجدول رقم )

 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 البٌان

 4.5 4.5 5. 4 4.5 4.5 4 3.5 2 %نسبة النواة الصلبة  

 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1 2 %الإضافٌة 1نسبة الشرٌحة 

 6 6 6 6 6 5.5 4.5 4 %1نسبة الشرٌحة 
 2 2 2 2 2 3 3.5 4 %2ة الشرٌحة نسب

 8 8 8 8 8 8 8 8 %كفاٌة رأس المال الكلٌة
 100 100 80 60 40 20 _ _ %1نسبة الاقتطاعات من الشرٌحة 

،مجلة العلوم الاقتصادٌة وعلوم  وآثارها المحتملة على النظام البنكً الجزائري 3اتفاقٌة بازل نجار حٌاة ،  المصدر :

 .281ص  ،ص 2013جٌجل  ،13التسٌٌر، العدد 

 3ثانٌا :الإصلاحات الواردة فً لجنة بازل 
وفقا للنصوص التً صدرت من طرف لجنة بازل ، فإننا سنحاول فً هذا الإطار التعرف على أهم 

 1المقترحات:

 :التعسرد عن الصدمات امتصاص على البنوك قدرة زٌادة  .1

 من وهو  )أساسً رأسمال(  باسم ٌعرف الممتاز رأسالمال من بقدر بالاحتفاظ البنوك تم إلزام

 من الأقل على % 465 وٌعادل المحتفظ بها والأرباح المدفوع رأسالمال من وٌتؤلف المستوى الأول

 .2بازل وفق للجنة  %2والمقدرة ب  الحالٌة النسبة عن بزٌادة المخاطر التً تكتنفها أصولها
 لرأسالمال:  حماٌة لهامش البنوك تكوٌن  .2

 البنوك أن أي الأصول، من % 265 وٌعادل أسهم عادٌة من ٌتؤلف منفصل جدٌد اطًاحتٌ تكوٌن

أضعاف  ثلاث إلى المستقبلٌة الصدمات به لمواجهة تحتفظ الذي الممتاز رأسالمال تزٌدكمٌة ٌجب أن

أنتفرض  المالٌة للسلطات ٌمكن %7 عن الأموال الاحتٌاطٌة نسبة انخفاض حالة وفى %7 نسبة لٌبلغ

 الصرامة ورغم لموظفٌهم ، المالٌة المكافآت أو منح المساهمٌن على للأرباح البنوك توزٌع على قٌوداا 

 .2019  عام إلى تصل والتٌقد هذه المعاٌٌر لتطبٌق الزمنٌة المدة أن إلا الجدٌدة فً المعاٌٌر

                                                           
1
 .12، صالساٌقصالح مفتاح، المرجع  
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 :الدورٌة التقلبات حماٌة هامش تكوٌن .3

 على المترتبة السلبٌة الآثار لمواجهة حتٌاطًمن الا بنوع البنوك ستحتفظ الجدٌدة اللجنة وبموجب

 ،)المساهمٌن حقوق(  الأساسً من رأسالمال %265و صفر بٌن تتراوح بنسبة الاقتصادٌة حركة الدورة
 فً دورها بؤداء تؤثرها عدم لضمان وذلك البنوك لدى التموٌل المستقرة مصادر من أدنى توافر حد مع

 على البنوك قدرة لضمان من السٌولة محددة نسب توافر مع جنب، ىإل جنباا  الابتمان والاستثمار منح

 .العملاء بالتزاماتها تجاه الوفاء
 %6 إلى  %4 من الحالً الإجمالً رأسالمال من الأول المستوى معدل رف   .4

 احتساب وعدم %6 إلى  %4 من الإجمالً الحالً رأسالمال من الأول المستوى معدل حٌث تم رفع

 اعتباراا  الإجراءات بهذه تدرٌجٌاا  العمل أن ٌبدأ المفترض ومن رأسالمال ، كفاٌة معدل فً ةالشرٌحة الثالث

. 2019  عام فً نهابً بشكل وتنفٌذها 2015  عام فً بها العمل بداٌة إلى وصولا 2013 ٌناٌر عام من

إلى حالٌا  8 %من كفاٌة رأسالمال نسبة رفعو  جودة على أٌضاا  المقترحة الإصلاحات وتركز  10.5 %اً

 .البنك رأسمال إجمالً فً المساهمٌن حقوق من المكون رأسالمال من أكبر تتطلب قدراا  أنها إذ رأسالمال

 إصدار مجموعة من النسب لمالٌة: .5

تستوجب  لازالت السٌولة بخصوص جدٌدة اعتماد مقاٌٌس أٌضاا  الإصلاحات من الحزمة هذه تشمل

أدوات  تقدٌم البنوك على سٌتعٌن مجموعة العشرٌن ،حٌث لدو قادة طرف من الموافقة على الحصول

 السندات. مثل عالٌة السٌولة أصول من أساسً بشكل للسٌولة ،مكونة أكبر
 وقد اقترحت اللجنة الجدٌدة اعتماد نسبتٌن فً الوفاء بمتطلبات السٌولة و هً :

 ) نسبة تغطٌة السٌولة (LCRنسبة السٌولة قصٌرة الأجل  .1.5

الاحتفاظ بؤصول ذات درجة سٌولة عالٌة لتغطٌة التدفق النقدي لدٌها حتى  تتطلب من البنكوالتً  

  ٌوما وتحسب كما ٌلً:  30

..........(18) 

 

 

ٌوم  30ٌة المتوقعة خلال وقد عرفت اللجنة بشكل مفصل الأصول السابلة وصافً التدفقات النقد 

 ة تم تقسٌمها إلى مستوٌٌن :، فالأصول السابلة ذات النوعٌة الرفٌعالمقبلة

 : البنوك لدى البنك المركزي ، الأوراق المالٌة القابلة  وٌضم النقد و احتٌاطات المستوى الأول

للتبادل والتً تمثل دٌون أوانها مضمونة من قبل جهات سٌادٌة أو من قبل البنك المركزي ، الحكومات 

 د الدولً .غٌر المركزٌة ، بنك التسوٌات الدولٌة ، صندوق النق

 : ًبعض الأصول الأخرى ذات السٌولة معتبرة ، شرط أن  3اعتبرت لجنة بازل  المستوى الثان

٪ من الأصول السابلة ، وتتكون من الأوراق المالٌة القابلة للتبادل التً تمثل  40لا تزٌد نسبتها عن 

ومات غٌر المركزٌة ، بنك دٌون أو أنها مضمونة من قبل جهات سٌادٌة أو من قبل البنكالمركزي ، الحك

 التسوٌات الدولٌة ، صندوق النقد الدولً. 

 الأصول السائلة عالية الجودة                                      
 ٪8 ≤نسبة السيولة قصيرة الأجل =                                            

 يوم31صافي التدفقات النقدية خلال                                   
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 30أما صافً التدفقات النقدٌة فتحسب من خلال التدفقات النقدٌة الداخلة والخارجة المتوقعة خلال 

باتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة فً حال ما إذا كانت هناك  ٌوم المقبلة ، ومراقبة هذه النسبة ٌسمح البنك

 عسر السٌولة .بوادر 

  NSERنسبة السٌولة طوٌلة الأجل  .2.5

تهدف إلى توفٌر موارد مستقرة تضمن  لأي بنك لمواصلة نشاطه بشكل سلٌم لمدة سنة فً فترات 

ضغط قد تمتد فً المستقبل ، نتٌجة تراجع فً الربحٌة والأداء أو تراجع تنقٌط قروض أو أوراق البنكؤو 

شتقات ، أو نتٌجة أي حادث قد ٌإثر سلبا على نشاط البنك أو أصوله، الأوراق المقابلة فً عقود الم

  وتحسب كما ٌلً: 

 

 

.........(19) 

 

وتتمثل الموارد المستقرة فً رأس المال الخاص والأسهم الممتازة وباقً الخصوم التً تكون  

ول الممولة من قبل ٌمة الأصمدتها الفعلٌة سنة أو أكبر من سنة ، أما الحاجة للتموٌل فهً مجموع ق

، كل أصل ٌرجح بمعامل معٌن والمجموع ٌضاف إلى الحاجة للتموٌل خارج المٌزانٌة التً ترجح البنك

 بمعاملات معٌنة .

  ثالثا: الرافعة المالٌة

، لتكبح التوسع  Leverage Ratioمعٌار جدٌد وهو الرافعة المالٌة  3وقد أضافت لجنة بازل  

البنكٌة ، حٌث تم  الخسابر أكثر قدرة على امتصاص الخاصة لأموالجعل ا بهدففً منح القروض 

٪ من الشرٌحة الأولى لرأس المال ، على أن ٌتم حسابها من أصول  3فرض نسبة اختٌارٌة قدرها 

  1المٌزانٌة وخارج المٌزانٌة دون أوزان ترجٌحٌة على النحو التالً:
 

........(11) 

                                                           
1
 226، ص2012معهد الدراسات المصرفٌة، جانفً ، على البنوك الأردنٌة IIIأثر اتفاقٌة بازل فلاح كوكش،  

 الموارد المستقرة المتاحة للسنة                                    

 ٪111 ≤                  =                نسبة السٌولة طوٌلة الأجل

 الحاجات المستقرة لنفس السنة                   

 الموارد المستقرة المتاحة للسنة       

 ٪111 ≤                                   الرافعة المالٌة =

 الحاجات المستقرة لنفس السنة     
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 خاتمة الفصل الثانً

ما تم التطرق له ٌمكن القول إن طبٌعة النشاط البنكً تفرض على البنك التواجد فً محٌط من خلال    

ملًء بالمخاطر، حٌث أن هذه المخاطر تشكل بالنسبة للبنك حاجز ٌقف أمام تحقٌقه لأهدافه، لهذا ٌحاول 

 لك. البنك دابما تجنبها و التحوط منها مستخدما مختلف الأدوات و السٌاسات التً تمكنه من ذ

ومن المتعارف علٌه أن إدارة المخاطر هً فً صلب الوظٌفة المصرفٌة، و قد تعاظم دوزها حدٌثا 

نتٌجة تطور النشاط المصرفً، الأمر الذي فرض على البنوك التجارٌة إعتماد إدارة فعالة لها القدرة 

 ن تتوافر على ما ٌلً:على وضع سٌاسة للتحكم فً المخاطر و التؤكد من فعالٌتها، و هذه السٌاسة ٌجب أ

  معالجة موضوع المخاطر معالجة وظٌفٌة تسمح بإدارتها إدارة موضوعٌة و فعالة مدعمة

 بالوسابل المناسبة و الناجعة لذلك؛
 وضع أدوات كمٌة و نوعٌة داخل مصلحة إدارة المخاطر؛ 
 ؤثٌراته.تحدٌد أبعاد الخطر و محاولة إحاطته بالإجراءات الضرورٌة للتقلٌل من نتابجه و ت 

لهذا نجد أن مختلف دول العالم تعمل على وضع سٌاسات و قوانٌن و إجراءات كافٌة و قادرة على حماٌة 

البنك من المخاطر المحٌطة به على وجه خاص و حماٌة الاقتصاد الكلً من هذه المخاطر على وجه 

 عام.

متغٌرات جدٌدة ادت الى خضم  التطورات المالٌة و المصرفٌة  الحاصلة  فً العالم و ظهور  ًفف

زٌادة المخاطر أصبح لزاما على الدول  توحٌد انظمة الرقابة  ووضع حدود دنٌا لرإوس اموال البنوك  

و هذا من اجل ضمان الاستقرار المالً و حماٌة  اموال المودعٌن ، و فً هذا الصدد برزت اتفاقٌة بازل 

بحٌث حمل الخسارة و حماٌة أموال المودعٌن التً  أخذت طبٌعة الدور الذي ٌلعبه رأس المال فً ت

  .فً مجمل المصارف إلى تخفٌض المخاطر إلى حدها الأدنى تسعى

 


