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  بحثأھمیة ال - 1

لقد كشفت الأزمات المالیة والانھیارات الأخیرة التي تعرضت لھا الكثیر من الشركات العالمیة في        
 ،الدول الأوربیة عن الكثیر من حالات الفساد ،وكذلك .والمملكة المتحدة الولایات المتحدة الأمریكیة

أبرزھا المجالات  ،في الكثیر من المجالات لبيالس ثرالذي كان لھ الأ .والمحاسبيولاسیما الفساد المالي 
الأمر الذي دفع بالجھات ذات الصلة وعلى المستویین الوطني والدولي إلى إجراء الدراسات  ،الاقتصادیة

سبل واقتراح ال ،الأزمات المالیة ھذه المعمقة بھدف تحدید الأسباب الرئیسیة التي كانت وراء حدوث
وقد كشفت الدراسات والفحوصات  .الكفیلة لحمایة حقوق حملة الأسھم والآخرین من أصحاب المصلحة

بأن غالبیة تلك الأسباب كانت في حقیقتھا أسبابا مالیة ، التي أجراھا المختصون في ھذا المجال
  .ومحاسبیة

في الكثیر من المجالات ذات اتجاھات التطور ومناقشة  الأمر الذي دعا الجھات المعنیة بإعداد       
وتبني  .وجودة التقاریر المالیة عن المعلومات المالیة وغیر المالیة الإفصاحمن بینھا الشفافیة و ،الصلة

مجموعة من المعاییر المحاسبیة رفیعة المستوى بما ینسجم مع مصالح حملة الأسھم والآخرین من 
وتعزیز قابلیتھم على اتخاذ القرارات الاقتصادیة الصائبة بشأن مستقبل استثماراتھم  ،أصحاب المصلحة

 Corporate Governance وذلك ضمن إطار لحوكمة الشركات  ،واستمرار نشاطاتھم في الشركات
ویھدف إلى حمایة حقوق حملة الأسھم والآخرین من  ،العامة قواعدیستند إلى مجموعة محددة من ال

  .  صلحةأصحاب الم

أمرا ضروریا لمواجھة حالات الفساد المالي  الجزائر،یعد تبني مفھوم حوكمة الشركات في        
ولاسیما ما یتصل بإعداد التقاریر المالیة الشفافة  .والمحاسبي الذي تعاني منھ معظم الشركات المساھمة

التحدید الواضح لحقوق  ،كذلكو .المحاسبي الإفصاحوإتباع معاییر ذات جودة عالیة في مجال القیاس و
والمسؤولیات الملقاة على عاتق  ،حملة الأسھم في الشركات وحقوق الآخرین من أصحاب المصلحة

لمعلومات ودعم لتخفیض عملیات التداول الداخلي  إلى بالإضافة ،مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین فیھا
جات المحاسبیة المطلوبة وفقا للنظام المحاسبي استقلالیة مراقبي الحسابات وتعزیز مستوى انسجام المعال

من  جزائرقبل علیھ التأھمیة الحوكمة في تلبیة متطلبات المرحلة الراھنة وما یمكن أن وكذا  المالي،
  .ولا سیما المجالات الاقتصادیة ،فرص وتحدیات مستقبلیة بشأن العدید من المجالات

وم حوكمة الشركات في البیئة الاقتصادیة ھق مفضرورة تطبیى للتأكید عامیة البحث من ھتنبع أ       
 ،وبالتالي .المحاسبي الإفصاحبما في ذلك  سات المحاسبیةا في تطویر الممارھمنالجزائریة والاستفادة 

التي ستؤثر  والوصول إلى جودة التقاریر المالیة ةھازومات المحاسبیة بالجودة والنلعى الملالحصول ع
المالیة الأوراق ي والخارجي وتنشیط سوق لوتشجیع الاستثمار المح ،لمستثمرینا تراراقى لیجابیا عإ

 ،خاصة والشركات الأخرى عامة مةھوأصحاب المصالح في الشركات المسامین ھوحمایة حقوق المسا
 .ا الاقتصادیةھذه الشركات وسمعتھ ریة نجاحارى استملوالمحافظة ع
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  أسباب اختیار الموضوع - 2

تم اختیار الموضوع انطلاقا من دوافع ذاتیة وموضوعیة، حیث تتمثل الدوافع الذاتیة في تناول        
، والرغبة في التحكم ارتباط الحوكمة بالتخصصوكذا  ،موضوع الحوكمة في السنة النظریة للماجستیر

المالیة  وضاعللأتتبع المتتمثل أساسا في أن فھي  ،أما عن الدوافع الموضوعیة. في ھذه الوسیلة التسییریة
بین حوكمة الشركات والنظام المحاسبي فیما یخص  تكامل ما إیجادوالمحاسبیة في الجزائر یلاحظ عدم 

لاسیما ما  .عاني منھ معظم الشركات الجزائریةت قد مواجھة حالات الفساد المالي والمحاسبي الذي سبل
 الإفصاحجودة عالیة في مجال القیاس و ذات یتصل بإعداد التقاریر المالیة الشفافة وإتباع معاییر

 ،في الاستغلال الأمثل للموارد والوصول إلى الجودة الشاملة مما یعزز فرص الشركات .المحاسبي
  .النھوض بالاقتصاد الوطنيوبالتالي 

  أھداف البحث - 3

فھم حوكمة بیان ثم  .الجوانب الفكریة لحوكمة الشركات الوقوف على للبحث عدة أھداف من أھمھا،      
الوقوف على دور وكذا  ،ھا على جودة المعلومات المحاسبیة المتمثلة في القوائم المالیةأثرالشركات و

العلاقة المتداخلة بین قواعد  ىعلى مد التعرف، بالإضافة إلى ه بقواعد الحوكمةأثروالشفافیة وت الإفصاح
  .وجودة التقاریر المحاسبیة المحاسبي الإفصاحن مالحوكمة وكل 

   إشكالیة البحث - 4

  :على ضوء ما سبق تتبلور معالم الإشكالیة في السؤال الجوھري الموالي      

ظل   المحاسبي وجودة التقاریر المالیة في الإفصاح ذلك على أثروتطبیق حوكمة الشركات  مدى ما      
  ؟ رویبة-في شركة أن سي أ قواعد منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة

  :ویمكن أن تتفرع ھذه الإشكالیة إلى الأسئلة الفرعیة الآتیة     

المحاسبي وجودة  الإفصاحذلك على فعالیة  أثرالحوكمة و مدى توفر وجود إطار فعال لقواعد ما -
   ؟التقاریر المالیة في الشركة محل الدراسة  

المحاسبي وجودة التقاریر  الإفصاحھا على زیادة أثرق المساھمین ومدى توفر مقومات حمایة حقوما  -
  ؟المالیة في الشركة محل الدراسة

وجودة التقاریر المالیة  الإفصاحلمساھمین على معاملة العادلة بین جمیع اتوفر مقومات الما مدى تأثیر  -
  ؟في الشركة محل الدراسة

المحاسبي  الإفصاحذلك على  أثروالحوكمة  قواعد ممارسة أسالیب المصالح في أصحاب دور ھوما  -
  ؟ في الشركة محل الدراسة وجودة التقاریر المالیة

 الإفصاح الإفصاحوعلاقتھا بالمصالح  والشفافیة لجمیع أصحاب الإفصاح مقومات توفرما مدى  -
  المحاسبي وجودة التقاریر المالیة في الشركة محل الدراسة؟
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المحاسبي وجودة  الإفصاحالحوكمة على زیادة  لقواعد مجلس الإدارة مسئولیات مقومات توفر أثرما  -
  التقاریر المالیة في الشركة محل الدراسة؟

  فرضیات البحث - 5

  :یلي تتمثل الفرضیة العامة فیما      

إعادة الثقة في  في التقاریر المالیة وجودة المحاسبي الإفصاححوكمة الشركات على  قواعد أثریتمثل  -
العمل علاوة على ذلك . المعلومات المفھوم الشامل لجودة ھذه المعلومات المحاسبیة وذلك نتیجة تحقیق

المصالح لإعطاء  التقاریر المالیة وإتاحتھا لجمیع أصحاب يوالشفافیة ف الإفصاح على زیادة مستوي
محل الدراسة تراعي تنفیذ ممارسات ، وأن الشركة مستثمرین الأمن والأمان لأموالھموال المساھمین

   .حوكمة الشركات

  :وھذه الفرضیة العامة بدورھا تتفرع إلى الفرضیات الفرعیة الآتیة      

المحاسبي وجودة  الإفصاحفعالیة نھ أن یؤثر في أالشركات من شفعال لقواعد حوكمة وجود أساس  -
 . التقاریر المالیة

المحاسبي وجودة  الإفصاحنھ أن یساھم في أمن ش توفر مقومات حمایة حقوق المساھمین والمستثمرین -
 .  التقاریر المالیة

المحاسبي وجودة التقاریر  الإفصاحادة زی إلى المساھمین یؤديمقومات معاملة عادلة بین جمیع  تجسید -
 .المالیة

 الإفصاح في فعالیةیؤثر الحوكمة  قواعد ممارسة أسالیب المصالح في أصحاب دور مقومات توفر -
 .المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

المحاسبي  الإفصاحنھ أن یساھم في أمن شالمصالح  والشفافیة لجمیع أصحاب الإفصاح مقومات توفر -
    .وجودة التقاریر المالیة

المحاسبي وجودة التقاریر  الإفصاح یزید منالحوكمة   لقواعد مجلس الإدارة مسئولیات مقومات توفر -
    .المالیة

   المناھج التبعة - 6

قصد الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع، والإجابة على إشكالیة البحث، واختبار صحة       
 الوصفي والمنھج  تم إتباع. المعتمدة في الدراسات الاقتصادیة والمالیة الفرضیات، وتماشیا مع المناھج

التحلیلي للمعطیات التي بواسطتھا یتم إیجاد وتحلیل التغیرات المؤثرة بصفة مباشرة وغیر مباشرة المنھج 
  . كما تم استخدام استبیان كأداة للدراسة .المحاسبي وجودة التقاریر المالیة الإفصاحعلى 
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  خطة البحث - 7

  .فصول ضت الدراسة تقسیم البحث إلى ثلاثاقت      

  الفصل الأول -1- 7

 عن الحدیث ظھر حیث .حوكمة الشركات من الجانب النظري إلى في الفصل الأول، تم التعرض      
 ومؤسسات شركات إخفاق حول دراسات نتائج من بعد تراكمات 1999 عام بدایة مع بوضوح الحوكمة

 وأمیركا وروسیا آسیا جنوب شرق لدول الاقتصادي والانھیار الأزمات حدوث ساھم ولقد. عملاقة عدیدة،
تعددت الآراء بین مختلف الكتاب والباحثین في التعبیر و .الاھتمام بالحوكمة تزاید في وغیرھا اللاتینیة
مجموعة من العلاقات التعاقدیة  انھفلقد عرف البعض حوكمة الشركات بأ .ھوم حوكمة الشركاتعن مف

 المصالح فیھا وذلك عن طریق الإجراءات وأصحاب التي تربط بین إدارة الشركات والمساھمین
 الإفصاحو الأداء ضمان تطویر ون الشركة وتوجیھ أعمالھا من أجلؤوالأسالیب التي تستخدم لإدارة ش

ومراعاة مصالح الأطراف  الطویل المدى ىائدة المساھمین علوتعظیم ف ،ابھوالشفافیة والمساءلة 
یؤكد العمل بمبادئ الشفافیة والمراقبة والمساءلة المالیة والبعض الآخر یعرفھا بأنھا مفھوم  .المختلفة

فان ھذا  ،وبین ھذا وذاك .ذات مصیر الشركات المنھار تلقى والإداریة داخل الشركات بما یحمیھا من أن
 والاجتماعیةوالمالیة  والاقتصادیةالتنظیمیة  لتداخلھ في العدید من الأمور یرجع الاختلاف في المفاھیم 

  .شركاتلل

 مة إلى توفیر مقومات حمایة أموالالمفھوم المحاسبي للحوك المحاسبي یشیر من المنظور      
 استثماراتمجالات أو  أموالھم في استخداموحصولھم على العوائد المناسبة وضمان عدم  المستثمرین

خلال  من ،ویتم ذلك .ع خاصةالمدیرین لتحقیق مناف من قبل الإدارة أو استغلالھاغیر آمنة وعدم 
   .والضوابط والمعاییر المحاسبیة الإجراءات مجموعة

عن البیانات المحاسبیة والقوائم  الإفصاحتركز ھذه النظرة على تحقیق الشفافیة وتوسیع نطاق و      
  .المحاسبیة المتعارف علیھا دولیا ومزایا المدیرین وتطبیق المعاییر ،المالیة

تتمثل في السلوك الأخلاقي والرقابة  ،تتضمن حوكمة الشركات مجموعة من الركائز المختلفة      
حوكمة  ،وبالتالي .ة على الأطراف ذات الصلة بالشركةوالمساءلة وإدارة المخاطر لغرض الرقاب

  .و الخارجیةالشركات تعمل على تجسید ھذه الركائز بغیة استفادة الأطراف المعنیة بھا سواء الداخلیة أ

التي تعتبر  والآلیات والمحددات مجموعة من القواعد علىحوكمة الشركات  تطبیق مفھوم یستند      
 الأوراق المالیةة على سوق تتبعھا كل من الجھات الرقابی الخریطة التوضیحیة التي یجب أن بمثابة

عامة الأطراف ذات  وبصفة .بصفة خاصة والإدارة التنفیذیة للشركات ،إدارة الشركات وأعضاء مجلس
یساعد على  ،وبالتالي .یؤدي إلى توفیر الحمایة لأصحاب المصالحھا حیث أن تطبیق الصلة بالشركة،

لوجود وسلامة  المؤشر یعتبر والقواعد والآلیات وتطبیق ھذه المبادئ .تثمارجذب رؤوس الأموال والاس
  .الحوكمة
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على منھا ، بعض التجارب الدولیة فقد كانت لھ ،،اتشركتطبیق مفھوم حوكمة الفیما یخص أما        
وى الدول مستوى الدول الانجلوساكسونیة مثل الولایات المتحدة الأمریكیة وبریطانیا، وعلى مست

  .وعلى مستوى الدول العربیة مثل مصر والجزائر ،مثل فرنسا ،الفرانكفونیة

  الفصل الثاني -2- 7

ریر المالیة في ظل حوكمة المحاسبي وجودة التقا الإفصاح تناولأما في الفصل الثاني، فقد تم        
 المحاسبي الوسیلة الرئیسیة والأداة الفعالة لإیصال نتائج الأعمال الإفصاح دیع حیث .الشركات

 غراضلأ تخدمعلقة بمجالات الاستثمار والتمویل، والتي تسالمتدعم قراراتھم خصوصا وستخدمین للم
وكفاءة  فاعلیة تحقیق يیساھم ف ،كذلكو .شركاتال ياذ قرارات الاستثمار والائتمان فاتخ ،عدة منھا

  .لاقتصاد الوطنياوعلى مستوى  شركاتتصادیة المتاحة على مستوى الاستغلال الموارد الاق

المعلومات إلى  وتوصیل ا إظھاربھالمحاسبي على الطریقة والمنھجیة التي یتم  الإفصاحیركز        
 ة دون تضلیل، ویسمح بالاعتماد على تلكشركالمستفیدین، بشكل یعكس حقیقة الوضع المالي لل

ة، سواء شركنشر كل المعلومات الاقتصادیة المتعلقة بال ،وذلك من خلال .المعلومات في اتخاذ القرارات
  .قراراتھمعلومات كمیة أو معلومات أخرى تساعد المستثمر على اتخاذ  كانت

في الوقت المناسب عن كافة التطورات  الإفصاحتعمل على وفي المقابل، فقواعد حوكمة الشركات       
الأساسیة التي تحدث فیما بین التقاریر المنتظمة أو الدوریة، وتطالب بتقدیم المعلومات إلى كافة 

ن تحسین إف ،ومن جھة أخرى .المتكافئة ھذا من جھة ةالمساھمین بصورة متزامنة بھدف ضمان المعامل
سیؤدي إلى تحسین الشفافیة التي ھي من العناصر الأساسیة لتشغیل نظام حوكمة الشركات  الإفصاح

  .بشكل جید

، ینطوي مفھوم جودة التقاریر المالیة على خصائص المعلومات المالیة التي تتضمنھا تلك التقاریر     
اسبیة في اتخاذ القرارات والتي تتوقف على درجة الثقة ھذه الخصائص تنبثق من منفعة المعلومات المح

، وقابلیة تلك المعلومات للمقارنة مة تلك المعلومات من ناحیة ثانیة، وعلى ملائات من ناحیةفي المعلوم
  .العوامل تساھم في تحسین منفعة المعلومات المحاسبیة لاتخاذ القراراتكل ھذه ف. أخرىمن ناحیة 

كبیر في تطویر وتفعیل دور  أثرود معاییر لضبط جودة التقاریر المالیة یكون لھ تضح أن وجیكما       
 التشریعات والتنظیماتمن خلال وضع ھیاكل لتنظیم العملیة الإداریة وسن  .التنظیمیة للحوكمة الجھات

بالمراجع لرقابة والدور المنوط بیان أھمیة ا ،وكذلك .ق المساھمینحقو التي تنظم عمل الشركات وتحفظ
 ،ولذلك .الشركةالحاجة للمساءلة مما یزید ثقة المستثمرین بإدارة  الخارجي مع وجود نظام رقابي یظھر

بقواعد الحوكمة، حیث تعتبر المحاسبة والمراجعة من  وثیقا والمراجعة ترتبط ارتباطا المحاسبة ةفإن مھن
كما أن مبادئ وإجراءات الحوكمة ھي  .كمةوإجراءات الحو ا بمبادئأثرأكثر المجالات العلمیة والمھنیة ت

المحاسبة والمراجعة من خلال إصدار التشریعات  في مجال تطویر مھنة دورا كبیرا ؤديلأخرى تا
  .التي تحكم عملیة الإشراف والرقابة لتنظیماتوا
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  الفصل الثالث -3- 7

مدى تطبیق حوكمة الشركات على مستوى تم تخصیص الفصل الثالث لدراسة تجریبیة تتعلق        
  .المحاسبي وجودة التقاریر المالیة الإفصاحذلك على فعالیة  أثررویبة و– أشركة أن سي 

تعتبر  حیثرویبة في مجال حوكمة الشركات، -سي ا أنعرض تجربة شركة  في البدایة، فقد تم       

إذ أنھا تعد إحدى التجارب في . ركاتمن الشركات الرائدة والناجحة في مجال ممارسات حوكمة الش

شمال إفریقیا  التي تناولھا مركز المشرعات الدولیة الخاصة والمنتدى العالمي لحوكمة الشركات والتي 

صنفھا ضمن الشركات الناجحة في ممارسات حوكمة الشركات في منطقة شمال إفریقیا والشرق 

  .الأوسط

. والمنتجات الزراعیة لتصنیع الأغذیة ،1966الجزائر عام تأسست ھذه الشركة العائلیة في       
في الملكیة وكان من بین شروط الاستثمار أن طلب  انموھا، قررت الشركة أن تدخل شریكیر یولتیس

التعدیلات إلى زیادة  وقد أدت ،رویبة أن تغیر أسلوب الحوكمة في الشركة - أن سي أ  الشریك من
  .والمستثمر أن سي أ  ا عاد بالنفع علىالاستقرار والنمو في الشركة مم

رویبة في نشر تقریر سنوي مما یسمح بالتواصل الواضح  -شركة أن سي أ  بدأت ،2003فمنذ سنة       
ولم یعد المساھمون الذین من العائلة في . ما بین المساھمین، والعاملین، والمستثمرین، والعائلة والفعال
فقد نشر كل شيء في التقریر  .اح والخسائر أو ما تقوم الشركة بھبحاجة للاستفسار عن الأرب الغالب

ولتشجیع تحمل المسئولیة، تحمل رئیس كل إدارة المسئولیة عن إدارتھ أو إدارتھا في التقریر  السنوي
 .السنوي

ا لكافة التنفیذي ملخصا تنفیذی مدیربیئة، وكتب الا عن التسویق والتمویل والوقد تضمن أقسام      
 وكان الخطاب الموجھ إلى المدراء موالي،للعام ال ةبإعداد رؤی تقوموفي بدایة كل عام  .الأقسام

على  أسلوب التشغیل في الشركة في العام القادم ةوالمساھمین عبارة عن نظرة شاملة لكیفیة رؤی
 ،الاستراتیجي تجاهوالتنظیمیة والتشغیلیة، وكذلك بالنسبة للمبیعات والأسھم والا ستراتیجیةالاالمستویات 

  .كما تضمنت الوثیقة التقییم لتوقعات العام السابق في مقابل النتائج الواقعیة

الشركة  ، طلب تغییرات جسیمة في حوكمة2005عام  عندما استثمر صندوق الاستثمار الخاص في      
فقد أعطت التعدیلات  ،الأطراف اتضح أن التغییرات كانت مربحة لجمیع كأسلوب لحمایة أموالھ، وكما

نت أن سي أ  ثقة أكبر في "إفریقیا إنفست "للحوكمة   اللازمة ھیكلھا  رویبة من -استثماره، بینما حسّ
إفریقیا "كل من  وعادت زیادة نمو الشركة بالنفع على ،مالھا الداخلي، وزادت ثقتھا ووسعت رأس

  ."رویبة –أن سي أ "و" إنفست

وفي كل  ،إجراءات للحد من الصراعات بتوثیق الوضع قد وضعتف ات،ومن ناحیة تسویة الخلاف      
وأدت . التنفیذي القضیة والحل في خطاب رسمي مدیرقضیة ما، سجل ال حالة من حالات الاختلاف على
الشركات سواء العائلیة أو  مشكلة من المشكلات الشائعة في العدید من ھذه الخطوة البسیطة إلى حل
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إلى الاختلاف في تذكر وقائع ما حدث  لاف في وجھة النظر ومرور الوقت یؤديالاخت غیرھا، وھي أن
  .بالفعل

 25%  وعرض المالیة الأوراق سوق في تدرج أن ھي الشركة ستراتیجیةا من یةالآت المرحلة كانت      
، السوق بثقة تتمتع أن الشركة على بنجاح، المالیة الأوراق سوق لدخول أنھ غیر للتداول، مالھا رأس من 

 الخطوة ھذه في والشفافیة، التقریر مجال في خاصة الشركة، في الشركات حوكمة تحسینات ساعدت فقد
  .حیث تمت ھذه العملیة مما یكسب الشركة المصداقیة .ةتیالآ

تم تقدیم عینة الدراسة  .الشركاتفي مجال حوكمة  رویبة -أبعد عرض تجربة شركة أن سي       
المحاسبي وجودة  الإفصاححیث یوجد متغیر تابع، وھو  .بمتغیرات الدراسةدرھا، والتعریف ومص

  .أما عن المتغیرات المستقلة، فھي تتمثل في قواعد حوكمة الشركات. التقاریر المالیة

العینة  على أفرادیعھا زاستبانة، حیث تم تو إعدادالأدوات الإحصائیة، فتتمثل في  فیما یخصأما       
، ثم معالجة البیانات بواسطة برنامج بحوكمة الشركة صلةذات ال الأطرافالمعنیة والتي تتمثل في 

SPSS  أھداف  إلىالذي یستخدم في مثل ھذه الأبحاث، والقیام بمختلف المعالجات الإحصائیة للوصول
  .البحث

 تراعي وجودلشركة محل الدراسة ا من خلال المعالجات الإحصائیة لأراء عینة الدراسة تبین، أن      
مع تحدید الإدارة  من حیث توفر دعم من قبل مجلس یجابیةإأساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة بدرجة 

، كما تبین أنھا یضبط كافة جوانب الحوكمة ار فعالمع توفر إط والإدارة التنفیذیة الوسطىمسؤولیاتھم 
ا ومعاملة عادلة لجمیع المساھمین وكذا، توفر دور لدیھلحقوق المساھمین  توفر مقومات حمایةتراعي 

أصحاب المصالح في ممارسة قواعد الحوكمة بدرجة ایجابیة، من خلال مشاركة جمیع العاملین في 
  . عن العملیات لجمیع أصحاب المصالح الإفصاحتحسین الأداء، كما أنھا تراعي عملیة 

المحاسبي  الإفصاحقواعد حوكمة الشركات وفعالیة  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین جمیع      
جع وجودة التقاریر المالیة، ویظھر ذلك من وجود نظام إفصاح محكم وجودة للمعلومات المحاسبیة یش

المحاسبي وجودة المعلومات المحاسبیة  الإفصاحن أكما تظھر النتائج  .على الشفافیة الحقیقیة للشركة
  .أداة قویة للتأكد من تطبیق الحوكمة في الشركةالواردة في التقاریر المالیة 

  نتائج البحث - 8

  :بعد معالجة مختلف جوانب الموضوع، تم التوصل إلى النتائج الموالیة      

رفع مستوى الشفافیة والكفاءة وتحدید  في فعال لحوكمة الشركات أساسوجود  أھمیةتكمن  -
الجمیع بتطبیق القانون، ویتم ذلك من خلال  وإلزاموالرقابة  الإشرافالمسؤولیات بوضوح عن 

، سواء كان ذلك على المستوى الجزئي الأداءھا على تأثیرتطویر ھیكل حوكمة الشركات مع مراعاة 
  .المالیة في السوق تحقیق النزاھة إلى بالإضافةالكلي،  أو
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التي تحقق  والآلیاتتركز قواعد الحوكمة على حمایة حقوق المساھمین من خلال وضع الضوابط   -
للمساھمین التمتع بحقوق الملكیة والوقوف على كافة المعلومات عن الشركة وتوفیر حقوق التصویت 

  .والمشاركة الخاصة بالتغیرات الجوھریة في الشركة

 الأقلیاتضوابط الحوكمة بما في ذلك حقوق  أھمتعتبر المساواة في معاملة جمیع المساھمین من  -
ن على تعویضات كافیة في حالة تعرض ویحصل المساھم أن، كما یجب الأجانبن وحقوق المساھمی
  .حقوقھم للمخاطر

 رأسمین طرق تدفق أطرق مختلفة لت إیجادالمصالح لمساھمتھم في  أصحابللوقوف على دور   -
المصالح  أصحابائتمان، وذلك الدور الفعال بین  أوالشركة سواء في شكل حقوق ملكیة  إلىالمال 

، وجب احترام حقوقھم كما ھي محددة في القوانین الداخلیة وإداریاشركة لاستمراریتھا مالیا وال
  .والخارجیة للشركة

ریع والدقیق لكافة سالمحاسبي للقواعد المنظمة لحوكمة الشركات الفھم ال الإفصاح أھمیةتبرز  -
لرقابة على الشركة، حیث اولك الوقف المالي وحقوق الملكیة البیانات المتعلقة بالشركة، بما في ذ

على اجتذاب رؤوس الأموال والحفاظ على حقوقھم مما یؤدي إلى زیادة الثقة بینھم  یساعد الإفصاح
  .وبین مجلس الإدارة

ن قواعد حوكمة الشركات تتطلب أن یراعى في إللوقوف على مدى مسؤولیات مجلس الإدارة، ف -
فر في أعضائھ المھارة والكفاءة التي تؤھلھم تشكیل مجلس الإدارة عنصر النوعیة، أي أن تتو

للتعامل مع الجوانب المختلفة في قدرتھم وصولا إلى اتخاذ القرارات السلیمة وتحقیق القدرة على 
  .المتابعة والمساءلة من خلال نظام فعال لتقییم ومراجعة الأداء وتقییم المخاطر

وى شركة أن سي ا رویبة، فالشركة تعتبر احد التجریبیة التي أجریت على مست أما بالنسبة للدراسة -
فمن خلال نتائج الدراسة تبین أن الشركة تعمل  .لتي عنیت بممارسات حوكمة الشركاتالنماذج ا

یجابي بین قواعد حوكمة إعلى تنفیذ حوكمة الشركة بدرجة لیست بالعالیة من خلال وجود ارتباط 
ریر المالیة،  وھذا ما یتوافق مع الدراسات السابقة المحاسبي وجودة التقا الإفصاحالشركات وفعالیة 

والشفافیة وجودة المعلومات المحاسبیة وإدارة المخاطر  الإفصاحالمتعلقة بحوكمة الشركات من حیث 
مدى مساھمة المراجعة والعلاقة المتبادلة فیما بینھم من ھذه الدراسات، دراسة قمان عمر حول 

قباجة وخلیل حول توفر  دراسة، لغرض حوكمة المؤسسات الجزائریة الإفصاحالمالیة في الشفافیة و
صغار المساھمین، مما یدعم  أسس ومقومات معاملة عادلة ومتساویة بین جمیع المساھمین بما فیھم

  .وجودة التقاریر المالیة الإفصاحمستوى درجة 

  مناقشة الفرضیات - 9

  :ناقشة صحة الفرضیات في النقاط الموالیةبعد عرض أھم النتائج المتعلقة بالبحث، یمكن م     

 مجلس قبل من دعم توفر حیث من، ةعالی لیست بدرجة الحوكمة لقواعد وفعال محكم أساس وجود -
 یضبط فعال إطار توفر مع واضحة وتنظیمات تشریعات ووجود الوسطى التنفیذیة والإدارة الإدارة
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 والصلاحیات المسئولیات یحدد وظیفي ووصف تنظیمي ھیكل إلى بالإضافة الحوكمة، جوانب كافة
المحاسبي وھذا  الإفصاحمما یزید من فعالیة  مھني بأسلوب بواجبھا ورقابیة إشرافیة ھیئات قیام مع

الشركات من شأنھ أن فعال لقواعد حوكمة وجود أساس  "القائلة .ما یثبت صحة الفرضیة الأولى
  ."التقاریر المالیةفعالیة الإفصاح المحاسبي وجودة یؤثر في 

 على الحصولسھولة  حیث من عالیة، وبدرجة لدیھا المساھمین لحقوق حمایة مقومات توفر -
 أو تعدیلات أي على المساھمین واطلاع ومنتظمة دوریة بصورة الإفصاح خلال من كافیة معلومات

وھذا ما یثبت صحة  الشركة على التأثیر إلى تؤدي أن یمكن عادیة غیر أو ةادیع قرارات اتخاذ
نھ أن یساھم في أمن ش توفر مقومات حمایة حقوق المساھمین والمستثمرین" القائلة .الفرضیة الثانیة

  .  "الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

 جمیع بین ومتساویة ةعادل ةمعامل مقوماتر فاتوكما یمكن تأكید صحة الفرضیة الثالثة، من خلال  -
 صغار حقوق وحمایة التصویت يف المساھمین حضور حیث من یجابیة،إ بدرجة المساھمین
 آلیات توفیر وكذلك الداخلیة المعلومات على المطلعین لحساب الاستغلالیة الممارسات من المساھمین

المحاسبي وجودة المعلومات  الإفصاحوھذا ما یعزز من تفعیل  لحمایتھمیة تعویض ووسائل
الإفصاح إلى زیادة  المساھمین یؤديمقومات معاملة عادلة بین جمیع  تجسید "القائلة .المحاسبیة

   ."المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

-شركة أن سي ا لدى الحوكمة قواعد أسالیب ةممارس يف المصالح أصحاب دور مقومات توافر -
 رأس وتدفق باستثمار المصالح أصحاب لتشجیع طرق إیجاد حیث من كافیة، بدرجة كانترویبة 

 مستثمرین من أشكالھ بمختلف الفریق عمل یجسد الذي لشركةا إلى والداخلي الخارجي المال
مما یزید من فعالیة  شركةال وإنجاح التعاون لتعزیز إسھاماتھم خلال من وموردین ودائنین وعاملین
 أصحاب دور مقومات توفر "القائلة .وجودة التقاریر، ومنھ صحة الفرضیة الرابعة الإفصاح

الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر یؤثر في فعالیة الحوكمة  قواعد ممارسة أسالیب المصالح في
  ."المالیة

 أي عن الإفصاح وكذلك الأسھم ملكیة عن الإفصاح عملیة تراعي الشركة محل الدراسة أن تبین -
 ةجوھری مخاطر أي عن الإفصاح ثم الكافیة المعلومات ونشر أخلاقي غیر سلوك أو ةممارس

 مقومات توفیر على العمل یتطلب مما ةعالی لیست بدرجة وذلك وقوتھا، الرقابة ةفاعلی إلى بالإضافة
 "القائلة .، ومنھ یمكن قبول صحة الفرضیة الخامسةالمصالح أصحاب لجمیع والشفافیة الإفصاح

الإفصاح من شأنھ أن یساھم في المصالح  والشفافیة لجمیع أصحاب الإفصاح مقومات توفر
     ."المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

 كافیة لیست بدرجة وذلك الشركة محل الدراسة، يف الإدارة مجلس مسؤولیات تحدد مقومات فرتو -
 إلى  بالإضافة ومتابعتھا ومراقبتھا الخطط ووضع والأنظمة بالقوانین الالتزام مراعاة حیث من

ة لمصلح الأفضل یحقق حتى خلل أي عن ومساءلتھم التنفیذیین الوسطى الإدارة أعضاء اختیار
المحاسبي وجودة التقاریر المالیة، وبالتالي اعتماد  الإفصاحوھذا ما یتطلب لتفعیل  المساھمین

یزید من الحوكمة   لقواعد مجلس الإدارة مسئولیات مقومات توفر "القائلة .الفرضیة السادسة
    ."ي وجودة التقاریر المالیةالإفصاح المحاسب
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حوكمة الانطلاقا مما سبق، یمكن وضع بعض الاقتراحات التي تساعد في حل إشكالیة تجسید مفھوم      
  :الشركات الجزائریة، والمتمثلة فیما یلي مستوى على

  . لابد من تشجیع وتعزیز  تطبیق مفھوم حوكمة الشركات على مستوى الشركات الجزائریة -

العمل على إحداث  دلیل لحوكمة الشركات في الجزائر یعمل على تجسید الدور الحوكمي وإلزام  -
جمیع الشركات المعنیة بتطبیقھ من خلال آلیة واضحة ومحددة للإشراف والمتابعة بتنفیذ ضوابط 

  .   ة الشركاتحوكم

 المستجدات مع التكیف یقتضي المالیة الأوراق سوق نجاح لأن التشریعي، الإطار مراجعة -
 بوضع إلا ذلك یتم ولا والثقافي، الاجتماعي الاقتصادي، السیاسي، الطابع ذات والمعطیات
   .المالیة الأوراق سوق في التبادل عملیة لتنظیم الفعالة والتنظیمات التشریعات

 وسائل مختلف طریق عن واضحة إعلامیة سیاسة انتھاج خلال من البورصیة الثقافة إرساء -
 لجمیع إلزامیا لیكون الشركات حوكمة دلیل بإصدار المالیة لأوراقا سوق قیام ضرورةثم  ،الإعلام

  .المجال ھذا يف المتخصصة الخبرات بذوي بالاستعانة وذلك الشركات،

 خلال من وذلك والشفافیة الإفصاح مبدأ وخاصة الحوكمة ممارسة مستوى تحسین على العمل -
 على تساعد للحوكمة سلیمة ستراتیجیةا تطویر على الشركات إدارات ومجالس مدیري مساعدة
 یجنیھ الذي العائد حجم تعظیم بھدف للموارد، الأفضل والتخصیص الشركات، تلك أداء كفاءة تحسین

  .المستثمر

 وثقافة مفاھیم تعكس التي التدریبیة البرامج عقد خلال من الحوكمة ممارسة ثقافة تعزیز على العمل -
  .الحوكمة تطبیقات
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  :كما یلي البحث لھذا وآفاق توصیات عدة وضع یمكن      

  .آلیات حوكمة الشركات على إدارة المخاطر أثردراسة  -

  . دراسة حوكمة الشركات وعلاقتھا بالمسؤولیة الاجتماعیة -

 أثرالجزائریة بتطبیق مبادئ الحكم الراشد و ةدراسة مدى التزام المؤسسات المتوسطة والصغیر -

 .على أدائھا ونموھا ذلك


