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  العام لحوكمة الشركاتالھیكل و الإطار :الفصل الأول

  

 ات والمنظماتشركال تفرض نفسھا على جدول أعمال التيلمھمة الحوكمة من الموضوعات ا تعتبر      

ن وما زالت تقع حتى یالماضی وقعت خلال العقدینالدولیة والحكومات، فھناك سلسلة من الأحداث التي 

متقدمة الانتكاسات المالیة التي تعصف بالدول ال مما تزید من اھتمامات الدول إلى دراسة ھذه ،الآن

كبیر اللى الاھتمام على حد سواء، وقد أدت ھذه الانتكاسات إ وكذا المتخلفة ،الناشئةالكبرى والدول 

  .بموضوع الحوكمة

الولایات  فيووم، وأزمة المدخرات كلد ورنرون وإالاھتمام بالحوكمة بعد انھیار شركة  دأفقد ب       

 الدول المتقدمة، وكذلك الأزمة فيدارة وأداء الشركات ة بین مكافآت الإوالفجوة القائمالأمریكیة،  المتحدة

 أھمیة عدم تطبیق قواعدالتي أدت إلى الركود الاقتصادي مما یدل على سابقة الذكر  المالیة الأمریكیة

تطبیق قواعد الحوكمة الرشیدة لھ أھمیة كبیرة، حیث تشكل عنصرا  مھما  من عناصر تقییم ف .الحوكمة

 صار ، كذلكةالسوق المالی فيیؤدي إلى كسب ثقة المتعاملین  الشركة، وعامل اطمئنان للمستثمرین بما

قواعد الحوكمة كقیمة لھا سعر المساھمة لون مدى تطبیق الشركات یأخذ مدیرو الاستثمار المحترفون

لیس  .شركة معینة فياتخاذ قرار الاستثمار أو عدمھ  في ن لھا دور كبیریكلم  مضاف لسھم الشركة إن

 في بل أصبحت قواعد الحوكمة من المعاییر التي تعتمد علیھا شركات التصنیف الائتماني  ،ذلك فحسب

  .تصنیف شركة معینة أو اقتصادیات معینة

   :یلي الآتیة كما ثالمباح مناقشة لذا، سیتناول ھذا الفصل         

  ؛الإطار الفكري لحوكمة الشركات  -

  ؛الجوانب التقییمیة والأبعاد التنظیمیة لقواعد حوكمة الشركات  -

  ؛آلیات ومحددات حوكمة الشركات ومجالاتھا  -

  .حوكمة الشركات في بیئة الأعمال الدولیة  -
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  لحوكمة الشركات   الإطار الفكري :الأول المبحث
  

تعتبر حوكمة الشركات من المفاھیم الحدیثة التي حظیت باھتمامات كبیرة في السنوات الأخیرة عبر      

ومصطلح الحوكمة یعني المصدر أو المرجعیة التي . استخدامھا في تحقیق الجودة والتمیز في الأداء

ف موحد متفق علیھ بین فلا یوجد تعری ،یستند إلیھا في حكم الشركة أو الوحدة أو الكیان، وبحسب البعض

وھذا ما تؤكد علیھ الأبحاث والكتب في مجال حوكمة الشركات  ،كافة الاقتصادیین والقانونیین والمحللین

قد یرجع ذلك إلى تداخلھ في العدید من الأمور و. قار إلى تعریف موحد لھذا المفھوممن حیث الافت

وھو الأمر الذي یؤثر على المجتمع والاقتصاد التنظیمیة والاقتصادیة والمالیة والاجتماعیة للشركات 

  .ككل

  )النشأة والمفھوم( ماھیة حوكمة الشركات:  المطلب الأول

وذلك من خلال تقدیم نظرتھا  ،د اھتمت معظم الھیئات المالیة والاقتصادیة بمفھوم حوكمة الشركاتقل     

الوسیلة التي تنظم العلاقات بین ن حوكمة الشركات ھي أفیما یخص ھذا المفھوم الحدیث، على أساس 

  .الأطراف ذات الصلة بالشركة حسب مبادئ وقواعد ھذا المفھوم

  الحوكمة نظرة تاریخیة  - 1

 حول دراسات نتائج من بعد تراكمات 1999 عام بدایة مع بوضوح الحوكمة عن الحدیث ظھر       

جنوب  لدول الاقتصادي والانھیار الأزمات حدوث ساھم ولقد .عملاقة عدیدة ومؤسسات شركات إخفاق

 .الاھتمام بالحوكمة تزاید في وغیرھا اللاتینیة وأمیركا وروسیا آسیا شرق

 1:یلي فیما الحوكمة أبعاد ووضوح تطور مراحل تلخیص ویمكن     

 وتعارض والملاك الإدارة بین الفجوة الاعتراف بعمق وبدء ،) 1932عام بعد ما( الكساد مرحلة -

 .المصالح

 تنظیم بشأن الكتابات ظھرت حیث ،)1999 - 1976( العلاقات وضبط الوكالة نظریة ظھور مرحلة -

 والصلاحیات الواجبات تحدید وضرورة الوكالة نظریة خلال من والإدارة الملاك بین العلاقات وضبط

   .الأموال وأصحاب الإدارة من لكل

                                     
المتطلبات التنظیمیة والإداریة لتوفیر مقومات التطبیق الفعال للحوكمة على منظمات التعلیم مصطفى محمود أبو بكر،  1

، 2005، الإسكندریة، مؤتمر حوكمة الشركات وأبعادھا المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة، كلیة التجارة، جامعة الجامعي

 .399-398: ص ص
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 التجارة منظمة اتجھت عندما ،القرن العشرین من التسعینیات بدایة مع بالحوكمة الاھتمام تزاید -

 قدراتھا  وتدعیم والاستقرار النمو تحقیق في بھا الالتزام خلال من الشركات تساعد معاییر لوضع العالمیة

 .الدولیة الحدود عبر للعمل التنافسیة

 أسباب إلى تشیر التي الدراسات لتراكم  كنتاج ،)2000- 1999( الحوكمة لاحطاص ظھور بدء مرحلة - 

 استخدام سوء أو وإھدار بھا الإداریة الممارسات سوء أو أھدافھا تحقیق في إخفاقھا أو الشركات انھیار

 .للحوكمة العامة المبادئ بعض بصیاغة للاھتمام العالمیة التجارة منظمة دفع مما والموارد، الإمكانیات

 Organization For Economic Co-Operation And والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة أصدرت -

Development )OECD( ،للحوكمة العامة المبادئ من مجموعة. 

 متعددة مھنیة واتحادات مؤسسات اتجھت ،المنظمات المختلفة من وضعھا السابق المعاییر ضوء على -

  .لوضع مجموعة من المعاییر لتحقیق أھداف الحوكمة محاسبیة أغلبھا

 حیث كان التركیز واضحا ،)2004-2001( وضرورة توثیقھا حتمیة الحوكمةمرحلة التأكید على  -

كثیر  في والاستثماریة الأخلاقي والفضائح في عدید من الممارسات المالیة على حالات الفشل والفساد

  .من الشركات والمؤسسات

 البنك الدولي أیضا اتجھ ،الشركات العملاقة عدید منال وانھیار الاقتصادیةمع تتابع ظاھرة الأزمات  -

 بتعضید بعض المؤسسات واللجان والھیئات والمعاھد لتبني موضوع بالحوكمة، وقام الاھتمامإلى 

  .وتفعیلھا وإصدار مجموعة من الضوابط والإرشادات لتطبیق الحوكمة الحوكمة

  حوكمة الشركات مفھوم  - 2

والممارسین على تعریف محدد أو ترجمة محددة تشیر الدراسات إلى عدم وجود اتفاق بین الباحثین      

إذ یرى البعض تسمیتھا بحوكمة الشركات  ،""CORPORATE GOVERNANCE لمصطلح

بمثابة  اأنھویرى آخرون  المؤسسیة، والحاكمیةرة الحكیمة، بالإدارة الرشیدة أو الإدا خرآویصفھا 

  1.مجموعة من الإجراءات الحاكمة داخل المؤسسة

  

                                     
 كافحة الفساد في المؤسسات العامةالمدخل لم :الحوكمة المؤسسیة محمد عبد الفتاح العشماوي،و  عطا الله وارد خلیل 1

  .27:ص ،2008 ،القاھرة والتوزیع،مكتبة الحریة للنشر  ،والخاصة
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  اللغوي للحوكمة المفھوم  -1- 2

 التحكم والسیطرة من خلال قواعد وأسس الضبط بغرض تحقیق الرشد، یعني عملیة اصطلاحھو      

ویرى آخرون أنھا والسیطرة،  كتب أخرى إلى أنھا كلمة مشتقة من التحكم أو المزید من التدخل وتشیر

  1.للشفافیة والموضوعیة والمسؤولیة متكاملة وعلنیة تدعیما نظام ومراقبة بصورة كلمة تعني لغویا

   المفھوم المحاسبي للحوكمة  -2- 2

 مة إلى توفیر مقومات حمایة أموالالمفھوم المحاسبي للحوك یشیر ،المحاسبي من المنظور     

 استثماراتمجالات أو  أموالھم في استخداموحصولھم على العوائد المناسبة وضمان عدم  المستثمرین

 ع خاصة، ویتم ذلك من خلال مجموعةالمدیرین لتحقیق مناف من قبل الإدارة أو استغلالھاغیر آمنة وعدم 

   .والضوابط والمعاییر المحاسبیة الإجراءات

عن البیانات المحاسبیة والقوائم  وتركز ھذه النظرة على تحقیق الشفافیة وتوسیع نطاق الإفصاح     

   2.المحاسبیة المتعارف علیھا دولیا المالیة ومزایا المدیرین وتطبیق المعاییر

  حوكمة الشركات ممفھو  -3- 2

  :یلي ھناك عدة تعاریف منھا ما       

الذي یتم من خلالھ توجیھ أعمال المنظمة على أعلى مستوى من أجل  نظامال"حوكمة الشركات ھي   -

    3".تحقیق أھدافھا والوفاء بالمعاییر اللازمة للمسؤولیة والنزاھة والشفافیة

 ربط بین إدارة الشركات ومساھمیھامجموعة من العلاقات التعاقدیة التي ت" أنھابكما عرفھا البعض   -

، التي تستخدم لإدارة شؤون الشركة الإجراءات والھیاكل یجادإوذلك من خلال  ،وأصحاب المصالح فیھا

ائدة الف بالشركة وتعظیمافیة والمساءلة الإفصاح والشفالھا من أجل ضمان تعزیز الأداء ووتوجیھ أعم

  4".ة، مع مراعاة مصالح الأطراف المختلفللمساھمین على المدى الطویل

ات شركمجموعة من الآلیات التي تساعد على تھیئة الوضعیة الحقیقیة لتشغیل ال" ھي عبارة عن  -

   5".لأھدافھا التي أقرتھا مسبقا

                                     
  .19:، ص2007، اتحاد المصارف العربیة، حوكمة الشركات و دور مجلس إدارةعدنان بن حیدر بن درویش،  1
  .19:، صالمرجع نفسھ  2
   .:4ص ، 2007،الثانیة الطبعة ،الإسكندریة الجامعیة ، الدار ،الشركات حوكمة ،حمادة العال عبد طارق 3
جمعیة  ،مجلة المحاسب ،"ھا في تنشیط حركة الاستثمار في السوق المصریةأثرالحوكمة و" ،لؤي علي زین العابدین 4

 .260 :، ص240، العدد 2004أكتوبر  ، جامعة عین شمس،المصریة، كلیة التجارة المحاسبین والمراجعین
5  Benoit PIGE, Gouvernance: contrôle et audit des organisations, Economica, Paris, 2008, 
p:2. 
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السوق  إطار یتضمن القواعد وممارسات "ھيآخر یشیر إلى إن حوكمة الشركات  اكما أن ھناك تعریف -

كیفیة اتخاذ الشركات وخاصة شركات الاكتتاب العام لقراراتھا، والشفافیة التي تحكم عملیة  التي تحدد

والمعلومات  اموظفیھورؤساء تلك الشركات و ومدى المساءلة التي یخضع لھا مدیرالقرار فیھا، و اتخاذ

  1.والحمایة التي یقدمونھا لصغار المستثمرینون عنھا للمستثمرین التي یفصح

  :یمكن عرض خصائص حوكمة الشركات من خلال الشكل الموالي علاه،أ من خلال التعاریف        

  خصائص الحوكمة): 1- 1(الشكل رقم                                

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

، مذكرة مقدمة ضمن - دراسة میدانیة-الداخلیة في تطبیق حوكمة المؤسسات ةدور المراجععمر عبد الصمد،  :المصدر
 كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،علوم التسییر تخصص مالیة ومحاسبة،متطلبات نیل شھادة ماجستیر في 

  .11:، ص2009-2008جامعة المدیة، 

                                     
الدولیة شركات في بیئة الأعمال العربیة ومراجعة الحسابات وحوكمة الالوھاب نصر علي وشحاتھ السید شحاتھ، عبد  1

 .17:، ص2007، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، المعاصرة

 حوكمةالخصائص 

یجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب 
احتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرام 
حقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق 
مختلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف 
 المجموعѧѧѧѧѧات
 وأصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحاب

لا توجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 
تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأثیرات 
غیѧѧѧر لازمѧѧѧة 
نتیجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 الضغوط

المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤولیة 
جمیѧѧѧѧѧѧع أمѧѧѧѧѧѧام 

الأطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراف 
ذوي 

 المصلحة

إمكانیѧѧѧة تقیѧѧѧیم 
وتقدیر أعمѧال 
مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس 

 الإدارة

تقدیم صѧورة 
حقیقیѧѧѧة لكѧѧѧل 

 ما یحدث

اتباع السѧلوك 
الأخلاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
المناسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب 

 الصحیحو

النظѧѧѧѧر إلѧѧѧѧى 
الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧركة 
كمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواطن 

 جید

  المسؤولیة
 المسؤولیة الاجتماعیة

 الاستقلالیة
 الانضباط الشفافیة المساءلة  العدالة
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كیفیة بناء ھیكل یسمح بقدر یمكن القول إن حوكمة الشركات ھي عبارة عن  ،وكخلاصة لما سبق        

، والدقة في ییر الدولیة للشفافیة، والوضوحد على المعا، بالاعتمایر من الحریة في ظل سلطة القانونكب

  .بتحقیق مصالح جمیع الأطراف ذات الصلة بالشركةالبیانات المالیة بما یسمح 

  )الأھمیة، الأھداف والمعاییر(حوكمة الشركات  :المطلب الثاني

ھذا المتزایدة لمفھوم الحوكمة، فقد حرصت العدید من المؤسسات على دراسة نظرا للأھمیة         

ومن ھذه المؤسسات، منظمة التعاون الاقتصادي . المفھوم وتحلیلھ ووضع أھداف ومعاییر محددة لتطبیقھ

  .والتنمیة، وبنك التسویات الدولیة ممثلا في لجنة بازل، ومؤسسة التمویل الدولیة التابعة للبنك الدولي

 أھمیة حوكمة الشركات  - 1

  :جوانب وھي كما یليتتمثل أھمیة حوكمة الشركات في عدة       

  الجانب الاقتصادي -1- 1

أھمیة القواعد السلیمة لحوكمة الشركات، وھو الأمر الذي  أخذت تزداد ،لى الصعید الاقتصاديفع      

بشدة، حیث أشار إلى أھمیة حوكمة الشركات في تحقیق التنمیة الاقتصادیة وتجنب   Winklerأكده

رسیخ عدد من معاییر الأداء، بما یعمل على تدعیم الأسس الوقوع في الأزمات المالیة، وذلك من خلال ت

الفساد المالي والإداري وسوء الإدارة، مما یؤدي إلى في الأسواق وكشف حالات التلاعب والاقتصادیة 

وبالتالي التقدم  اكسب ثقة المتعاملین في السوق، والعمل على استقرارھا من التقلبات الشدیدة فیھ

  1.الاقتصادي المنشود

 الجانب المحاسبي والرقابي -2- 1

  2:في الجانب المحاسبي والرقابي فھي تتجسد في الآتي  أما أھمیة حوكمة الشركات       

  .محاربة الفساد المالي والإداري في الشركات وعدم السماح بوجوده أو عودتھ مرة أخرى  -

                                     
1 Winkler ADALBERT, Financial development: Economic Growth and Corporate 

Governance, Working paper Series: Financial and Accounting, visited: 19/01/2013.  
قواعد الحوكمة وتقییم دورھا في مكافحة ظاھرة الفساد و الوقایة منھ في الشركات "، فیصل محمود الشواورة 2

، 2009، العدد الثاني، 25، المجلد جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة مجلة، "المساھمة العامة الأردنیة

  .128:ص
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بمجلس الإدارة والمدیرین  بدءمة لكافة العاملین في الشركة تحقق ضمان النزاھة والحیادیة والاستقا  -

  .التنفیذیین حتى أدني مستوى للعاملین فیھا

تفادي وجود أخطاء عمدیة أو انحراف متعمد كان أو غیر متعمد ومنع استمراره أو العمل على تقلیلھ   -

  .إلى أدنى قدر ممكن، وذلك باستخدام النظم الرقابیة المتطورة

حاسبة والمراقبة الداخلیة، وتحقق فاعلیة الإنفاق وربط الإنفاق تحقیق الاستفادة القصوى من نظم الم  -

  . بالإنتاج

  .تحقیق قدر كاف من الإفصاح والشفافیة في الكشوف المالیة  -

ضمان أعلى قدر من الفاعلیة لمراقبي الحسابات الخارجیین، والتأكد من كونھم على درجة عالیة من   -

  .جلس الإدارة أو من المدیرین التنفیذیینالاستقامة وعدم خضوعھم لأیة ضغوط من م

  الجانب الاجتماعي -3- 1

 universityفیذكر مركز الحوكمة في الجامعة التكنولوجیة في سیدني ،أما على الصعید الاجتماعي      

Of Technology In Sidney )UTS (نھا تھتم بتحقیق التوازن بین الأھداف الاقتصادیة أ

مساءلة عن الشركات الاستخدام الكفء للموارد وضمان حق ال والاجتماعیة، ویشجع إطار حوكمة

        1.المجتمع بشكل عاملى ربط مصالح الأفراد والشركات وھدف إالسیطرة علیھا، وی

  الجانب القانوني -4- 1

في قدرة المعاییر التي تستند إلیھا حوكمة الشركات على الوفاء بحقوق  فتتمثل ،أما في الجانب القانوني   

المقرضین والعاملین وغیرھم، وتعد القوانین ، مثل حملة الأسھم وكافة الأطراف المستفیدة في الشركة

شركات وقوانین الأسواق المالیة والمعاییر المحاسبیة مثل قوانین الوالمعاییر المنظمة لعمل الشركات 

تنظم تلك القوانین والمعاییر العلاقة بین الأطراف  إذالعمود الفقري لإطار حوكمة الشركات،  دقیقیةالتو

  2.المھتمة بالشركة والمعنیة بالاقتصاد كلھ

 أھداف حوكمة الشركات - 2

  3:تلخیص أھداف حوكمة الشركات من خلال العناصر الآتیة یمكن     

                                     
  .16:، ص2009، ، مرجع سبق ذكرهعمر عبد الصمد  1

2 Winkler ADALBERT, Op.cit, visited: 19/01/2013. 
، المالیة للشركات تطبیق قواعد حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر أثرالعیاشي زرزار ،  3

، أم البواقي -فاق، جامعة العربي بن المھیديآواقع، رھانات و : حاسبیة للمؤسسةالحوكمة المحول  الملتقى الدولي الثامن
  ،4:، ص2010دیسمبر  08-07یومي ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، الجزائر
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والعمل على ضمان مراجعة الأداء المالي ووجود ھیاكل إداریة التأكید على الالتزام بأحكام القانون   -

محاسبة الإدارة أمام المساھمین مع تكوین لجنة مراجعة من غیر أعضاء مجلس الإدارة تكون  تمكن من

   .واختصاصات وصلاحیات عدیدة تحقق رقابة مستقلة لھا مھام

 اءات المحاسبة والمراجعة المالیةتدعیم عنصر الشفافیة في كافة معاملات وعملیات الشركة وإجر   -

  .الذي یمكن من ضبط عناصر الفساد في أي مرحلة وبالشكل

 ، والقدرة على جذب مصادر التمویلتحسین كفاءة استخدام موارد الشركة وتعظیم قیمتھا بالأسواق  -

 ى إیجاد فرص عمل جدیدة، مع الحرصلتوسع والنمو، بحیث یجعلھا قادرة علوالعالمیة اللازمة ل المحلیة

  .لى تحقیق الكفاءة والتنمیةعاستقرار الأسواق، الذي ینعكس   على تدعیم

  .ضمان التعامل بطریقة عادلة بالنسبة لأصحاب المصالح في حالة تعرض الشركة للإفلاس   -

ة قدرتھ على تنمیة وزیاد یةالمال الأوراق دور سوق یق، وتعموطنيزیادة الثقة في الاقتصاد ال  -

  .الاستثمار ودعم القدرة التنافسیة معدلات المدخرات ورفع

ولیة الاجتماعیة للشركة عن طریق إجراءات مناسبة لنشاطاتھا من خلال خدمة ؤالإشراف على المس  -

  .والمجتمع البیئة

 تساعد الحوكمة على الحد من ھروب حیثخفض تكلفة رأس المال للشركة وضمان استمراریتھا،  -

  .المالي اللذان یقفان في طریق التنمیةومكافحة الفساد الإداري و رأس المال

 حوافز للتطویر وتبني التكنولوجیا توفیرالأجل الطویل، وھذا یؤدي إلى  تحقیق إمكانیة المنافسة في -

  .لصمود أمام المنافسة القویةودرجة الوعي عند المستثمرین حتى تتمكن الشركة من ا الحدیثة

مسیرین، مراجعین، حوكمة الشركات من  أطرافالرقابة بین كل  آلیاتالتحقق من وجود وتشغیل  -

  1.المساھموناللجان المتخصصة لمجلس الإدارة و

 معاییر حوكمة الشركات - 3

  2:على النقاط الآتیة كمعاییر للحوكمة وھي الاعتمادیمكن      

  .بالقوانین والقرارات الحكومیة الالتزام   -

                                     
1 Helene PLOIX, Gouvernance d`entreprise pour tous dirigeant, administrateurs et 

investisseurs, Collection HEC, Paris,2006, p:15. 
  .25:،  ص2007، مرجع سبق ذكرهعدنان بن حیدر بن درویش،  2
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  .بقرارات الجمعیة العمومیة للمساھمین الالتزام   -

  .ستراتیجیةوأھدافھا الا كفاءة وفعالیة الأداء في تحقیق الھدف من تأسیس الشركة   -

  .الممارسات لقاعدة أفضل اسبیة والإداریة وفقاسلامة الممارسات المح   -

  .وشفافیة الإفصاح وملاءمة توقیتھ واكتمالھادقة وموضوعیة التقاریر المالیة وغیر المالیة    -

  والأطراف المعنیة بھا حوكمة الشركاتركائز  :المطلب الثالث

 الصلةذات  الأطرافتتضمن حوكمة الشركات مجموعة من الركائز المختلفة لغرض الرقابة على       

 الأطراف المعنیة بھان حوكمة الشركات تعمل على تجسید ھذه الركائز بغیة استفادة ، فإوعلیھ .بالشركة

   .الخارجیة أوسواء الداخلیة 

  ركائز حوكمة الشركات   - 1

  :الآتيیمكن عرض ركائز حوكمة الشركات في الشكل    

  ركائز حوكمة الشركات): 2- 1(الشكل رقم 
    
       

       
  

        

  

  
  
  
  
 
 

 

 

  

 
، "في المصارف المفاھیم، المبادئ، التجارب، تطبیقات الحوكمة"حوكمة الشركات طارق عبد العال حمادة، : المصدر

  .47:، ص2005الدار الجامعیة، مصر، 

 إدارة المخاطر والمساءلةالرقابة  السلوك الأخلاقي

ك الأخلاقي من وضمان السل
  :خلال

  .الالتزام بالأخلاق الحمیدة -

الالتزام بقواعد الفرد المھني        -

  .الرشید

التѧѧوازن فѧѧي تحقیѧѧق مصѧѧالح  -

  .الأطراف المرتبطة بالشركة

الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفافیة عنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد تقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیم  -

  .المعلومات

. القیام بالمسؤولیة الاجتماعیة-

  

وضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام لإدارة  -

  .المخاطر

الإفصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح وتوصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیل   -

المخѧѧѧاطر إلѧѧѧى المسѧѧѧتخدمین 

 .وأصحاب المصالح

ور أصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحاب تفعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل د
  :المصالح في نجاح الشركة

أطراف رقابیة عامة مثѧل  -
البورصѧة، ، ھیئة سوق المال
  .البنك المركزي

أطѧѧѧѧراف رقابیѧѧѧѧة مباشѧѧѧѧرة  -
ѧѧѧѧѧاھم لمثѧѧѧѧѧس یالمسѧѧѧѧѧن، مجل

  .، لجنة المراجعةالإدارة
أطѧѧѧѧѧѧѧراف أخѧѧѧѧѧѧѧرى مثѧѧѧѧѧѧѧل  -
لعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاء، المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتھلكین، ا

 . نالمودعین، والمقرضی
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  الأطراف المعنیة بحوكمة الشركات - 2

قواعد حوكمة الشركات، لیم لمفھوم ورئیسیة تتأثر وتؤثر في التطبیق الس طرافھناك أربعة أ      

  1:الفشل في تطبیق ھذه القواعد وھي كما یلي أودرجة كبیرة مدى النجاح  إلىوتحدد 

  نالمساھمو -1- 2

م وذلك مقابل الحصول على للشركة عن طریق ملكیتھم للأسھوھم من یقومون بتقدیم رأس المال       

طویل، وھم من لھم الحق في تعظیم قیمة الشركة على المدى ال م، وأیضااتھلاستثمار المناسبة الأرباح

  .حقوقھم أعضاء مجلس الإدارة المناسبین لحمایة اختیار

  مجلس الإدارة -2- 2

یقوم باختیار و المصالح،  أصحاب مثل ،الأخرى الأطرافوأیضا  المساھمین یمثل من وھو      

الرقابة على  ة إلىوكل إلیھم سلطة الإدارة الیومیة لأعمال الشركة، بالإضافتالتنفیذیین الذین  المدیرین

  .السیاسات العامة للشركة وكیفیة المحافظة على حقوق المساھمین أدائھم، كما یقوم مجلس الإدارة برسم

  الإدارة -3- 2 

وھي المسئولة عن الإدارة الفعلیة للشركة وتقدیم التقاریر الخاصة بالأداء إلى مجلس الإدارة،       

تجاه اا تھعن تعظیم أرباح الشركة وزیادة قیمتھا بالإضافة إلى مسئولیا وتعتبر إدارة الشركة ھي المسئولة

  .الإفصاح والشفافیة في المعلومات التي تنشرھا للمساھمین

  لحأصحاب المصا -4- 2

 ئنین والموردین والعملاء والعمالمثل الدا ،وھم مجموعة من الأطراف لھم مصالح داخل الشركة       

متعارضة ومختلفة في  ملاحظة أن ھؤلاء الأطراف یكون لدیھم مصالح قد تكون والموظفین، ویجب

حین یھتم العمال بمقدرة الشركة على السداد، في  فالدائنون على سبیل المثال، یھتمون .بعض الأحیان

  .والموظفین بمقدرة الشركة على الاستمرار

  لقواعد حوكمة الشركاتالتنظیمیة  بعادالأو ةالتقییمی الجوانب :المبحث الثاني

تساعد  أدت الحاجة إلى تطبیق مفھوم حوكمة الشركات إلى إیجاد مجموعة من المبادئ والقواعد التي     

الدولیین ومنظمة  بإصدار ھذه المبادئ صندوق النقد والبنكعلى ذلك، ومن المؤسسات التي اھتمت 

                                     
 .696:، ص2005، الدار الجامعیة، الإسكندریة، أسواق رأس المالالمراجعة الدولیة وعولمة حمد لطفي، أمین السید أ  1
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وتم تعدیلھا سنة ، 1999 التعاون الاقتصادي والتنمیة التي قامت بإصدار مبادئ حوكمة الشركات سنة

  .تحدد حوكمة الشركات تنظیمیة وأبعادفان لھذه القواعد والمبادئ جوانب تقییمیة  ،وفي المقابل .2004

  قواعد حوكمة الشركات  :المطلب الأول

فرص النجاح  إقامة نظام سلیم یعزز فيتوافر قواعد راسخة تساھم  ینبغيلتحقیق أھداف الحوكمة،      

والتنمیة مجموعة  الاقتصادي والتنظیمي للشركات، فقد وضعت منظمة التعاون الاقتصاديوالإصلاح 

  :كما یليوھي  الإرشادات والمعاییر عرفت باسم قواعد حوكمة الشركات من

  توافر إطار فعال للحوكمة  - 1

والكفاءة وتحدید  الشفافیة ىوشجیع رفع مستت فيد إطار فعال لحوكمة الشركات تكمن أھمیة وجو       

ویتم ذلك من خلال تطویر  نونلزام الجمیع بتطبیق القاإو 1ة،المسئولیات بوضوح عن الإشراف والرقاب

 جزئي أو الكلي،ال ىذلك على المستو على الأداء، سواء كان ھیكل حوكمة الشركات مع مراعاة تأثیرھا

   .الأسواق فيبالإضافة إلى تحقیق النزاھة والكفاءة 

 قتضي وجوب أن تنص التشریعاتتممارسة الحوكمة،  فيالالتزام بالمتطلبات القانونیة والرقابیة       

 الشركة مع ضمان تحقیق مصالح فيتلفة تقسیم المسئولیات بین الأطر المخبوضوح على  والتنظیمات

والنزاھة  عن تنفیذ القانون بالسلطة ولةالمسئ تع الھیئات الإشرافیة والرقابیةأن تتم ةضرورالجمھور، مع 

  .وتوفیر الموارد اللازمة للقیام بواجباتھا بأسلوب مھني وطریقة موضوعیة

  حمایة حقوق المساھمین  - 2

یات التي تحقق من خلال وضع الضوابط والآل حقوق المساھمینتركز قواعد الحوكمة على حمایة       
وتوفیر حقوق التصویت  ،المعلومات عن الشركة ةكاف الوقوف علىلمساھمین التمتع بحقوق الملكیة ول

مثل طلب الاطلاع على دفاتر الشركة والمساھمة  ،الشركة في والمشاركة الخاصة بالتغیرات الجوھریة
 العمومیة والتصویت على قراراتھا، وكذلك أي عملیة غیر عادیة تؤثر معیةاجتماعات الج فيالفعالة 

بعض  رأس المال والترتیبات التي تمكن ا وجوب الإفصاح عن ھیكلللشركة، وأیض على البنیة الأساسیة
، كذلك إعطائھم الفرصة تحكم الذي یؤثر على سیاسة الشركةمن الحصول على قدر من ال المساھمین

  2.الموضوعات المتعلقة بحقوق ملكیتھم لمنع سوء الاستغلال فيارات الاستش لتبادل

                                     
القاھرة،  مركز المشروعات الدولیة الخاصة،، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في مجال حوكمة الشركات 1

  .8:ص،2008
ماجستیر ، مذكرة تطبیق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة أثرماجد إسماعیل أبو الحمام،  2

  .18:،ص2009في المحاسبة و التمویل، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، 
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  المعاملة العادلة للمساھمین  - 3

لأقلیات ا ذلك حقوق فيمعاملة جمیع المساھمین من أھم ضوابط الحوكمة بما  في عدالةتعتبر ال      

حالة تعرض  فيیضات كافیة ن على تعووا یجب أن یحصل المساھم، كموحقوق المساھمین الأجانب

  :خاطر وذلك من خلال مراعاة ما یليحقوقھم للم

المتساویة لھم داخل كل  تساوي، وعبر توفیر حقوق التصویتمعاملة جمیع المساھمین من نفس الفئة بال -

على بعض فئات المساھمین لموافقتھم،  حقوق التصویت التي تؤثر سلبا فيفئة، مع إخضاع التغیرات 

لیة من قبل المساھمین المسیطرین الممارسات الاستغلا قلیة من المساھمین منومراعاة حمایة حقوق الأ

  .مباشرة، مع توفیر آلیات ووسائل تعویضیة فعالة سواء بطریقة مباشرة أو غیر

 فيالاتجار أو التداول لحساب المطلعین على المعلومات الداخلیة، ویمنع التداول بین الداخلیین  منع -

  .خصي الصوريالشركة والتداول الش

 أو الأمور التيیجب على أعضاء مجلس الإدارة والمدیرین الإفصاح عن تعاملاتھم الخاصة بالصفقات  -

  1.أطراف أخرى لھا تأثیر على الشركة سواء بأسلوب مباشر أو غیر مباشر أو نیابة عن

  الأطراف ذات المصلحة بالنسبة للقواعد المنظمة للحوكمة  - 4

  :خلال النقاط كالأتيویتم ذلك من      

  .ضرورة احترام حقوق أصحاب المصالح التي یحمیھا القانون -

  .إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح للحصول على تعویض مناسب عن انتھاك حقوقھم -

  .تحسین الأداء يى تطویر آلیات مشاركة العاملین فالعمل عل -

  .المناسب ب دوري ومنظم وفى التوقیتتوفیر المعلومات ذات الصلة وبالقدر المناسب لھا بأسلو -

 التصرفات غیر بالاتصال بحریة بمجلس الإدارة للتعبیر عن مخاوفھم تجاه السماح لذوي المصالح -

  .القانونیة والمنافیة لأخلاقیات المھنة

  2.تصمیم ھیكل فعال كفء للحمایة من الإعسار والتطبیق الفعال لحقوق الدائنین -

  

  

                                     
  .18:، ص2009، مرجع سبق ذكرهماجد إسماعیل أبو الحمام،  1
  .19: ص ،المرجع نفسھ 2
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  والشفافیةالإفصاح   - 5

ة لكاف الفھم السریع والدقیق فيتبرز أھمیة الإفصاح المحاسبي للقواعد المنظمة لحوكمة الشركات        

الملكیة والرقابة  ذلك الموقف المالي والأدائي وحقوق فيادیة للشركة، بما البیانات المتعلقة بالأمور الم

حیث یساعد الإفصاح  أسس مدروسة، على الشركة، بما یمكن المساھمین من ممارسة حقوقھم على

لثقة بینھم یؤدي إلى زیادة ا موال والحفاظ على حقوق المساھمین مماالأوالشفافیة على اجتذاب رؤوس 

إلى غیاب  انفیة یؤدیالمحاسبي والشفا فإن ضعف الإفصاح ،على العكس من ذلكو .وبین مجلس الإدارة

   1.من التكلفة ویؤثر على الأرباح یزیدإلى ممارسة سلوك غیر أخلاقي مما نزاھة السوق و

   ولیات مجلس الإدارةؤمس  - 6

 فإن قواعد الحوكمة تتطلب وضع مجموعة من ،مسئولیات مجلس الإدارة ىللوقوف على مد       

  :علیھ ھذه المسؤولیات من مھام وھيلتطبیق بما تنطوي لالإرشادات 

الواجبة بما  على أعضاء مجلس الإدارة أن یعملوا على أساس من المعلومات الكافیة، وبذل العنایة -

  .یحقق أفضل مصلحة للشركة والمساھمین

  .أن یعامل مجلس الإدارة كافة المساھمین بطریقة عادلة  -

  .تطبیق معاییر أخلاقیة عالیة وأن یأخذ بالحسبان مصالح أصحاب المصالح  -

  2.على مجلس الإدارة أن ینجز المھام المطلوبة  -

  قواعد حوكمة الشركاتالجوانب التقییمیة ل: طلب الثانيمال

وكمة تتضمن قواعد حوكمة الشركات مجموعة من الجوانب التقییمیة لھا أھمیة بالغة في تجسید ح       

  .ما یلي أھم ھذه الجوانبالشركات وفق مستلزماتھا، وفی

    حوكمة الشركاتفاعلیة   - 1

  :مبادئ وقواعد حوكمة الشركات یجب أن تتمیز بما یلين أوتتمثل في            

                                     
، المؤتمر الدولي الأول الحوكمة وأھمیتھا في تفعیل جودة ونزاھة القوائم المالیةدور ، محمد حوليویونس بن عمارة  1

جامعة المسیلة، یومي  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، المحاسبة والمراجعة في ظل بیئة الأعمال الدولیة،

  .6:، ص2012دیسمبر  4-5
  .6:، صالمرجع نفسھ 2
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 لتي تتوافق مع روح العقد الذي تمالقدرة على توفیر الضمان من خلال قیام الوكیل بتقییم القرارات ا -

  .والوكیل) المساھمین(مع المالك  إبرامھ

  .یعتبر أحد المؤشرات لنجاح الشركةي ضمان استمرار تدفق رأس المال والذ -

 الإداري ومواجھة التحایل والخداعالقدرة على حمایة مصالح المساھمین والحد من التلاعب المالي و -

  .تتعرض لھ أموال الشركة الذي

  مقومات فاعلیة حوكمة الشركات - 2

من المقومات لدعم تطبیق قواعدھا ومبادئھا الأساسیة المحددة من  مة إلى مجموعةتحتاج الحوك      

حكام الإشراف والرقابة على السیاسات والإجراءات والقرارات التي تتخذ من قبل إدارة منظمات إجل أ

  :برز ھذه المقوماتأو ،الأعمال

  .القناعة مھمة وأساسیةوھذه  ،حوكمةتوفر القناعة الكاملة لدى إدارة المنظمات بقبول قواعد ومبادئ  ال -

  .للشركةتوفر القوانین واللوائح الخاصة بضبط الأداء الإداري  -

  .الشركةتابعة لمجلس الإدارة لمتابعة أداء   ،منھا لجنة المراجعة ،وجود لجان أساسیة -

  .للشركةوضوح السلطات والمسئولیات بالھیكل التنظیمي  -

  .  فعالیة نظام التقاریر وقدرتھ على تحقیق الشفافیة وتوفیر المعلومات -

  .الشركةتعدد الجھات الرقابیة على أداء  -

  1.ضمان الكفاءة والالتزام -

                الربط بین قواعد حوكمة الشركات والأداء - 3 

دف بھبإمكان الشركة تحقیق عملیة الربط بین مبادئ وقواعد حوكمة الشركات والأداء المالي         

الاستثمارات وزیادة الدخل وتعزیز القدرة على المنافسة في سوق العمل مما ینعكس على كفاءة  جذب

   2:من خلال عدة طرق وأسالیب الأداء، ویتم ذلك

 ات المحاسبیة والمراجعة والتدقیقمثل الإجراء ،معاملات الشركةمن خلال التأكید على الشفافیة في  -

  .المالي

                                     
 .29-28:ص ص، 2005، مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،  1
 .37:ص، 2009، مرجع سبق ذكره، ماجد إسماعیل أبو الحمام 2
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 ستراتجیة مبنیة على أسس سلیمة مما یساعد على جذب الاستثمارات، وتحسین كفاءة أداءاتطویر خطة  -

  .الشركة والعاملین معھا

 حدوث أزمات مالیة یساعد على منع تبني معاییر الشفافیة في التعامل مع المستثمرین والموظفین مما -

  .ومصرفیة

     .الدول التي تطبق قواعد حوكمة الشركات تفتح أمامھا أبواب عدد أكبر من أسواق رأسمال -

  الأبعاد التنظیمیة لقواعد حوكمة الشركات: المطلب الثالث

ومنھا من یقوم  ،فعیلھاحكم قواعد حوكمة الشركات عدة أبعاد تنظیمیة تساھم في تحدیدھا وتت      

  1:الموالیةفي العناصر  ھذه الأبعاد ، تتلخصتشجیعھابتحسینھا و

  البعد الإشرافي - 1

 ارة على أداء الإدارة التنفیذیة،لس الإدلمجھذا البعد یتعلق بتدعیم وتفعیل الدور الإشرافي       

أعضاء مجلس الموظفین وعقاب على التسمح بتوقیع ، من خلال وضع قوانین والأطراف ذات المصلحة

  .الإدارة إذا لزم الأمر ذلك

  البعد الرقابي - 2

فعلى المستوى  .جي للشركةیتعلق بتدعیم وتفعیل الرقابة سواء على المستوى الداخلي أو الخار       

أما على  .إدارة المخاطر تفعیل نظم الرقابة الداخلیة ونظم فإن تدعیم وتفعیل الرقابة یتناول ،الداخلي

الفرصة لحملة  فیتناول القوانین واللوائح وقواعد التسجیل في البورصة وإتاحة ،الخارجي المستوى

مسؤولیات المراجع الخارجي الأسھم والأطراف ذات المصلحة في الرقابة فضلا عن توسیع نطاق 

  .ھیتاستقلال وتدعیم

  البعد الأخلاقي - 3

 ، الأمانة ونشر ثقافةالنزاھةیة، ابیة بما تشملھ من القواعد الأخلاقوتحسین البیئة الرق توفیریتعلق ب       

  .وبیئة الأعمال بصفة عامة الحوكمة على مستوى إدارات الشركات

                                     
، الملتقى الوطني حول دور آلیات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري، يجابر دھیمزین الزین بروش و 1

جامعة محمد  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ،حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري

 .7- 6:،ص2012ماي  7-6، یومي -بسكرة–خیضر 
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  الاتصال وحفظ التوازن - 4

 دارة والإدارة التنفیذیة من جھة،ویتعلق بتصمیم وتنظیم العلاقات بین الشركة ممثلة في مجلس الإ       

  .أو الجھات الإشرافیة والرقابیة أو التنظیمیة من جھة أخرى الخارجیة سواء ذات المصلحة،والأطراف 

  ستراتیجيالبعد الا  - 5

ستراتیجي والتطلع إلى المستقبل لأعمال والتشجیع على التفكیر الاویتعلق بصیاغة استراتیجیات ا      

والحاضر، وكذلك دراسة عوامل البیئة  على أدائھا الماضي متأنیة ومعلومات كافیة استنادا إلى دراسة

الداخلیة ومدى تبادل  ا المختلفة استنادا إلى معلومات كافیة عن عوامل البیئةتھالخارجیة وتقدیر تأثیرا

  .التأثیر فیما بینھا

   المساءلة - 6

ویحدد ھذا العنصر الإعلان عن أنشطة وأداء الشركة والغرض أمام المساھمین وغیرھم ممن یحق        

  .لھم قانونا مساءلة الشركة

  الإفصاح والشفافیة - 7

ویتعلق الإفصاح والشفافیة لیس فقط عن المعلومات اللازمة لترشید قرارات كافة الأطراف ذات        

المفھوم لیشمل الإفصاح ضمن التقاریر العامة عن المؤشرات  المصلحة على مستوى الشركة، بل یتسع

  .لأوراق المالیةاالدالة عن الالتزام بمبادئ الحوكمة طبقا لتوصیات سوق 

  الشركةتقویم أداء   - 8

حوكمة الشركات في دورھا المتمثل في زیادة كفاءة استخدام الموارد وتعظیم قیمة  أھمیةتكمن         

   1.التوسع والنمووتدعیم قدرتھا التنافسیة، مما یساعد على  الشركة

  :الآتيلقواعد حوكمة الشركات من خلال الشكل  التنظیمیة الأبعادیمكن عرض  ،مما سبق      

  

  

  
                                     

، مذكرة مدى مساھمة المراجعة المالیة في الشفافیة والإفصاح لغرض حوكمة المؤسسات الجزائریةعمر قمان،  1

-2011،-الجزائر-وتدقیق، المدرسة العلیا للتجارةمراجعة  ماجستیر في العلوم التجاریة والمالیة، تخصص محاسبة،

 . 13 :، ص2012
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  الأبعاد التنظیمیة لقواعد حوكمة الشركات): 3- 1( الشكل رقم
  

  

  

  

  

    

        

  

  
  
  .النظريتم إعداد الشكل بناء على الجانب : المصدر 

  تطبیقھاجالات محوكمة الشركات وآلیات ومحددات  :المبحث الثالث

 یجب أن تتوافر مجموعة من ،لكي تتمكن الشركات من الاستفادة من مزایا تطبیق قواعد الحوكمة       

  .التي تضمن التطبیق السلیم لقواعد حوكمة الشركات المحدداتالآلیات و

  الشركاتآلیات حوكمة : ولالمطلب الأ 

منظومة من  بأنھا بد من تحدید معنى الآلیة التي تعتبرلا ،إلى آلیات حوكمة الشركات قبل التعرض        

أو توقف المنظومة بكاملھا  إلىالخلل في جزء منھا یؤدي  إنالتي تعمل بتناسق وتعاون، حیث  الأجزاء

مھمات  -مجموعة الممارسات"بأنھا وتأسیسا على ما سبق، تعرف آلیات الحوكمة . خلل في طریقة عملھا

التكیف مع متغیرات بیئتھا على متغیرات بیئتھا الداخلیة، و التي تضمن للشركة السیطرة - وخصائص

   1."الخارجیة بإفصاح عالي وشفافیة واضحة لتحقیق مطالب أصحاب المصالح كافة

                                     
الملتقى الوطني حول حوكمة  ،دور آلیات الحوكمة في تعزیز المسؤولیة الاجتماعیة للمنظمةنوال شین، و فیروز شین 1

–جامعة محمد خیضر  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ،الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري

  .7-6:ص ص ،2012ماي  7-6، یومي -الجزائر- بسكرة، 

الأبعاد التنظیمیة لقواعد 

 حوكمة الشركات
 الاستراتیجي البعد  -5

 المساءلة -6

 الإفصاح والشفافیة  -7

 تقویم الوحدة الاقتصادیة  -8

 البعد الإشرافي  - 1

 البعد الرقابي  -2

 البعد الأخلاقي  -3

 الاتصال وحفظ التوازن  -4
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   الآلیات الداخلیة لحوكمة الشركات - 1

تنصب آلیات حوكمة الشركات الداخلیة على أنشطة وفعالیات الشركة، واتجاه الإجراءات اللازمة       

  1:یلي یمكن تصنیف آلیات حوكمة الشركات الداخلیة إلى ماحیث لتحقیق أھدافھا، 

  مجلس الإدارة  -1- 1

المال المستثمر في الشركة  رأسنھ یحمي أ إذ، الإدارةلمراقبة سلوك  أداة أحسن الإدارةیعد مجلس       

 الإدارة ومكافأة وإعفاءلك من خلال صلاحیاتھ القانونیة في تعیین ، وذالإدارةمن سوء الاستعمال من قبل 

الشركة، ویقدم الحوافز  ستراتیجیةإبفاعلیة في وضع  كسیشارالقوي  الإدارةمجلس  نأالعلیا، كما 

     .وبالتالي تعظیم قیمة الشركة أدائھا، ویراقب للإدارةالمناسبة 

             لجان مجلس الإدارة -2- 1

مجموعة من  تألیف إلى أالمراقبة، یلجمن القیام بواجباتھ في التوجیھ و الإدارةلكي یتمكن مجلس      

  :یلي ما أبرزھامن غیر التنفیذیین،  أعضائھاللجان من بین 

      لجنة التدقیق   - 2-1- 1

قبل الھیئات العلمیة الدولیة، والمحلیة  لقد حظیت لجنة التدقیق في الوقت الحاضر باھتمام بالغ من      

. العالمیةالمالیة التي حصلت في الشركات  تالاضطراباو الإخفاقاتالباحثین، وخاصة بعد المتخصصة و

حوكمة الشركات في زیادة  أدواتمن  كأداةدقیق تتؤدیھ لجنة ال أنللدور الذي یمكن  الاھتمام ویرجع ھذا

 إعدادمن خلال دورھا في  وذلكالشفافیة في المعلومات المالیة التي تفصح عنھا الشركات، الثقة و

دورھا في دعم ھیئات التدقیق  كذلكفة التدقیق الداخلي في الشركات، ووظیعلى  إشرافھاالتقاریر المالیة و

  .على الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات التأكیدفي  الخارجي وزیادة استقلالیتھا، فضلا عن دورھا

  لجنة المكافآت  - 2-2- 1

التوصیات الصادرة عن الجھات المھتمة بھا لدراسات الخاصة بحوكمة الشركات وغلب اتوصي أ        

وفي مجال الشركات  .غیر التنفیذیین الإدارةمجلس  أعضاءمن  المكافآتتشكل لجان  أنیجب  بأنھ

على  تأكیدا، )OECD( التنمیةلتعاون الاقتصادي ومنظمة ا إرشاداتفقد تضمنت  ،المملوكة للدولة

العلیا معقولة، وذلك لضمان تعزیز مصالح  الإدارةو الإدارةمجلس  أعضاء مكافآتتكون  نأضرورة 

                                     
، المؤتمر العلمي منھج القادة والمدراء لتحقیق التنمیة المستدامة في الوطن العربي: حوكمة الشركاتفرید كورتل،  1

 .3:، ص2008أكتوبر  16- 15شق، یوم الدولي الأول لكلیة الاقتصاد، جامعة دم
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البعید من خلال جذب المھنیین من ذوي الكفاءات العالیة، وتتركز وظائف لجنة  الأمدالشركة في 

  .العلیا بالإدارةالمزایا الخاصة و المكافآتوواجباتھا في تحدید الرواتب و المكافآت

  لجنة التعیینات  - 2-3- 1

تتلاءم رشحین الذین الم أفضلالموظفین من بین و الإدارةمجلس  أعضاءیتم تعیین  أنیجب       

فافیة في تعیین ولضمان الش .لمحددة من طرف الشركةمھاراتھم وخبراتھم مع المھارات والخبرات ا

 أفضللھذه اللجنة مجموعة من الواجبات منھا تعیین فقد وضعت  ،وبقیة الموظفین الإدارةمجلس  أعضاء

 الإعلانتوظیف وكذلك المرشحین المؤھلین وتقویم مھاراتھم باستمرار، وتوخي الموضوعیة في عملیة ال

  .لخإ...ھالشغعن الوظائف المطلوب 

  التدقیق الداخلي  - 2-4- 1

عملیات الشركة،  وتحسینقیمة  إضافة ،ھو نشاط توكید واستشارة مستقل وموضوعي الھدف منھ      

وتحسین فعالیة  لتقییمومنظم  منھج منضبط یجادإعن طریق  أھدافھاعلى تحقیق  الأخیرةیساعد ھذه  فھو

لجنة التدقیق  إلىتم تقویة استقلالیتھا عندما ترفع تقاریرھا وت 1.الحوكمةو ةالمخاطر والرقاب إدارةعملیات 

تزداد فاعلیة لجنة التدقیق الداخلي عندما تكون قادرة على  أنویمكن  .الإدارة إلىبشكل مباشر ولیس 

ظام الرقابة الداخلیة ونوعیة قضایا خاصة بالشركة، مثل تقویة ن لحصول على معلومات مھمة عنا

  2.السیاسات المستخدمة

  الآلیات الخارجیة لحوكمة الشركات    - 2

  3:الآتيحوكمة الشركات الخارجیة في  آلیاتتتمثل       

  منافسة سوق المنتجات وسوق العمل الإداري -1- 2

 إذا لأنھاوذلك  ،المھمة لحوكمة الشركات الآلیاتحد أ) الخدمات أو(تعد منافسة سوق المنتجات           

سوف تفشل في منافسة الشركات  نھافإ، )غیر مؤھلة  أنھا أو(بواجبھا بالشكل الصحیح  الإدارةلم تقم 

تھذب ) الخدمات أو(منافسة سوق المنتجات، إذن .للإفلاسالتي تعمل في نفس الحقل، وبالتالي تتعرض 

  .العلیا الإدارة عمللفعالة  أسواقكانت ھناك  إذا، وخاصة الإدارةسلوك 

  
                                     

  .282:، ص2006،، الدار الجامعیة، مصرحوكمة الشركات والأزمة المالیة العالمیة، حماد طارق عبد العال 1
  .6:ص، 2008، مرجع سبق ذكره، فرید كورتل 2
 .135:ص، 2009، مرجع سبق ذكره ،فیصل محمود الشواورة  3
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  والاكتسابالاندماجات  -2- 2

 أنحاءفي الھیكلة في قطاع الشركات  لإعادةالتقلیدیة  الأدواتمن  كتساباتالاندماجات والا تعد      

، )على سبیل المثال الأمریكیةفي الولایات المتحدة (الحوكمة  آلیاتمھمة من  آلیةن الاكتساب العالم، لأ

بشكل فعال، حیث غالبا ما یتم الاستغناء عن خدمات  الإدارةوبدونھ لا یمكن السیطرة على سلوك 

  .الاندماج أوالمنخفض عندما تحصل عملیة الاكتساب  الأداءذات  الإدارات

   التدقیق الخارجي  -3- 2

لتحقیق نوعیة الكشوفات المالیة، وتحسین یؤدي المدقق الخارجي دورا مھما في المساعدة على         

تلك الكشوفات، ومع تزاید التركیز على دور مجالس  لیھ مناقشة لجنة التدقیق في جودةذلك ینبغي ع

 إنالاستمرار في تكلیفھ، حیث دقیق في اختیار المدقق الخارجي و، وعلى وجھ الخصوص لجنة التالإدارة

 الأكفاءف تطلب تدقیقا ذا نوعیة عالیة، وبالتالي اختیار المدققین النشیطة سوان التدقیق المستقلة ولج

  .تخصصین في المجال الذي تعمل فیھ الشركةمالو

   التشریعات والتنظیمات -4- 2

ن بشكل على التفاعلات التي تجري بین الفاعلین الذین یشتركو الآلیاتغالبا ما تشكل وتؤثر ھذه       

في عملیة الحوكمة لیس  الأساسیینبعض التشریعات على الفاعلین  أثرتقد مباشر في عملیة الحوكمة، ف

  .فیما یتصل بدورھم ووظیفتھم في ھذه العملیة، بل على كیفیة تفاعلھم مع بعضھم

تعد بمثابة العمود الفقري والركیزة الأساسیة في  والتي معاییر المحاسبة والمراجعةعلى سبیل المثال     

تباع القواعد السلیمة للمحاسبة اد الآلیات التي تحث الشركات على ھي تمثل أحف حوكمة الشركات، تفعیل

صالح الشركة ككل حیث لوحظ تطور جودة التقاریر المالیة  وإجراء المراجعة الدوریة المستقلة بما فیھ

والذي  قانون الحمایة المالیة ، وھو ما أدى إلى صدورالقوائم المالیة حسیننیات بسبب تخلال فترة الثمانی

تحدة ملایات ال، بالإضافة إلى تشریع جدید في الووجود آلیات إفصاح وشفافیة فعالة یؤكد على أھمیة

توصیتھ مراقبة أداء شركات المحاسبة والمراجعة  Sarbans-Oxley أطلق علیھ اسم الذي الأمریكیة

  1.لضمان كفاءة أداء مھامھا

  وأھمیتھا اتشركمحددات حوكمة ال: طلب الثانيمال 

جیة ذات أھمیة بالغة بما یتطلب الخارت مجموعة من المحددات الداخلیة وتتضمن حوكمة الشركا      

  :یلي ھذه المحددات و الأھمیة المنتظرة منھا ماوفی التطبیق السلیم لقواعد حوكمة الشركات
                                     

، ، رسالة ماجستیر في الاقتصادالشركات و التمویل مع التطبیق على سوق المال لمصرحوكمة  ،نرمین نبیل أبو العطا 1
  .11- 10:، ص ص2006، جامعة القاھرة
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  محددات حوكمة الشركات  - 1

مستوى جودة  یتوقف على مدى توافر شركاتالتطبیق السلیم لحوكمة ال نأھناك اتفاق على       

  :مجموعتین من المحددات وھما

  المحددات الداخلیة  -1- 1

وتشتمل على القواعد والأسالیب التي تطبق داخل الشركات والتي تتضمن وضع ھیاكل إداریة       

الأطراف اتخاذ القرارات داخل الشركات وتوزیع مناسب للسلطات والواجبات بین  سلیمة توضح كیفیة

والمساھمین وأصحاب المصالح، وذلك  الإدارة مثل مجلس نیة بتطبیق مفھوم حوكمة الشركات،المع

تحقیق مصالح  بالشكل الذي لا یؤدي إلى وجود تعارض في المصالح بین ھؤلاء الأطراف، بل یؤدي إلى

   1.المستثمرین على المدى الطویل

  المحددات الخارجیة  -1- 2

  :إلى المناخ العام للاستثمار في الدولة، وتشمل المحددات الخارجیة تشیر       

، قوانین الشركات الأوراق المالیة، قوانین سوق تنظم وتضمن كفاءة الأسواق، مثل القوانین التي  -

  .الإفلاس قوانین ،المنافسة ومنع الاحتكار ننیقوا

  .في توفیر التمویل اللازم للمشاریع المالیة سواقوأوك بنمن كفاءة القطاع المالي   -

  .درجة تنافسیة أسواق السلع وعوامل الإنتاج  -

  .فعالیة الھیئات والأجھزة الرقابیة في تنفیذ رقابة صارمة على الشركات  -

، ینالمحاسب، المدققین عاملین في السوق مثلبالإضافة إلى الجمعیات المھنیة التي تضع میثاق شرف لل -

  .إلخ...ةالمالی الشركات المدرجة في السوق، المحامین

، شركةال ین والقواعد التي تضمن حسن إدارةوتعتبر المحددات الخارجیة مھمة جدا في تنفیذ القوان       

  2.ھالكة والعائد الخاص الاجتماعي للشر وھذا ما یقلل من التعارض بین العائد

  
                                     

، الدار الجامعیة، "دراسة مقارنة"والإداري يالشركات في معالجة الفساد المال حوكمة دور، سلیمان محمد مصطفى 1

  .24-23:، ص ص2008
2   Samiha Fawzi, Assessment of corporate governance in Egypt, working paper n:82, the Egyptian 

center for economic studies, Egypt, april, 2003, p:4. 
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  أھمیة محددات حوكمة الشركات - 2

  1:فیما یلي منھا والداخلیة الخارجیةحوكمة الشركات  محدداتتمكن أھمیة       

  المحددات الخارجیة أھمیة -1- 2

  :تتمثل أھمیة محددات حوكمة الشركات الخارجیة في الآتي     

  .تضمن حسن إدارة الشركة  -

  .العائد الخاصالتعارض بین العائد الاجتماعي و التقلیل من  -

  المحددات الداخلیة أھمیة  -2- 2

  :تتمثل أھمیة محددات حوكمة الشركات الداخلیة في الآتي     

المتمثلة في الثلاثة و الأطراففتكمن في تقلیل التعارض بین  ،المحددات الداخلیة أھمیةفیما یخص   -

  .تالقرارایرین التنفیذیین، وھذا من ناحیة اتخاذ والجمعیة العامة والمد الإدارةمجلس 

  تطبیق حوكمة الشركات مجالات: طلب الثالثمال

ان لا بد ك ،لتطبیق حوكمة الشركات وجعلھا علاج ناجح للفساد المالي والإداري ووسیلة وأداة لذلك      

  :لھا فیما یلي عرضالت تحدید مجالات عملھا والتي یمكن من

  مجال تأسیس فكر وثقافة الالتزام  - 1

وھو فكر ارتقائي بنائي، فكر قائم على  الالتزام،تقوم فلسفة الحوكمة بإثراء وإخصاب فكر وثقافة       

 والمبادئ، والتي تعمل على بناءمن حضارة الشعوب، وزود بالقیم  التقالید العتیدة الراسخة، والمستمدة

عدم  ر بالغة الضخامة الناجمة عنالمخاط واسع المدى، وتعریف حجمالأخلاقي  أسیس المضمونوت

لعملیات  ومن ثم إنجاح ممارسات سلطة الإدارة .حجمھا یبدو محدودافات، مھما كان التصدي للانحرا

كان یتصل  بسلطات الجمعیات العمومیة، أو ماھذه السلطة، سواء ما یتصل منھا بالحوكمة، أیا كان القائم 

الحسابات  عملیات وإنجاح ممارسات مدققيالضا بالإدارة، وما كان منھا یتعلق أی أیضا بعمل مجالس

إلى نظام معلومات حقیقیة  بالفعل والخارجیین، وتحقیق فاعلیة نظام المحاسبة، وتحویلھالداخلیین 

 ھا الرئیسي ھو تحقیق المعرفة، وھي لا تتحقق بدون معلومات، وھي تنتج بدونھدفمة فالحوك .وصادقة

ولیة، مبادرات القوائم المالیة الدوریة، التقاریر المالیة الد ھي تلك التي یتم توفیرھا من خلالبیانات، و

  .الشركات بالإعلان
                                     

، الملتقى الدولي حول الحوكمة وأخلاقیات الأعمال الحوكمة آلیة فعالة للقضاء على الفساد الاقتصادي، خبابةعبد الله  1
 .6:ص ،2009أكتوبر  19-18جامعة عنابة، الجزائر،  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، في المؤسسات،



             23                                                   لحوكمة الشركات   العامالھیكل و الإطار: الأولالفصل 
 

ام ان معا الإطار العضعوی فإن الفكر والثقافة یضعان معا قواعد الوعي والإدراك والفھم، ،وبالتالي      

تؤسس فكر وثقافة الالتزام وتوثق كل شيء یجري في  إن الحوكمة .للترابط بین الأطراف المختلفة

 كل شيء في القوائم یتم رصدن بل یتعین أ ،المالیة القوائمالشركات ، فلا شيء یمكن رصده خارج 

  1.عنھ في التقاریر المالیة التي تنشرھا الشركات الحدیثوالمالیة 

 على الأخلاق الحمیدة وتضع نموذجاالحوكمة على إبقاء الرموز صالحة وسلیمة، وتؤكد  تعمل      

  .والسلامة المالیة وتعمل على العنایة بالصحة للقیم،

  مجال تحسین الشفافیة وتحقیق الوضوح   - 2

الشركات،  تستخدم الحوكمة كأداة تنویر واستنارة، وإلقاء الضوء على الجوانب المختلفة القائمة في      

من شأنھ أن یقلل من القدرة على الرؤیة الشاملة لما یحدث في الشركات، أي شيء وبالتالي لا یوجد أي 

  .عدم الوضوح، اللبس، العتامة، الظلمةوالضبابیة  أن تحد الحوكمة من

وكلما كانت تحسن من درجة الشفافیة ومن درجة  .وكلما كانت الحوكمة قویة، كلما كانت فاعلة      

وضروریة لجذب الاستثمارات المحلیة والدولیة، وزیادة تراكمھا  الوضوح، وھي متطلبات أساسیة

  .اتھومكونا

  مجال تحقیق المصداقیة وزیادة عناصر الثقة   - 3

خاصة في البیانات والمعلومات التي یتم نشرھا عن تحقیق المصداقیة وزیادة عناصر الثقة       

فاعلیة الحسابات عنھا، والإیضاحات المتممة لھا، ومن ثم تحسین  الشركات، وما تتضمنھ تقاریر مراقبي

والتعبیر الحقیقي عن الموجودات  لى إیضاح ما یحدث ویتم فیھا،ع الشركات، وقدرة النظام المحاسبي في

 ا مصداقیة، ومن ھنا یتعین أن تكون المبادئبھوبما یساعد على زیادة عناصر الثقة في الشركات وإكسا

حیث  ،شكل سلیمالمحاسبیة والأعراف المحاسبیة، والنظم المحاسبیة والقواعد المحاسبیة متقدمة ومطبقة ب

ققي حسابات الأساسیة بالنسبة لمدققي الحسابات، سواء كانوا مد واحترام القواعد م تطبیقیتعین أن یت

في مجال الحوكمة، وھي  فالمحاسبة لھا أھمیتھا القصوى خارجیین، أو كانوا ومعدي حسابات داخلیین

عرض لھ بإیجاز تسیتم ال مھمتھا إظھار الحقیقة واضحة، ودون تغییر فیھا أو احتیال، أو زیف، وھو ما

  2:تيالآعلى النحو 

  

                                     
  .150 :، ص2005القاھرة،  ،، مجموعة النیل العربیة، الطبعة الأولىحوكمة الشركاتمحسن أحمد الخضیري،  1
  .150 :، صالمرجع نفسھ 2
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  معدي الحسابات التمویلیة  -1- 3

حیث یتعین على  ،ھم العاملون في مجال المحاسبة داخل الشركاتمعدي الحسابات التمویلیة،        

  :الإدارة القیام بالآتي

على غیر عدم استخدام التقاریر المحاسبیة سواء بشكل واسع أو محدود لتزییف الواقع، وإظھاره  -

  .دف خداع الغیربھ حقیقتھ،

عدم إخفاء أي بیانات عن الأداء التمویلي للمشروعات، وكذلك أي بیانات عن الأصول المعنویة أو أي   -

  .القرار واالقیمة، وھم صانع احداثخاصة تلك التي تتعلق ب معلومات غیر تمویلیة

  مدققي الحسابات الخارجیین المستقلین   -2- 3

  :على مدققي الحسابات القیام بما یليیتعین        

 ل شخصیة مستقلة عن المشروع، وأنأن تتم أعمال التدقیق من جانب مدقق حسابات كفء، ومن خلا -

 في قدرتھ على اكتشاف الأخطاء، أوالاستقلالیة الكاملة في العمل الذي یقوم بھ و تظھر ھذه الكفاءة وھذه

  .باستخدام قوائم مالیة معدة ومضللة یل المحاسبيفي اكتشاف أوجھ القصور، أو عملیات التجم

 ، والتنبیھ إذا ما وجدوا استخدامأن یقوم مدقق الحسابات باستخدام وتطبیق قواعد المحاسبة والتدقیق -

لإخفاء حقائق، أو عملیات التجمیل المحاسبي، والتي قد تلجأ إلیھا إدارة  لبعض الحسابات الدمجلعملیات 

   .الأعمال على مكافآت ومزایا مرتبطة بنتائجبعض الشركات للحصول 

عضائھا من مدققي حسابات ن تكون ھناك ھیئات محاسبة مھنیة علیھا التأكید، والتأكد من أن أأ -

  .القواعد المھنیة في عملھم یحترمون ویراعون تطبیق الشركات 

  مجال توفیر عناصر الجذب الاستثماري المحلي والدولي   - 4

وأھم ھذه  .متعددة أھدافتحقیق  لكنھا وسیلة وأداة للوصول إلى افي حد ذاتھ ھدفاالحوكمة لیست       

 جانب أو من .جانب المستثمرین الدولیینالأھداف توفیر عناصر جیدة للجذب الاستثماري، سواء من 

مشروعات الاستثمارات في وبما یعمل على توطین كلا النوعین من ، وطنیین المحلیینالمستثمرین ال

والمصداقیة وتأكید  عناصر الثقة الاستثماري في أي سوق على توافر وتعتمد عملیات الجذب .محلیة

  1.یكل القیم والمبادئ المتعارف علیھبھنزاھة المعاملات وارتباطھا 

  
                                     

الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد  ،والأھمیةالحوكمة المفھوم ، غانمھاجر بوقرة ورابح  1
ماي  7-6، یومي - بسكرة–جامعة محمد خیضر  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ،المالي والإداري

  .20:،ص2012
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  مجال تحقیق العدالة وتطبیق مبدأ على قدم المساواة   - 5

 على قدم الفرص المتاحة للجمیع، وعلى تطبیق مبدأ یئةتھال على لمجوتقوم الحوكمة في ھذا ا      

من الأمان وبما یقضي على حالات  ،المساواة، مما یزید من الشعور بالعدالة ومن الإنصاف وبالتالي

 ع على أي من الأطراف ذات العلاقةفضلا عن الظلم والغبن الذي یق .لخإ...م الفساد تھالعجز والطمع و

تلاعب وإخفاء خسائر أو وجود إظھار  ي ممارسات خاطئة، أو حالاتعدم وجود أ وكذا، .بالشركات

الأطراف  لأوضاع على غیر حقیقتھا، ومن ثم تعمل الحوكمة على تحقیق العدالة وإتاحة الفرصة لكافة

  .للمعرفة، وجعل الجمیع یعاملون على قدم المساواة

  مجال تحسین الأداء   - 6

الشركات خاصة فیما یتصل بعملیات التخطیط أو التنظیم أو تعمل الحوكمة على حسن إدارة       

  1.الكفاءة الإداریة للشركات المتابعة ومن ثم تزداد

  مجال زیادة الفاعلیة والأداء  - 7

 وجعل حاضرھا ومستقبلھا واعدا من تقوم الحوكمة بدور شدید الأھمیة في زیادة فاعلیة الشركات،      

  :عدة وسائل رئیسیة ھي خلال

  .وسیلة زیادة الإنتاج ورفع الإنتاجیة  -

  .وسیلة زیادة الجودة والارتقاء بالنوعیة  -

  .وسیلة اكتساب مزایا تنافسیة خاصة في مجال التسعیر وخدمات ما بعد البیع  -

 بالمسئولیة وتنمیة روح المشاركة وتعمل الحوكمة على تعمیق الإحساس بالواجب وزیادة الشعور      

  2.الجمیع إلى شركاء في صنع النجاح یتحول فة الأطراف، وبالتاليالمسئولة بین كا

یمكن وضع إطار متكامل لحوكمة  ،الأولالثلاثة للفصل  حثاالمب ما جاء في من خلال دراسة      

  :الموالي الشركات كما ھو موضح في الشكل

  

                                     
  .20:، ص2012، مرجع سبق ذكرهوھاجر غانم، بوقرة  رابح 1
  .20:، صالمرجع نفسھ 2
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  الإطار المتكامل لحوكمة الشركات): 4- 1(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .على ما تم تناولھ في المباحث السابقة تم إعداد الشكل بناء: المصدر

  

  

  حوكمة الشركات آلیات
  الآلیات الخارجیة

 والتنظیماتالتشریعات  -

   التدقیق الخارجي -

  الآلیات الداخلیة
   مجلس الإدارة -

 لجنة التدقیق -

   التدقیق الداخلي -

  

  
  الأطراف المعنیة بحوكمة الشركات

  

  المساھمین  -

  مجلس الإدارة  -

  الإدارة -

  أصحاب المصالح  -

  محددات حوكمة الشركات
  الخارجیةالمحددات 

 القوانین واللوائح  -   

 الھیئات والجھات الرقابیة  -   

  المحددات الداخلیة
 القواعد والأسالیب   -   

    السلطات والواجبات   -   

  قواعد حوكمة الشركات

  توافر إطار فعال للحوكمة -

  حمایة حقوق المساھمین -

  المعاملة العادلة للمساھمین -

  المصلحةالأطراف ذات  -

  الإفصاح والشفافیة -

 مسؤولیات مجلس الإدارة -

  
 حوكمة الشركات     
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  لشركات في بیئة الأعمال الدولیةحوكمة ا: المبحث الرابع

تحظى بھا  التيأھمیتھا تلك الأھمیة  فيیمكن أن تفوق  التيمن الموضوعات تعد حوكمة الشركات       

ویرجع ذلك إلى سلسلة من  .ت الأعمال الدولیة وبرامج التنمیةلشركالنسبة با الأخرىالموضوعات 

تتمتع بھا الموضوعات المتعلقة بحوكمة الشركات  التيھذه الأولویة  فيكانت السبب  والتي، الأحداث

وكانت الانھیارات المذھلة لمنشآت . لدى كل من مجتمع الأعمال الدولیة، ومؤسسات التمویل الدولیة

مثل الفضیحة الشھیرة لبنك الاعتماد والتجارة الدولي، وكارثة بنوك الادخار والإقراض  –الأعمال 

Savings and Loan Banks فيالقوة الدافعة وراء طلب التغییر  ھي ،الأمریكیة حدةیات المتالولا في 

شرق آسیا،  فيفقد كانت الفضائح والأزمات المالیة الكبرى، والانھیارات المؤسسیة  .المتقدمة الدول

أتت بموضوعات حوكمة الشركات إلى مركز الصدارة  التي ھي الأمریكیة وروسیا، والولایات المتحدة

  .الانتقالیة توالاقتصادیاالدول النامیة، والأسواق الصاعدة،  في

  الأحداث الدولیة وعلاقتھا بحوكمة الشركات :المطلب الأول

حوكمة الشركات على قمة اھتمامات كل من مجتمع  ي وضعت قضیةالتد من الأحداث وقعت العدی      

انھیار بعض الشركات الرائدة التي والدولیة، ومنھا حالات الفشل  المالیة الأعمال الدولي والمؤسسات

أو وأزمات اقتصادیة  ا فضائح كبیرةوقد حدثت مؤخر ،المتقدمة الاھتمام بالتغییر في الدول دعت إلى

 جعلت حوكمة الشركات تطفو إلى الأمریكیة مؤسسي في روسیا وآسیا والولایات المتحدة فشل حالات

  .ةنامیة والأسواق الناشئالدول ال السطح في

  جنوب شرق آسیا  أحداث - 1

، سیویةالآاجتاحت الأسواق  ما حدث في جنوب شرق آسیا من كارثة مالیة بین الأحداث الدولیة  من      

م، والتي 1997لبین وإندونیسیا في عام وسنغافورة والف وأدت إلى انھیار العدید من البورصات في مالیزیا

 أزمة ثقة في مكونات الإدارة المالیة للمؤسسات والتشریعات التي تنظم نشاط نتیجةوصفت بأنھا كانت 

وقد ظھرت مشاكل  .تثماریة ومنشآت الأعمال والحكومةالأعمال والعلاقات فیما بین القطاعات الاس

 والأقارب ومعاملات كبار الموظفین المنفذین منت ممارساتاء ھذه الأزمة تضعدیدة إلى المقدمة في أثن

الضرر بین منشآت الأعمال والحكومة وحصول الشركات على مبالغ  ء، ودورھم في إلحاقوالأصدقا

المساھمین بھذه  القروض قصیرة الأجل في نفس الوقت الذي حرصت فیھ على عدم معرفة ھائلة من

  1.ةق ونظم محاسبیة مبتكرمن خلال طرالأمور وإخفاء ھذه الدیون 

                                     
 .12-11: ، ص ص2006الریاض، الطبعة الأولى،  ، بدون ذكر دار النشر،حوكمة الشركات العائلیةحمد بن صالح، أالعثیم   1
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 مجلس من أكانوا سواء الداخلیین، مكنی الشركات حوكمة انعدام أن الأحداث ھذه من ویتضح       

 المساھمین حساب على العام المال أو الشركة نھب من العمومیین الموظفین أو المدیرین أو الإدارة

 وفي .وغیرھم الجمھور وعموم والموردین المستخدمین مثل ،نالآخری المصلحة وأصحاب والدائنین

 أكثر الشركات حوكمة ممارسات فیھا تضعف التي والدول بل الشركات، تصبح ،الحالي العالم اقتصاد

 بحوكمة العالم اھتمام جاء ھنا ومن ،المالیة والأزمات الفضائح مجرد بكثیر تفوق وخیمة لنتائج عرضة

  1.الشركات

 انھیار شركة إنرون - 2

التي سقطت نتیجة العدید  لشركاتا خرآمن بین  2001سنة  )Enron(یعد انھیار شركة إنرون         

من العوامل، لعل أبرزھا عدم تطبیق أو انعدام أخلاقیات مھنة المراجعة والأعمال، حیث تعتبر الأحداث 

وما  2.شركة نموذجا صارخا حول غیاب الشفافیة والإفصاح حول وضعیتھا المالیةالالتي جرت في ھذه 

كانت في المرتبة السابعة على مستوى  شركةھ الیؤكد غیاب الشفافیة ھو أنھ في السنة التي انھارت فی

  .ملیار دولار أمریكي 60بلغت  حیث ،في الولایات المتحدة الأمریكیة من حیث الربحیة شركاتال

 انھیار شركة وورلد كوم  - 3

، تحت مسمى شركة 1983عام  ينشاطھا بولایة میسیسیب WorldComبدأت شركة وورلدكوم        

الشركات المتمیزة وتحولت إلى شركة  اندمجت مع شركة ،1989وفي عام  .لبعیدةالخدمات المحدودة ا

إلى  1999بین سنة  وعمدت ھذه الأخیرة في الفترة الممتدة ما .1995وتم قیدھا في البورصة سنة  عامة

إلى استخدام حیل محاسبیة بھدف إخفاء مركزھا المالي، ویعود السبب في انھیارھا إلى غیاب  2002سنة 

  .شركاتوالتي تعتبر من بین أھم ركائز حوكمة ال 3فصاح والشفافیة حول وضعیتھا الحقیقیة،الإ

  

                                     
 ،42العدد ، مجلة المدیر ،"حوكمة الشركات الدرع الواقي من استشراء الفساد والفضائح المالیة"المنیف إبراھیم،  1

  .4:ص ،2004

و الدروس  ») Enron(«انھیار شركة إنرون : أخلاقیات مھنة المراجعة والمتعاملین معھا"المعتز،  صالح بن حسان  2
، لعدد الأول، ا22: مجلد رقم ،المملكة العربیة السعودیة ،والإدارة عبد العزیز للاقتصاد الملك جامعة مجلة، "المستفادة

  .7: ص، 2008
، مذكرة مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبیةھا على حوكمة الشركات وأثرحسن عبد الجلیل آل غزوي،   3

  .33: ، ص2010ماجستیر في المحاسبة، الأكادیمیة العربیة في الدنمرك، 
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  الفساد وسوء الإدارة - 4

ي كبرى فالإدارة، ومنھا ما حدث  وسوء فسادال نتیجة المالیة الأزمات من العدید حدثت      

عندما تم اكتشاف أن التقاریر الشركات العالمیة الكبرى،  وغیرھا من نرونإالشركات الأمریكیة مثل 

لي الحقیقي لھا من خلال عن الموقف الما برتع لھذه الشركات كانت لا المالیة والحسابات الختامیة

ذلك إلى جعل عملیة جذب  وأدى 1.ةالمیة الخاصة بالمراجعة والمحاسبمع كبرى الشركات الع التواطؤ

رات الأزمات تكلف المستثمرین بلایین الدولا لأن ھذه ،رؤوس الأموال الكافیة عملیة محفوفة بالصعوبة

لأن  ،رمساھمین والتنافس على الاستثماا في زیادة نشاط الأیض ، كما تسھمو تدمر قدرة الشركات المالیة

 یبدون للجمیع رفضھم تسدید فاتورة الفساد وسوء الإدارة، المستثمرون المؤسسون خاصةالمستثمرین و

الأعمال السلیمة  ب إثبات أن الشركة تدار وفق ممارساتر بأي مبلغ أصبح یطللتزم المستثموقبل أن ی

  .التي تقلل  إلى أدنى حد  احتمالات الفساد وسوء الإدارة

سوء استخدام الموقع  ومن ھنا جاءت حوكمة الشركات من أجل محاربة ھذا الفساد الذي یعني     

  .ةالوظیفي من أجل تحقیق مكاسب شخصی

  دولیة في مجال حوكمة الشركاتالجھود المنظمات والھیئات : المطلب الثاني

نظرا للاھتمام المتزاید بمفھوم الحوكمة، فقد حرصت العدید من المؤسسات على دراسة ھذا المفھوم       

  :مایلي ومن ھذه المؤسسات. وتحلیلھ ووضع معاییر محددة لتطبیقھ

  صندوق النقد الدولي - 1

الخاصة بشكل أساسي، وذلك من أجل  الشركاتوضع ھذا الأخیر قواعد لممارسات الجیدة لحوكمة      

    2:شفافیة السیاسات المالیة والنقدیة الحكومیة، حیث تضمنت مدونة قانون السیاسات المالیة مایلي

  .وضوح الأدوار والمسؤولیات -

  .توافر المعلومات للجماھیر -

  .التقاریر فیھا بطریقة واضحة إعداد المیزانیات وتنفیذ -

  .تأكید النزاھة -

                                     
 .12:، ص2006، مرجع سبق ذكره ،أحمد بن صالح العثیم 1 
  .178-177: ، ص صمرجع سبق ذكرهأمین السید احمد لطفي،  2
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  التنمیة التعاون الاقتصادي ومنظمة  - 2

التنمیة التعاون الاقتصادي و، عقدت منظمة 1998أفریل من سنة  28-27في الفترة الممتدة بین        

)OCED ( المعاییر اجتماع، وطلبت من الحكومات الوطنیة وغیرھا من المنظمات وضع مجموعة من

الخاصة بحوكمة  قواعدوتم فتح ورشة عمل لتحدید المعاییر وال .اتشركوالإرشادات عن حوكمة ال

، كما تم الاستفادة من إسھامات العدید من المنظمات غیر الأعضاء في المنظمة، على غرار شركاتال

التي تعنى بحوكمة  قواعدالبنك الدولي وصندوق النقد الدولي، وقامت ھذه المنظمة بالموافقة على ال

ن، المعاملة المتكافئة للمساھمین، میبحقوق المساھ قواعد، وتعنى ھذه ال1999ت في ماي من سنة شركاال

قامت  2004كما أنھ في سنة . دور أصحاب المصالح، الإفصاح والشفافیة، مسؤولیات مجلس الإدارة

، حیث تمثلت قواعدالسابقة، لتصبح ستة  قواعد، بإدخال إضافات للوالتنمیة الاقتصاديمنظمة التعاون 

   1.شركاتھذه الإضافة في مبدأ ضمان وجود أساس لنظام فعال لحوكمة ال

  البنك الدولي - 3

   2:كالآتي إلى عدة مستویات شركاتیمكن تقسیم جھود البنك الدولي فیما یخص حوكمة ال      

  الجھود على المستوى المحلي -1- 3

مجموعة من التقویمات التي تقوم بھا الدول بنفسھا ولمصلحتھا، وذلك فیما دعم البنك الدولي        

یخص الحوكمة والإدارة الرشیدة، والھدف من ھذا التقویم دعم الإصلاح التشریعي وتبني الأعمال 

التطوعیة من القطاع الخاص، وھو ما یتفق وإطار البنك الدولي العام للتنمیة الشاملة، الذي یؤكد على 

  .شركاتالجیدة لل الإدارة

  الجھود على المستوى الإقلیمي -2- 3

فیما یخص الجھود المبذولة على المستوى الإقلیمي، تمثلت في اشتراك البنك الدولي مع بعض       

التي تخاطب  الشركاتالوكالات والھیئات الدولیة الأخرى، وذلك في رعایة حلقات نقاش حول حوكمة 

  .المحلیة والأجنبیة الشركاتالمسئولین الحكومیین والمشرعین و

  

  

                                     
 .40 -39: ص ص ،2005 ،مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،  1

  .175-174: ص ص ،2005 ،مرجع سبق ذكرهأمین السید احمد لطفي،  2
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  الجھود على المستوى العالمي -3- 3

والتنمیة لتوسیع دائرة قواعد حوكمة  الاقتصاديفي ھذا المستوى عمل البنك مع منظمة التعاون       

لرعایة المنتدى الدولي لقواعد حوكمة وإدارة  1999، وقاما بالتوقیع على مذكرة تفاھم سنة الشركات

، إضافة إلى ذلك التعاون مع الصندوق النقد الدولي فیما یخص الالتزام بالمعاییر المعترف بھا الشركات

  .دولیا

  ن الداخلیین في بریطانیا معھد المراجعی - 4

، وھذا بعد انھیار كل من "الشركاتأجندة لإصلاح حوكمة "قدم ھذا الأخیر ورقة عمل تحت عنوان      

   1:یلي منت ھذه الورقة ماإنرون  وورلدكوم، وتض شركة

  .خاصة تلك المدرجة في البورصة الشركاتوضع مجموعة مبادئ أقوى لحوكمة  -

  .ومدیري المراجعةالتناوب الإلزامي بین شركات المراجعة الخارجیة  -

  .الإفصاح في التقریر السنوي عن الأعمال التي لم یراجعھا المراجع الخارجي -

تكوین لجنة المراجعة من ثلاثة أعضاء عل الأقل من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین بما فیھم  -

  .رئیس مجلس لجنة المراجعة

  .ة أنظمة الرقابة الداخلیةعن فاعلی فصاحاتإإلزام أعضاء مجلس الإدارة بتقدیم  -

    تجارب بعض الدول في مجال حوكمة الشركات: المطلب الثالث

ھناك العدید من التجارب الدولیة في جمیع أنحاء العالم، اھتمت بحوكمة الشركات من منطلق أھمیة      

 الحوكمة وما یجب أن تحتویھ وثیقة الحوكمة من مصلحة لجمیع الأطراف حسب طبیعة كل دولة،

والاطلاع على ھذه التجارب لھ الأثر الكبیر في توضیح أھمیة حوكمة الشركات ومدى تأثیرھا على 

  :الشركات في تلك الدول وھي كمایلي

  في حوكمة الشركاتتجربة الولایات المتحدة الأمریكیة  - 1

، بعد ةالمتحدة الأمریكی ات في الولایاتشركخاصة بقواعد حوكمة ال جراءاتإلقد ظھرت أول        

 - نیكل أنترناسیونال- ة شركات الناشئة، مثل شركعض الات العملاقة لبشركعملیات الاستحواذ لبعض ال

وغیرھا من عملیات الاستحواذ التي كانت تعتبر في  )ESB(  شركةعلى  1974التي استحوذت سنة 

نظرھم كآلیة من آلیات الأسواق، وعلیھ تلت عملیة الاستحواذ عدة تقاریر والتي من بینھا التقریر الصادر 

                                     
 .40-39: ص ص ،2005 ،مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،  1
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ات، وقد تم شرك، وذلك من أجل وضع حد للتصرفات العدوانیة لھذه ال1978سنة " المائدة المستدیرة"من 

، ومن بین ما جاء في ھذا التقریر ما أوستین )كوكاكولا(التنفیذي لشركة  مدیرالھذا الاجتماع برئاسة 

  1:یلي

 .الإشراف على الإدارة -

 .اختیار وتعاقب أعضاء مجلس الإدارة -

 .والأداء المالي شركاتمراجعة قواعد إدارة ال -

 .مسؤولیة الاجتماعیة للشركةالالإشراف على  -

  .ضمان الالتزام بالقانون -

بإصدار  The Committee Of Sponsoring Organization قامت اللجنة ،1987وفي عام        

والذي تضمن مجموعة من التوصیات  ،Tread way commission لجنة ترید واي  تقریرھا المسمى

یرتبط بھا من منع حدوث الغش والتلاعب في إعداد القوائم  وما شركاتالخاصة بتطبیق قواعد حوكمة ال

نة المراجعة الخارجیة أمام نظام الرقابة الداخلیة وتقویة مھ وذلك عن طریق الاھتمام بمفھوم ،المالیة

  .اتشركإدارة ال مجالس

 المعاشات الذي قام بإصدار قواعد تطبیق حوكمة الشركات  عمل صندوق ،1989كما أنھ في سنة      

مع لجنة مراقبة عملیات البورصة الأمریكیة، وأدت ھذه العلاقة إلى إصلاحات التي تبنت المكافآت 

، وعملت على تقویة الإفصاح والتوكیلات القانونیة، ولقد حدد ھذا 1992الخاصة بالمدراء التنفیذیین سنة 

لال القیادة، استقلال استقلال مجلس الإدارة، استق(ات والتي من بینھا شركالصندوق قواعد إدارة ال

   2..).عملیات المجلس والتقییم، حقوق الأسھم،

، )Adelphia(، ادیلفیا )Enron(ات الأمریكیة مثل شركة إنرون شركوفي أعقاب انھیار كبرى ال      

في بدایة القرن الحالي، كان ھناك رد فعل من مجلس ) WorldCom(، وورلدكوم )Xerox( كزیروكس

حیث   3.،2002جویلیة  30في ) Sarbanes-Oxley(تبني قانون ساربن أوكسلي  الشیوخ الأمریكي في

، على إنشاء مجلس الإشراف المحاسبي )Sarbanes-Oxley )SOXعمل ھذا القانون والمختصر بــ 

                                     
  .153: ص ،2005 ،مرجع سبق ذكرهأمین السید احمد لطفي،   1
  .155:،صالمرجع نفسھ 2

3 Hervé STOLOWY, et autre, « Audit financier et contrôle interne: l’apport de la loi 

Sarbanes-Oxley », Revue française de gestion, 2003/6, n° 147, pp: 133-143, p:2. 
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كان عملھ و .)Public Company Accounting Oversight Board )PCAOBللمؤسسات العامة 

تنظیم عمل المراجعین الخارجیین، وتسجیل المدققین لفرض علیھم القوانین التي تحد من الاحتیال، كما 

 Securities anوضع بنود حول خدمات المدققین، وبتحدید أعمال كل من لجنة الأوراق المالیة 

Exchange Commission (SEC)1.، والمجلس الإشراف المحاسبي للمؤسسات العامة      

  في حوكمة الشركات لتراكتجربة ان - 2

 داخل السائد المفھوم من جزء صار بحیث الشركات حوكمة مفھوم وتطور نشأ المتحدة المملكة في        

 على المترتبة المالیة المشاكل وأدت لا، أم المالیة الأوراق ببورصة لأسھمھا مسجلة كانت سواء الشركات

 المساھمین إلى المقدمة المالیة والقوائم بالحسابات مالیة وبیانات معلومات بإخفاء شركاتال بعض قیام

 التقاریر مجلس وكذلك المالیة  الأوراق بورصة من كل قیام إلى ،التسعینیات بدایة في انتشرت والتي

 توافر كیفیة بدراسة أخرى محاسبیة وجھات )commission of reporting financial)FRC  المالیة

 المملكة في الأعمال تمعلمج الأولى الفرصة وكانت .الشركات تصدرھا التي المالیة التقاریر في مرة الثقة

 ظھور عن ھذا أسفر وقد الشركات، حوكمة موضوع عن ومفتوح جدي حوار بإجراء للاھتمام المتحدة

 .المتحدة المملكة في الشركات حوكمة مفھوم تناولت التي التقاریر أھم من یعتبر والذي بوري كاد تقریر

 في المقیدة الشركات على یجب بأنھ أوصى الذي Rutteman روتمان تقریر ظھر ،1993أكتوبر وفي

 لمحافظةل بتطبیقھا الشركة تقوم التي الداخلیة الرقابة نظم عنتقریر  تقریرھا ضمن كونی أن البورصة

 اھتم والذي greenburyقرین بوري  تقریر م 1995 عام في ذلك بعد وظھر ،الشركة أصول على

  .الشركات الإدارة مجلس أعضاء علیھا یحصل التي والمزایا ،المكافآت بموضوع

 الأسس وتقییم مراجعة مسؤولیتھا ضمن من وتكون المكافآت، لجنة إنشاء بضرورة التقریر وأوصى      

 ظھر . 1998عام وفي ،بھم الخاص الأداء مع تتناسب بحیث المكافآت تلك تحدید أساسھا على یتم التي

 في الكود ھذا صارو لھ، السابقة التقاریر تضمنتھا التي التوصیات جمیع على اشتمل والذي الموحد الكود

 في حدثت التي المالیة نھیاراتالا ضوء في الشركات لحوكمة الممارسات أفضل على یشتمل م 2003 عام

  .2الأمریكیة المتحدة الولایات

                                     
1 John C. Coates IV, «the Goals and Promise of the Sarbanes-Oxley Act», The Journal of 

Economic Perspectives, Vol. 21, No:1, (Winter, 2007), PP: 91-116, P:2. 

 والحد المالیة الأسواق في التضلیل عملیات من التقلیل في ودورھا الشركات حوكمة ،زایدالسلام  عبدو  كمال بوعظم   2
 الحوكمة حول الدولي الملتقى ،-الدولیة الأعمال بیئة في الشركات واقع حوكمة إلى الإشارة مع الأزمات، وقوع من

 ، 2009،- الجزائر -عنابة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،جامعةالمؤسسات، في الأعمال وأخلاقیات
  .11:ص
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  في حوكمة الشركات تجربة فرنسا -3  

 مجموعة بسبب 1992 سنة ) Vienot(فینو تقریر بصدور فرنسا في لشركاتا بحوكمة الاھتمام بدأ      

 الأمریكیة المعاشات صنادیق وخاصة الأجانب المساھمین وجود زیادة العولمة، ،أھمھا العوامل من

   .بباریس المال سوق تحدیث في والرغبة فرنسا في المعاشات صنادیق وظھور

 تنفیذ وتأخر الحالیة الممارسات على بالتعلیق الصحف وتناولتھ الاھتمام من الكثیر التقریر جذب وقد      

 بتلك الالتزام مدى یبین تقییم شكل على رسمیة متابعة ھناك تكن ولم .توصیات من إلیھ توصل ما

  1:یلي ما اللجنة تلك توصیات أھم وتضمنت، التوصیات

 .المستقلین المدیرین من عضوین عن یقل لا عددا إدارة مجلس كل یضم أن یجب -

 مجلس ورئیس الأقل على واحدا مستقلا عضوا تضم تشریعات لجنة على مجلس كل یحتوي أن یجب -

 .الشركة

 .الھامة القرارات لاتخاذ تنظیمھا كیفیة عن سنة كل تفصح أن شركةال على -

 ةضرور مع الأقل على مدیرین ثلاثة من تتكون ومكافآت مراجعة لجان إدارة مجلس لكل تكون أن یجب -

 .سنویا لجنة كل تعقدھا التي الاجتماعات عدد إلى مجلس كل یشیر أن ویجب أحدھم، استقلالیة

 .المكافآت ولجنة المراجعة لجنة في العمل الموظفین إدارات لمدیري ولا التنفیذیین للمدیرین یجوز لا -

 .شركتھم أسھم من ومناسبا معقولا عددا المدیرون یمتلك أن یجب  -

  .شركتھ مجلس إلى بالإضافة مجالس خمسة من أكثر إلى الانضمام التنفیذي للمدیر یجوز لا -

  :يصدر مایلإضافة لذلك فقد        

، الفرنسي و عضو في مجلس الشیوخماریني وھناتور یسمي ھذا التقریر على اسم الس، تقریر ماریني -

وترتب عن صدور ھذا  .اتشركبالتحقیق في قواعد وإدارة الماریني وجاء ھذا التقریر تحت إصرار 

لتي ترتبط بمفھوم حوكمة إحداث تغییرات قانونیة ا ھااقتراحات من شأن 1996التقریر في جویلیة 

  .الشركات

                                     
1 Louis Vaurs, "Actualité le comite d’audit", In Revue Française d’audit Interne, no137, 

Paris, 1997, P:5.  
. 
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والمتعلق بالثقة ، 2005سنة جویلیة من  26في ھذا القانون صدر  ،)Breton(قانون بریتون  -

 الذي سمح بعقد مجالس الإدارة بواسطة الأجھزة المتطورة في الاتصالاتوالاقتصاد الفرنسي،  وعصرنة

عمل مجلس  للمساھمین حول ات غیر المقید في البورصة بتقدیم التقاریر التشغیلیةشرككما أعفى ال

  1.الإدارة والرقابة الداخلیة
   تجربة مالیزیا في حوكمة الشركات - 4

 المعھد إنشاء منذ تجریبي بعد ذات انھوأ خاصة الثریة التجارب من الحوكمة في مالیزیا تجربة تعتبر      

 حوكمة معنى مالیزیا في الشركات لحوكمة التمویل لجنة تقریر وأوضح .الشركات المالیزي لحوكمة

 وزیادة لتحسین الشركات شؤون وإدارة لتوجیھ تستخدم وھیاكل عملیات عبارة عنعلى أنھا  الشركات

 لحملة القیمة لتعظیم الطویل المدى على النھائیة الأھداف وتحقیق ومسئولیة الشركات الأعمال ازدھار

  .الأسھم

 المالیزي القانون منھا مصادر عدة على بالاعتماد الشركات حوكمة على تطویر مالیزیا اعتمدت وقد      

 مجلس مكافأة حیث من الإدارة مجلس تخص التي المبادئ مجموعة من وضع الذي الشركات لحوكمة

 الحوكمة أن تعتبر التي الرئیسي الرأسمال خطة سوق وضع وتم  .والتدقیق والمساھمین والمساءلة الإدارة

وأحد  ،الأھداف الموضوعة مسبقا نجازلإ وھام حیوي شيء رأسمال سوق في المسجلة للشركات الجیدة

 .المالیزي تحوكمة الشركا أھم التوصیات لھذه الخطة ھي الإفصاح الإجباري عن مدى الإذعان لقانون

مرونة  الأكثر أوضحت ھذه الخطة أن التنمیةو .وضع خطة القطاع المالي الرئیسيبالإضافة إلى 

 التكنولوجیا وجھ نحوفي النمو الاقتصادي والت والمنافسة والنظام المالي المتحرك آلیات تساھم إیجابا

الشركة  لك بأنشطةا ھذه الخطة إعلام المساھم والمستھبھوتتضمن عناصر الحوكمة التي أوصت 

القطاع وتعلیمات الرقابة، وإقامة المعھد المالیزي لحوكمة الشركات الذي یھدف إلى زیادة  وأولویة تمویل

ھوده لتسھیل الأعمال وتطویر لحوكمة الشركات في مالیزیا ویكرس ج الوعي والممارسة الجیدة

  2.وتحقیق أفضل ممارسة لحوكمة الشركات الشركات في الدولة من خلال تحسین

  تجربة  مصر في حوكمة الشركات  - 5

لمنظمات والممارسین  مصر العربیة باھتمام الباحثین ت في جمھوریةشركالقد حظیت حوكمة ال      
الدولي ومركز المشروعات  التعاون الاقتصادي والتنمیة والنیلمثل منظمة  ،مھنیة مصریة وكذلك دولیة

  .الدولیة الخاصة

                                     
1 Hélène PLOIX, Op-cit, 2006, p: 132. 

دور آلیات المراجعة في تفعیل حوكمة الشركات وفقا لمعاییر المراجعة العربیة والدولیة عبد الوھاب نصر علي،  2
  .734 :، ص2009الدار الجامعیة، القاھرة، ، الجزء الثالث، وسوعة المراجعة الخارجیة الحدیثةم ،والأمریكیة
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ات التوصیة شركات المساھمة ووالذي ینظم الشرك ،159صدر قانون رقم  1981سنة ففي       

ات ذات المسؤولیة المحدودة، ویحدد ھذا القانون كیفیة تعیین مجالس الإدارة شركبالأسھم، إضافة إلى ال

  1.واختصاصاتھ، وتعیین مراقب الحسابات وكافة الأطراف الأخرى

 قامت الجمعیة المصریة للإدارة المالیة بالتعاون مع المركز المصري للدراسات ،2001وفي سنة     

 مستقبل الاقتصاد(الاقتصادیة وبرعایة البنك الدولي ووزارة التجارة الخارجیة بتنظیم مؤتمر بعنوان 

  :در عن المؤتمر توصیات من أھمھاوقد ص ،)رسات حوكمة الشركاتالمصري في ظل مما

 حوكمة قواعدتأسیس معھد إقلیمي للمدیرین في مصر بھدف التدریب على نشر الوعي حول  -

  .شركاتال

بورصتي  ات المسجلة فيشركلحوكمة في مصر على أن تنظم الوضع ھیكل تنظیمي لمعھد أو مركز ل -

  .لإطار الھیكلي الجدیدالقاھرة والإسكندریة لھذا ا

وأھمیة  تناولت دراسة تقییم قواعد وقوانین حوكمة المؤسسات في مصر، ومفھوم 2003وكذا سنة        

 مركز قام إضافة إلى ذلك فقد. ات وفقا للمعاییر الدولیةشركات وتقییم تطور حوكمة الشركحوكمة ال

والأردن ولبنان والمغرب والمنتدى  من مصرالمشروعات الدولیة وبالتعاون مع الھیئات المحلیة في كل 

، بإصدار )Global Corporate Governance Forum –GCGF–(العالمي لحوكمة المؤسسات 

، وقد تم علاج حالة 2" ولبنان والأردن حوكمة الشركات في المغرب ومصر" بعنوان 2004 سنة تقریر

توصلت الدراسة إلى و .المالي في كل دولة كل دولة بمنھج مختلف وبعمق محدد وفقا لدرجة تقدم القطاع

أساس مصرفي، إلا أنھ قد تم التعامل مع حوكمة  أنھ في مصر على الرغم من قیام القطاع المالي على

عملت مصر والمغرب على وضع القواعد التي تحكم  وقد .ات في ناحیة سوق الأوراق المالیةشركال

قامت إدارة  ،2005وفي أكتوبر عام  .اتشركلحوكمة ال سوق الأوراق المالیة وفقا للمبادئ الدولیة

في مصر بإصدار دلیل قواعد ومعاییر حوكمة  یةالمال الأوراق ات التابعة لھیئة سوقشركحوكمة ال

  2.الاستثمار المصریة ات بالتعاون مع مركز المدیرین التابعة لوزارةلشركا

        حوكمة الشركات مجال الجزائر في تجربة - 6

ت، نظرا لدرایتھا بأھمیتھ شركامثلھا مثل باقي دول العالم اھتماما بمفھوم حوكمة ال الجزائرأبدت       

یجابیة، إ، ولما یوفره لھا من مزایا وأثار على مستوى الشركات الإداريفي محاربة الفساد المالي و
                                     

  .30 :ص ص ،2007، مرجع سبق ذكرهشحاتة السید شحاتة، وعبد الوھاب نصر علي  1
، مركز المشروعات الدولیة الخاصة، ھیئة سوق المال دلیل قواعد ومعاییر حوكمة الشركات بجمھوریة مصر العربیة 2

  .4:، ص2005 المصریة،
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في محاولة  ھودجباتخاذ عدة  الجزائروفي ھذا الصدد قامت . خاصة فیما یتعلق بالجانب الاقتصادي

  :یلي ما لجھودومن أبرز ھذه ا .الجزائرفي  شركاتات على واقع الشركتجسید متطلبات مفھوم حوكمة ال

شكل ھذا الملتقى فرصة حیث ات، شركانعقاد أول مؤتمر دولي في الجزائر حول الحكم الراشد لل  -

وخلال  .إمكانیة تجسید ھذا المفھومش حول ات، لفتح النقاشركلتلاقي جمیع الأفراد والعاملین في عالم ال

ساھمت  ،وفي ھذا السیاق في الجزائر، شركةھذا الملتقى تبلورت فكرة إعداد میثاق للحكم الراشد لل

وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلیدیة، بالانضمام إلى فریق العمل تحت تسمیة 

)Gouvernance Algérie 2008(2008.1م الراشد بالجزائر سنة ، أي فرق العمل للحك          

الحوكمة  كما قامت جمعیات واتحادات الأعمال الجزائریة بمبادرة لاكتشاف الطرق التي تھیئ تشجیع -

أصحاب  ولقیادة ھذه العملیة قام. الجیدة في مجتمع الأعمال بغایة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

ومؤسسة  اتشركبإنشاء مجموعة عمل لحوكمة ال 2007المصالح في القطاعین العام والخاص عام 

تعمل جنبا إلى جنب مع المنتدى  ،)International Finance Corporation )IFC التمویل الدولیة

، لوضع دلیل )Global Corporate Governance Forum )GCGF اتشركال العالمي لحوكمة

، أعلنت كل من جمعیة 2009مارس  11د مؤتمر وطني في ات الجزائري، كما أنھ عقشركحوكمة ال

ات شركحوكمة ال عن إصدار دلیل لشركات في الجزائرواللجنة الوطنیة لحوكمة ا CAREكیر

 )GCGF(الشركات  من المنتدى العالمي لحوكمة تم إعداد ھذا الدلیل بمساعدة كل وقد. الجزائري

   IFC(.2( ومؤسسة التمویل الدولیة

، والمتعلق بتبني المعاییر 2008ماي من سنة  26المؤرخ في  156- 08 صدور المرسوم التنفیذي رقم -

 International Financial Reporting Standards الدولیة الخاصة بالتقاریر المالیة والإفصاح

(IFRS) والمعاییر المحاسبیة الدولیة ، International Accounting Standards (IAS) وذلك ،

الذي شرع في  Système Comptable Financier (SCF) اسبي الماليمن خلال إعداد النظام المح

  3.، من أجل ضمان وتعزیز الشفافیة والإفصاح2010العمل بھ في بدایة سنة 

  

                                     
-26، تاریخ الاطلاع  www.algeriacorporategovernance.org)(، میثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر 1 

  .12: ، ص02-2013
 .11:ص القاھرة، ،13العدد ، مركز المشروعات الدولیة الخاصة،حوكمة الشركات قضایا واتجاھات 2
الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد ، 2008ماي من سنة  26المؤرخ في  156- 08 المرسوم التنفیذي رقم 3

  .15- 11: ، ص ص2008- 5-28، المؤرخة بتاریخ 27
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  الأول الفصل لاصةخ

فلقد عرف  ،حوكمة الشركاتھوم تعددت الآراء بین مختلف الكتاب والباحثین في التعبیر عن مف      

مجموعة من العلاقات التعاقدیة التي تربط بین إدارة الشركات  انھالبعض حوكمة الشركات بأ

ون ؤوالأسالیب التي تستخدم لإدارة ش المصالح فیھا وذلك عن طریق الإجراءات وأصحاب والمساھمین

ائدة ا وتعظیم فبھوالإفصاح والشفافیة والمساءلة  الأداء ضمان تطویر الشركة وتوجیھ أعمالھا من أجل

بأنھا مفھوم  الآخرالبعض عرفھا كما . ومراعاة مصالح الأطراف المختلفة الطویل المدى ىالمساھمین عل

 تلقى یؤكد العمل بمبادئ الشفافیة والمراقبة والمساءلة المالیة والإداریة داخل الشركات بما یحمیھا من أن

لتداخلھ في العدید  یرجع ن ھذا الاختلاف في المفاھیم ، فإوبین ھذا وذاك .ذات مصیر الشركات المنھار

   .شركاتلل والاجتماعیةوالمالیة  والاقتصادیةالتنظیمیة  من الأمور

التي تعتبر  والمحددات والآلیات القواعدحوكمة الشركات على مجموعة من  یستند تطبیق مفھوم     

وأعضاء ة على سوق رأس المال تتبعھا كل من الجھات الرقابی الخریطة التوضیحیة التي یجب أن بمثابة

وبصفة عامة الأطراف ذات الصلة  .بصفة خاصة إدارة الشركات والإدارة التنفیذیة للشركات مجلس

یؤدي إلى توفیر الحمایة لأصحاب المصالح وبالتالي یساعد على جذب ھا ن تطبیقإحیث بالشركة، 

ود وسلامة لوج المؤشر یعتبر والقواعد والآلیات تثمار، وتطبیق ھذه المبادئرؤوس الأموال والاس

  .الحوكمة

على منھا ، بعض التجارب الدولیة ، فقد كانت لھاتشركتطبیق مفھوم حوكمة الفیما یخص   أما       

وى الدول لوساكسونیة مثل الولایات المتحدة الأمریكیة وبریطانیا، وعلى مستكمستوى الدول الان

  .الجزائرى مستوى الدول العربیة مثل مصر ووعل مثل فرنسا ،الفرانكفونیة

 التعرف على الإطار العام لحوكمة الشركات   إلى بالإضافةنھ أیتبین  ،إلیھمن خلال ما تم التعرض      

وجب جودة التقاریر المالیة والإفصاح المحاسبي و المتداخلة بین حوكمة الشركات لاقةولمعرفة الع

   . بالتفصیل من خلال الفصل الموالي الحدیث عنھ

  

  

  

    



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الثاني
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  في ظل قواعد حوكمة الشركات الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة: الثاني الفصل

  

المصلحة تعتمد بشكل  الإفصاح، لأن العدید من الجھات ذاتبموضوع الشفافیة وازداد الاھتمام       

تملك ھذه الفئات سلطة الحصول على  حیث لا ،ا على ما تنشره الشركات من معلوماتقراراتھ يكبیر ف

ل الإفصاح یجعمتطلبات الشفافیة و يالقصور فوما تحتاجھ منھا مباشرة من مجلس إدارة الشركات، 

، الأمر الذي ینعكس على اتخاذ القرار من جانب المالیة مضللة القوائم يالبیانات والمعلومات الواردة ف

كات وانھیار الأسواق المعلومات والبیانات ویؤدي إلى إفلاس الشر  المساھم أو المستثمر المھتم بھذه

  .المالیة

ستخدمین في للم فصاح المحاسبي الوسیلة الرئیسیة والأداة الفعالة لإیصال نتائج الأعمالیعتبر الإ        

كر المتزاید لأصحاب الف للاھتمام ونظرا .علقة بمجالات الاستثمار والتمویلالمتدعم قراراتھم خصوصا 

اسبي ة الإفصاح المححول أھمی مجال المحاسبة والمراجعةین في والاختصاص من أكادیمیین ومھنی

الضغوط على المھنة لتطویر أدائھا في خدمة  والشفافیة في التقاریر المالیة، فإن ذلك یؤدي إلى استمرار

  .في ظل تطبیق مفھوم حوكمة الشركات قطاعات الأعمال من ناحیة ودعم نظام الرقابة والمساءلة فیھا

  :یلي ھذا الفصل إلى المباحث الآتیة كماسیتعرض  لذا،       

  الإفصاح المحاسبي في إطار حوكمة الشركات؛  -

  ؛في إطار حوكمة الشركات جودة التقاریر المالیة  -

  ؛العلاقة بین مبدأ الشفافیة والإفصاح وجودة المعلومات المحاسبیة -

  .والإفصاح وجودة التقاریر المالیة الشركات حوكمةالعلاقة المتداخلة بین قواعد   -
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  الإفصاح المحاسبي في إطار حوكمة الشركات: المبحث الأول

من  توفره جوا حال يمالیة وأساس نجاحھ، فھو یحقق ف روح أي سوق یعتبر الإفصاح المحاسبي        

السوق  يالمتعاملة ف الثقة بین المتعاملین من خلال قیام الجھات المعنیة بمراقبة میزانیات الشركات

 لإزالة الغش ومنع إعطاء والإشراف على وسائل الإعلام المختلفة التي تشكلھا ھذه الشركات، والتدخل

  .معلومات غیر صحیحة للمساھمین

  ماھیة الإفصاح المحاسبي: المطلب الأول

 إثراءي ورا ھاما فد ؤديمبادئ المحاسبیة المھمة التي تن المفاھیم والیعد الإفصاح المحاسبي م         

عدة  لأغراض تخدمالقوائم المالیة، والتي تس يالمعلومات المحاسبیة التي تظھر فقیمة ومنفعة البیانات و

وكفاءة استغلال  فاعلیة تحقیق يكذلك یساھم ف شركات،ال ياذ قرارات الاستثمار والائتمان فاتخ ،منھا

  .لاقتصاد الوطنياوعلى مستوى  شركاتتصادیة المتاحة على مستوى الالموارد الاق

  مفھوم الإفصاح المحاسبي - 1

تعددت مفاھیم الإفصاح المحاسبي بتعدد النتائج المتوخاة والتي تقوم على مقاربات الھدف من       

  :یلي ھناك عدة تعاریف منھا ماالإفصاح المحاسبي، 

 المعلومات المحاسبیة عندام في عرض بھالوضوح وعدم الإ"عرف الإفصاح المحاسبي على أنھ   -

   1."إعداد الحسابات والقوائم المالیة والتقاریر المحاسبیة

أو وصفیة، في  عملیة إظھار المعلومات المالیة سواء كانت كمیة"الإفصاح المحاسبي ھوكما عرف  -

القوائم القوائم المالیة أو في الھوامش والملاحظات والجداول المكملة في الوقت المناسب، مما یجعل 

غیر مضللة وملائمة لمستخدمي القوائم المالیة من الأطراف الخارجیة، والتي لیس لھا سلطة  المالیة

    2".ةشركالاطلاع على الدفاتر والسجلات لل

                                     
دور الإفصاح المحاسبي في سوق الأوراق المالیة في ترشید قرار "نغم أحمد فؤاد مكیة، و حسان قیطیمو لطیف زیود 1

  .179:، ص2007، العدد الأول، 29 المجلد، سوریا، والبحوث العلمیة مجلة جامعة تشرین للدراسات، "الاستثمار
 :ص، 2005للطباعة والنشر، مصر، ، ایتراكعلى الدول العربیة تھاالمحاسبة الدولیة وانعكاسامحمد المبروك أبو زید،  2

578.  
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العملیة المنھجیة الخاصة بتقدیم المعلومات "فقد عرف الافصاح المحاسبي على أنھ. بالإضافة إلى ذلك -

  1".المعروفة من خلال النشر الزمني والوضوح واتخاذ قرارات السیاسیة

شكل قوائم وبیانات مالیة إلى في عملیة تقدیم المعلومات المحاسبیة "یشیر الإفصاح المحاسبي إلى  -

  2".الأطراف المختلفة باختلاف معرفتھم بالظروف الاقتصادیة

ا بھستنتج أن الإفصاح المحاسبي، یركز على الطریقة والمنھجیة التي یتم ی ،من التعاریف السابقة         

ة دون تضلیل، شركالمعلومات إلى المستفیدین، بشكل یعكس حقیقة الوضع المالي لل وتوصیل إظھار

المعلومات في اتخاذ القرارات، وذلك من خلال نشر كل المعلومات  ویسمح بالاعتماد على تلك

معلومات كمیة أو معلومات أخرى تساعد المستثمر على اتخاذ  ة، سواء كانتشركبالالاقتصادیة المتعلقة 

  .قراراتھ

  أنواع الإفصاح المحاسبي - 2

یعد الإفصاح المحاسبي أھم الموضوعات المثیرة للجدل في الوسط المھني سواء بین المحاسبین       

تخدمي القوائم المالیة من جھة أخرى، ة ومراجعي الحسابات من جھة وبین مسشركأنفسھم أو بین إدارة ال

  :ویمكن القول إن أنواع الإفصاح المحاسبي ھي

  الإفصاح الكامل -1- 2

معلومات ذات اثر محسوس على  لأیةتغطیتھا  شمولیة التقاریر المالیة وأھمیة مدى إلىیشیر      

   3.المالیة ویمتد ھذا النوع من الإفصاح إلى الوقائع  اللاحقة لتواریخ القوائمالقارئ، 

  الإفصاح العادل -2- 2

یھتم الإفصاح العادل بالرعایة المتوازنة لاحتیاجات جمیع الأطراف المالیة، إذ یتوجب إخراج القوائم      

المالیة بالشكل الذي یتضمن عدم ترجیح مصلحة معینة على مصلحة الفئات الأخرى من خلال مراعاة 

  .ینطوي على ھدف أخلاقي بتطبیق معاملة متساویة ، حیثمصالح جمیع ھذه الفئات بشكل متوازن

                                     
  .227:، ص2010، الدار الجامعیة، الإسكندریة، المراجعة وحوكمة الشركاتأمین السید لطفي،   1
  .61:، ص2008، العلمیة ودار الثقافة، عمان، الدار المحاسبة الدولیةالقاضي حسین،   2
المحاسبي ضمن القوائم المالیة وفق متطلبات حوكمة دور المراجعة في ترقیة الإفصاح ، قمانعمر و علةمراد  3

الدولیة، كلیة العلوم الاقتصادیة  ، المؤتمر العلمي الأول حول المحاسبة والمراجعة في طل بیئة الأعمالالمؤسسات
 .5:، ص2012دیسمبر 5-4امعة المسیلة، یومي والتجاریة وعلوم التسییر، ج
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  الإفصاح الكافي -3- 2

ویمكن  ،یشمل تحدید الحد الأدنى الواجب توفیره من المعلومات المحاسبیة في القوائم المالیة      

بالدرجة  إذ یختلف حسب الاحتیاجات والمصالحغیر محدد بشكل دقیق  الأدنىالحد  ن مفھوم أ ملاحظة

  1.اتخاذ القرار، غیر أنھ یتبع للخبرة التي یتمتع بھا الشخص المستفید في كونھ یؤثر تأثیرا مباشراالأولى 

  )الإعلامي( الإفصاح التثقیفي -4- 2

مثل الإفصاح عن  ،ھو التحول نحو المطالبة بالإفصاح عن المعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات     

  .المخطط ومصادر تمویلیةالحالي و يالتنبؤات المالیة، الإفصاح عن الإنفاق الرأسمال

  الإفصاح الوقائي -5- 2

یھ درایة محدودة باستخدام دحمایة المستخدم العادي الذي ل إلى الإفصاحیھدف ھذا النوع من      

العادي من بعض  قد تصیب المستخدم رضراأ أیةالمعلومات المالیة عن طریق محاولة القضاء على 

ویعتمد الإفصاح الوقائي على تقدیم المعلومات المالیة للمستخدم  .والتعامل غیر العادل الإجراءات

 نالبعد عن تقدیم المعلومات التي تعكس درجة كبیرة مة إلى الحد الذي یجعلھا مفھومة وبصورة مبسط

خدم العادي عند تحدید مقدار المعلومات التي یجب الإفصاح ومراعاة المقدرة المحدودة للمست ،عدم التأكد

  2.عنھا

  الإفصاح الشامل -6- 2

الملاحظات الملحقة بھا یجب إن تتضمن أیة معلومات اقتصادیة ي إن القوائم المالیة المنشورة ویعن     

  3.والتي تؤثر على قرارات مستخدمي القوائم المالیة بالشركةمتعلقة 

  المحاسبي أھمیة الإفصاح  - 3

  4:یمكن تلخیص أھمیة الإفصاح من خلال العناصر الآتیة     

  .یساھم في جذب رؤوس الأموال والحفاظ على الثقة في أسواق المال -

  .على سلوك الشركات وحمایة المستثمرین للتأثیرقویة  أداةیعتبر  -

                                     
  .330: ، ص1991مطبعة ذات السلاسل، الكویت، ، نظریة المحاسبةي، مھدي الشیرازعباس  1
  .33:ص ،2007، مرجع سبق ذكره أمین سید احمد لطفي، 2
  .71:، ص2002، 2،، الكتاب الأول، الأردن، طالنظریة والتطبیق في القوائم المالیة الأصول فذاق الفذاق، 3
  .189:ص، 2008، مرجع سبق ذكره، القاضي حسین 4
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  .الاعتمادیة والقابلیة للمقارنةیساعد في الحصول على المعلومات المنظمة التي تتم بدرجة عالیة من  -

  .الإدارةتمكین المساھمین والمستثمرین من تقییم مدى كفاءة  -

ن تقییم الشركة وحقوق الملكیة إلى معلومات كافیة بشأیساعد على اتخاذ القرارات المستندة  -
  .والتصویت

   المقومات الأساسیة للإفصاح المحاسبي: المطلب الثاني

وى القوائم المالیة أو الإفصاح المحاسبي من حیث محت العوامل والمقومات التي تؤثر فيتوجد بعض      

ة والتي یتوقع شركالضروریة عن ال الإفصاح في المحاسبة یھدف إلى تقدیم المعلوماتف. ارھاتوقیت إصد

   .أن تؤثر على قرارات القارئ لتلك المعلومات

  المعلومات المحاسبیة ة للإفصاح عنالمقومات الأساسی  - 1

  1:یلي على مقومات أساسیة ھي كماالمحاسبي عن المعلومات المحاسبیة  الإفصاحیرتكز       

  تحدید المستخدم المستھدف للمعلومة المحاسبیة  -1- 1

تعدد الفئات المستخدمة للمعلومات المحاسبیة وتباین طرق استخدامھا، جعل من الضرورة تحدید        

كما . جل تحدید الإطار المناسب للإفصاح على احتیاجاتھم المتباینةأستخدمة للإفصاح من الأطراف الم

ن شكل ونوعیة الإیضاحات واجب توفرھا في تلك المعلومات، لأیساعد ذلك في تحدید الخصائص ال

  .تتلاءم مع المعلومات المحاسبیة أنیجب 

  المحاسبیةتحدید الأغراض التي ستستخدم فیھا المعلومات   -2- 1

تحدید الغرض من استخدام المعلومات  یجعل عملیة الإفصاح عن معلومات أكثر ملاءمة، وتعتبر       

  .الأھمیة النسبیة أھم معیار نوعي لتحدید المعلومات الواجب الإفصاح عنھا

یجب تحدید الغرض من  ،جل الحكم على المعلومات بدرجة الملاءمة وعدم الملاءمةأإذن من      

  .تخدامھا أولااس

  

                                     
  .370:، ص2007، منشورات الأكادیمیة العربیة، الدنمارك، نظریة المحاسبةولید ناجي الحیالي،  1
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  تحدید طبیعة ونوعیة المعلومات المحاسبیة التي یجب الإفصاح عنھا  -3- 1

بعد تحدید الأطراف المستخدمة للمعلومات ثم الغرض من استخدامھا تأتي مرحلة تحدید طبیعة       

عنھا، ویتمثل في تحدید المعلومات المالیة التي تكون في صلب  الإفصاحونوعیة المعلومة الواجب 

لیس من  إیضاحات أوالتي تكون في شكل ملحقات  الأخرىوالمعلومات المالیة   الأساسیة القوائم المالیة

  .الأساسیة الضروري احتوائھا في القوائم المالیة

تخضع عملیة إعداد القوائم المالیة لمبادئ وأعراف وفرضیات مقبولة قبولا عاما، مما یوجب وضع      

المعلومات المحتواة في القوائم المالیة ومن بین أھم القیود ھي الأھمیة  الجودةقیود تنظیمیة على كمیة و

  .النسبیة والحیطة والحذر

  ات المحاسبیةتحدید أسالیب وطرق الإفصاح عن المعلوم  -4- 1

یكون تحقیق إفصاح مناسب من خلال استخدام أسالیب وطرق إفصاح تسمح بتسھیل الفھم وضمان       

  .المنظمة في المعلومات من خلال التركیز على الأمور الجوھریة لتسھیل الاطلاع

لحقات ن أسلوب القوائم المالیة الأساسیة، وإضافة المأرغم تطور وتعدد أسالیب العرض إلا       

  .والإیضاحات یبقى ھو الأسلوب الأنسب والأفضل لضمان سھولة الفھم

  تحدید الوقت المناسب للإفصاح عن المعلومات  -5- 1

تم تحدید الفترات المناسب التي یتم الإفصاح من خلالھا، وتكون أكثر تقارب فیما بینھا وھو أن ی       

بر عامل الدقة ھو المحدد الأساسي للتقارب أو تباعد مثل التقاریر السداسیة والمعلومات الفصلیة، ویعت

  .الفترات الزمنیة

  حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبيقواعد ثر أ: المطلب الثالث

الأساسي من  یعد الإفصاح المحاسبي مطلبا أساسیا أفرزتھ ضروریات الحوكمة، لأن تحقیق الھدف      

كل شركة ملزمة فلأخرى، ا كذلك الأطرافالمساھمین و ھو الحفاظ على مصالحأنظمة حوكمة الشركات 

  .كافیة لكل المتعاملینصادقة و إعطاء معلومات ضروریة ب نیاوقان

  

  



             45            الشركاتالإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة في ظل قواعد حوكمة : الفصل الثاني
 

  أھمیة الإفصاح المحاسبي بالنسبة لحوكمة الشركات  - 1

حوكمة الشركات التي یجب على المساھمین الاھتمام بھا،  قواعدیعتبر الإفصاح المحاسبي من أھم       

وفي المقابل یحتاج نظام حوكمة الشركات  ،إذ یمكن اعتبار الإفصاح أساس أي نظام لحوكمة الشركات

جل تحقیق التوازن أإلى مستوى جید من الإفصاح ومعلومات كافیة وملائمة لكافة الأطراف من 

ن للشركة على تصرفاتھم إمكانیة مساءلة الأطراف الداخلییلأصحاب المصالح في الشركة وتحقیق 

ن تعتبر أحیث یرجح  ،ویعد الإفصاح أیضا واحدا من الأھداف الرئیسیة لنظام التقریر المالي .وقراراتھم

ن بین أصحاب المصالح المختلفین، وأ القوائم المالیة عن نتیجة التعارض في الاھتمامات وتوازن القوى

الداخلیة من خلال ما تفصح  لأطرافاح عنھا بواسطة التقاریر المالیة تصف ما تریده المعلومات المفص

  1.الشركة وأداء أنشطةعن 

   في تفعیل الإفصاح المحاسبي قدرة حوكمة الشركات  - 2

  2:یمكن تحقیق الإفصاح المحاسبي في ظل حوكمة الشركات من خلال الجوانب الآتیة      

   غیر المالیةالاھتمام بالمعلومات  -1- 2

انحصار الإفصاح المحاسبي في البیانات المالیة فقط، ضعف كفاءة سوق الأوراق المالیة  قد نتج عن     

في مجال تسعیر الأسھم، حیث إن المعلومات المالیة ما ھي إلا جزء من المعلومات التي تؤثر على سوق 

التعلیمات التي أصدرتھا لجنة البورصة  المال الكفء، وما یؤكد ذلك على أھمیة المعلومات غیر المالیة

  .تختص أولھا بالإفصاح عن المعلومات غیر المالیة ،الأمریكیة

  التحول من الإفصاح الاختیاري إلى الإفصاح الإلزامي  -2- 2

ن الفكر المحاسبي والواقع العملي قد طرح مجموعة من الأفكار حول أتشیر إحدى الدراسات إلى       

الاختیاري لیشمل المعلومات الإستراتیجیة والبیانات غیر المالیة، بالإضافة إلى البیانات محتوى الإفصاح 

وحتى یمكن توسیع دائرة المعلومات المتاحة لمجموع  .لمالیةالمالیة الإضافیة التي لا تشملھا القوائم ا

 إلى الوصول الشركة وحتى یمكن المستثمرین وبین المستثمرین أنفسھم، نتیجة اتصال بعضھم بإدارة

 إلىالاختیاري  الإفصاحیتحول  أن المال، وحتى یمكن الوصول للسعر العادل للسھم لابد لرأسكفء 

  .إلزامي إفصاح

                                     
، المؤتمر الإفصاح المحاسبي وأھمیتھ في تفعیل البعد المحاسبي لحوكمة المؤسسات، بلھادفرحمة و یوسفيرشید  1

جامعة  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، العلمي الأول حول المحاسبة والمراجعة في بیئة الأعمال الدولیة،
  .15، ص2012دیسمبر  5-4یومي المسیلة، 

  .16-15:، ص صالمرجع نفسھ  2
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  تدعیم الإفصاح الالكتروني  -3- 2

والمتزامن  لكتروني على نشر المعلومات المالیة وغیر في التوقیت المناسبیساعد الإفصاح الإ      

  :لكتروني یحقق العدید من المزایا منھاباستمرار والإفصاح الإ

  .توفیر المعلومات في الوقت المناسب -

  .یحقق إمكانیة التحدیث الفوري -

  .تخفیض درجة تماثل المعلومات -

  .سھولة في الوصول للمعلومات المطلوبة -

  تمتطلبات الإفصاح المحاسبي وفق قواعد حوكمة الشركا  - 3 

تعمل قواعد حوكمة الشركات على الإفصاح في الوقت المناسب عن كافة التطورات الأساسیة التي        

تحدث فیما بین التقاریر المنتظمة أو الدوریة، وتطالب بتقدیم المعلومات إلى كافة المساھمین بصورة 

تحسین الإفصاح سیؤدي ن ، فإومن جھة أخرى .ھذا من جھة المتكافئة ةمتزامنة بھدف ضمان المعامل

ولتحقیق  1.إلى تحسین الشفافیة التي ھي من العناصر الأساسیة لتشغیل نظام حوكمة الشركات بشكل جید

  :یتعین مراعاة مایليذلك 

  2:یلي ینبغي أن یشتمل موضوع الإفصاح على المعلومات الأساسیة المتعلقة بما  -

محور التعاملات الخاصة بكل من  إلى الإفصاحیتعدى موضوع  ،النتائج المالیة والتشغیلیة للشركة *

 بالإخفاقحوكمة الشركات غالبا ما یرتبط  أسالیب إخفاق نأالمجموعات المختلفة، فمن المفاھیم المؤكدة 

مدرجة بالمیزانیات، الغیر یة وخاصة عندما تستخدم العناصر عن الصورة الكاملة الحقیق الإفصاحفي 

  .ما یشابھھا فیما بین الشركات التي ترتبط بعلاقات فیما بینھا أولتقدیم ضمانات 

المھنة والنشاط  بأخلاقیات ةالمتصل اسیاساتھعن  الإفصاح، تحث الشركات على الشركة أھداف *

 أھمیةوقد تنطوي مثل ھذه المعلومات على  .لتزامات في نطاق السیاسة القائمةوالبیئة، وما یمثلھا من ا

                                     
1Jill SOLOMON &  Aris SOLOMON, Corporate Governance and Accountability, John 

Wiley & Sons Ltd, West Sussex, England, 2004, p :119.  
  .18- 17: ، ص ص2012 مرجع سبق ذكره،، بلھادفرحمة و یوسفيرشید  2



             47            الشركاتالإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة في ظل قواعد حوكمة : الفصل الثاني
 

تقییم  ، وكذابین الشركات والمجتمعات التي تعمل من خلالھا تقسیم العلاقات فیماتحسین عملیات 

  .الخطوات التي تتخذھا الشركات للاطلاع بتنفیذ أھدافھا

للمستثمرین في الحصول على  الأساسیةتتمثل الحقوق  حیث وحقوق التصویت، الأغلبیةملكیة  *

المعلومات ، وكذا المساھمین نبحقوق غیرھم ممقارنة المعلومات المتعلقة بھیكل ملكیة الشركة وحقوقھم 

وتلتزم الدول غالبا بالإفصاح عن البیانات الملكیة في  1.المتعلقة بالزیادة أو التخفیض في أصول الثروة

حالة تجاوز إجمالي حقوق الملكیة جدا معینا، وقد یشمل الإفصاح عن بیانات تتصل بكبار المساھمین 

  .وغیرھم ممن لدیھم حق السیطرة على الشركة

ن معلومات لمساھمویطلب المستثمرون وا ،وكبار المدیرین ومرتباتھم ومبادئھم الإدارةأعضاء مجلس  *

لات احتما وأیةعن كبار المدیرین بھدف تقییم خبراتھم،  وأیضاكل على حدى،  الإدارةمجلس  أعضاءمن 

تفصح الشركات  أنولذا، فمن الضروري  .أحكامھمعلى  التأثیرنھا لتعارض المصالح قد یكون من شأ

، المسئولینوكبار  الإدارةمجالس  أعضاء عن القدر الكافي من المعلومات المتصلة بمكافئات وحوافز

الحوافز، م لتكالیف ومنافع خطط المرتبات ولھم التقییم السلی لیتسنىن تقدیمھا للمستثمرین والمساھمین أو

  .ومدى فعالیة الخطط الموضوعیة

تبدو الحاجة لدى مستخدمي المعلومات المالیة  القریب، الأجلعوامل المخاطرة الملموسة في  *

شاركة في الورق للحصول على المعلومات المتصلة بالمخاطرة الملموسة في المستقبل الم والأطراف

المخاطر  ، وكذاالعملات وأسعارالفائدة  أسعارالمخاطر المالیة متضمنة مخاطر  وبالأخصالمنظور 

  .تظھر في المیزانیة المترتبة بالمشتقات المالیة التي لا

تحث الشركات على توفیر المصالح،  أصحابیرھم من المتصلة بالعاملین وغ الأساسیةالمسائل  *

المصالح، والتي تؤثر  أصحابالمعلومات المتصلة بالمسائل الرئیسیة ذات الصلة بالعاملین وغیرھم من 

والعاملین وعلاقاتھم  الإدارةعن علاقات  الإفصاحیتم  أنالشركة ولذا، یجب  أداءعلى بصورة ملموسة 

  .المصالح أصحابمع باقي 

                                     
، متیجة للطباعة، الجزائر، بدون ذكر سنة IAS/IFRSالمحاسبة المالیة ومعاییر المحاسبة الدولیة محمد بوتین،  1

  .44:النشر، ص
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ممارسة السلطة في  أسالیبعن سیاسات ھیاكل  الإفصاحیعد  ،في الشركات الإدارةھیكل وسیاسات  *

والمساھمین بمتابعة  الإدارةومجلس  الإدارةالشركات وبصفة خاصة ما یتعلق بتوزیع السلطة فیما بین 

  .بالشركات الإدارةممارسة حوكمة  أسالیبعنصر ھام لتقییم 

والمراجعة،  للإفصاحالمالیة المعاییر المحاسبیة و لأعلىعنھا وفقا  والإفصاحالمعلومات  إعدادیجب  -

تحسین قدرة المستثمرین والمساھمین على متابعة الشركة، من خلال توفیر التقاریر  إلىحیث یؤدي ذلك 

  .المالیة التي تتسم بارتفاع درجة الثقة والقابلیة للمقارنة مع غیرھا من التقاریر

خارجي  تأكیدالمراجعة السنویة بواسطة مراقب الحسابات مستقل لكي یتحقق وجود  إجراءینبغي  -

  .التقاریر المالیة إعدادالمستخدم في  الأسلوبن وموضوعي بشأ

بصورة تتسم  إلیھاوصول مستخدمي تلك المعلومات  إمكانیةتتیح قنوات نقل المعلومات  أنیجب  -

 أھمیةما یوازي  الأھمیةفقنوات نقل المعلومات لھا من  .التكالیف وفعالیةبالعدالة وسلامة التوقیت، 

  .محتوى المعلومات ذاتھ

  1.الإفصاح عن النظم المحاسبیة المتبعة -

  معوقات الإفصاح المحاسبي وفق متطلبات قواعد حوكمة الشركات - 4

 یواجھ الإفصاح المحاسبي مجموعة من المعوقات التي تحد من عمل الشركات وفق متطلبات      

  .حوكمة الشركات الذي یعتبر احد المبادئ الأساسیة التي تعمل على تحقیقھ

  مشكل الاختیار المعاكس -1- 4

یوضح مشكل الاختیار المعاكس عدم القدرة على الحصول على المعلومات الشاملة فیما یخص         

الجیدة والردیئة، خصائص سلعة معینة ظاھرة، الأمر الذي یجعل من المستحیل التفرقة بین النوعیة 

ن إخفاء صاحب السلعة ، بأ1970سنة  Akerlof كرلوفأ ویرجع السبب في وجود ھذا المشكل حسب

 إلىالمعلومات على من یرید تلك السلعة، الأمر الذي یؤدي إلى عدم التناظر في المعلومات، مما یؤدي 

عدم القدرة على الحصول المعلومات الحقیقیة التي تعكس الوضعیة على الشيء المراد تبادلھ بین 

                                     
1 David CARASSUS, Nathalie GARDES, Audit légal et gouvernance d’entreprise : une 

lecture théorique de leurs relations, Conférence internationale de l’enseignement et de la 

recherche en comptabilité, Bordeaux, septembre 2005, p:5. 
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وھو ما یمكن إسقاطھ على الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة كمعلومات للتبادل . 1المختلفة الأطراف

  .بغرض اتخاذ قراراتھا إلیھابین الطرف الذي یعدھا والأطراف التي ھي في حاجة 

  مشكل الخطر الأخلاقي -2- 4

یتمثل ھذا المشكل في قیام المتعاقدین بطرق تخالف ما تم الاتفاق علیھ في العقد المحدد بینھما،       

 1981سنة  Stieglitz ستیقلیتز بالالتزام المتعاقد علیھ بینھما، وقد عرض الإخلال إلىالذي یؤدي  الأمر

عن عوائد ضعیفة حول  الإعلانمدیر المشروع دائما  أيمثل على ذلك من خلال محاولة المقاول 

والحصول على مصالح من طریقة التسییر  إنشاؤھامشروعھ، وذلك بغرض الاستئثار بالثروة التي تم 

ویمكن تنفیذھا بدون علم المستثمر صاحب  .قل مثالیة من وجھة نظر قیمة الشركة والمستثمرأھي 

 نأعدم تجسید متطلبات الحوكمة من خلال  إلىا المشكل یؤدي ھذ نأیمكن القول  ،وبالتالي 2.المشروع

الأطراف باحترام عقودھا اتجاه الأطراف الأخرى، خاصة فیما یتعلق بحق الأطراف تلزم  الأخیرةھذه 

ذات المصلحة بالشركة في الحصول على القوائم المالیة المعبرة بشكل جید عن الوضعیة الحقیقیة 

  .للشركة

  حوكمة الشركات  إطارفي  ودة التقاریر المالیةج: المبحث الثاني

والاقتصادیة المتعلقة بإعداد التقاریر  المالیةمن الناحیة المحاسبیة وزاد الاھتمام بحوكمة الشركات       

اسبیة التي تتضمنھا تلك جودة المعلومات المح لسعي نحو تحقیقل ذلكوالقوائم المالیة المفصح عنھا، و

 .الفكریة للحوكمة سوف ینعكس بشكل مباشر على تلك التقاریر الالتزام بتحقیق الجوانبف .التقاریر

المحاسبي وجودة التقاریر المالیة ھي علاقة وثیقة الصلة بالعملیة  فإن العلاقة بین النظام ،وبالتالي

  .الإداریة

   ماھیة جودة التقاریر المالیة :المطلب الأول

 ،التقاریر المالیة على خصائص المعلومات المالیة التي تتضمنھا تلك التقاریرینطوي مفھوم جودة       

ھذه الخصائص تنبثق من منفعة المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرارات والتي تتوقف على درجة الثقة 

رنة ، وقابلیة تلك المعلومات للمقامة تلك المعلومات من ناحیة ثانیةء، وعلى ملاات من ناحیةفي المعلوم

 .العوامل تساھم في تحسین منفعة المعلومات المحاسبیة لاتخاذ القراراتكل ھذه ف. أخرىمن ناحیة 
                                     

1David CARASSUS, Nathalie GARDES, OP-cit, 2005, p:5. 
2 Idem , p:7. 
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  مفھوم التقاریر المالیة  - 1

تحققھ  ھذا المجال مصداقیة المعلومات المحاسبیة التي تتضمنھا التقاریر المالیة وما فيتعني الجودة       

ضوء مجموعة  فيیجب أن تخلو من التحریف والتضلیل وأن تعد  ،لتحقیق ذلكو .من منفعة للمستخدمین

  1.امھ، بما یحقق الھدف من استخداونیة والرقابیة والمھنیة والفنیةمن المعاییر القان

بمفاھیم جودة المعلومات تلك الخصائص التي یجب أن تتسم بھا المعلومات المحاسبیة  و یقصد كذلك      

علومات التي تنتج عن بالفائدة المرجوة من إعداد التقاریر المالیة في تقییم نوعیة الم المفیدة، والمعبر عنھا

  .والأسالیب تطبیق الطرق

، من توصیات )2(لتوصیة رقم أوردتھا ا ين خصائص المعلومات المحاسبیة التفإ ،وفى الحقیقة     

لجودة التقاریر  اعام اطار، تشكل إالأمریكيمفاھیم المحاسبة الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة 

كثر من مدخل لتحدید مفھوم فھناك أ. المالیة ومنھا یحدد الباحثون المدخل المناسب لتحدید مفھوم الجودة

المنفعة بالنسبة  یركز على يت المالیة للقرارات والذ، مدخل منفعة المعلوماالجودة، منھا على الأخص

یركز على تسھیل عملیات مراقبة أصحاب  يوكمة الذالقوائم المالیة، ومدخل الح يلقرارات مستخدم

  2.المصالح  لأداء الإدارة

 ھذا المجال بأنھا أحد مكونات التنظیم الإداري الذي یختص بتجمیع وتبویب يالجودة ف روتعتب      

وإدارة  ومعالجة وتحلیل وتوصیل المعلومات المالیة الملائمة لاتخاذ القرارات إلى الإطراف الخارجیة

  .الإداریة فإن النظام المحاسبي یعتبر أحد المكونات الأساسیة لنظام المعلومات ،علیھو .شركةال

  3:تیةالآھذا ویبرز دور النظام المحاسبي كنظام للمعلومات من خلال المراحل       

 لنظامل تمدخلا تمثل) بیانات ( صورة مواد خام  يحداث المتعلقة بنشاط الشركة فالأحصر العملیات و -
  .المحاسبي

                                     
الملتقى ، تطبیق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة أثرسھام وفراح خالدي، موسي  1

 كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري،الوطني 

  .12:ص ،2012ماي  7-6، یومي - بسكرة–جامعة محمد خیضر
2 Jonas. G, J. Blanchet, "Assessing Quality of financial reporting quality of financial 

reporting",  Accounting Horizons, England, September 2000, pp: 353-363. 
بنھا، ، جامعة مجلة الدراسات والبحوث التجاریة، "دور المحاسب الإداري في إطار حوكمة الشركات"خلیل محمد،  3

 .30:، ص2003، 2العدد 



             51            الشركاتالإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة في ظل قواعد حوكمة : الفصل الثاني
 

المتعارف  ام أي البیانات وفق المبادئ والفروض المحاسبیةمعالجة البیانات المدخلة كمواد ختشغیل و -

  .معلومات المحاسبیةالعلیھا للحصول على 

  .مالیة صورة تقاریر يطراف المستفیدة ذات المصلحة فالأتوصیل المعلومات المحاسبیة إلى  -

  .المعلومات هوقیاس ردة فعل المستفیدین من ھذ من خلال المراجعة والتقییمالرقابة والمتابعة للبیانات  -

 یتبین أن النظام المحاسبي یتكون من مجموعة من الأجزاء والأنظمة الفرعیة ،لما سبق واستنادا      

 وتعمل على تحقیق الأھداف التي ىخرأكل مجموعة من النظام على مجموعة تعتمد حیث  ،المترابطة

والتي یتم إعدادھا بطریقة  اعد سلیمةءات المرتبة والمقیدة بمبادئ وقوھا النظام من خلال الإجرایسعي إلی

المالیة ھي تقاریر تحتوي على ھذه التقاریر  .متكاملة لتقدیم التقاریر المالیة بجودة عالیة لمتخذي القرار

  .مجموعة متكاملة من البیانات المالیة التي تغطي فترة زمنیة معینة

  المؤثرة في جودة التقاریر المالیة لالعوام - 2

من  الشركات لتحقیقھ، لكن ھناك مجموعة ىالمالیة الھدف الرئیسي الذي تسع تعتبر جودة التقاریر      

یستند حیث  ،عملیة إنتاج المعلومات وتوصیلھا وتوفیر مقومات النظام المحاسبي يالعوامل التي تؤثر ف

 مجموعة من لعناصر والمقومات والتي تتمثل فيفھ على مجموعة من االنظام المحاسبي في أساس وظائ

  1:الأدوات والإجراءات المستخدمة في النظام لتحقیق أھدافھ وتتضمن ھذه المقومات

 جھزة المحاسبیة الیدویة والآلیةمثل الأدوات والأ ،وتتضمن جمیع المكونات المادیة، المقومات المادیة -

  .إنتاج المعلومات المحاسبیةاستخدامھا في  التي یتم

مجموعة الأشخاص القائمین على تشغیل النظام المحاسبي والعاملین  في وتتمثل، المقومات البشریة -

  .فیھ

  .وتشمل كافة الأموال المتاحة للنظام والتي یستخدمھا للقیام بمھامھ ووظائفھ ،المقومات المالیة -

وتحتوي على مجموعة من الإجراءات التطبیقیة والبیانات الضروریة اللازمة لتشغیل  ،بیاناتالقاعدة  -

  .وتحقیق أھدافھ النظام

  

                                     
  .16 :، ص2010، مرجع سبق ذكره، العیاشي زرزار 1
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   المالیة البدائل النظریة لجودة التقاریر: المطلب الثاني

 لتعبیر عن جودة التقاریر المالیة،استخدمت الدراسات المحاسبیة والتقاریر النظامیة مفاھیم عدیدة ل      

). FASB(مجلس معاییر المحاسبة المالیة  ھاأورد ير الخصائص النوعیة للمعلومات التإطا يوذلك ف

 Imhoff , Biddle andوھیلاريایمھوف وبیدل  تناولھا تحت مفھوم جودة المحاسبةفبعض الدراسات 

Hillaryشیبر ولجنة الاوراق المالیة المحاسبة ض تناولھا تحت مفھوم جودة معاییر، والبعSEC, 

Shipper، سشیبر وفانسینت م جودة الربحھناك من تناولھا تحت مفھوو Schipper and Vincent، 

  :يما یلك ھي ھذه البدائلو

  جودة المحاسبة وجودة التقاریر المالیة - 1

مع  .بیةتنتجھا المھنة المحاس يیر عن جودة التقاریر المالیة التتستخدم جودة المحاسبة أحیانا للتعب      

معاییر من إعداد  تبط أساسا بالمھنة المحاسبیة بدءمفھوم عریض یر يفإن جودة المحاسبة ھ ،ھذا

ج ھذه ، وانتھاء بمنتلإعداد ومراجعة القوائم المالیة ، مرورا بالممارسة المھنیةالمحاسبة والمراجعة

   1.يالعملیة وھو التقریر المال

جودة المحاسبة وجودة  على ينطاقا عریضا ینطولى ھذا النحو  ع ویعتبر نطاق جودة المحاسبة      

یركزون فیھ  يالوقت الذ يالباحثین مفھوم جودة المحاسبة ف ویستخدم بعض .نفس الوقت يالمراجعة ف

اختیار سیاسات  يالمحددة لجودة الربح والمتمثلة فعلى نطاق ضیق للجودة یرتبط ببعض المقاییس 

  2.، وتمھید الدخلعتراف بالخسائرالتقریر عن الأرباح، تجنب الا يھجومیة ف

یتسع أو یضیق حسب توجھ  ن مصطلح جودة المحاسبة ھو مصطلح عامأ ، یمكن القولوعلیھ         

  .جودة التقاریر المالیة يتظل جودة منتج المحاسبة متمثلة فومع ھذا  ،الباحثین

  جودة المعاییر وجودة التقاریر المالیة - 2

فإن جودة معاییر  ،وبالتالي .مات نافعة لاتخاذ القراراتالمحاسبة بإنتاج معلوترتبط جودة معاییر        

المحاسبة تتمثل في قدرتھا على إنتاج معلومات مالیة موثوق فیھا ویمكن الاعتماد علیھا في اتخاذ 

كما یجب أن تسمح المعاییر بالتطبیق المتسق لھا بالدرجة التي تمكن من مقارنة المعلومات . القرارات

                                     
1 E. Imhoff, "Accounting Quality Auditing, and corporate governance", Accounting 

Horizons, England, 2003, p:119. 
2 G. Biddle, and G. Hilary, “Accounting quality and firm-level capital investment”, The 

Accounting, England, 2006, pp:963-982 
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وقد حددت ھیئة تداول الأوراق المالیة الأمریكیة . المحاسبیة من سنة لأخرى ومن شركة لأخرى

مجموعة من الشروط التي یجب توافرھا حتى یمكن اعتبار أي مجموعة من معاییر المحاسبة ذات جودة 

عالیة عالیة من ھذه الشروط، وجود تنظیم جید لھیئة إصدار المعاییر یرتبط بھ أجھزة ولجان فنیة 

المستوى، سواء لإعداد الدراسات أو إصدار المعاییر أو التفسیرات المرتبطة بتلك المعاییر، توفر موارد 

  1.بشریة فنیة عالیة المستوى، ووجود كیانات قویة لمراقبة التزام الشركات بھذه المعاییر

التقاریر المالیة لأنھ ینتج واعتبرت الھیئة الأمریكیة أن جودة معاییر المحاسبة تنعكس على جودة       

 فالھیئة الأمریكیة . عن ذلك تقاریر مالیة تتصف بالإفصاح الكامل، شفافیة أكثر، وتكون قابلة للمقارنة
اھتمت أساسا بالتنظیمات المرتبطة بإصدار المعاییر ومراقبة تطبیقھا أكثر من ارتباطھا بالمعلومات 

  .المالیة التي یتضمنھا التقریر المالي

واستنادا لما سبق، یمكن القول بأن جودة معاییر المحاسبة ھي شرط من مجموعة الشروط التي       

، فأي مجموعة من معاییر المحاسبة، سواء الأمریكیة أو ھا لتحقیق جودة التقاریر المالیةیتعین توفر

اریر المالیة مرھونة الدولیة، تتیح قدرا من الحریة في اختیار بدائل السیاسات المحاسبیة، وتظل جودة التق

بشروط أخرى قد تسمح للإدارة بإساءة استخدام الحریة التي تمنحھا المعاییر لمعدي القوائم المالیة، وعلى 

 .الأخص العوامل النظامیة التي تحدد شكل دوافع معدي القوائم المالیة

  جودة الربح وجودة التقاریر المالیة - 3

أو بعبارة  .اریر المالیة تبدأ من جودة الربحالباحثین على أن جودة التقیوجد ما یشبھ الإجماع بین       

وبعبارة  .ة التقاریر المالیة مقاییس مرتبطة بجودة الربحلقیاس جود فإن معظم الباحثین استخدموا ،أخرى

، Schipper شیبر على سبیل المثال ، طبقا لدراسة. فإن جودة الربح تعنى جودة التقاریر المالیة ،أخرى

مؤشر على  يالأخیرة ھھذه و  .ة التقاریر المالیةمفھوم محدد لمفھوم عام ھو جود يفإن جودة الربح ھ

المزایا على المستوى لھ بعض  الذي وربط جودة التقاریر المالیة بجودة الربح ،جودة معاییر المحاسبة

  2.يالمیدان

غیر  كما تقاس جودة الربح بمدى تعبیر الربح المحاسبي  المفصح عنھ عن الربح الاقتصادي       

ار للحكم ، فإنھ لا یوجد معیتكمن في أن الربح الاقتصادي باعتباره غیر منظور ،كلة ھناوالمش. المنظور

المجموعة  ،ودة الربحالعدید من المقاییس البدیلة لج قدم الفكر المحاسبي. على جودة الربح المحاسبي
                                     

1 Concept release: International accounting standards. Securities and Exchange 
Commission (SEC), Washington, D.C: SEC, 2000. 
2 Schipper. K, L. Vincent, "Earning quality", Accounting Horizons, 2003, p: 98. 
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، الخصائص أھم ھذه) السلاسل الزمنیة للأرباح(الأولى من المقاییس ترتبط بالخصائص التتابعیة 

جزء مستمر من الأرباح مدى تكون الأرباح الجدیدة  ، وتعنى إلى أيpersistenceاستمراریة الأرباح 

المحاسبیة والمعلومات الأخرى التي باح ، وتعنى قدرة الأرpredictability، والقوة التنبؤیة المستقبلیة

    وأخیرا درجة التغیر. اح المستقبلیةالتنبؤ بالأرب یتضمنھا التقریر المالي على مساعدة القارئ في

variability الأرباح إذا كان نشاط الشركة وبیئتھا الاقتصادیة غیر  في الأرباح، وتعنى عدم التقلب في

تفسیر  ي فيط بعلاقة الأرباح بالتدفقات النقدیة ودور الاستحقاق المحاسبالمجموعة الثانیة ترتب 1.متقلبة

، فثبات حجم الاستحقاق ھنا یعتبر مقیاس لمدى جودة ربح والتدفقات النقدیة التشغیلیةالفجوة بین ال

  .   الأرباح

الأرباح باستخدام أسالیب  التدخل الھادف للإدارة للتأثیر فيتتأثر ب ، جودة التقریر المالي وبالتالي         

، أو لجعل الربح ممھدا على الرغم من أن حقیقة النشاط تحقیق مستویات معینة من الأرباحإدارة الربح ل

  .لیست كذلك

  ثر قواعد حوكمة الشركات على جودة التقاریر المالیةأ: المطلب الثالث

الأساسیة التي تعمل على ضمان وتفسیر وترجمة تعتمد الجودة العالیة للتقاریر المالیة على البنیة       

مالیة من خلال تحدید وھذه الأخیرة ھدفھا تحقیق جودة التقاریر ال ،وتطبیق مفھوم حوكمة الشركات

  .المشاكل وحلھاالموضوعات و

  أھمیة جودة التقاریر المالیة بالنسبة لحوكمة الشركات - 1

نرون والشركات الدولیة الأخرى إلى زیادة أھمیة المعاییر المحاسبیة ومعاییر إأدى إفلاس شركة       

خذ المستثمرون یطالبون بتقاریر مالیة أكثر شفافیة تتیح لھم كل العملیات أإعداد التقاریر المالیة، حیث 

  2.التي تحدث في الشركة

المحاسبیة  رللمعاییكونھا مجرد تطبیق التقاریر المالیة ذات الشفافیة والنزاھة تتعدى  إعدادفعملیة       

بتمثیل  الإدارةمجالس  أعضاء، وزیادة احتمال قیاس توفیر التناسق وقابلیة المقارنة إلىالتي تھدف 

ففي الولایات المتحدة الأمریكیة تجرى الاتصالات بطریقة ملائمة مع  .والملاك في الشركة المساھمین

                                     
1 Schipper. K, L. Vincent, OP-cit, 2003 , pp:99-100. 
2 B. Barlev and J .R Haddaol, "Dual Accounting and the Enron Control Crisis", Journal of 

accounting, auditing and finance, vo 4, no 1-2, pp:178-196.  
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س توفیر الشفافیة في التقاریر التي تعك إلىیر المحاسبیة تطبیق المعای یؤدي أنالمراجعین بضمان 

وقد وضعت ھذه المتطلبات والتعلیمات، كما یتم الطلب من مجالس  .النشاطات التي تقوم بھا الشركة

الإدارة التأكد من قیام المراجعین وإدارة الشركة بأداء أعمالھم والمھام الموكلة إلیھم بطریقة سلیمة 

     1.لا یتجزأ من نظام جید مصمم بعنایة لحوكمة الشركة وبشكل مستقل، كجزء

  وفق حوكمة الشركات  معاییر جودة التقاریر المالیة - 2

 ظھرت نظریة المحاسبة الشركات التي تعمل كوكیل لدى الشركات،  داراتإ لضمان نزاھة          

الشركات بتسجیل جمیع  تطبیق مبادئ محاسبیة عدیدة تلزم من خلالعلى عمل تلك الإدارات لتحكم 

  .محدد عملیاتھا ضمن قواعد وأصول تضمن نزاھة العمل ضمن نظام محاسبي

أھم  لعالیة كأحداد على تلك القوائم ذات الجودة ایستطیع متخذ القرار الاعتم ،ذلك بناء علىو      

الكافي أو الأمثل  الإفصاحفیھا عناصر الملائمة والوقتیة، ولتي یجب أن یتوفر مقومات اتخاذ القرار وا

وإمكانیة الثقة بھا والاعتماد  ة المعلومات وأمانتھا،یداة وقابلیة المعلومات للمقارنة وحیوالأھمیة النسبی

  :الآتیةوتتحقق جودة ھذه المعلومات من خلال توافر المعاییر  .اعلیھ

  معاییر قانونیة -1- 2

المالیة  العدید من الدول لتطویر معاییر لجودة التقاریر يعى العدید من المؤسسات المھنیة فتس      

ت مع توفیر شركاال واضحة ومنظمة لعمل ھذه تنظیماتوتحقیق الالتزام بھا من خلال سن تشریعات و

المتطلبات القانونیة التي تلزم  بما تتوافق مع شركاتال يي فعال یقوم بضبط جوانب الأداء فھیكل تنظیم

  2.افي عن أدائھاالشركات بالإفصاح الك

  معاییر رقابیة -2- 2

مجلس الإدارة  ینظر إلى عنصر الرقابة بأنھ أحد مكونات العملیة الإداریة التي یرتكز علیھا كل من      

 ویتوقف نجاح ھذا العنصر على وجود رقابة فعالة تحدد دور كل من لجان المراجعة .ستثمرینوالم

طراف ذات والألمساھمین ا وكذلك دور ،ظیم المعالجة المالیةوأجھزة الرقابة المالیة والإداریة في تن

تطبیق قواعد الحوكمة بواسطة أجھزة رقابیة للتأكد من أن سیاستھا وإجراءاتھا تنفذ بفاعلیة  العلاقة في

                                     
  .49:، ص2010المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ، دار مبادئ المحاسبة المالیةریف علیان، شال 1
، الملتقى الوطني حول الحوكمة المحاسبیة دور حوكمة الشركات في تحقیق جودة المعلومة المحاسبیة، ھوامجمعة  2

-لبواقيأم ا-جامعة العربي بن مھیدي كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ،)فاقآواقع، رھانات و( للمؤسسة

  .18: ، ص2009، الجزائر
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ملیات تتمیز بالمصداقیة مع وجود تغذیة عكسیة مستمرة وتقییم للمخاطر وتحلیل للع وأن بیاناتھا المالیة

  .الالتزام بالقواعد والقوانین المطبقة ىداء الإداري ومدوتقییم الأ

في تنظیم قواعد الحوكمة على اعتبار أن  دورا مھما ؤديأن المعاییر الرقابیة ت یتبین ،ومما سبق      

الالتزام بالسیاسات والإجراءات التي من شأنھا تسھیل عملیة  ىالرقابیة تھتم بفحص وتقییم مد المعاییر

 لمالیة، مما ینعكس أثرهوزیادة ثقة مستخدمي القوائم ا شركةارد للوصول إلى رفع كفاءة الالمو تخصیص

       1.الدور الإیجابي للرقابة على تدعیم

  معاییر مھنیة -3- 2

العملیة  تھتم الھیئات والمجالس المھنیة المحاسبیة بإعداد معاییر المحاسبة والمراجعة لضبط أداء      

 أدت لاطمئنان على استثماراتھم، والتيبرز معھ مفھوم مساءلة الإدارة من قبل الملاك لأالمحاسبیة، مما 

  .بدورھا إلى ظھور الحاجة لإعداد تقاریر مالیة تتمتع بالنزاھة والأمانة

 عن وإفصاح شفافیة من یتطلبھ بما الشركات حوكمة أسلوب مع یتفق المساءلة مفھوم تطبیق أن یتبین      

  2.ةالشرك نجاح وبالتالي والإدارة الملاك بین والتعاون التواصل عملیة ویدعم ،المعلومات

  معاییر فنیة -4- 2

جودة التقاریر  عكس بدوره علىنیؤدي توفر معاییر فنیة إلى تطویر مفھوم جودة المعلومات مما ی      

 رفع وزیادةیؤدي إلى و ،تثمرین وأصحاب المصالح بالشركةالمالیة ویزید ثقة المساھمین والمس

  3.الاستثمار

تضح أن وجود معاییر لضبط جودة التقاریر المالیة یكون لھ أثر كبیر في تطویر وتفعیل ی ،وعلیھ      

من خلال وضع ھیاكل لتنظیم العملیة الإداریة وسن القوانین التي تنظم  ،التنظیمیة للحوكمة دور الجھات

لرقابة والدور المنوط بالمراجع الخارجي أھمیة اق المساھمین، وكذلك بیان حقو عمل الشركات وتحفظ

 ةفإن مھن ،ولذلك .الشركةالحاجة للمساءلة مما یزید ثقة المستثمرین بإدارة  مع وجود نظام رقابي یظھر

بقواعد الحوكمة، حیث تعتبر المحاسبة والمراجعة من أكثر  وثیقا والمراجعة ترتبط ارتباطا المحاسبة

                                     
  .18 :، ص2009، مرجع سبق ذكره، ھوام جمعة 1
  .14: ، ص2012، مرجع سبق ذكرهوفراح خالدي ،  موسي سھام 2

 . 14 :، صالمرجع نفسھ 3
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كما أن مبادئ وإجراءات الحوكمة ھي  .وإجراءات الحوكمة ة تأثرا بمبادئالمجالات العلمیة والمھنی

المحاسبة والمراجعة من خلال إصدار التشریعات  في مجال تطویر مھنة دورا كبیرا ؤديلأخرى تا

  .التي تحكم عملیة الإشراف والرقابة لتنظیماتوا

  المعلومات المحاسبیة وجودةالإفصاح و الشفافیة مبدأ العلاقة بین: المبحث الثالث

بحیث یمكن النظر لھذه العلاقة من خلال ، لحوكمة الشركات علاقة مباشرة بالمعلومات المحاسبیة      

أن ما یتبادر إلى  غیرحد أھم القواعد الأساسیة لحوكمة الشركات أمبدأ الإفصاح والشفافیة الذي یعتبر 

  .جودة المعلومات المحاسبیةقة على ل حول درجة تأثیر ھذه العلااؤالذھن ھو الس

  مفھوم جودة المعلومات المحاسبیة والشفافیة: الأولالمطلب 

كانت تتصف بالوضوح والشفافیة وكذا المعلومات المفصح  إذاتعد المعلومات المحاسبیة ذات جودة       

  .عنھا والتي تؤثر على قرارات المستخدمین وعلى الشركة ككل

  المحاسبیةمفھوم جودة المعلومات  - 1

 عد من أجلھ، أو مطابقة السلعة أومصطلح الجودة بشكل عام یعني صلاحیة الشيء للغرض الذي أ      

 ،بذلكو .لذي تعد من أجلھللمواصفات المطلوبة، كما أن جودة الخدمة تعني ملاءمتھا للغرض ا الخدمة

جتھ في تكون الخدمة مقبولة من جانب العمیل، ومن حیث إشباعھا لحا وحدودھا مسألة نسبیة لجودةإن اف

 ر عبر الزمن، فقد كان ینظر إلیھاكما أشار آخرون بأن مفھوم الجودة قد تطو .حدود المقابل الذي یتحملھ

وقد نظر إلیھا البعض الآخر  .ى ھذا المفھوم أنھ محدود الفائدةعل الكمال ولكن یعاب انھالبعض على أ

على ذلك أنھ مفھوم غامض وغیر واقعي، في حین  شيء غیر ملموس ومعنویة، ولكن یعاب انھعلى أ

  1.درجة الملاءمة للاستخدام انھنظر إلیھا آخرون على أ

ا المعلومات المحاسبیة، بھبمفاھیم جودة المعلومات تلك الخصائص التي یجب أن تتسم  یقصد      

من إعداد التقاریر المالیة في تقییم نوعیة المعلومات، التي تنتج عن تطبیق  المرجوة والمعبر عنھا بالفائدة

  2.الطرق والأسالیب المحاسبیة البدیلة

                                     
على سوق  اتھدور حوكمة الشركات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة وانعكاسا"محمد أحمد إبراھیم خلیل،  1

الزقازیق،  ،، كلیة التجارة ببنھا، جامعةمجلة الدراسات والبحوث التجاریة ،"-دراسة تطبیقیة نظریة - المالیة الأوراق

  .22:ص،  2007العدد الأول، 
ماجستیر في  ، مذكرةه على جودة المعلومةأثرالإفصاح المحاسبي في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیة و، صبایحينوال  2

   .74:، ص3،2010جامعة الجزائر  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، العلوم التجاریة،
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  مفھوم الشفافیة - 2

في العلوم الإداریة والمحاسبیة والاقتصادیة من المفاھیم الحدیثة، فلم یكن مصطلح تعد الشفافیة       

الشفافیة وما لھ من دلالات لغویة حدیثة في الأدبیات العربیة الإداریة والمحاسبیة، وقد عرف مع تأسیس 

  .Transparency Internationalمنظمة الشفافیة الدولیة 

بیئة یتم من خلالھا جعل المعلومات عن الظروف والتصرفات  توفیرأ یشیر مصطلح الشفافیة إلى مبد     

  1.القائمة، یمكن الوصول إلیھا بسھولة وتكون مرئیة وقابلة للفھم

كما تعرف الشفافیة على أنھا النظم والإجراءات العملیة لتوفیر مستلزمات الإفصاح عن النشاطات       

  2.والإجراءات

  شروط تحقق الشفافیة -1- 2

  : یتوقف تحقق شفافیة المعلومات على مجموعة من الشروط، أھمھا ما یلي      

  .إتاحة المعلومات بالكم المناسب والجودة المناسبة وفي الوقت المناسب -

  .إتاحة المعلومات التي تتصف بالشفافیة لكافة الجھات في ذات الوقت وبالتكلفة المتساویة -

  .لشفافیة وسیلة لإظھار الأخطاء والاستفسار عن مرتكبیھاالشفافیة مساءلة، لأن ا تبعأن ی -

  .أن تكون الشفافیة مشروحة بحیث ألا تتضمن البیانات والمعلومات أي لبس أو غموض -

 أھمیة الشفافیة والإفصاح -2- 2

  3:یمكن تلخیص أھمیة الشفافیة والإفصاح من خلال العناصر الآتیة

 .ات وحمایة المستثمرینلشركعتبر أداة قویة للتأثیر على سلوك ات -

 .جذب رؤوس الأموال والحفاظ على الثقة في أسواق رأس المال -

                                     
، "-دراسة نظریة - دور الحوكمة في تحقیق الإفصاح والشفافیة في ظل الأزمة المالیة العالمیة"نادیة سامي خضر،  1

  .188:ص ،24، العدد2008، جامعة الموصل، مجلة بحوث مستقبلیة
-04-29و 28 ، المؤتمر العلمي الثالث، عمان، الأردن،الأزمة المالیة بین مبدأ الإفصاح والشفافیةسالم محمد عبود،  2

   .14: ، ص2009
  .189: ، صمرجع سبق ذكرهالسید أحمد لطفي،  أمین 3
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بدرجة عالیة  لى المعلومات المنظمة التي تتممساعدة المساھمین والمستثمرین المرتقبین في الحصول ع -

 .من الاعتمادیة والقابلیة للمقارنة

 .اءة الإدارةتمكین المساھمین والمستثمرین من تقییم مدى كف -

ة وحقوق الملكیة شركتساعد المساھمین على اتخاذ القرارات المستندة إلى معلومات كافیة بشأن تقییم ال -

 .لخإ...وحقوق التصویت

ة وأدائھا فیما شركتساھم في تحسین مستویات تفھم الجمھور لھیاكل وأنشطة المشروع، وفھم سیاسات ال -

  .والأخلاقیةیتعلق بالمعاییر البیئیة 

    المعلومات المحاسبیةجودة  ثر حوكمة الشركات علىأ: المطلب الثاني

متخذي  تنشأ الحاجة إلى معلومات ذات خصائص نوعیة معینة نتیجة حالة عدم التأكد لدى      

 قد لا تحقق الفائدةوالتي ) المعلومات(القرارات، ھؤلاء الذین توجد أمامھم العدید من البدائل المتاحة 

یجب أن تتسم المعلومات المحاسبیة بجملة من الخصائص یمكن من  ،ھذا الإطار وفي .المرجوة منھا

   .خلالھا الحكم على مدى تحقق الفائدة منھا

  الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة - 1

  :یمكن تصنیف الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة كما یلي     

  الخصائص الأساسیة -1- 1

  :وھي بدورھا تشتمل على خاصیتین ھما      

  الملاءمة - 1-1- 1

 فالمعلومات .لصلة بالقرارات التي یتم اتخاذھاا أن تكون المعلومات مرتبطة ووثیقة ابھیقصد        

الملائمة ھي تلك المعلومات التي تؤثر في سلوك متخذي القرار الاقتصادي بالمساعدة في تقییم الأحداث 

خصائص  وتحتوي على ثلاث 1،ي مرتبطة بخاصیة الأھمیة النسبیةوالمستقبلیة وھوالحاضرة  الماضیة

  :فرعیة

أي أنھ یجب توفیر المعلومات المحاسبیة في الوقت المناسب المحدد بزمن  ،التوقیت الزمني المناسب -

  .ا على التأثیر في عملیة اتخاذ القرارتھقیمتھا وقدر اتخاذ القرار وبذلك لن تفقد

                                     
1 Ali Tazdait , Maitrise du système comptable financier, Alger, 1er Ed, 2009, p: 23. 
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ا النقدیة تھة والتي تشمل تدفقاشركا قیمة المعلومات كأساس للتنبؤ بأحداث البھویقصد  ،التنبؤیةالقیمة  -

  .ا الإیرادیة المستقبلیةتھوقو

أي إلى أي مدى یمكن لمتخذ القرار الاعتماد على المعلومات في  ،قیمة التغذیة الراجعة من المعلومات -

  .ت التي بنیت على ھذه التوقعاتوبالتالي تقییم القرارا ،تصحیح توقعات سابقة

  الموثوقیة - 1-2- 1

تعني ھذه الخاصیة أن تمنح المعلومات حالة من الاطمئنان لدى مستخدمھا وبذلك یعول علیھا       

  1:قراره وتتحقق ھذه الخاصیة من خلال ما یلي كأساس لاتخاذ

 وتعني القدرة على الوصول إلى نفس النتائج من قبل القائمین بالقیاس ،)الموضوعیة(القابلیة للتحقق  -

  .المحاسبي إذا ما تم استخدام نفس طرق القیاس

 ي، الذي یعكس الأحداث الاقتصادیةتعني تمثیل المعلومات المحاسبیة للواقع العمل ،الصدق في التعبیر -

 انھتمثیل التقاریر المالیة بصدق مضمووالمعاملات المالیة التي تمارسھا الوحدة المحاسبیة، أي 

  ).تغلیب الجوھر على الشكل(فقط  شكلھا ولیس مجرد تمثیل) جوھرھا(

 لمعلومات المحاسبیة خاصیة الحیاد، إذا كانت تخلو من أي تحیز عن طریق قیاسفي اتتوافر  ،الحیاد -

قوائم المالیة على حساب أو عرضھا بطریقة لا تغلب مصالح فئة معینة من فئات مستخدمي ال النتائج،

  .الآخرین المستخدمین غیرھا من

الخاصیتان الأساسیتان، اللتان یلزم توافرھا في  ھما لملاءمة والموثوقیةا یمكن القول إن ،مما سبق       

ولكن ھناك احتمال التعارض بین ھاتین الخاصیتین  .عالیة المعلومات المحاسبیة حتى تكون ذات جودة

من الممكن التضحیة بمقدار من الملاءمة  فإنھ ،ولھذا .الطرق والسیاسات المحاسبیة ق بعضنتیجة تطبی

المزید من الملاءمة  فقد تقل الثقة في المعلومات المحاسبیة مقابل ،والعكس .في مقابل المزید من الثقة

  .للمعلومات

  الخصائص الثانویة -2- 1

ا مجلس معاییر بھبالإضافة إلى الخصائص الرئیسیة ھناك خصائص أخرى لا تقل أھمیة، أوصى       

  2:تي تتضمنھا التقاریر المالیة وھيالأمریكي والتي تساھم في جودة المعلومات ال المحاسبة المالیة

                                     
، 2009، للنشر، عمان، الأردن ل، دار وائالإطار الفكري والتطبیقات العملیة- النظریة المحاسبیة رضوان حلوة حنان،  1

  .75 :ص
 .81-80:، ص صالمرجع نفسھ 2
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  الثبات - 2-1- 1

 الاقتصادیة، والتقریر عنھا بطریقةتباع نفس الطرق المحاسبیة في تسجیل الأحداث ایقصد بالثبات       

  .موحدة من دورة إلى أخرى

یجعل تطبیق خاصیة الثبات في استخدام المبادئ والإجراءات المحاسبیة، القوائم المالیة أكثر قابلیة      

  .وأكثر فائدة للمستخدمین للمقارنة

  القابلیة للمقارنة - 2-2- 1

المختلفة  تشركایر عنھا بصورة متماثلة في السھا والتقرتعتبر المعلومات المحاسبیة التي تم قیا      

ویقصد بالتماثل ھنا أن تكون الإجراءات المحاسبیة والقیاس والتبویب وطرق الإفصاح  .قابلة للمقارنة

   .اتشركالمطبقة ھي نفسھا في مختلف ال والعرض

  تأثیر الحوكمة على خصائص المعلومات المحاسبیة  - 2

   1:تؤثر الحوكمة على جودة المعلومات المحاسبیة من خلال      

مرحلة الرقابة على العمل المحاسبي وتشمل نوعین من الرقابة إحداھما الرقابة القبلیة والأخرى الرقابة  -

  .بالإضافة إلى الرقابة الآنیة للعمل المحاسبيالبعدیة 

الالتزام بتطبیق المعاییر المحاسبیة، وتقویم ومتابعة مرحلة الممارسة الفعلیة للعمل المحاسبي بدایة من  -

  .ارسة في شكل تقاریر وقوائم مالیةوانتھاء بالإفصاح عن نتیجة ھذه المم الأداء وإدارة الأرباح،

 والمراجعة الخارجیة وما تحققھ منمرحلة ما بعد الممارسة الفعلیة وتشمل أدوار كل من المراجعة  -

  .المعلومات المحاسبیة المفصح عنھا يإضفاء الثقة والمصداقیة ف

  دور أدوات حوكمة الشركات في إضفاء الشفافیة على المعلومة: المطلب الثالث

حیث یمكن النظر لھذه العلاقة من خلال مبدأ  ،للحوكمة علاقة مباشرة بالمعلومات المحاسبیة       

ؤل سن ما یتبادر إلى الذھن ھو أغیر  .تبر احد أھم قواعد حوكمة الشركاتالذي یع فصاحوالإ الشفافیة

حول درجة تأثیر ھذه العلاقة على جودة المعلومات المحاسبیة والأدوات التي تعزز الشفافیة في ھذه 

  .المعلومات
                                     

، الملتقى الوطني حول حوكمة دور النظام المحاسبي المالي في دعم الحوكمة في الجزائرسوسن زیرق، ویب زغملیكة  1

جامعة محمد خیضر،  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، المالي والإداري،الشركات كآلیة للحد من الفساد 

    .8:، ص2012ماي7و6یومي  بسكرة،
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  مجلس الإدارة  - 1

لس الإدارة واستقلالیة أعضائھ وإشرافھ الفعال على ة لمجتعزیز المھمة الرقابی نأیمكن القول       

الأدوات التي تساعد على التطبیق السلیم لمفھوم حوكمة  التنفیذیین بالشركة یعتبر من أھمالمدیرین 

  :الآتيالشركات، وسیتم التعرض لذلك من خلال 

  ھیكلیة مجلس الإدارة في ظل حوكمة الشركات -1- 1

 قواعدت حیث اھتم ،یكلیة مجلس الإدارة نسبة تمثیل الأعضاء المستقلین في مجلس الإدارةبھیقصد       

وقد نادى  .لین إلى جملة أعضاء مجلس الإدارةأعضاء مجلس الإدارة المستقحوكمة الشركات بنسبة 

بأھمیة قیام الشركات المساھمة بتعیین نسبة أكبر من المدیرین غیر  1992Cadbury كادبیري تقریر

كما  .من أھم آلیات الرقابة والمراجعة ن الأعضاء المستقلین یعتبرونإ، حیث اتھالتنفیذیین في مجلس إدار

یمدون الشركة  منھبالإضافة إلى أ ،لسلمجیساعد على إحداث نوع من التوازن داخل ا أن وجودھم

ولقد وفرت مبادئ  . الممیزة ومكانتھم متھم واتصالااتھبحلقات اتصال مع البیئة الخارجیة بحكم خبر

 لس الإدارة یمكن من خلالھ ضمان الاستقلالیة فيلمجالحوكمة عدد من الإرشادات لبناء ھیكل ملائم 

  1:لس ومن أھم ھذه الإرشاداتلمجعمل ا

 في أعمالھ ممارسة على قادرا المجلس یصبح لكي المستقلین الإدارة مجلس أعضاء من كاف عدد وجود -

  .مستقل بشكل والإشراف الرقابة

لجنة الأجور ، ضمان صحة البیانات المالیة لس فيالمجلجنة المراجعة لمساعدة متمثلة في إنشاء لجان  -

لجنة التعیینات للموافقة على ، یات المكافآت للمدراء التنفیذیینلس في تحدید مستوالمجوالمكافآت لمساعدة 

  .المرشحین للأماكن الشاغرة في مجلس الإدارة

المھارات والقدرات والخصائص  من خلالس الإدارة وذلك تطبیق معاییر جدیدة لاختیار أعضاء مجل -

التأھیل العلمي والخبرات و لسلمجالتي یجب توافرھا في أعضاء مجلس الإدارة المحددة قبل تشكیل ا

  .الواجب توافرھا في أعضاء مجلس الإدارة

عضو مشرف  اسمفصل مكاتب رؤساء مجلس الإدارة عن مكاتب أعضائھا واستحداث منصب تحت  -

على أن یطلع ھذا العضو على كافة المعلومات المتدفقة من وإلى مجلس  )من الأعضاء المستقلین(

  .الإدارة

                                     
، 2006، العربیة مصر ، الدار الجامعیة، جمھوریةحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإدارين محمد، سلما 1

  .65: ص
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  أثر مجلس الإدارة المحوكم على مصداقیة التقاریر المالیة -2- 1

السادس الخاص بمسؤولیات مجلس الإدارة على المبدأ  ھا علىركزت حوكمة الشركات في إرشادات      

حسابات الشركة ونظم إعداد قوائمھا المالیة وتوفیر الاستقلالیة  لس ضمان نزاھةلمجأنھ یجب على ا

وأن  .والالتزام بالقانون مع ضمان وجود نظم سلیمة للرقابة المالیة ورقابة العملیات ،للمراجع الخارجي

 امحاسبیة السلیمة التي تعتبر أساسلإخطاره بالسیاسات ال س الإدارة بتكلیف من یراه مناسبایقوم مجل

   .لس بالمسؤولیة النھائیة لضمان نزاھة التقاریر المالیةلمجوأن یحتفظ ا ،ر المالیةللتقاری

في تفعیل مجلس الإدارة خاصة فیما یتعلق  دورا ھاما ؤدين حوكمة الشركات تإ ،ویمكن القول      

 ،التقاریرالمالیة قبل اعتمادھا مما یزید من مصداقیة وعدالة تلك  بمسؤولیاتھ المالیة ومناقشة التقاریر

  1 :وذلك من خلال ما یلي

، وضمان سلامة المعاملات المحاسبیة والتقاریر والتنظیمات التشریعاتبمراعاة التزام مجلس الإدارة  -

   .وإدارة المخاطر وحسن الرقابة علیھا المالیة وما تتضمنھ من بیانات ومعلومات

وإدارة المراجعة الداخلیة والمراجع الخارجي في توفیر الدعم والحمایة الكاملة لكل من لجنة المراجعة  -

  .لسالمجاللازمة لتسھیل اتصال تلك الجھات الرقابیة ب اجتماعات المناقشة وتوفیر السبل

العمل على إیجاد تمثیل مناسب في مجلس الإدارة للأعضاء المستقلین وغیر المرتبطین بأي مصلحة أو  -

یات اللازمة والكافیة لمراقبة أداء الشركة المالي والإداري الصلاح وإعطائھم ،منفعة مالیة مع الشركة

  .والأخلاقي

إصدار تشریعات بعقوبات وجزاءات مشددة على كل من یثبت تورطھ من أعضاء مجلس الإدارة في  -

تقدیم معلومات مضللة وخاطئة للمساھمین أو غیرھم من أصحاب  أي مخالفات مالیة أو إداریة أو تعمد

  .المصالح

ام مجلس الإدارة بإقراره عن مسؤولیاتھ في إیجاد نظام للرقابة الداخلیة وتوقیع رئیسھ على التقاریر إلز -

  .ذلك بما یفید والربحیةالمالیة السنویة 

في الشركات ) العضو المنتدب(الفصل بین وظیفتي كل من رئیس مجلس الإدارة والمدیر التنفیذي  -

  .المساھمة

                                     
بحث مقدم في المؤتمر العربي  ،الرقابة وإدارة المخاطر لخدمة حوكمة الشركات الاستفادة من أدوات ،الصلاحمحمد  1

  .3:ص، 2005 ،مصر ،القاھرة ،الشركات الأول حول التدقیق الداخلي في إطار حوكمة
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ناقشة الأمور والمواضیع الأخلاقیة وتطویر الأدوات والإجراءات المناسبة تحفیز مجلس الإدارة على م -

  .بیئة عمل أخلاقیة وتطبیقھا حداثلإ

  المراجعة الداخلیة - 2

تساعد المراجعة الداخلیة في تحقیق أھدافھا وتأكید فعالیة الرقابة الداخلیة والعمل مع مجلس الإدارة       

المخاطر والرقابة علیھا في عملیة حوكمة الشركات من خلال تقییم جل إدارة أولجنة المراجعة من 

وتحسین العملیات الداخلیة للشركة، وكذلك تحقیق الضبط الداخلي نتیجة استقلالھا وتبعیتھا لرئیس مجلس 

  1.الإدارة واتصالھا برئیس لجنة المراجعة

  المراجعة الخارجیة - 3

اقیة على المعلومات المحاسبیة، إضفاء الشفافیة والمصد نتیجة لما یقوم بھ المراجع الخارجي من     

 لك من خلال قیامھ بإبداء رأیھ الفني المحاید في صدق وعدالة القوائم المالیة التي تعدھا الشركات منوذ

في مجال حوكمة  وفعالا اجوھری فدور المراجعة الخارجیة صار. خلال التقریر الذي یقوم بإعداده

تعارض المصالح في الشركة، كما انھ یحد من مشكلة عدم تماثل المعلومات  الشركات، لأنھ یحد من

  2.وأیضا مشكلة الانحراف الخلقي في الشركة

برز المھام المحوریة للمراجعة المالیة فیما یخص تحقیق الشفافیة والإفصاح، تكما یمكن أن 

  3:تنشأ من خلالوالتي تتمثل في الرقابة على الحسابات والمعلومات المالیة، والتي 

، حیث یجب على المحاسبة أن تساھم في شفافیة المعلومات )التلاعب بھا(تجنب استخدام الحسابات  -

المنشورة أو المفصح عنھا، ولا تسمح بفعل أي شيء في إطار الفائدة الخاصة بالمسیرین أو الأمور التي 

 .ةشركلا تساھم في الفائدة الكلیة لل

                                     
حوكمة المؤسسات والمنھج المحاسبي السلیم متطلبات ضروریة لادارة  مبدأ ، تطبیقحاجو حدو اورضمایو  عبد الله 1

كلیة العلوم الاقتصادیة  ،)واقع، رھانات وآفاق( ، ملتقى دولي حول الحوكمة المحاسبیةالمخاطر في المؤسسات الاقتصادیة

   .6:، ص2008دیسمبر 8و7جامعة أم البواقي،  والتجاریة وعلوم التسییر،
  .7:، صالمرجع نفسھ 2

3 Guy DJONGOUE, Fiabilité de l’information comptable et gouvernance d’Enterprise: la 

gouvernance: quelles pratiques promouvoir pour le développement economique de 

l’afrique, Colloque International, Université Catholique de Lille, Lille, France, 3 Novembre 

2007, pp: 10-11. 



             65            الشركاتالإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة في ظل قواعد حوكمة : الفصل الثاني
 

ت المفصح عنھا من خلال المسیرین، حیث تؤثر في المعلومات ذات السمة تمد ضمان حول المعلوما -

 .المالیة والمتعلقة بالرقابة الداخلیة

ة، المسیرین، شركضمان شفافیة العلاقات المباشرة وغیر المباشرة الموجودة بین أعضاء وممثلي ال -

  .الإداریین والمساھمین

  لجان المراجعة - 4

والتقاریر الخاصة بحوكمة الشركات على ضرورة وجود لجان للمراجعة في  أكدت الدراسات      

حد العوامل الرئیسیة أوجود المراجعة یمثل  إن إلى أشارتتطبیق الحوكمة، بل  إلىالشركات التي تسعى 

حیوي في ضمان جودة التقاریر  وتقوم لجان المراجعة بدور. لتقییم مستویات الحوكمة المطبقة بالشركة

ة وتحقیق الثقة والشفافیة في المعلومات المحاسبیة نتیجة لما تقوم بھ من إشراف على عملیات المالی

  1.المراجعة الداخلیة والخارجیة ومقاومة ضغوط الإدارة على عملیة المراجعة

  الإفصاح والشفافیة - 5

بادئ والأركان یمثل الإفصاح الجید والشفافیة في عرض المعلومات المالیة وغیر المالیة احد الم     

الرئیسیة التي تقوم علیھا حوكمة الشركات لذا، لم یخلو أي تقریر صادر عن منظمة أو ھیئة أو دراسة 

نھما من الأدوات الفعالة أعلمیة من التأكید على دور الحوكمة في تحقیق الإفصاح والشفافیة خاصة و

احد المؤشرات الھامة على تطبیق لتحقیق مصالح الأطراف المختلفة ذات العلاقة بالشركة، ویمثلان 

  2.حوكمة الشركات من عدمھ

  وجودة التقاریر المالیة المحاسبي العلاقة المتداخلة بین قواعد الحوكمة والإفصاح: المبحث الرابع

، التي تأثرت المتعاملین إعادة ثقة فيأھم دوافع الاھتمام بتطبیق قواعد حوكمة الشركات تتمثل      

معظمھا إلى عدم  يالشركات العملاقة، والتي ترجع ف من ت الفشل التي أصابت الكثیرالانھیارات وحالاب

فإن أحد المبادئ الأساسیة التي تقوم  ،لذا .وما تتضمنھ من أخطاء دقة البیانات والمعلومات المحاسبیة

المعلومات من إعداد ومراجعة  یتضمنھدأ الإفصاح والشفافیة وما ھو مب علیھا عملیة حوكمة الشركات

 الوقت الملائم وبالتكلفة يدة وأن یتم توفیرھا للمستخدمین فبما یتفق والمعاییر عالیة الجو والإفصاح عنھا

  .الملائمة

                                     
  .11:، ص2012 مرجع سبق ذكره،، بلھادفرحمة ورشید یوسفي  1
  .11:، صالمرجع نفسھ 2
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  المحاسبي و جودة التقاریر المالیة بحوكمة الشركات حعلاقة  الإفصا :المطلب الأول

ات والمعلوم قیق جودة التقاریر المالیةشكل التطبیق السلیم لحوكمة الشركات المدخل الفعال لتحی       

یة وموضوعیة التقاریر المال لحوكمة من خلال إبراز دقةھ یعتبر أحد المعاییر الأساسیة لنلأا، الناتجة عنھ

   .والتنظیمات تشریعاتبجانب الالتزام بال

  بحوكمة الشركات جودة التقاریر المالیةعلاقة  - 1 

التقاریر المالیة،  يالحوكمة والمعلومات المحاسبیة ف تطبیق قواعدوثیقة الصلة بین  ھناك علاقة       

الإفصاح المحاسبي مما یؤكد على أن الإفصاح  ىھذه القواعد یؤثر على درجة ومستو وأن تطبیق

 كان ذافإ. الآخر ویتأثر بھفي ثر كل منھما ؤوظاھرة حوكمة الشركات وجھان لعملة واحدة ی والشفافیة

الإفصاح  فإن إطار الإجراءات الحاكمة للشركات یجب أن یحقق ،وأھم مبادئ الحوكمةالإفصاح ھو أحد 

   .عاییر الجودة المالیة والمحاسبیةبأسلوب یتفق وم

المعلومات المحاسبیة نتیجة  يقواعد الحوكمة ھو إعادة الثقة ف فإن الأثر المباشر من تطبیق ،كذلك      

باعتبار أن المعلومات التي تنتجھا التقاریر المالیة ھي من أھم المعلومات  تحقیق المفھوم الشامل لھذه

الاعتماد علیھا لقیاس حجم المخاطر بأنواعھا المختلفة مثل مخاطر السوق ومخاطر  الركائز التي یمكن

 عملیة التنبؤ، يمال والإدارة وأسعار الصرف، فضلا عن دورھا فومعدل الفائدة ومخاطر الأع السیولة

على  سوق الأوراق المالیة الذي یعتمد يعتبر لتحلیل القرار الاستثماري فأیضا وت مدخلاباعتبارھا 

المعلومات  فرض رئیسي مؤداه أن كل ورقة مالیة لھا قیمة حقیقیة یمكن الو صول إلیھا من خلال

أن كما  المحاسبیة، المحاسبیة بدراسة العائد المحاسبي، ومعدل التوزیعات، ومعدل النمو وبعض النسب

 يالشركات التي تطرح أسھمھا ف مرین بإمدادھم بالمعلومات عنثقرارات المست يالتقاریر المالیة تؤثر ف

  1.وترشید ذلك القرار ع بھدف دعمقبل اتخاذ قرار الشراء أو البی ةیالمال الأوراق سوق

المتعاملین من  دة ثقةأھم دوافع تطبیق قواعد الحوكمة بالنسبة للشركات والأسواق المالیة ھو إعایعد       

فشل انھیارات أو حالات  لتعرضھا إلى تلك الأسواق تجنبا يثمرین ومساھمین وإدارة الشركات فمست

 ،لذلك .یةالتقاریر المال يالمساءلة ف لومات المحاسبیة وقلة الشفافیة وعدمبسبب عدم دقة البیانات والمع

التي تصدرھا الدولة  والتنظیمات بالتشریعات التقاریر المالیة بجانب الالتزام يفإن الدقة والموضوعیة ف

ركة تنشیط حركة سوق الأوراق المالیة وزیادة ح ياضح فوالجمعیات المھنیة المتخصصة لھا الأثر الو
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لك، اللازمة لذ عن كافة المعلومات الإفصاح يالتوقیت الملائم ف عن أھمیة التداول وأسعار الأسھم، فضلا

  1.ن والمتوقعینیالتنبؤیة لكل المعلومات وعلى سلوك المستثمرین الحالی القدرة يالأمر الذي یؤثر ف

  علاقة الإفصاح المحاسبي بحوكمة الشركات - 2

  :یلي یمكن الإشارة إلى ما      

وتحقیق  الأداءالقاسم المشترك بین المفاھیم المختلفة لمصطلح حوكمة الشركات ھو الاھتمام بتطویر  -

  .والانضباط والعدالة الإفصاح

وبصفة خاصة والشفافیة في كافة المعلومات  الإفصاحاھتمام مصطلح حوكمة الشركات بتحقیق  -

المصالح في الشركة، ما یعني  أصحاب أھدافودور فعال في تحقیق  أھمیةلھا من  المعلومات المالیة لما

بل امتد إلى دورھا في تنشیط سوق  ،ر الأمر على ذلكولم یقتص .الاھتمام بتحقیق جودة ھذه المعلومات

الأوراق المالیة، وجود دور فعال للإفصاح المحاسبي والشفافیة في تطبیق قواعد الحوكمة والتي تحكم 

  .الرقابة على الاتجار بالمعلومات الداخلیة

حیث ركزت  ،یةتناولت معظم الدراسات الإفصاح وعلاقتھ بالحوكمة وأثره على المعلومات المحاسب -

وأیضا الاھتمام  .المعاییر المحاسبیة الخاصة بذلك على الإفصاح والشفافیة وضرورة الالتزام بتطبیق

بالملاءمة الزمنیة أي التوقیت المناسب في عرض المعلومات والاھتمام بالإفصاح الوصفي بجانب 

  .الإفصاح المالي الرقمي

 أوخارجیة  أوتناولت الدراسات دور عملیة المراجعة في عملیة الحوكمة سواء كانت مراجعة داخلیة  -

 فإنھا ،وبالتالي .المعلومات المحاسبیة المفصح عنھاالثقة في  إلىتتجھ بشكل مباشر  فإنھالجان المراجعة، 

  .تسعى نحو تحقیق جودة ھذه المعلومات بشكل غیر مباشر

المختلفة یكفل  التنظیماتبجانب التشریعات و معاییر المحاسبة ومعاییر المراجعةالاھتمام بتطبیق  -

یجابي ینعكس بشكل إتطبیق مفھوم حوكمة الشركات  عند أصحاب المصالح في الشركة،حمایة حقوق 

التطبیق الفعال لمفھوم  إنیمكن القول  ،وبالتالي. المالیة الأوراقھذه الشركات في سوق  إسھامعلى 

  .ومن ثم جودة المعلومات المحاسبیة الإفصاحالشركات یتضمن تحقیق حوكمة 

وجود ترابط قوي بین كل من تطبیق حوكمة الشركات وإنتاج المعلومات  إلىتؤكد الدراسات السابقة  -
  .المحاسبیة
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تظھر العلاقة بین المعلومات المحاسبیة وتحقیق أھداف ومزایا الحوكمة من خلال الاعتماد على ھذه  -

معلومات في ممارسة الرقابة على مختلف جوانب أداء الشركة وزیادة الثقة فیھا وتحقیق العدالة ال

  .والشفافیة ومحاربة الفساد وتحقیق التواصل مع الأطراف ذات الصلة بالشركة

منھا یصعب تحقیقھ ما لم تتوفر  الأكبرن الجزء أخصائص ومقومات الحوكمة یتضح  إلىبالنظر  -

        .من ھذا ھو ضرورة توفر المعلومات بمستوى الجودة الشاملة الأھم. المعلومات المحاسبیة اللازمة لذلك

إن الإفصاح الجید والشفافیة في عرض المعلومات المالیة وغیر بناء على ما سبق، یمكن القول       

لذا، لم یخلو أي تقریر صادر عن  .ي تقوم علیھا حوكمة الشركاتحد المبادئ الأساسیة التأالمالیة ھو 

منظمة أو ھیئة أو دراسة علمیة من التأكید على دور الحوكمة في تحقیق الإفصاح والشفافیة خاصة 

حد المؤشرات الھامة للحكم على أویمثلان . وأنھما من الأسالیب الفعالة لتحقیق مصالح الأطراف المختلفة

      1.وكمة من عدمھ داخل الشركةتطبیق نظام الح

  التقاریر يانعكاسات قواعد الحوكمة على الإفصاح وجودة المعلومات المحاسبیة ف: نيالثاالمطلب 

جیدة محاسبیة إفصاح قوي ومعلومات  حوكمة الشركات فعال من خلال وجود نظام نظام تبریع      

لقدرة المساھمین على  السوق، ویعتبر أمرا رئیسیا يللشركات المدرجة ف شجع على الشفافیة الحقیقیةت

    :یلي على ما وینعكس ذلك ممتلكاتھم على أسس مدروسة ممارسة حقوق

  مصداقیة الإفصاح وجودة المعلومات المحاسبیة  - 1

 ةالقوائم المالیة أدا يالمحاسبیة الواردة ف تظھر التجارب أن الإفصاح المحاسبي وجودة المعلومات       

الكافي عن  المستثمرین، حیث یمكن للنظام الإفصاح ة للتأكد على سلوك الشركات وحمایة حقوققوی

رأس المال، والحفاظ على  اجتذاب يي یساھم فلھم، الأمر الذ الوقت المناسب يالمعلومات التي تصل ف

المحاسبیة وتأخرھا ة المعلومات ف الإفصاح وقلفإن ضع ،مقابلال فيو .الأوراق المالیةأسواق  يالثقة ف

خلاقي الأالسلوك غیر  يشفافة تساھم فالوالمستثمرین والممارسات غیر  الوصول إلى المساھمین يف

  .شفافیة ونزاھة السوقى خفض مستو يفو

                                     
، المؤتمر العلمي الدولي ذكاء المحاسبالتحكم في الإفصاح والتحفظ المحاسبي ضرورة للحكم على ، بن فرجزوینة  1

جامعة  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، الأول حول المحاسبة والمراجعة في بیئة الأعمال الدولیة،
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المساھمة إلى  من خلال ازدیاد حاجة الشركاتاح وجودة التقاریر المالیة أیضا وتظھر أھمیة الإفص      

شرطا أساسیا لتأسیس  فالإفصاح یعد .ق المال وبورصات الأسھم والسنداتالتمویل عن طریق أسوا

شبھ حكومیة تلزم الشركات  ما تشرف على تلك الأسواق ھیئات مھنیة أو ، والتي غالبایةسواق المالالأ

وذلك حتى یكتسب ، تحددھا المھنة تباع إجراءات وقوانین وقواعد أساسیةاب ةالسوق المالی يمدرجة فال

وبذلك تكون ھذه المعلومات  ،المستخدمین والمساھمینى ریر المالیة المنشورة مصداقیة لدوالتقا الإفصاح

  1.مستخدمیھا ذات قیمة وجودة ومنفعة لجمیع

  جودة ونزاھة التقاریر المالیة - 2

ا بالقوانین التزامھ ىیعكس الواقع الحقیقي للشركات ومد ىضروریا حت مطلباالإفصاح  یعد        

حمایة  لىإ يمن حسن إدارتھا بأسلوب علمي یؤد سئولة من أجل التأكدتقرھا الجھات الم والتعلیمات التي

لجمیع الإطراف  وتقاریر مالیة تتصف بالجودة والنزاھة ةمعلومات عادلة شفاف المساھمین وتوفیر أموال

ن إف ،وبالتالي .الإدارة ومحاسبتھممجلس جیدة للحكم على أداء  ةأدا توفر ،الوقت نفسھ يوف .ذات العلاقة

الحوكمة یؤدي بالضرورة إلى رفع جودة القوائم  قواعدالمحاسبة الدولیة و إلزام الشركات بتطبیق معاییر

  .إفصاح وشفافیة المالیة بما تتضمنھ من

  المالیة وجودة التقاریر المحاسبي الجھات المستفیدة من الإفصاح - 3

احتیاجات المستفیدین  فإن ،وبالتالي .من المعلومات المحاسبیة وتتأثر بھا ھناك جھات عدیدة تستفید      

  :من ھذه المعلومات ترتبط بعدة عوامل أھمھا

  ·طبیعة المستخدم  -

  ·من استخدام المعلومات المحاسبیة الھدف والغایة -

  .ي جودتھا وكمیتھانوع المعلومات المحاسبیة ومستو -

  . لمحاسبیةالمناسب للمعلومات ا التوقیت -

الاستخدام،  ن فائدة المعلومات بالنسبة لمتخذ القرار تتوقف على عوامل كثیرة تتعلق بمجالأكما       

ومصادر المعلومات التي  ، وطبیعةھا وطبیعة نموذج القرار المستخدمطبیعة القرارات التي یواجھ مثل
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، ومستوى الفھم تحلیل المعلومات لىوالمقدرة ع وعیة المعلومات السابقة المتوفرة، مقدار ونتاجھایح

  .والإدراك المتوفرة لدى متخذ القرار

 اتخاذ القرارات تقوم على بعض الخصائص يفإن فائدة المعلومات المحاسبیة ف ،تقدم على ما بناءو       

  :يالمرتبطة بتوفر عنصري الملاءمة والموثوقیة المتمثلة ف

  ).التوقیت الملائم(الوقت المناسب  يوصول المعلومات إلى مستخدمیھا ف  -

  .أن یكون للمعلومات قدرة تنبؤیة -

  .أن یكون للمعلومات قدرة على التغذیة المرتدة -

تكون  أنحداث، ویجب أن تعبر بصدق عن الظواھر والأ ،للاعتماد على المعلومات والوثوق بھاو      

الحقائق كاملة  تحیزة، وتعرضحیادیة، وغیر ممتھا، وأن تكون ثبات وبالإمكان التحقق من سلاقابلة للإ

والأسالیب المحاسبیة  تطبیق الطرقي رنة وما یتطلبھ ذلك من الثبات فوتكون قابلیة للمقا .غیر منقوصة

  .وكذلك قابلیتھا للفھم

وجودة التقاریر  صاح المحاسبيالحوكمة والإف ین العلاقة المتداخلة بین قواعدیب الآتيوالشكل       

  1:ة وانعكاساتھ على قرار المستثمرینالمالی
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  في تعزیز جودة المعلومة المحاسبیة  الشركات حوكمة دور ):1- 2(الشكل رقم 
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  علاقة حوكمة الشركات بالأنظمة المحاسبیة والمالیة : المطلب الثالث

الحوكمة وما تفرضھ من تفعیل للرقابة على الأنظمة المحاسبیة وعملیة  وآلیات قواعدتطبیق      

تلك الأنظمة، ویضمن توفیر بیانات  القصوى من الافصاح عن المعلومات المالیة إنما یحقق الاستفادة

 عادل ما یبین بشكل جلي ومعلومات عادلة وشفافة تحقق وصول ھذه المعلومات لكافة الأطراف وبشكل

  .المالیة والمحاسبیة بالأنظمةعلاقة حوكمة الشركات 

  قواعد الحوكمة والأنظمة المحاسبیة - 1

الإرشادات في سیاق العلاقة بین الحوكمة  من ةومعاییر الحوكمة على مجموع قواعدلقد أكدت       

 1:الآتي المحاسبیة وذلك على النحو والأنظمة

أن یتم التأكد من أن السیاسات والإجراءات تمنع إمكانیة وجود معاملات صوریة أو إدخال بیانات  -

 .المحاسبي خاطئة في نظام المعلومات

الاطلاع على المعلومات التي یتضمنھا النظام أن تضمن ھذه السیاسات والإجراءات حظر استخدام أو  -

   .المرخص لھم بذلك المحاسبي إلا للأشخاص

أن یتم التأكد من فعالیة السیاسات والإجراءات الخاصة بأمن موارد تكنولوجیا المعلومات مثل الأجھزة  -

  .الإلكترونیة والبرامج الجاھزة والبیانات

  بیة والمالیةثر حوكمة الشركات على الأنظمة المحاسأ - 2

 ي إیجاد ومراقبة الأنظمة المالیةحوكمة الشركات بطریقة أو بأخرى ف قواعدتطبیق یساھم       

 :ھذه الأخیرة وذلك من خلال والمحاسبیة، ما ینعكس علیھا بالإیجاب بتقویة

یتفق مع توفیر إطار لمناقشة قدرة نظام المعلومات المحاسبي على إنتاج وتوفیر معلومات دقیقة بما  -

المفروضة من قبل الدولة في ضوء  التشریعات والتنظیماتتفرضھا  سیاسات الإفصاح والمتطلبات التي

 .المبادئ والمعاییر المحاسبیة المتبعة

قیام لجنة المراجعة بمناقشة الإدارة والمراجعین الداخلیین والمراجعین الخارجیین بمدى فاعلیة نظم  -

لتحریف التقاریر المالیة  إمكانیةالمحاسبیة والمالیة لتقیید أي  على أنظمتھاالرقابة التي تطبقھا الشركة 
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أثناء عملیات التجمیع  تاح فیھا مرونة للحكم المھنيالات التي یلمجوضمان وجود رقابة محكمة على ا

والتبویب والتلخیص التي تجري على البیانات وضمان تطبیق أي توصیات قد یقترحھا المراجعون في 

 1.لشأنھذا ا

قیام المدققین الداخلیین بفحص الأنظمة المالیة والمحاسبیة وذلك لتحدید ما إذا كانت السجلات والتقاریر  -

صحیحة ودقیقة وتقییم مدى فاعلیة الأنشطة الرقابیة على ھذه السجلات  المالیة تحتوي على معلومات

  .والتقاریر
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  الفصل الثاني خلاصة

مبدأ الإفصاح والشفافیة أحد المبادئ الأساسیة التي تقوم علیھا عملیة حوكمة الشركات وما یعتبر       

یحملھ في طیاتھ من إعداد ومراجعة المعلومات والإفصاح عنھا بما یتفق والمعاییر عالیة الجودة وأن یتم 

  .  ئمةتوفیرھا للمستخدمین في الوقت الملائم وبالتكلفة الملا

أن أحد المعاییر الأساسیة لحوكمة الشركات ھو دقة وموضوعیة التقاریر المالیة  ،یضاف إلى ذلك      

  .والتنظیمات التشریعاتبلتزام بجانب الا

تعتمد  حیث ،من المعلومات ذات الجودة العالیةكبر قدر أیر فعد حوكمة الشركات أداة كفیلة بتوت      

تسمح فمن خلال تقریر المراجع الخارجي ه الخاصیة، ذمن شأنھا توفیر ھوعة من الأدوات مجم على

م ین تقریر المراجع وتدعیأما لجنة المراجعة في تحس .تتمتع بالمصداقیة والموثوقیة معلومات بتوفیر

ومن  لحوكمة الشركات تحقیق مختلف الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة یمكن ،علیھو .استقلالیتھ

  .القرارات الاستثماریة اتخاذ یمكن الاعتماد علیھا في التي لتقاریر المالیةثم جودة ا

المتمثلة في التقاریر المالیة التي تقدم إلى مجلس  ن المعلومات المحاسبیة، فإأخرىومن ناحیة       

وكمة الشركات، تكشف الكثیر من الانحرافات التي قد تتسب في الإدارة ولجان المراجعة الخاصة بح

ة وقیاس تقدم إلى لجنة المراجعة في عملیة المراقبة والمراجع كما أن التقاریر المالیة .تدھور الشركة

  .الوقوف على الوضع الاستثماري والتمویلي للشركة ،وكذلك .الأداء المالي والتشغیلي

  

  

    

  

              



 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الثالث
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 75                                                                                   الدراسة المیدانیة: الفصل الثالث
 

  الدراسة المیدانیة: الفصل الثالث
  

معالجة الاختلالات المالیة  لتي یعتمد علیھا فيئل اامن الوستعتبر قواعد حوكمة الشركات       

 بالإضافة والإشرافوالمحاسبیة المختلفة في كثیر من الشركات المختلفة، وذلك بسبب افتقارھا للرقابة 

جانب  إلىافیة والشف الإفصاحنقص الشفافیة وعدم الاھتمام بتطبیق المبادئ المحاسبیة التي تحقق  إلى

القوائم  بإعدادالمالیة للشركة، ولاسیما ما یتصل  الأوضاعالمعلومات المحاسبیة لحقیقة  إظھارعدم 

  .المالیة

وعلیھ، فھذا الفصل یتضمن دراسة تجریبیة على شركة رائدة لھا تجربة  في مجال حوكمة       

حیث تعتبر من الشركات الناجحة في تنفیذ ممارسات  رویبة، - أن سي أمتمثلة في شركة  الشركات

التحري  تم الاعتماد على أسلوب فقدالأوسط، والشرق  إفریقیاحوكمة الشركات على مستوى شمال 

للدراسة المیدانیة الذي تم توزیعھ على عینة الدراسة  كأداةاستبیان  إعدادغیر المباشر من خلال و المباشر

 الإفصاحعلى فعالیة ثر ذلك أحوكمة الشركات  مدى تطبیق عینة حولھذه ال آراءكمحاولة لمعرفة 

  . المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

  :یلي لذا، سیتناول ھذا الفصل مناقشة وتحلیل ما     

  في مجال حوكمة الشركات؛ رویبة-عرض تجربة شركة أن سي ا -

  ؛المیدانیة الإطار المنھجي للدارسة -

  وتحلیل خصائص العینة؛اختبار أداة الدراسة  -

  .المعالجة الإحصائیة لبیانات الدراسة -

   

  

     

  

  



 76                                                                                   الدراسة المیدانیة: الفصل الثالث
 

  تجربة شركة أن سي ا رویبة في مجال حوكمة الشركات: المبحث الأول

من خلالھا  أمكن، وتصف الكیفیة التي ةوالمبادرالنقاش والحوار  إثارة إلىترمي ھذه التجربة       

ن ھذه أكما . ونموھا أداءھا أفادتلیة تدریجیة عبر عم الشركةكة تحسین ممارساتھا لحوكمة للشر

  .التجربة تقدم كنموذج للشركات التي تنوي إطلاق مبادرات للحوكمة

  رویبة -سي ا أنتعریف شركة : المطلب الأول

یر یسولت. والمنتجات الزراعیة لتصنیع الأغذیة 1966تأسست ھذه الشركة العائلیة في الجزائر عام       

 في الملكیة وكان من بین شروط الاستثمار أن طلب الشریك من انموھا، قررت الشركة أن تدخل شریك

التعدیلات إلى زیادة الاستقرار والنمو  وقد أدت ،رویبة أن تغیر أسلوب الحوكمة في الشركة -أن سي أ 

  .والمستثمر أن سي أ  في الشركة مما عاد بالنفع على

  خلفیة الشركة  - 1

رویبة في تصنیع المنتجات الغذائیة  - عملت أن سي أ  ،طوال السبعینیات في القرن العشرین       

وفي ذلك الوقت وتحت سیاسات الجزائر التي اتسمت بالقیادة الاشتراكیة، تدخلت الحكومة  ،والزراعیة

 تراخت ،یاتوبحلول الثمانین .ا عن الشفافیةثماریة، وكان أسلوب الإدارة بعیدقرارات الشركة الاست في

على  القیود الاقتصادیة إلى حد ما وحصلت الشركة على موافقة للتوسع، غیر أن الدولة واصلت قیودھا

 .طاقة تشغیل معدات الشركة

 وجاءت ھذه التغیرات السیاسیة ،بدأ عھد جدید من التحرر السیاسي والاقتصادي ،وفي التسعینیات      

 یل الثاني من العائلة التحدي الرئیسي الذي یواجھ العدید منوالاقتصادیة في وقت مھم، حیث واجھ الج

 للشركة التنفیذي مدیروأدرك ال .إذا لم تتوسع الشركة، سیتفوق حجم العائلة عن الشركة الشركات العائلیة

على  غیر أنھ كان من المستحیل أن یسعى للحصول ،أنھ ستكون ھناك حاجة إلى تمویل النمو المناسب

یدخل شركة  ا بأنا شجاعاتخذ قرار ،ولذلك .ا للغایةن معدل الدین بالشركة كان مرتفعتمویل مصرفي لأ

ھذه الخطوة  خاصة من خارج العائلة وعلى الرغم من التردد الشدید، اقتنع أفراد العائلة في النھایة بأن

  .ا للنموالاختیار الوحید المجدي اقتصادی ھي

ات الخاصة المتخصصة في الصناعة شركمن أقدم ال رویبة" أن سي ا" وتجدر الإشارة إلى أن شركة     

سي سي ''وشھادة التسویق  14000''یزو إ''و'' یزوإ''شھادة  حازتالغذائیة والمشروبات بالجزائر، حیث 

ملیون لتر، كما  300إنتاجھا  ، ویقاربةبالمائة من حصص السوق المحلی 30، وتمتلك حوالي ''بي

 .دول المغرب العربي وأوروبا وأمریكا الشمالیة ر منتجاتھا إلىتصد
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، 2005في رأسمال الشركة الخاصة، منذ '' أفریكانفاست''ویساھم صندوق الاستثمار الإفریقي       

ویضم  .ویضم ھذا الصندوق رسامیل خاصة، وتغطي نشاطاتھ المغرب العربي وإفریقیا جنوب الصحراء

وكالة التنمیة البلجیكیة '' بیو''وكالة التنمیة الھولندیة و'' م أوأف أ''الصندوق عدة مساھمین، من بینھم 

أي بي تي ''صندوق تمویل المشاریع الخاصة الفرنسي وبنك '' بروباركو''لاستثمار ولوالبنك الأوروبي 

  .''ویكو كریديسي شارتردو أ

اجد مقرھا بجزر ، المتو''أفریكانفاست كابیتال بارتنرز''ر الصندوق الاستثماري ھیئة ویسی      

وكالة التنمیة '' أ أم أو''و'' تونیســانفست''، من قبل المجموعة المــالیة 2004ر منذ موریسو، التي تسی

الھولندیة، علما أن الصندوق الاستثماري یساھم في عدة شركات جزائریة، حسب ما یؤكده موقع 

  1.للقرض الإیجاري ''المغربیة''و'' ایكوسنات''للتغلیف و'' جنرال''الصندوق، منھا 

  قدرة الشفافیة على جذب الاستثمار - 2

لانعدام وجود قواعد  أنھ نتیجة ،1999رویبة عام  -أن سي أ  شركة التنفیذي في مدیرلاحظ ال       

 تتفق مع الممارسات لا إرشادیة واضحة تعود إلى تاریخ تأسیس الشركة، فإن الممارسات المحاسبیة بھا

كانت بیئة السیاسات الحكومیة والضرائب الباھظة سببا في تثبیط ھمم لیس فقط أن لقد  .االأفضل دولی

       . رویبة بل الكثیر من شركات القطاع الخاص في الجزائر للإفصاح التام عن معلوماتھا المالیة -سي أ 

ا لأن تحمسكندا لمدة أربع سنوات، كان مالذي تلقى تعلیمھ في تونس وعمل في  المدیر النتفیذيأن  غیر

 وأدرك أنھ لتحقیق أھداف العمل، یجب أن یضع في المقدمة. الشركة للتنافس على المستوى الدولي یدفع

 .قضایا مثل تأكید الجودة، وتسویة العملیات مع ذوي العلاقة، والشفافیة مع المساھمین

 ا الذي أصبحقت تقریبذیة، غیر أنھ في نفس الوكان النشاط الرئیسي للشركة ھو مصنع لتصنیع الأغ      

فرصة  وكانت. ا، حصلت الشركة على ترخیص لتصنیع وبیع منتجات المرطباتتنفیذی مدیرافیھ عثماني 

أبلغت بأن الفرع  وقد حافظت العائلة على الشركة الرئیسیة، غیر أنھا. مثالیة لتقدیم أسلوب تشغیل جدید

وصنادیق الاستثمار  مة ما بین العائلة والعاملینالجدید سینفذ أسلوب إدارة یقوم على أساس الشفافیة التا

 .والبنوك وأصحاب المصالح

في  وقد جاء الحصول على امتیاز وكالة المرطبات في لحظة سانحة، فقد كانت ھناك تغیرات عدیدة      

وفي . للسوق ونتیجة لسلطة الدولة، فقد كانت الشركة تعمل بأسلوب یقوده العرض بدون استجابة .السوق

ا ً  .للتوسع المربح نفس الوقت، كان حجم العائلة أخذ في الكبر، وكان على الشركة أن تجد طریق

                                     
1 http://www.elkhabar.com/ar/economie/318717.html ,date de visite: 8-04-2013, 16 :15. 
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برامج  تخط الإنتاج، وأدخل تكما نظم .تنشیطھا تشبكات التوزیع وأعادت الشركة وقد درس      

لعام وفي ا. وكانت تلك الخطوات لازمة للحصول على رأس مال لتمویل توسع الشركة. للعاملین تدریب

 50% كان نظام العملیات الجدید صعب التنفیذ، غیر أن الشركة لاقت زیادة في المبیعات قدرھا  ،الأول

 .نتیجة لتحسن الأداء

 وتدخل. ا للتواصل المفتوح والدائم مع المساھمینإطارا منظم توطوال تلك العملیة، وضع      

 وبدون ھذا التواصل. و أبلغوا بھا على الأقلا بصورة مباشرة في القرارات الرئیسیة، أالمساھمون جمیع

الشركة  الحصول على تأیید كافة المساھمین في الموافقة على رؤیة االمنظم ربما لم یكن باستطاعتھ

  1.الجدیدة، مما أدى في النھایة إلى نجاح الشركة الحالي

  في الشركة ممارسات الحوكمة: المطلب الثاني

  :ھا الشركة مایليتاستخدم من ممارسات الحوكمة التي       

  أھمیة التقریر السنوي للتواصل مع المساھمین - 1

رویبة في نشر تقریر سنوي مما یسمح بالتواصل الواضح  -، بدأت شركة أن سي أ 2003منذ عام       

 ولم یعد المساھمون الذین من العائلة في. ما بین المساھمین، والعاملین، والمستثمرین، والعائلة والفعال

فقد نشر كل شيء في التقریر  .بحاجة للاستفسار عن الأرباح والخسائر أو ما تقوم الشركة بھ الغالب

ولتشجیع تحمل المسئولیة، تحمل رئیس كل إدارة المسئولیة عن إدارتھ أو إدارتھا في التقریر  السنوي

 .السنوي

ا لكافة لتنفیذي ملخصا تنفیذیا مدیربیئة، وكتب الا عن التسویق والتمویل والوقد تضمن أقسام      

 وكان الخطاب الموجھ إلى المدراء موالي،للعام ال ةبإعداد رؤی الشركة تقوم ،عام وفي بدایة كل .الأقسام

على  أسلوب التشغیل في الشركة في العام القادم ةوالمساھمین عبارة عن نظرة شاملة لكیفیة رؤی

 ،الاستراتیجي ، وكذلك بالنسبة للمبیعات والأسھم والاتجاهوالتنظیمیة والتشغیلیة ستراتیجیةالاالمستویات 

  2.كما تضمنت الوثیقة التقییم لتوقعات العام السابق في مقابل النتائج الواقعیة

  

                                     
 المشروعات الدولیة الخاصةمركز  ،تجارب وحلول: حوكمة الشركات في الشرق الأوسط وشمال إفریقیا تشجیع  1

 .25- 24: ص ، ص2011شباط، -المنتدى العالمي لحوكمة الشركات ،فبرایرو
 .26- 25: ص ص، المرجع نفسھ 2



 79                                                                                   الدراسة المیدانیة: الفصل الثالث
 

  الأداء المالي للشركة وجذب الاستثمار - 2

أنھ یلزم یعتبر الأداء المالي والعملیات الراسخة من العوامل الرئیسیة لجذب الاستثمار، غیر       

بشأن المعلومات الخاصة بالشركة بأسلوب واضح وشفاف یساعد الناس على تقدیر وتقییم ما  التواصل

رویبة من بین الشركات المحلیة القلیلة في  -سي أ أن  شركة كانت ،وفي ذلك الوقت. الشركة لدى

أرباحھا وخسائرھا، ا، تضمن خطة الشركة التوسعیة ورؤیتھا وأرقام التي تصدر تقریرا سنوی الجزائر

واستطاعت الشركة بصورة فریدة في ھذه السوق وبخطى سابقة  .مؤشرات الأداء الرئیسیة وكذلك

في مجال الشفافیة أن تحظى بثقة المستثمرین وتجتذب استثمارات جدیدة من خلال صندوق  لمنافسیھا

  .»إنفستإفریقیا «الخاص الإقلیمي المعروف باسم  الاستثمار

الشركة  ، طلب تغییرات جسیمة في حوكمة2005عام  استثمر صندوق الاستثمار الخاص فيعندما       

فقد أعطت التعدیلات  ،الأطراف اتضح أن التغییرات كانت مربحة لجمیع كأسلوب لحمایة أموالھ، وكما

نت أن سي أ  ثقة أكبر في "إفریقیا إنفست "للحوكمة   اللازمة ھیكلھا  رویبة من -استثماره، بینما حسّ

إفریقیا "كل من  وعادت زیادة نمو الشركة بالنفع على ،مالھا الداخلي، وزادت ثقتھا ووسعت رأس

  ."رویبة –أن سي أ "و" إنفست

  تسویة الخلافات - 3

في  في أیة شركة ستكون ھناك خلافات بین صناع القرار، غیر أن حساسیة العلاقات الشخصیة      

لیست ھي  ا، ویمكن أن تنشأ صراعات خطیرة، وأن تتخذ قراراتفیالشركات العائلیة تضیف بعدا إضا

اجتماعات  وفي أن سي أ، لم تتم معالجة غالبیة خلافات العائلة كما ینبغي في. الأنسب لصالح العمل

 .الإدارة المجلس

وفي كل حالة من حالات  ،وكانت إجراءات قد وضعت للحد من الصراعات بتوثیق الوضع      

وأدت ھذه الخطوة . التنفیذي القضیة والحل في خطاب رسمي مدیرقضیة ما، سجل ال الاختلاف على

 الشركات سواء العائلیة أو غیرھا، وھي أن مشكلة من المشكلات الشائعة في العدید من البسیطة إلى حل

 .إلى الاختلاف في تذكر وقائع ما حدث بالفعل الاختلاف في وجھة النظر ومرور الوقت یؤدي

أدرك بسرعة أن نمو العائلة تجاوز في  إلى الشركة العائلیة المدیر التنفیذي الحاليدما انضم وعن     

منذ  أفراد العائلة باعتبار حالات الزواج والموالید ا مندفر 45نمو الشركة، وقدر وجود نحو  سرعتھ

 65أكثر من  كان من المتوقع أن یزید العدد إلى ،أخرى سنوات )6(ست إنشاء الشركة، وفي غضون

الشركة بینما یحافظ على  فقد كان بحاجة لأن یفكر في طرق جدیدة لجذب رأس مال إلى ،ولذلك. اشخص
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ظل على حالھ، لأدت حاجة  ولو أن الوضع. "رویبة –أن سي أ "دور العائلة وقدرتھا على المشاركة في 

  .العائلة المالیة إلى تضییق خناق الشركة

  المالیة  الأوراقسوق  في أن سي أ شركة إدراج: الثالثالمطلب 

  وعرض المالیة الأوراق سوق في تدرج أن ھي الشركة ستراتیجیةا من یةالآت المرحلة كانت         

 تتمتع أن الشركة على بنجاح، المالیة الأوراق سوق لدخول أنھ غیر. للتداول مالھا رأس من 20 - %25

 في والشفافیة، التقریر مجال في خاصة الشركة، في الشركات حوكمة تحسینات ساعدتفقد  .السوق بثقة

   .ةتیالآ الخطوة ھذه

   مصداقیةالرویبة البورصة یكسبھا '' أ. سي. أن'' دخول - 1

 في الضروري من وأصحاب ذات المصلحة العائلة أفراد بین ما المتواصل والنقاش التواصل كان     

 یدركوا لأن العائلة أفراد واحتاج .المالیة الأوراق سوق في الشركة لتسجیل اللازمة التغییرات تنفیذ أثناء

 .منھا الخروج أو الشركة في البقاء في خططھم على ستؤثر كانت حیث القرارات، ھذه وآثار محركات

 وتنسیق بمراجعة المحاماة یمتھن- العائلة من اشخص التنفیذي مدیرال كلف منظمة، بصورة بھذا وللقیام

 المتعلقة الأخرى المعلومات ونشر العائلة، أفراد بقیة مع ستراتیجیةالا والخطط الرئیسیة القرارات كافة

 .العملیة بھذه

بالمائة من رأسمال  25الشركة بطرح أسھمھا للتداول من خلال طرحھا للاكتتاب نسبة  قامت      

، وھیئة 2013فیفري  6بتاریخ  الشركة التي تحصلت على موافقة لجنة تنظیم ومراقبة عملیات البورصة

  .الضبط المكلفة بتأطیر كافة عملیات بورصة المناولة في الجزائر

ة أضحت شرككنتاج سیرورة طبیعیة ل زائربالج المتداولة إلى بورصة القیم الشركة عتبر دخولی    

وتم التحضیر للعملیة منذ مدة واستكملت كافة التدابیر  .مرجعیة في الصناعة الغذائیةوعلامة مسجلة 

أنھ سیتم مع سلطة الضبط إعادة تحیین بعض المعطیات والمعلومات المطلوبة  إلى إضافةوالإجراءات، 

 المدیر التنفیذي وعن تبعات قرار الشركة الخاصة الدخول في البورصة، أكد .للانطلاق في العمل

للتأمینات، بتوفیر مجال أوسع للاستثمارات '' ألیانس''ة خاصة بعد شركأنھا تسمح، كثاني  للشركة

  .مكتتبین جدد ین، مع مساھمللشركةوفائض قیمة 
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 وشدد على أھمیة إضفاء آلیات تسییر حدیثة وضمان شفافیة أكبر، وھو ما اعتمدتھ الشركة منذ      

أعلن عنھا سابقا، خاصة لتشجیع  سنوات، مستطردا أنھ ینتظر اعتماد التدابیر القانونیة التي )5(ست

  .الاكتتاب بالنسبة لحاملي الأسھم من خلال إعفائھم من الجبایة، وھو ما لا یحدث حالیا

أن البورصة یمكن أن تمنح درجة أكبر من الأمان والاستقرار  المدیر التنفیذي للشركةولاحظ      

  1.والشفافیة، فضلا عن كونھا آلیة للتمویل، خارج الأطر التقلیدیة، یمكن أن تتدعم الشركة بفضلھا

ألف دینار، موزعة على قرابة  850القیمة الإجمالیة للأسھم المعروضة للبیع بحوالي  وتقدر      

لتنازل أو بیع السھم دینار للسھم الواحد، بینما یقدر سعر ا 100ـ ة اسمیة محددة بسھم، بقیم 2.122.988

 دینار للسھم 380سھم بسعر  85000ون على حصة لفسیحص ،ةشركلعمال ال بالنسبة، أما دینار 400بـ

وقد  .2013أفریل  25أفریل إلى غایة  7عملیة البیع العمومي للأسھم في الفترة الممتدة من  تنطلقاو

ألف سھم  85 ـدج والحد الأقصى ب 30.000سھما أي  75 ـة بارشركة القیمة الدنیا للأسھم المشتحددت ال

 كن أن یمتلكھا شخص واحد سواءملیون دج أي أن أقصى نسبة مساھمة في الشركة یم 34یمثل  وھو ما

  %.1.01كان طبیعیا أو معنویا ھي 

ملیار دینار  4إلى  2008ملیار دینار في سنة  2.29من  انتقل فقد ،أما بالنسبة لرقم أعمال الشركة      

قامت الشركة بإطلاق موقع إلكتروني جدید یحتوي على  ،العملیة ذهومن أجل إنجاح ھ. 2011في سنة 

: يتالآعلى الرابط  قعویمكن الدخول للمو ،ن حول الشركةوكامل المعلومات التي یحتاجھا المستثمر

www.rouibaenbourse.com.2  

  الإطار المنھجي  للدراسة المیدانیة : المبحث الثاني 

 ةوكذلك أدا اسة وعینتھا،منھج الدراسة، وأفراد مجتمع الدرل تناول ھذا الجزء من الدراسة وصفای      

للإجراءات التي تم  كما یتضمن ھذا الجزء وصفا .باتھا، وصدقھا وثعدادھاإالدراسة المستخدمة وطرق 

  .لتحلیل الدراسة المعالجات الإحصائیة اللازمة الدراسة وتطبیقھا، وأخیرا لتقنین أداةالقیام بھا 

  منھجیة الدراسة :المطلب الأول

منھج دراسة حالة، التحلیلي و والمنھجستخدام المنھج الوصفیتم ا ،جل تحقیق أھداف الدراسةأمن        
   :من خلال لازمة في الجانب التطبیقيال موضوع الدراسة، وتم الحصول على البیانات دف بیانبھ ذلك

                                     
1 http://www.elkhabar.com/ar/economie/318717.html, date de visite: 8-04-2013, 16:15. 
2http://iqtissad.blogspot.com/2013/04/Rouiba-en-bourse.html, date de visite: 8-04-

2013, 16:15. 
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  البیانات الأولیة - 1

تم إعدادھا لھذا الغرض، بحیث تم توزیعھا على أھل  ،ةاستبان من خلال المقابلة الشخصیة وتوزیع      

، الخاصة بفرضیات الدراسة على الأسئلةالقسم الأول  ھا إلى قسمین یحتويمالاختصاص، فقد تم تقسی

 ، وتم إعطاء خمسةعلى بعض الخصائص والسمات الشخصیة لأفراد عینة الدراسةویحتوي القسم الثاني 

، ھذا لتشجیع أفراد )موافق، موافق بشدة، محاید، غیر موافق، غیر موافق بشدة،( بدائل لكل سؤال وھي 

لیل، وقد تم تفریغ الدراسة على الإجابة، والقدرة على الوصول إلى نتائج دقیقة من خلال التح عینة

  .SPSSالنتائج باستخدام البرنامج الإحصائي البیانات وتحلیل

  البیانات الثانویة - 2

 من خلال مراجعة مجموعة من الكتب والمجلات والمنشورات المتعلقة بالموضوع في جانبیھ      

والتي  )التقاریر المالیةالجانب المتعلق بحوكمة الشركات والجانب المتعلق بالإفصاح المحاسبي وجودة (

وقد استخلص أن حوكمة الشركات تساھم في تفعیل  .ھم في إثراء الموضوع قید الدراسةیمكن أن تسا

إدارة (الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة بشكل عام من خلال تغطیتھا لعجز الآلیات الرقابیة 

  .، والشفافیة والإفصاح بشكل خاص)الداخلیةالشركات، لجان المراجعة، المراجعة الداخلیة، الرقابة 

  الدراسة ومتغیرات عینة: المطلب الثاني

  :ما یليتتمثل عینة ومتغیرات الدراسة فیو       

  عینة الدراسة - 1

 أشركة أن سي  يف كل الأطراف ذات الصلة بحوكمة الشركةیتكون مجتمع الدراسة المستھدف من       

 الوسطى التنفیذیة والإدارة الإدارةمجلس  أعضاءن عینة الدراسة تتكون من إف ،وبناء على ذلك .رویبة

على جمیع أفراد  استبانة 40 توزیع ، حیث تممفردة 31، وقد بلغ حجم العینة والموظفینوكذا المساھمین 

، لأفراد العینة محل الدراسة يمنھا عن طریق المناولة المباشرة ومنھا عن طریق البرید الالكترون العینة

  .ةاستبان 31لدراسة ات الخاضعة ل، وبذلك یكون عدد الاستبیانةاستبان 31 منھا واسترد

  متغیرات الدراسة - 2

تتضمن ھذه الدراسة المیدانیة تحلیلا وصفیا للمعلومات المتعلقة بموضوع الدراسة، إضافة إلى       

وجودة التقاریر  وتحقق مبدأ الشفافیة والإفصاح الشركاتقواعد حوكمة محاولة لتحدید العلاقة بین 

، حیث یتمثل المتغیر التابع )متغیر تابع ومتغیر مستقل(متغیرین أساسیین  ھذه العلاقةحتوي ت، والمالیة
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قواعد مفھوم  في مثلفیتأما المتغیر المستقل  .المحاسبي وجودة التقاریر المالیة الإفصاحفي مفھوم 

أساس محكم وفعال لحوكمة الشركات، حمایة حقوق المساھمین،  وجود مثلة فيمت حوكمة الشركات

المعاملة العادلة بین المساھمین، احترام حقوق أصحاب المصالح، الإفصاح والشفافیة، مسؤولیات مجلس 

  .الإدارة

 على ثر ذلكأو حوكمة الشركات تطبیقن ھذه الدراسة التجریبیة تدرس مدى إف ،وللإیضاح أكثر     

  .المحاسبي وجودة التقاریر المالیة الإفصاح

  أداة وحدود الدراسة المیدانیة: المطلب الثالث

أداة عادة تستخدم في مثل ھذه ھذه الدراسة المیدانیة مجموعة من البیانات، إضافة إلى  استخدم في     

  .مكانیة وزمنیة  الھذه الدراسة حدود إنكما ، البحوث متمثلة في إعداد استبانة

  استبانة الدراسة المیدانیة  - 1

  :الآتيإعداد الاستبانة على النحو تم      

 .جمع البیانات والمعلومات يجل استخدامھا فأأولیة من  ةستبانإعداد ا -

 .جل اختبار مدى ملاءمتھا لجمع البیاناتأعرض الاستبانة على المشرف من  -

 .تعدیل الاستبانة بشكل أولي حسب ما یراه المشرف -

والإرشاد وتعدیل  عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمین والذین قاموا بدورھم بتقدیم النصح -

 .وحذف ما یلزم

 إلى ةالاستبان ، ولقد تم تقسیمة لجمع البیانات اللازمة للدراسةتوزیع الاستبانة على جمیع إفراد العین -

  :مجموعتین كما یلي

  المجموعة الأولى -1 - 1

دراسة میدانیة "یر المالیة التقارفصاح المحاسبي وجودة ة على الإأثر تطبیق قواعد الحوكمتتناول          

 :وتم تقسیمھا إلى ستة محاور كما یلي. "كة أن سي أرشعلى 

 .فقرات )5( خمس من  ، ویتكون أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة یناقش وجود ،المحور الأول -

 )4( أربع ویتكون من  ، لمستثمرینیناقش توفر مقومات حمایة حقوق المساھمین وا ،المحور الثاني -

  .اتفقر
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 أربع ، ویتكون منالمساھمین  یناقش توفر مقومات معاملة عادلة ومتساویة بین جمیع  ،المحور الثالث -

  .اتفقر )4(

 ،قواعد الحوكمةممارسة  أسالیب يتوفر مقومات دور أصحاب المصالح فیناقش  ،المحور الرابع -

 .فقرات )6( ست ویتكون من

 خمس ، ویتكون منالمصالحیناقش توفر مقومات الإفصاح والشفافیة لجمیع أصحاب  ،المحور الخامس -

 .فقرات )5(

ست ویتكون من  ،الحوكمة یناقش توفر مقومات مسئولیات مجلس الإدارة لقواعد ،المحور السادس -

  .فقرات )6(

  الثانیة المجموعة -2- 1

  فقرات) 4(أربع من وتتكون الدراسة لعینة الشخصیة البیانات من تتكون       

باسم  ، وھو مقیاس"Likret Scale" )الخماسي( مقیاس لیكارتتم إعداد الأسئلة على أساس       

یؤكد على التمییز بین مدى قوة توافق المفردة مع الخیار أو العبارة، وذلك  ،"Likret" لیكارت الباحث

  1.بتحدید المستویات من علاقة قویة موجبة إلى قویة سلبیة، ویعتبر من أكثر المقاییس استخداما

  .الموالي یوضح ذلكوالشكل       

 لیكارت الخماسي مستویات مقیاس :)1- 3(الشكل رقم 

  موافق بشدة
Strongly agree  

 موافق

Agree  

 محاید

Uncertain  
 غیر موافق

Disagree  
  غیر موافق بشدة

Strongly disagree 

  .113:ص، 2007، مرجع سبق ذكرهدلال القاضي، محمود البیاتي، : المصدر 

من  درجةخیارات لقیاس مدى التوافق، حیث لكل عبارة  ةیقوم ھذا المقیاس على استخدام خمس

یصبح المقیاس المعتمد في  الدرجاتمما سبق ومن خلال توزیع  ،وعلیھ .للإجابة علیھا )5إلى  1(

  : الآتيالدراسة المیدانیة یأخذ الشكل 

                                     
، SPSSنات باستخدام البرنامج الإحصائي منھجیة أسالیب البحث العلمي وتحلیل البیامحمود البیاتي، و دلال القاضي 1 

  .113 -112: ، ص ص2007دار الحامد للنشر والتوزیع،الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 
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  أوزان مقیاس لیكارت الخماسي :)1- 3(جدول رقمال

  بشدةغیر موافق   غیر موافق  محاید  موافق  بشدةموافق   المستوى

  1  2  3  4  5  الدرجة

  البیاناتتم إعداد الجدول بناء على منھجیة أسالیب البحث العلمي وتحلیل : المصدر  

 حدود الدراسة المیدانیة - 2
  :تتمثل حدود الدراسة المیدانیة  في الحدود المكانیة والحدود الزمانیة     

  الحدود المكانیة  -1- 2

رویبة وھي شركة صناعیة  أسي  أنذات الصلة بحوكمة شركة  الأطرافشملت ھذه الدراسة جل       

  . متواجدة على مستوى ولایة الجزائر وبالضبط في المنطقة الصناعیة رویبة

 الحدود الزمانیة -2- 2

 أفریلالبحث، وذلك من بدایة شھر ینجز فیھا تعتبر نتائج ھذه الدراسة المیدانیة مرتبطة بالفترة التي       

  .2013 مايإلى غایة نھایة شھر  2013

  أسباب اختیار شركة أن سي أ رویبة  - 3

تأسست على الأقل أربعة معاھد جدیدة لحوكمة الشركات أو  في غضون السنوات القلیلة الماضیة،       

المتنامي على معلومات حوكمة الشركات، وكذلك التدریب والإرشاد  مما یدل على الطلب، معاھد للمدراء

بینھا الجزائر والبحرین ومصر ولبنان من دول عدیدة وقد أصدرت  .للشركات لتحسین ممارساتھا

غیر أن العدید من الشركات لا تزال ترى . لقواعد حوكمة الشركات مدونات –والمغرب وعمان وتونس

إلزامیة أو تطوعیة، فإن سر نجاحھا  القواعدوسواء كانت المعاییر و. صعب أن تنفیذ النظام بأكملھ أمر

منافع أكبر من المعتاد حتى مع التقدم  يشركات بأنھا تساعدھم على جنلى الع یكمن في فھم القائمین

  1.القواعد التدرجي تجاه تلك

تعتبر من الشركات الرائدة  أنھاسي ا رویبة في ھذه الدراسة من خلال  أناختیار شركة  یأتي      

 إفریقیا  التي تحدثالتجارب في شمال  إحدى دتع أنھا إذ ،والناجحة في مجال ممارسات حوكمة الشركات

                                     
 .11: ص ، 2011 ،مرجع سبق ذكرهمركز المشروعات الدولیة الخاصة، المنتدى العالي لحوكمة الشركات،  1



 86                                                                                   الدراسة المیدانیة: الفصل الثالث
 

عنھا مركز المشرعات الدولیة الخاصة والمنتدى العالمي لحوكمة الشركات التي صنفھا ضمن الشركات 

  .الناجحة في ممارسات حوكمة الشركات في منطقة شمال إفریقیا والشرق الأوسط

على العراقیل، من التغلب الشركة بین كیف تمكنت یعملي من الواقع، وذج نم تجربةال همثل ھذتو      

ھذه وتوضح  .الأداء والنمو نت من ممارسات الحوكمة بھا من خلال أسالیب عادت بمنافعھا علىوحس

 ةفقد اتخذت الشرك. یناسب الجمیع أن حوكمة الشركات لا تقوم على مفھوم الحل الواحد الذيب الدراسة

تي یمكن تطبیقھا إلى أقصى ات الحوكمة الشرك ا یركز على تحسیناتا ومتمیزالواردة ھنا أسلوبا تدریجی

 ثم وضعت. ستراتیجیتھاواوسوقھا وأسلوب ملكیتھا  تناسب حجمھا وصناعتھا ،وفي الوقت نفسھ .حد

تطبیق قواعد  یأمل من ھذه التجربةو .بإقناع أصحاب المصالح الرئیسیین الأساس للتحسینات الجاریة

  .لأخرىعلى مستوى الشركات الجزائریة ا ومبادئ حوكمة الشركات

  العینة ار الاستبیان وتحلیل خصائصاختب: المبحث الثاني

یتضمن ھذا المبحث مجموعة من الاختبارات المھمة لمدى مصداقیة وثبات الاستبیان، وھذا بغیة       

إعطاء نوع من الثقة في أداة الدراسة المیدانیة، إضافة إلى معرفة طبیعة توزیع بیانات العینة لما لھ من 

جل توضیح الجھة ، إضافة إلى خصائص أفراد العینة لأةأھمیة في إجراء الاختبارات الإحصائی

  .المستھدفة، وأیضا معرفة اتجاه إجابات أفراد العینة فیما تضمنتھ أداة الدراسة المیدانیة

  اختبار مدى مصداقیة الاستبیان: المطلب الأول

 :كالآتيأكد من صدق وثبات فقراتھا تم تقنین فقرات الاستبانة وذلك للت     

   الدراسةصدق فقرات  - 1

 .بطریقتین الدراسةمن صدق فقرات تم التأكد       

  )الاستبانة(الأداة صدق   -1- 1

المدرسة العلیا أعضاء من ) 6( ست تألفت من الأساتذةتم عرض الاستبیان على مجموعة من       

من  ا یلزمإجراء مو الأساتذةء ب لآرایوالإدارة والإحصاء وقد استج المحاسبة يمتخصصین ف للتجارة

  .ضوء مقترحاتھم يحذف وتعدیل ف
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  صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة -2- 1

بین درجات كل مجال ودرجة الأسئلة یقصد بصدق الاتساق الداخلي لأسئلة الاستبیان، قوة الارتباط       

تم حساب الاتساق  حیث 1.ھوالصدق ھو أن تقیس أسئلة الاستبیان ما وضعت لقیاس .الكلیة للاستبیان

جة ملات الارتباط بین كل فقرة والدر، وذلك بحساب معاقرات الاستبیان على عینة الدراسةالداخلي لف

  :للمحور التابعة لھ كما یلي الكلیة

   الداخلي لفقرات المحور الأول الاتساق صدق - 2-1- 1

أساس  وجود(معاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور الأول  )2- 3(الجدول رقم  یبین      

ة دالة المبین r معاملات الارتباط أن والذي یبین ،والمعدل الكلي لفقراتھ) محكم وفعال لقواعد الحوكمة

  .) 0,05( عند مستوى دلالة 

  الأول المحور لفقرات الداخلي الاتساق صدق):2- 3(رقم  جدولال

  معامل الارتباط فقرات المحور الأول  الرقم
r  

  مستوى الدلالة

 محل الشركة الإفصاح في مقدار مع مةوكالح قواعد ضروریات تتناسب  1
  الدراسة

0,383  0,034  

أو  انتخاب في الحق للمساھمین الجزائر في المطبقة الشركات تكفل قوانین  2
  0,003  0,515  مجلس الإدارة أعضاء عزل

 والصلاحیات وتحدید المسؤولیات وظیفي ووصف تنظیمي ھیكل توفر  3
  0,026  0,399  الحوكمة تطویر فيیساھم 

 وطریقة مھني بواجبھا بأسلوب الشركة في الرقابیة الھیئات تقوم  4
 متطلبات الحوكمة لتنفیذ موضوعیة

0.804  0,000  

 تحقیق مع ضمان المسؤولیات تحدد واضحة تشریعات وتنظیمات توفر  5
  0,011  0,449  الشركة في الجمھور مصالح

  SPSSبناء على نتائج برنامج تم إعداد الجدول : المصدر

                                     
 ، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، SPSSتحلیل البیانات الإحصائیة باستخدام برنامج محمود البیاتي،   1 

  .257: ، ص2005الطبعة الأولى، 
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 0,383باط لجمیع الفقرات تتراوح مابین أن معدلات الارت السابق، یتضح من خلال ھذا الجدول
ذات  )N-1=30(من قیمة معامل الارتباط الجدولیة عند درجة حریة  أكبروھي كلھا  0,804إلى 

 ،وبالتالي .0,05أقل من  اتفقرالكما أن مستوى الدلالة لكل  .0,349والتي تساوي  0,05مستوى دلالة 
  .جلھأیمكن اعتبار فقرات المحور الأول صادقة ومعبرة للھدف الذي وضعت من 

  الداخلي لفقرات المحور الثاني الاتساق صدق - 2-2- 1

توفر مقومات ( الثانيمعاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور  )3-3(الجدول رقم  یبین      

 r معاملات الارتباط أن والذي یبین ،والمعدل الكلي لفقراتھ) المساھمین والمستثمرینحمایة حقوق 

  .) 0.05( ة دالة عند مستوى دلالة المبین

  لثانيا المحور لفقرات الداخلي الاتساق صدق ):3- 3(جدول رقم ال

  معامل الارتباط  الثانيفقرات المحور   الرقم
r  مستوى الدلالة  

 اجتماعات عن جیدة وكافیة معلومات للمساھمین الشركة إدارة تقدم  1

  العامة الجمعیة
0,531  0,002  

2  
  0,006  0,484  المناسبة الحلول واقتراح الإدارة مساءلة مجلس للمساھمین یحق

 دوریة بصفة المعلومات المتعلقة بالشركة على المساھمین حصول یتم  3

  ومنتظمة وبسھولھ
0,754  0,000  

 إلى تؤدي أن غیر عادیة یمكن عملیات أي على المساھمون یطلع  4

  على الشركة التأثیر
0,748  0,000  

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم :المصدر

إلى  0,484أن معاملات الارتباط لجمیع الفقرات تتراوح بین  ،یتبین من خلال الجدول السابق      

 دلالة ومستوى )N-1=30( حریة درجة عند الجدولیة الارتباط معامل قیمة من أكبروھي كلھا  0,754

 ن فقراتإف ،وبالتالي .0,05 أقل من اتفقرالكما أن مستوى الدلالة لكل  0,349.1 تساوي والتي 0,05

  .جلھ في ھذا الاستبیانأ من وضعت الذي للھدف ومعبرة صادقة الثاني المحور

                                     
حسب جدول القیم الحرجة لاختبار  0.349تساوي  0.05ومستوى دلالة  30قیمة معامل الارتباط عند درجة حریة  1

 .معامل الارتباط
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  الثالث المحور لفقرات الداخلي صدق - 2-3- 1

توفر مقومات ( ثالثمعاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور ال )4- 3(یبین الجدول رقم       

المبینة  rمعاملات الارتباط  أن والذي یبین ،والمعدل الكلي لفقراتھ) معاملة عادلة بین جمیع المساھمین

  ). 0.05( دالة عند مستوى دلالة 

  الثالث المحور لفقرات الداخلي الاتساقصدق ): 4- 3(جدول رقم ال

  معامل الارتباط لثالثفقرات المحور ا  الرقم
r  مستوى الدلالة  

  الحوكمة ضوابط أھم من المساھمین جمیع معاملة في المساواة تعتبر  1
0,486  0,006  

 المساھمین حقوق لحمایة فعالة تعویضیة ووسائل آلیات تتوفر  2
0,728  0,000  

 تعاملاتھم عن المحاسبي بالإفصاح المساھمین حقوق حمایة تتم  3

 الخاصة
0,433  0,015  

  المساھمین لكل الداخلیة المعلومات بإعطاء الإجراءات تسمح  4
0,648  0,000  

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم :المصدر

إلى  0,433أن معاملات الارتباط لجمیع الفقرات تتراوح بین  ،)4-3(رقم  الجدول یتبین من خلال      

 دلالة ومستوى )N-1=30( حریة درجة عند الجدولیة الارتباط معامل قیمة من أكبر وھي كلھا 0,728

 فقرات ،وبالتالي .0,05 أقل من اتفقرالكما أن مستوى الدلالة لكل  0,349.1 تساوي والتي 0,05

  .جلھ في ھذا الاستبیانأ من وضعت الذي للھدف ومعبرة صادقة ثالثال المحور

  رابعالداخلي لفقرات المحور ال الاتساق صدق - 2-4- 1

توفر مقومات ( لرابعمعاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور ا )5- 3(یبین الجدول رقم       
 أن والذي یبین ،والمعدل الكلي لفقراتھ) مةوكصالح في أسالیب ممارسة قواعد الحدور أصحاب الم

  ).0.05(المبینة دالة عند مستوى دلالة  rمعاملات الارتباط 

                                     
حسب جدول القیم الحرجة لاختبار  0.349تساوي  0.05ومستوى دلالة  30قیمة معامل الارتباط عند درجة حریة  1

 .معامل الارتباط
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  الرابع المحور لفقرات الداخلي صدق الاتساق): 5- 3(جدول رقم ال

  معامل الارتباط  رابعالفقرات المحور   الرقم
r  مستوى الدلالة  

1  
  0,041  0,370  لأحكام القانون وفقا المصالح أصحاب مھام تسھیل یتم

2  
 لتوفیر الإدارة ومجلس المصالح أصحاب بین فعالة عمل آلیة وجود

  الشركة استمراریة
0,392  0,029  

3  
 عند مناسب تعویض على للحصول المصالح لأصحاب الفرصة إتاحة تتم

  حقوقھم انتھاك
0,438  0,014  

4  
  0,002  0,542  الأداء تحسین في العاملین جمیع مشاركة آلیات تطویر على العمل یتم

5  
 عن للتعبیر الإدارة بمجلس بحریة بالاتصال المصالح لذوي السماح یتم

  القانونیة غیر التصرفات تجاه مخاوفھم
0,565  0,001  

6  
 رؤوس لتوفیر مختلفة طرق لإیجاد المصالح أصحاب مع الاتصال تمی

  ةللشرك الأموال
  0,454  0,010  

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم :المصدر

إلى  0,370أن معاملات الارتباط لجمیع الفقرات تتراوح بین  ،)5- 3(رقم  الجدول یتبین من خلال      

 دلالة ومستوى )N-1=30( حریة درجة عند الجدولیة الارتباط معامل قیمة من أكبر وھي كلھا 0,565

 ن فقراتإف ،وبالتالي .0,05 أقل من اتفقرالكما أن مستوى الدلالة لكل  .0,349 تساوي والتي 0,05

  .جلھ في ھذا الاستبیانأ من وضعت الذي للھدف ومعبرة صادقة الرابع المحور

  الخامسالداخلي لفقرات المحور  الاتساق صدق - 2-5- 1

توفر مقومات ( الخامسمعاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور  )6- 3(یبین الجدول رقم       

والذي یبین أن  ،لي لفقراتھوالمعدل الك) مةوكأسالیب ممارسة قواعد الحصالح في دور أصحاب الم

  ). 0.05( المبینة دالة عند مستوى دلالة  rمعاملات الارتباط 
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  المحور الخامس لفقرات الداخلي صدق الاتساق): 6- 3(جدول رقم ال

  معامل الارتباط  الخامسفقرات المحور   الرقم
r  مستوى الدلالة  

1  
 وبطریقة المناسب التوقیت وفي الكافیة المعلومات لنشر قنوات تتوفر
 العلاقة ذات الأطراف لجمیع بالعدالة تتسم

0,551  0,001  

2  
  0,000  0,828 أخلاقي غیر أو سلوك ممارسة وجود عن للمساھمین الإفصاح

3  
  0,000  0,744 المتوقعة الجوھریة المخاطر عناصر عن الإفصاح یتم

4  
  0,033  0,383   الكافي بالقدر المالي المركز عناصر بنود جمیع عن الإفصاح یتم

5  
  0,003  0,514 فاعلیتھ وإظھار الداخلیة الرقابة نظام فاعلیة عن الإفصاح یتم

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم :المصدر

 ،0,828إلى  0,383أن معاملات الارتباط لجمیع الفقرات تتراوح بین  ،)6-3(رقم یتبین من خلال       

 0,05 دلالة ومستوى )N-1=30( حریة درجة عند الجدولیة الارتباط معامل قیمة من أكبر وھي كلھا

 یمكن اعتبار أن ،وبالتالي .0,05 أقل من اتفقرالكما أن مستوى الدلالة لكل  0,3491. تساوي والتي

  .جلھ في ھذا الاستبیانأ من وضعت الذي للھدف ومعبرة صادقة الخامس المحور فقرات

  السادسالداخلي لفقرات المحور  الاتساق صدق - 2-6- 1

 مقومات توفر(معاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور الثاني  )7-3(یبین الجدول رقم       

 rوالذي یبین أن معاملات الارتباط  ،لفقراتھوالمعدل الكلي ) الحوكمة لقواعد الإدارة مجلس مسئولیات

  ). 0.05( المبینة دالة عند مستوى دلالة 

  

  
                                     

حسب جدول القیم الحرجة لاختبار  0.349تساوي  0.05ومستوى دلالة  30قیمة معامل الارتباط عند درجة حریة  1

 .معامل الارتباط
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  السادس المحور لفقرات الداخلي صدق الاتساق): 7-3(جدول رقم 

  معامل الارتباط فقرات المحور السادس  الرقم
r  مستوى الدلالة  

 الاتصال ووسائل الإفصاح عملیة على بالإشراف مجلس الإدارة یقوم  1
0,494  0,005  

 من والمتابعة للمساءلة اللازم القدر تحقیق على الإدارة مجلس یعمل  2
  0,002  0,545 فعال نظام خلال

 والرقابة للإشراف شاملة ستراتیجیةا خطة ضمن مجلس الإدارة یعمل  3
0,717  0,000  

 من أساس المساھمین على جمیع الإدارة مجلس أعضاء یراعي  4
 مصلحة أفضل یحقق بما الكافیة العنایة وبذل الكافیة، المعلومات
 عادلة بطریقة المساھمین

0,484  0,006  

 مصالح على مع الحرص والأنظمة بالقوانین مجلس الإدارة یلتزم  5
  0,038  0,375  ذات المصلحة الأطراف

 ترشیح لعملیات یتصف بالشفافیة رسمیا نظاما الإدارة مجلس یوفر  7
  0,000  0,894  الإدارة مجلسأعضاء  وانتخاب

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم :المصدر

إلى  0,375أن معاملات الارتباط لجمیع الفقرات تتراوح بین  ،)7- 3(رقم  الجدول یتبین من خلال      

 دلالة ومستوى )N-1=30( حریة درجة عند الجدولیة الارتباط معامل قیمة من أكبر وھي كلھا 0,717

 فقرات ،وبالتالي .0,05 أقل من اتفقرالكما أن مستوى الدلالة لكل  0,349.1 تساوي والتي 0,05

  .جلھ في ھذا الاستبیانأ من وضعت الذي للھدف ومعبرة صادقة السادس المحور

  الدراسةصدق الاتساق البنائي لمحاور مدى  - 2

یبین معاملات الارتباط  المراد الوصول إلیھا، حیثھذا الاختبار مدى موافقة المحاور للأھداف یبین      

والذي یبین أن معاملات  ،المعدل الكلي لفقرات الاستبانة بین معدل كل محور من محاور الدراسة مع

  .0,05 الارتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة

                                     
حسب جدول القیم الحرجة لاختبار  0.349تساوي  0.05ومستوى دلالة  30قیمة معامل الارتباط عند درجة حریة  1

 .معامل الارتباط
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الكلي لفقرات  معامل الارتباط بین معدل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل ):8- 3(جدول رقمال
  الاستبانة

  معامل الارتباط  الدراسةمحاور     الرقم
r  مستوى الدلالة  

1  
  0,029  0,392 وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة

2  
  0,000  0,713 المساھمین والمستثمرین حقوق حمایة مقومات توفر

3  
  0,000  0,655 جمیع المساھمین بین ومتساویة عادلة معاملة مقومات توفر

 أسالیب ممارسة قواعد في المصالح أصحاب دور مقومات توفر  4
  0,035  0,381 الحوكمة

5  
  0,000  0,759  المصالح لجمیع أصحاب والشفافیة الإفصاح مقومات توفر

6  
  0,000  0,608 لقواعد الحوكمة الإدارة مجلس مسئولیات مقومات توفر

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم :المصدر

عالیة  دلالةأن معاملات الارتباط لمحاور الاستبیان لھا مستوى  ،)8-3(رقم یتبین من خلال الجدول      

 والتي 0,05 دلالة ومستوى )N-1=30( حریة درجة عند الجدولیة الارتباط معامل قیمة من أكبر وكلھا

 محاورھناك ارتباط بین  ،وبالتالي .0,05 أقل من اتفقرالكما أن مستوى الدلالة لكل  .0,349 تساوي

یمكن القول أن ھناك علاقة قویة بین محاور  ،وعلیھ .والدرجة الكلیة لفقرات الاستبیان الاستبیان

  .الاستبیان وھدف الدراسة

 اختبار ثبات الاستبیان : المطلب الثاني

في حالة ما  یعطي النتائج نفسھاأن الاستبیان  یعتبر اختبار ثبات الاستبیان مرحلة أساسیة للتأكد من      

وھذا یعني أن تكون النتائج التي یعطیھا  1،ھانفس إذا تم توزیعھ عدة مرات تحت القیود والشروط

                                     
: ي، من خلال الموقع الالكترون536: ، صSPSSمقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام ، عزعبد الفتاح  1 

www.Arabicstat.com 2013-04- 11: تاریخ الإطلاع.  
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الاستبیان متقاربة إذا تم تكرار توزیعھا على عینة الدراسة، أو بعبارة أخرى ثبات الاستبیان یعني 

إعادة توزیعھا على أفراد العینة عدة مرات  تبشكل كبیر فیما لو تم الاستقرار في النتائج وعدم تغیرھا

) Alpha Cronbach's(خلال فترات زمنیة معینة، وقد استخدم الباحث معامل الثبات ألفا كرونباخ 

  .الجدول الآتي لقیاس ثبات الاستبیان كما ھو موضح في

  )كرونباخ ألفا طریقة(الثبات  معامل): 9- 3(الجدول رقم

معامل ألفا   عدد الفقرات  محاور الدراسة    الرقم
  كرونباخ

1  
  0,655  5 وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة

2  
  0,561  4 المساھمین والمستثمرین حقوق حمایة مقومات توفر

3  
  0,596  4 جمیع المساھمین بین ومتساویة عادلة معاملة مقومات توفر

أسالیب ممارسة  في المصالح أصحاب دور مقومات توفر  4
 الحوكمة قواعد

6  0,694  

5  
  0,568  5  المصالح لجمیع أصحاب والشفافیة الإفصاح مقومات توفر

6  
  0,642  6 لقواعد الحوكمة الإدارة مجلس مسئولیات مقومات توفر

  
  0,668  30  جمیع الفقرات

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر

 دللعوامل الدراسة وجمیعھا ت مرتفعةأن معاملات ألفا كرونباخ  ،)9-3(رقم  یتضح من الجدول      

أن معامل ألفا كرونباخ قیمتھ تتراوح بین الصفر والواحد، وكلما اقتربت من  كماثبات أداة الدراسة،  على

 تحلیلیمكن  ،وبالتالي .ى صدق أداة الدراسةعل دلیالذي بدوره دل ذلك على وجود ثبات عالي  الواحد

  .النتائج والإجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضیاتھا
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  تحلیل خصائص العینة: المطلب الثالث

كما یبرز الجھة  .ات أفراد عینة الدراسة المیدانیةطلاع على سیمیسمح تحلیل خصائص العینة بالا      

  .وتبسیطھاة الإحصائیة لأجل فھمھا المستھدفة، وتعتبر خصائص العینة متغیرات تخضع للدراس

  متغیر العمر - 1

یتضح أن أعمار أفراد العینة المستجوبة تباینت وتراوحت عموما  ،)10- 3(من خلال الجدول رقم      

سنة تبعا لذلك تشكلت ثلاث فئات عمریة، فكانت النسبة الكبیرة من المستجوبین مركزة عند  [50-35[بین

 50كبر من الأثم الفئة % 38,7سنة بنسبة [ 35-25[من تلیھا الفئة  %41,9سنة بنسبة   [50 - 35[الفئة 

 المتوسطةتوزیع النسب بین الفئات العمریة، بالمیل نحو الأعمار  یفسر ،وبالتالي .%19,4سنة بنسبة 

فإنھا تحوز على خبرة میدانیة تساعد في  ،نسبیا في السن، لافتراض أنھ بالإضافة لمستواھا التعلیمي

  .فیدالتعامل مع الاستمارة بشكل م

  توزیع عینة الدراسة حسب متغیر العمر :)10- 3(جدول رقمال

 %النسبة   التكرار  العمر

 38,7 12  سنة 35سنة إلى أقل من  25من 

 41,9 13  سنة 50سنة إلى أقل من  35من 

 19,4 6  سنة 50أكبر من 

 100 31  المجموع

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر

  ةالعلمی الدرجةمتغیر  - 2
من المستجوبین حاصلین على شھادة % 41,9أن نسبة   تبینی ،)11-3(من خلال الجدول رقم      

فھم من %  6,45أما نسبة  .م من الحاصلین على شھادة ماجستیرھ% 9,76 لیسانس، في حین أن نسبة

 اما یعتبر مؤشر للمتحصلین على شھادات أخرى وھو %41,9 نسبةوالحاصلین على شھادة الدكتوراه، 

  .والجدول الموالي یوضح ذلك. لأفراد العینة اجید
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  الدرجة العلمیةتوزیع عینة الدراسة حسب متغیر  :)11- 3(جدول رقمال

  

  

  

  

  

  
                

                                                                                                                                                                                                                       

   SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر                          
  ةمتغیر الوظیفی - 3

، " مدراء تنفیذیون" من عینة الدراسة ھم %  19,4أن ما نسبتھ  ،)12-3(یبین الجدول رقم       

مساھمون "ھم  من عینة الدراسة% 16,1، و" عضو مجلس الإدارة"الدراسة ھم  من عینة %  19,4و

مما یعني التعرف على  ،"ىمستویات وظیفیة أخر" من ھمف ،%45,2 أما ما نسبتھ  .موظفون بالشركة

  .متعددة الذین یشغلون وظائف أفراد العینةآراء جمیع إجابات 

  لوظیفةتوزیع عینة الدراسة حسب متغیر ا :)21- 3(جدول رقمال

  

  
  

         
  

                                                                                                                                                              

                                                       

   SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر                       
  المھنیة  الخبرةمتغیر  - 4

 غالبیة المستجوبین تتمركز أن ة، تبینسنوی أربع فئات على الخبرة سنوات توزیع على بالاعتماد      

سنوات بنسبة   [5-10[الفئة الثانیة تلیھا % 38,7بنسبة ) سنة 15أكبر من (الفئة الرابعة  عندخبرتھم 

  %النسبة   التكرار  ةالعلمی درجةال

 41,9 13  لیسانس

 9,67 3  ماجستیر

 6,45 2  دكتوراه

 41,9 13  شھادة أخرى

 100 31  المجموع

  %النسبة   التكرار  ةالعلمی درجةال

 19,4 6 تنفیذيمدیر 

 19,4 6 إدارةعضو مجلس 

 16,1 5 مساھمین 

 45,2 14 وظیفة أخرى

 100  39  المجموع
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) سنوات 5أقل من (وأخیرا الفئة الأولى  %25,8 سنة بنسبة  10–15[ [ثم الفئة الثالثة  ،% 29,00

   ).13- 3(، وھذا ما یوضحھ الجدول رقم %6,5بنسبة 

  الخبرة المعنیةتوزیع عینة الدراسة حسب متغیر  ):31- 3(الجدول رقم

  %النسبة   التكرار  الخبرة

 6,5 2  سنوات 5أقل من 

 29,0 9  سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 

 25,8 8  سنوات 15سنوات إلى أقل من 10من 

 38,7 12  سنة 15أكثر من 

 100 31 المجموع

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر                        

  المعالجة الإحصائیة لبیانات الدراسة المیدانیة :رابعالمبحث ال

یتضمن ھذا المبحث معالجة  إحصائیة لبیانات ونتائج أداة الدراسة المیدانیة والمتمثلة في الاستبیان،       

 على للتعرف المئویة والنسب التكرارات عبر تحلیل من تحتھوما یندرج  من خلال التحلیل الوصفي

الوزن النسبي  حسابو الدراسة، أداة التي تتضمنھا الرئیسیة المحاور عبارات اتجاه أفرادھا استجابات

 فقرات من فقرة لكل وانخفاض استجابات أفراد العینة ارتفاع مدى لمعرفة وذلك .الحسابیة للمتوسطات

ومن  المحاسبي وجودة التقاریر المالیة والإفصاحتحلیل العلاقة بین قواعد حوكمة الشركات ل، ودراسةلا

  .ثم معرفة مدى تطبیق حوكمة الشركات

  اختبار التوزیع الطبیعي :الأولالمطلب 

 سمرنوف -روفوجواختبار كولم تم استخدام ،أم لا لبیانات تتبع التوزیع الطبیعيلمعرفة ھل ا      

Kolmogorov-Smirnov ن معظم الاختبارات لأ ،حالة اختبار الفرضیات ياختبار ضروري ف وھو

 للعینة الواحدة T ستیودنت اختباركما تم استخدام  .توزیع البیانات طبیعي المعلمیة تشترط أن یكون

)One Sample T test (لتحلیل فقرات الاستبانة.  
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  Sample K-S -1سمرنوف   - اختبار كولمجروف  - 1

وھو  ،سمرنوف ما إذا كانت البیانات تتبع التوزیع الطبیعي أم لا  -روفوجویقیس اختبار كولم      

ط أن یكون توزیع لأن معظم الاختبارات المعلمیة تشتر ،اختبار ضروري في حالة اختبار الفرضیات

توى الدلالة لكل قسم ن قیمة مسإحیث  ،نتائج الاختبار) 14-3(ویوضح الجدول رقم  .البیانات طبیعیا

وھذا یدل على أن البیانات تتبع التوزیع الطبیعي مما یعني وجوب استخدام الاختبارات  0,05أكبر من 

  .المعلمیة

  )Sample Kolmogorov-Smirnov-1(اختبار التوزیع الطبیعي ): 14- 3(الجدول رقم 

عدد   محاور الدراسة    الرقم
  Zقیمة  الفقرات

مستوى 
  الدلالة

1  
  0,189  1,085  5 أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة وجود

2  
  0,147  1,368  4 المساھمین والمستثمرین حقوق حمایة مقومات توفر

جمیع  بین ومتساویة عادلة معاملة مقومات توفر  3
  0,245  1,024  4 المساھمین

أسالیب  في المصالح أصحاب دور مقومات توفر  4
  0,247  1,370  6 الحوكمة ممارسة قواعد

 لجمیع أصحاب والشفافیة الإفصاح مقومات توفر  5
  المصالح

5  0,993  0,278  

لقواعد  الإدارة مجلس مسئولیات مقومات توفر  6
  0,273  0,997  6 الحوكمة

  
  0,680  0,718  30  جمیع الفقرات

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر

 مستوى من أكبر المحاور لكل الإحصائیة المعنویة مستوى نأ یتبین ،)14- 3(من الجدول رقم       

یسمح  والذي الطبیعي، التوزیع تتبع البیانات أن إلى النتیجة ھذه تشیر حیث ،0,050 یساوي الذي الدلالة

   .المعلمیة الاختبارات استخدامب خلالھ من
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  ة تحلیل فقرات الدراس - 2

 للعینة الواحدة، الذي یفید في اكتشاف وجود اختلاف معنوي لمتوسط  t ستیودنتاستخدام اختبار تم       
جداول في تحدید موافقة أفراد العینة من عدمھا على ما تتضمنھ الفقرات في ال والذي یساعد 1المجتمع،

كما یساھم تحدید مجال الفئات للمتوسط المرجح درجة إجابة أفراد العینة، من  .والتي سیأتي تحلیلھا لاحقا

ل الاستعانة بالمتوسط الحسابي الذي یكون محصور بین إحدى المجالات، حیث انتماء المتوسط خلا

لى إ 1,80من [، وإلى المجال "عدم الموافقة بشكل تام"یعبر عن ] 1,79إلى  1من [الحسابي للمجال 

، "الحیاد"یعبر عن ] 3,39إلى  2,60من [أما انتماءه إلى المجال  ."عدم الموافقة"یعبر عن ] 2,59

، في حین انتماء "الموافقة"یعبر عن ] 4,19إلى  3,40من [وانتماء المتوسط الحسابي إلى المجال 

من طرف أفراد العینة " الموافقة بشكل تام"یعبر عن ] 5إلى  4,20من [المتوسط الحسابي إلى المجال 

  2.فقراتعلى ما تضمنتھ ال

  )لقواعد الحوكمةوجود أساس محكم وفعال ( المحور الأول فقرات تحلیل -1- 2

حیث یبین أن  ،للمحور الأول العینة موضوع الدراسةأفراد أراء  )15-3( یوضح الجدول رقم        

وھي أكبر من  54,849إلى  44,502في جمیع الفقرات المتضمنة في الجدول تتراوح ما بین  tقیمة 

كما أن مستوى  2,042.3والتي تساوي  0,05ومستوى دلالة  30 عند درجة حریة الجدولیة tقیمة 

% 60وھذا ما یؤكده الوزن النسبي الذي یفوق  0,05وھو أقل من  0,000الدلالة لكل الفقرات یساوي 

على محتوى الفقرات، وھو ما  بشكل تام مما یعني أن أفراد العینة یوافقون 4والذي یمثل نسبة الحیاد،

، حیث بلغ المتوسط بشكل تام بالموافقة معظمھا یوضحھ الاتجاه العام لإجابات الأفراد والتي كانت

ھذا و .بشكل تام قةوھو ما یشیر إلى مستوى المواف] 5 -4,20[والذي ینتمي إلى المجال  4,25الحسابي 

محكم وفعال لقواعد الحوكمة والإفصاح وجود أساس  بین قویة موجبة علاقة ما یدل على وجود

  .المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

                                     
، المعھد العربي للتدریب والبحوث الإحصائیة، الإصدار SPSSالبرنامج الإحصائي ...دلیلك إلى، سعید زغلول بشیر 1 

  .119: ص، 2003العاشر، بغداد، 
 .541: ، صمرجع سبق ذكره، عزعبد الفتاح  2

  .Studentحسب جدول توزیع   2,042تساوي  0,05ومستوى دلالة   )n - 1 =30( الجدولیة عند درجة حریة tقیمة  3  
، وبالتالي النسبة التي تفوق %60أي أن وزن مستوى الحیاد وفق مقیاس لیكارت الخماسي یساوي   )0.6 =3/5(  4

  .تعبر عن الموافقة 60%
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  المحور الأولنتائج آراء عینة الدراسة حول ) 15- 3(الجدول رقم 

 فقرات المحور الأول  الرقم
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 مقدار مع الحوكمة قواعد ضروریات تتناسب  1
  الدراسة محل الإفصاح في الشركة

  موافق  0,000 54,849 78 0,396 3,90

 للمساھمین الجزائر في المطبقة الشركات تكفل قوانین  2
  مجلس الإدارة أعضاء أو عزل انتخاب في الحق

موافق  0,000 44,502 86,4 0,541 4,32
  تماما

وتحدید  وظیفي ووصف تنظیمي توفر ھیكل  3
  الحوكمة تطویر یساھم في والصلاحیات المسؤولیات

  موافق 0,000 49,852 87 0,486 4,35
 تماما

 بأسلوب بواجبھا الشركة في الرقابیة الھیئات تقوم  4
 الحوكمة متطلبات لتنفیذ موضوعیة وطریقة مھني

موافق  0,000 44,588 91 0,568 4,55
  تماما

 المسؤولیات تحدد واضحة تشریعات وتنظیمات توفر  5
  الجمھور مصالح تحقیق ضمان مع

 موافق 0,000 48,232 82 0,473 4,10

  موافق 0,000 91,740  85  0,285  4,25  المتوسطات الكلیة للمحور الأول  
  تماما

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر

لقواعد الحوكمة  أساس محكم وفعال تراعي وجود الشركة محل الدراسةأن  ، یمكن القولمما سبق      

 عاتالإدارة والإدارة التنفیذیة الوسطى ووجود تشری من حیث توفر دعم من قبل مجلس ایجابیة،بدرجة 

إلى ھیكل تنظیمي  بالإضافةضبط كافة جوانب الحوكمة، ی ار فعالواضحة مع توفر إط وتنظیمات

  .والصلاحیات ووصف وظیفي یحد د المسئولیات

  ) المساھمین والمستثمرین حقوق حمایة مقومات توفر(فقرات المحور الثاني تحلیل  -2- 2

حیث یبین أن  ،للمحور الثاني العینة موضوع الدراسةأفراد أراء  ،)16-3( یوضح الجدول رقم       

وھي أكبر من  55,358إلى  21,980في جمیع الفقرات المتضمنة في الجدول تتراوح ما بین  tقیمة 

كما أن مستوى الدلالة  .2,042والتي تساوي  0,05ومستوى دلالة  30 عند درجة حریة الجدولیة tقیمة 

والذي % 60وھذا ما یؤكده الوزن النسبي الذي یفوق  0,05وھو أقل من  0,000لكل الفقرات یساوي 

تجاه العام یمثل نسبة الحیاد، مما یعني أن أفراد العینة یوافقون على محتوى الفقرات، وھو ما یوضحھ الا

والذي ینتمي إلى المجال  4,03لإجابات الأفراد والتي كانت بالموافقة، حیث بلغ المتوسط الحسابي 

توفر  قویة موجبة بین علاقة ما یدل على وجودمقة وھو ما یشیر إلى مستوى المواف] 4,19 - 3,40[

  .والإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة مقومات حمایة حقوق المساھمین والمستثمرین
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  المحور الثانينتائج آراء عینة الدراسة حول ) 16- 3(الجدول رقم 
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 وكافیةجیدة  معلومات للمساھمین الشركة إدارة تقدم  1
  العامة الجمعیة اجتماعات عن

  موافق  0,000 35,976 81,20 6290, 4,06

 واقتراح الإدارة مساءلة مجلس للمساھمین یحق  2
  المناسبة الحلول

موافق  0,000 55,358 84,60 4250, 4,23
  تماما

المعلومات المتعلقة  على المساھمین حصول یتم  3
  ومنتظمة وبسھولھ دوریة بصفة بالشركة

 موافق 0,000 21,980 75,40 9560, 3,77

 غیر عادیة یمكن عملیات أي على المساھمون یطلع  4
  على الشركة التأثیر إلى تؤدي أن

  موافق  0,000 33,281 81,20 6800, 4,06

  موافق 0,000 49,818  80,65  0,450  4,03  لیة للمحور الثانيالمتوسطات الك  

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم :المصدر

ولكن  .المساھمین لدیھالحقوق  توفر مقومات حمایة الشركة محل الدراسةأن یتبین  ،مما سبق      

ومنتظمة  الحصول على معلومات كافیة من خلال الإفصاح بصورة دوریةمن حیث  ة،بدرجة لیست عالی

تؤدي إلى التأثیر  ة یمكن أنأو غیر عادی ةلى أي تعدیلات أو اتخاذ قرارات عادیع واطلاع المساھمین

  .على الشركة

  )المساھمین جمیع بین ومتساویة عادلة معاملة مقومات توفر( تحلیل فقرات المحور الثالث -3- 2

حیث یبین أن قیمة  ،للمحور الثالث العینة موضوع الدراسةأفراد أراء  )17-3( یوضح الجدول رقم      

t  وھي أكبر من قیمة  72,311إلى  26,331في جمیع الفقرات المتضمنة في الجدول تتراوح ما بینt 

كما أن مستوى الدلالة لكل  .2,042والتي تساوي  0,05ومستوى دلالة  30 عند درجة حریة الجدولیة

یمثل  والذي% 60وھذا ما یؤكده الوزن النسبي الذي یفوق  0,05وھو أقل من  0,000الفقرات یساوي 

نسبة الحیاد، مما یعني أن أفراد العینة یوافقون على محتوى الفقرات، وھو ما یوضحھ الاتجاه العام 

والذي ینتمي إلى المجال  3,91لإجابات الأفراد والتي كانت بالموافقة، حیث بلغ المتوسط الحسابي 

 فروت قویة موجبة بین قةعلا ھذا ما یدل على وجودقة ووھو ما یشیر إلى مستوى المواف] 4,19 - 3,40[

  .والإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة المساھمین جمیع بین ومتساویة عادلة معاملة مقومات
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  المحور الثالثنتائج آراء عینة الدراسة حول ) 17- 3(الجدول رقم 
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 أھم المساھمین من جمیع معاملة في المساواة تعتبر  1
  الحوكمة  ضوابط

موافق  0,000 56,830 94,20 4610, 4,71
  تماما

 لحمایة حقوق فعالة تعویضیة ووسائل آلیات تتوفر  2
 موافق  0,000 26,331 67,00 7090, 3,35 المساھمین

 بالإفصاح المحاسبي المساھمین حقوق حمایة تتم  3
  موافق  0,000 72,311 78,00 3010, 3,90 الخاصة تعاملاتھم عن

 الداخلیة لكل المعلومات بإعطاء الإجراءات تسمح  4
  المساھمین

 موافق 0,000 27,382 73,60 7480, 3,68

  موافق 0,000 64,277  78,02  0,338  3,91  الثالثالمتوسطات الكلیة للمحور   

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر

ة عادل ةمقومات معامل تقوم بتوفیر الشركة محل الدراسةیتبین أن  السابق، من خلال الجدول      

التصویت وحمایة حقوق  يالمساھمین ف من حیث حضور ،ایجابیةومتساویة بین جمیع المساھمین بدرجة 

وكذلك  ین على المعلومات الداخلیةلحساب المطلع صغار المساھمین من الممارسات الاستغلالیة والاتجار

  .لحمایتھمیة توفیر آلیات ووسائل تعویض

 قواعد ممارسة أسالیب في المصالح أصحاب دور مقومات توفر(لیل فقرات المحور الرابع تح -4- 2
  )الحوكمة

حیث یبین أن قیمة . للمحور الرابع العینة موضوع الدراسةأفراد أراء  )18-3( الجدول رقمیوضح       

t  وھي أكبر من قیمة  51,770إلى  27,276في جمیع الفقرات المتضمنة في الجدول تتراوح ما بینt 

كما أن مستوى الدلالة لكل  .2,042والتي تساوي  0,05ومستوى دلالة  30 عند درجة حریة الجدولیة

والذي یمثل % 60وھذا ما یؤكده الوزن النسبي الذي یفوق  ،0,05وھو أقل من  0,000الفقرات یساوي 

على محتوى الفقرات، وھو ما یوضحھ الاتجاه  بشكل تام نسبة الحیاد، مما یعني أن أفراد العینة یوافقون

والذي ینتمي  4,28، حیث بلغ المتوسط الحسابي ل تامبشك العام لإجابات الأفراد والتي كانت بالموافقة

 بین علاقة ھذا ما یدل على وجودو. بشكل تام قةوھو ما یشیر إلى مستوى المواف ،]5-4,20[إلى المجال 

والإفصاح المحاسبي وجودة  الحوكمة ممارسة قواعد أسالیب في المصالح أصحاب دور مقومات توفر

  .التقاریر المالیة
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  المحور الرابعنتائج آراء عینة الدراسة حول ) 18- 3(الجدول رقم 
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لأحكام  وفقا المصالح أصحاب مھام تسھیل یتم  1
  القانون

موافق  0,000 51,770 85,80 4610, 4,29
  تماما

المصالح  أصحاب بین فعالة عمل آلیة وجود  2
  الشركة استمراریة لتوفیر الإدارة ومجلس

  موافق 0,000 47,312 84,60 4970, 4,23
 تماما

 للحصول المصالح لأصحاب الفرصة إتاحة تتم  3
  حقوقھم انتھاك عند مناسب على تعویض

موافق  0,000 27,276 80,00 8160, 4,00
  تماما

 جمیع مشاركة آلیات تطویر على العمل یتم  4
  الأداء تحسین العاملین في

 موافق 0,000 51,770 85,80 4610, 4,29

 بحریة بالاتصال المصالح لذوي السماح یتم  5
 تجاه مخاوفھم عن للتعبیر بمجلس الإدارة

  غیر القانونیة التصرفات
موافق  0,000 36,882 86,40 6530, 4,32

  تماما

طرق  لإیجاد المصالح أصحاب مع الاتصال یتم  6
  للشركة الأموال رؤوس لتوفیر مختلفة

  موافق 0,000 46,968 93,00 5510, 4,65
 تماما

 موافق 0,000 85,349  85,69  0,279  4,28  الرابعالمتوسطات الكلیة للمحور   
  تماما

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم :المصدر

أسالیب  ةممارس يوافر مقومات دور أصحاب المصالح فأن ت من خلال الجدول السابق، تبینی       

حیث إیجاد طرق لتشجیع أصحاب  من ،ةعالی كانت بدرجةالشركة محل الدراسة الحوكمة لدى  قواعد

یجسد عمل الفریق بمختلف  الذي كةالشر المصالح باستثمار وتدفق رأس المال الخارجي والداخلي إلى

 شركةخلال إسھاماتھم لتعزیز التعاون وإنجاح ال وموردین منمن مستثمرین وعاملین ودائنین  ھأشكال

  .على المدى البعید

  )المصالح أصحاب لجمیع والشفافیة الإفصاح مقومات توفر( تحلیل فقرات المحور الخامس -5- 2

حیث یبین أن  ،للمحور الخامس العینة موضوع الدراسةأفراد أراء  )19-3( یوضح الجدول رقم        

وھي أكبر من  86,255إلى  20,309في جمیع الفقرات المتضمنة في الجدول تتراوح ما بین  tقیمة 

كما أن مستوى الدلالة  .2,042والتي تساوي  0,05ومستوى دلالة  30 عند درجة حریة الجدولیة tقیمة 

 والذي% 60وھذا ما یؤكده الوزن النسبي الذي یفوق  0,05وھو أقل من  0,000لكل الفقرات یساوي 

یمثل نسبة الحیاد، مما یعني أن أفراد العینة یوافقون على محتوى الفقرات، وھو ما یوضحھ الاتجاه العام 

والذي ینتمي إلى المجال  3,98لإجابات الأفراد والتي كانت بالموافقة، حیث بلغ المتوسط الحسابي 
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 توفر قویة موجبة بین قةعلا ھذا ما یدل على وجودقة ووھو ما یشیر إلى مستوى المواف] 4,19 - 3,40[

  .والإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة المصالح أصحاب لجمیع والشفافیة الإفصاح مقومات

  المحور الخامسنتائج آراء عینة الدراسة حول ) 19- 3(الجدول رقم 

 فقرات المحور الخامس  الرقم
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التوقیت  في الكافیة المعلومات لنشر قنوات تتوفر  1
الأطراف  لجمیع بالعدالة تتسم وبطریقة المناسب

 العلاقة ذات
  موافق  0,000 40,333 78,00 5390, 3,90

 ممارسة أو سلوك وجود عن للمساھمین الإفصاح  2
 أخلاقي غیر

 موافق 0,000 20,309 65,20 8930, 3,26

الجوھریة  المخاطر عناصر عن الإفصاح یتم  4
 المتوقعة

موافق  0,000 44,125 90,40 5700, 4,52
  تماما

المالي  المركز عناصر بنود جمیع عن الإفصاح یتم  5
  استثناء وبدون الكافي بالقدر

  موافق  0,000 86,255 80,00 2580, 4,00

الداخلیة  الرقابة نظام فاعلیة عن الإفصاح یتم  6
 فاعلیتھ وإظھار

موافق  0,000 55,358 84,60 4250, 4,23
  تماما

  موافق 0,000 62,369  79,61  0,34  3,98  الخامسالمتوسطات الكلیة للمحور   

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر

عن ملكیة  تراعي عملیة الإفصاح الشركة محل الدراسة،أن  )19-3( من خلال الجدول رقم تبینی      

ثم الإفصاح عن  ،یةالكاف الأسھم وكذلك الإفصاح عن أي ممارسھ أو سلوك غیر أخلاقي ونشر المعلومات

  .وقوتھا إلى فاعلیھ الرقابة بالإضافة ةأو غیر جوھری ةأي مخاطر جوھری

  )الحوكمة لقواعد الإدارة مجلس مسئولیات مقومات توفر(تحلیل فقرات المحور السادس -6- 2

حیث یبین أن  ،السادسأراء أفراد العینة موضوع الدراسة للمحور ) 20-3(یوضح الجدول رقم       

وھي أكبر من  55,358إلى  40,888في جمیع الفقرات المتضمنة في الجدول تتراوح ما بین  tقیمة 

كما أن مستوى الدلالة  .2,042والتي تساوي  0,05ومستوى دلالة  30الجدولیة عند درجة حریة  tقیمة 

والذي % 60وھذا ما یؤكده الوزن النسبي الذي یفوق  0,05وھو أقل من  0,000لكل الفقرات یساوي 

یمثل نسبة الحیاد، مما یعني أن أفراد العینة یوافقون على محتوى الفقرات، وھو ما یوضحھ الاتجاه العام 

والذي ینتمي إلى المجال  4,12لمتوسط الحسابي لإجابات الأفراد والتي كانت بالموافقة، حیث بلغ ا

 توفرھذا ما یدل على وجود علاقة قویة موجبة بین یشیر إلى مستوى الموافقة و وھو ما] 4,19 - 3,40[

  .والإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة الحوكمة لقواعد الإدارة مجلس مسئولیات مقومات
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  المحور السادسدراسة حول نتائج آراء عینة ال) 20- 3(الجدول رقم 
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الإفصاح  عملیة على بالإشراف مجلس الإدارة یقوم  1
 الاتصال ووسائل

موافق  0,000 55,358 84,60 4250, 4,23
  تماما

 اللازم للمساءلة القدر تحقیق على الإدارة مجلس یعمل  2
  موافق 0,000 44,502 86,40 5410, 4,32 فعال نظام خلال من والمتابعة

 تماما

شاملة  إستراتیجیة خطة ضمن مجلس الإدارة یعمل  3
 والرقابة للإشراف

  موافق  0,000 40,888 82,60 5620, 4,13

 المساھمین على جمیع مجلس الإدارة أعضاء یراعي  4
 بما الكافیة وبذل العنایة الكافیة، المعلومات من أساس
 عادلة بطریقة مصلحة المساھمین أفضل یحقق

 موافق 0,000 54,849 78,00 3960, 3,90

 مع الحرص والأنظمة بالقوانین مجلس الإدارة یلتزم  5
  ذات المصلحة الأطراف مصالح علي

  موافق 0,000 48,903 83,80 4770, 4,19

 یتصف بالشفافیة رسمیا نظاما الإدارة مجلس یوفر  6
  الإدارة أعضاء مجلس وانتخاب ترشیح لعملیات

  موافق 0,000 49,332 87,80 4950, 4,39
 تماما

  موافق 0,000 88,962  82,47  0,258  4,12  السادسالمتوسطات الكلیة للمحور   

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر

لدى الشركة محل توافر مقومات تحدد مسؤولیات مجلس الإدارة  ،)20- 3( من الجدول رقمیتبین      

من حیث مراعاة المعاملة العادلة والمتساویة بین جمیع المساھمین وبذل  ،ملائمةبدرجة  وذلك الدراسة

ومراقبتھا  المساھمین من خلال الالتزام بالقوانین والأنظمة ووضع الخطط ةمصلح الكافیة لتحقیق العنایة

عن أي خلل حتى یحقق الأفضل التنفیذیین ومساءلتھم  وكذلك اختیار أعضاء الإدارة الوسطى ،ابعتھاومت

  .المساھمین ةلمصلح

  اسة رتحلیل جمیع محاور الد: المطلب الثاني

بین آراء أفراد عینة ت) 21-3(جدول رقم ال يمبینة فالللعینة الواحدة والنتائج  t تم استخدام اختبار     

 لإفصاح المحاسبي وجودة التقاریرا فعالیة على واثر ذلك عد الحوكمةتطبیق قوا مدىالمتعلقة بالدراسة 

  .المالیة

  ور الدراسةاتحلیل مح - 1

 ،4,07ساوي یرات المحاور الستة یتبین أن المتوسط الحسابي لجمیع فق) 21-3( من الجدول رقم     

المحسوبة  t وقیمة% "  60" النسبي المحاید وھي اكبر من الوزن % 81,4الوزن النسبي یساوي و
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 0,000ساوي یالدلالة مستوى ، و2,042والتي تساوي الجدولیة  tوھي اكبر من قیمة  125,01تساوي 

لإفصاح المحاسبي وجودة ا النتائج بأن تطبیق قواعد الحوكمة على ھذهوتشیر  ،0,05وھي اقل من 

  .ھي بدرجة ملائمةالتقاریر المالیة 

  تحلیل محاور الدراسة): 21- 3(رقمالجدول 

 محاور الدراسة   الرقم
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ف  
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موافق  0,000 91,740 85,03 2580, 4,25 وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة  1
  تماما

المساھمین  حقوق حمایة مقومات توفر  2
  موافق 0,000 49,818 80,65 4500, 4,03 والمستثمرین

 بین ومتساویة عادلة معاملة مقومات توفر  3
  موافق 0,000 64,277 78,23 3380, 3,91 جمیع المساھمین

 في المصالح أصحاب دور مقومات توفر  4
موافق  0,000 85,349 85,70 2790, 4,28 الحوكمة أسالیب ممارسة قواعد

  تماما

لجمیع  والشفافیة الإفصاح مقومات توفر  5
  المصالح أصحاب

  موافق 0,000 62,369 79,61 3550, 3,98

 الإدارة مجلس مسئولیات مقومات توفر  6
  موافق 0,000 88,962 82,47 2580, 4,12 لقواعد الحوكمة

 موافق 0,000 125,01  81,4  0,181  4,07  ور المحالمتوسطات الكلیة لجمیع ا  

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر

  اختبار فرضیات الدراسة: المطلب الثالث

 استخدام معامل ارتباط بیرسون، حیث تم الفرضیات واختبار مناقشة الدراسة من الجزء ھذا یتضمن      

ومن الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة وتفعیل  قواعد حوكمة الشركاتلاختبار وجود علاقة بین 

  .ذلك یظھر مدى تطبیق الشركة لممارسات حوكمة الشركات خلال

   اختبار الفرضیة الأولى - 1

وجود أساس محكم وفعال لقواعد تم استخدام معامل ارتباط بیرسون لاختبار وجود علاقة بین      

- 3(الجدول رقمر النتائج المبینة في وتشی .الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیةوتفعیل  الحوكمة

المحسوبة تساوي   r كما أن قیمة .0,05وھي أقل من  0,036أن قیمة مستوى الدلالة تساوي ) 22

، مما یدل على وجود علاقة إیجابیة ذات 0.349الجدولیة والتي تساوي rوھي أكبر من قیمة  0,377
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وجود أساس محكم ین قبول الفرضیة أي توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة ب ،وبالتالي .دلالة إحصائیة

عند مستوى دلالة مساوي  الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیةوتفعیل وفعال لقواعد الحوكمة 

   .0,05لـ

 تفعیل يمعامل الارتباط بین وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة ودورھا ف):22- 3(جدول رقمال
  وجودة التقاریر المالیة الإفصاح المحاسبي

تفعیل الإفصاح المحاسبي   الإحصاءات  المحور
  وجودة التقاریر المالیة 

وجود أساس محكم وفعال 
  لقواعد الحوكمة

 0,377  معامل الارتباط

 0,036  مستوى الدلالة

  31  حجم العینة

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر         

  الثانیةاختبار الفرضیة  - 2

توفر مقومات حمایة حقوق المساھمین تم استخدام معامل ارتباط بیرسون لاختبار وجود علاقة بین       

وتشیر النتائج المبینة في الجدول رقم  .والمستثمرین وتفعیل الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

المحسوبة تساوي   r كما أن قیمة .0,05وھي أقل من  0,000أن قیمة مستوى الدلالة تساوي ) 3-24(

ة إیجابیة ذات ، مما یدل على وجود علاق0,349الجدولیة والتي تساوي rوھي أكبر من قیمة   0,734

توفر مقومات حمایة قبول الفرضیة أي توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین  ،وبالتالي .دلالة إحصائیة

عند مستوى دلالة  قاریر المالیةالمحاسبي وجودة الت الإفصاحوتفعیل حقوق المساھمین والمستثمرین 

  .0,05 ي لـمساو
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توفر مقومات حمایة حقوق المساهمین والمستثمرین وتفعیل  بین الارتباط معامل :)23-3(رقم  الجدول
  الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

الإفصاح المحاسبي تفعیل   الإحصاءات  المحور
  وجودة التقاریر المالیة

حمایة حقوق توفر مقومات 
  المساھمین والمستثمرین

 0,734  معامل الارتباط

 0,000  مستوى الدلالة

  31  حجم العینة

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر        

  اختبار الفرضیة الثالثة  - 3

معاملة عادلة ومتساویة توفر مقومات  بین علاقة وجود لاختبار بیرسون ارتباط معامل استخدام تم      

 الجدول في المبینة وتشیر النتائج .بین جمیع المساھمین وتفعیل الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

المحسوبة   rقیمة أن كما .0,05من  أقل وھي 0,000 تساوي الدلالة مستوى قیمة أن )25- 3(رقم

 إیجابیة علاقة وجود على یدل مما ،0,0,349تساوي والتي الجدولیة rقیمة  من أكبر وھي 0,709تساوي

توفر مقومات بین  إحصائیة دلالة ذات علاقة أي توجد الفرضیة قبول ،وبالتالي.إحصائیة، دلالة ذات

 عند معاملة عادلة ومتساویة بین جمیع المساھمین وتفعیل الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

 .0,05مستوى دلالة مساوي لـ 

توفر مقومات معاملة عادلة ومتساویة بین جمیع المساھمین  بین الارتباط معامل :)24-3(رقم  الجدول
  وتفعیل الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

الإفصاح المحاسبي تفعیل   الإحصاءات  المحور
  وجودة التقاریر المالیة

توفر مقومات معاملة عادلة 
  ومتساویة بین جمیع المساھمین

 0,709  الارتباطمعامل 

 0,000  مستوى الدلالة

  31  حجم العینة

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر       
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  اختبار الفرضیة الرابعة  - 4

توفر مقومات دور أصحاب المصالح بین  علاقة وجود لاختبار بیرسون ارتباط معامل استخدام تم       

 وتشیر النتائج .وتفعیل الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة الحوكمةفي أسالیب ممارسة قواعد 

 قل من مستوى الدلالةأ  وھي 0,003 تساوي الدلالة مستوى قیمة أن )26- 3(رقم الجدول في المبینة

 مما ،0,349تساوي والتي الجدولیة rقیمة  من أكبر وھي 0,444المحسوبة تساوي  rقیمة أن ، كما0,05

توفر مقومات دور أصحاب المصالح في ن أیمكن القول   ،وبالتالي .ایجابیة علاقة وجود على یدل

یجابي على إثر أوھذا سیكون لھ  .ومنھ قبول الفرضیة ایجابيھو بشكل  أسالیب ممارسة قواعد الحوكمة

  . فعالیة الافصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة للشركة محل الدراسة

دور أصحاب المصالح في أسالیب ممارسة توفر مقومات  بین الارتباط معامل :)25-3(رقم  الجدول
  وتفعیل الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة قواعد الحوكمة

الإفصاح المحاسبي تفعیل   الإحصاءات  المحور
  وجودة التقاریر المالیة

دور أصحاب المصالح توفر مقومات 
  في أسالیب ممارسة قواعد الحوكمة

 0,444  معامل الارتباط

 0,003  مستوى الدلالة

  31  حجم العینة

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر       

   الخامسةاختبار الفرضیة  - 5

توفر مقومات الإفصاح والشفافیة بین  علاقة وجود لاختبار بیرسون ارتباط معامل استخدام تم       

 في المبینة وتشیر النتائج. وتفعیل الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة لجمیع أصحاب المصالح

المحسوبة   rقیمة أن كما .0,05من  أقل وھي 0,000 تساوي الدلالة مستوى قیمة أن )26-3(رقم الجدول

 إیجابیة علاقة وجود على یدل مما ،0,344تساوي والتي الجدولیة rقیمة  من أكبر وھي 0,741تساوي

توفر مقومات بین  إحصائیة دلالة ذات علاقة أي توجد الفرضیة قبول ،وبالتالي.إحصائیة، دلالة ذات

 عند وتفعیل الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة الإفصاح والشفافیة لجمیع أصحاب المصالح

 .0,05 مستوى دلالة مساوي لـ
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 الإفصاح والشفافیة لجمیع أصحاب المصالحتوفر مقومات  بین الارتباط معامل :)26-3(رقم  الجدول
  وتفعیل الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

الإفصاح المحاسبي تفعیل   الإحصاءات  المحور
  وجودة التقاریر المالیة

توفر مقومات الإفصاح والشفافیة 
  لجمیع أصحاب المصالح

 0,741  معامل الارتباط

 0,000  مستوى الدلالة

  31  حجم العینة

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر       

   اختبار الفرضیة السادسة - 6

 مجلس الإدارة مسئولیات مقومات توفربین  علاقة وجود لاختبار بیرسون ارتباط معامل استخدام تم      

 الجدول في المبینة النتائجوتشیر .،وتفعیل الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة الحوكمة لقواعد

 المحسوبة تساوي  rقیمة أن كما .0,05من  أقل وھي 0,001 تساوي الدلالة مستوى قیمة أن )26- 3(رقم

 ذات إیجابیة علاقة وجود على یدل مما ،0,3491تساوي والتي الجدولیة rقیمة  من أكبر وھي 0,582

 مسئولیات مقومات توفربین  إحصائیة دلالة ذات علاقة أي توجد الفرضیة قبول ،وبالتالي .إحصائیة دلالة

مستوى دلالة  عند وتفعیل الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة الحوكمة لقواعد مجلس الإدارة

  .0,05: مساوي لـ

  

  

  

 

                                     
  .حسب توزیع بیرسون 0,349ھي 0,05عند مستوى دلالة مساوي ل و 30الجدولیة عند درجة حریة  rقیمة  1
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 توفر مقومات مسئولیات مجلس الإدارة لقواعد الحوكمة بین الارتباط معامل :)27-3(رقم  الجدول
  المحاسبي وجودة التقاریر المالیةوتفعیل الإفصاح 

الإفصاح المحاسبي تفعیل   الإحصاءات  المحور
  وجودة التقاریر المالیة

مقومات مسئولیات مجلس الإدارة 
  لقواعد الحوكمة

 0,582  معامل الارتباط

 0,001  مستوى الدلالة

  31  حجم العینة

  SPSSبناء على نتائج برنامج الجدول إعداد  تم: المصدر       
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  الثالثخلاصة الفصل 

في  ذلك ثرأو الشركاتحوكمة  مدى تطبیقاستھدفت الدراسة المیدانیة بشكل أساسي دراسة وتحلیل       

 ،الأطراف ذات العلاقة بحوكمة الشركةمن وجھة نظر  المحاسبي وجودة التقاریر المالیة الإفصاحتفعیل 

رویبة كحالة  أسي  أنشركة  بأخذ في الجزائر الحوكمة من قبل الشركاتممارسة ھذه وكذا كیفیة 

 بالإضافة إلى ،إفریقیاوشمال  الأوسطن لھا نجاح في ممارسات حوكمة الشركات في الشرق لأ ،تجریبیة

ثر ذلك على فعالیة الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر أمعرفة مدى تطبیق ممارسات حوكمة الشركات و

  :یلي تم الوصول إلى ما، ومن خلال الدراسة والتحلیل لھذه الآراء شركة محل الدراسةالمالیة في 

من حیث توفر  ایجابیةأساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة بدرجة  وجودالشركة محل الدراسة  تراعي -

یضبط  ار فعالمع توفر إط والإدارة التنفیذیة الوسطىمع تحدید مسؤولیاتھم الإدارة  دعم من قبل مجلس

   .كافة جوانب الحوكمة

ومعاملة عادلة لجمیع ا لحقوق المساھمین لدیھ توفر مقومات حمایةالشركة محل الدراسة تراعي   -

من خلال  .إیجابیةبدرجة  المصالح في ممارسة قواعد الحوكمة أصحابدور  توفر وكذا ،اھمینالمس

یة الإفصاح عن العملیات لجمیع أصحاب الأداء، كما أنھا تراعي عملمشاركة جمیع العاملین في تحسین 

  . المصالح

بین جمیع قواعد حوكمة الشركات وتفعیل الإفصاح المحاسبي وجودة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  -

لمحاسبیة یشجع على ویظھر ذلك من وجود نظام إفصاح محكم وجودة للمعلومات ا التقاریر المالیة،

ن الإفصاح المحاسبي وجودة المعلومات المحاسبیة الواردة أالشفافیة الحقیقیة للشركة، كما تظھر النتائج 

      . في التقاریر المالیة أداة قویة للتأكد من تطبیق الحوكمة في الشركة

 


