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 الخاتمة العامة

تفعیل ثر ذلك على أو تطبیق حوكمة الشركات مدىلى دراسة إھدف موضوع ھذا البحث       

من خلال قواعد حوكمة الشركات لمنظمة التعاون المحاسبي وجودة التقاریر المالیة  الإفصاح

الإطار العام لمفھوم حوكمة الھیكل ولى إفي الجانب النظري  ، حیث تم التعرضالاقتصادي والتنمیة

لى ذكر أھم الركائز إت، وذلك من خلال تحدید ھذا المفھوم والأھمیة التي یكتسیھا، إضافة شركاال

م الجھود الدولیة أھ عمال الدولیة وذكرتناول الحوكمة في بیئة الأالتي یقوم علیھا، كما تم  لقواعدوا

  .شركاتفي ال طنیة المبذولة وراء السعي لتطبیقھاوالو

حد أعلاقتھ بحوكمة الشركات، حیث یعد والمحاسبي  الإفصاحمفھوم  إلىتم التعرض كما       

وریة التي یحتاجھا الوظائف الرئیسیة للمحاسبة التي یتم من خلالھا توفیر المعلومات المھمة والضر

الجوھریة التي تؤثر على  الأحداثالفوري عن  الإفصاحن من التقاریر المالیة، أي دومختلف المستفی

ذات الصلة بالشركة في الوقت المناسب وبالشكل الذي یساھم  الأطرافالمركز المالي للشركة لكافة 

   في اتخاذ القرارات الاستثماریة.

 أفرزتھ أساسیایعد مطلبا نھ أالمحاسبي بحوكمة الشركات من خلال  الإفصاحتظھر علاقة      

ھو الحفاظ على مصالح  حوكمة الشركات قواعدمن  الأساسيھدف فتحقیق ال .ضروریات الحوكمة

ریة صادقة معلومات ضرو بإعطاءوكل شركة ملزمة قانونیا  ىالأخر الأطرافالمساھمین وكذلك 

تطلبات الحوكمة، لم عرقلةالمعلومات یعد  إخفاءن إف ،وعلى العكس من ذلك .وكافیة لكل المتعاملین

  . على اتجاه السوق التأثیرالحقائق وطمسھا بھدف  لإخفاءمختلفة  أسالیبانتھاج  إلىیعتمد البعض ف

، حیث العلاقة بین حوكمة الشركات وجودة التقاریر المالیة توضیحذلك، فقد تم  إلى بالإضافة      

فمن جھة حوكمة الشركات تؤدي وظیفة  ،الحوكمة وآلیاتالمعلومات المحاسبیة بقواعد تتأثر 

المعلومات المحاسبیة التي  زیادة الثقة والمصداقیة في إلىاجتماعیة واقتصادیة، وان تطبیقھا یؤدي 

 آلیات إنذات المصلحة بالشركة. كما  الأطرافلكافة  إعدادھاتتضمنھا التقاریر المالیة والتي یتم 

من عدالة وجودة التقاریر المالیة  والتأكدصفة عامة، تؤثر على مھنة المحاسبة ب وقواعد الحوكمة

  طبقا للمعاییر المحاسبیة المتعارف علیھا بصفة خاصة. إعدادھاالتي یتم 

المحاسبي وجودة  الإفصاحعلى  وأثرھامدى تطبیق قواعد حوكمة الشركات  إلىبالنسبة  أما      

ممارسات حوكمة  الأخیرةسدت ھذه رویبة، فقد ج - أ سي أنالتقاریر المالیة على مستوى شركة 

الحوكمة في حیث راعت في ذلك الجوانب المتعلقة بتطبیق ممارسات  یجابي،إبمستوى  الشركات

، تضمن خطة الشركة التوسعیة ورؤیتھا وأرقام أرباحھا سنوي لتقریر ھاراصدإ  الشركة من خلال
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بصورة فریدة في ھذه السوق مؤشرات الأداء الرئیسیة. واستطاعت الشركة  وخسائرھا، وكذلك

في مجال الشفافیة أن تحظى بثقة المستثمرین وتجتذب استثمارات جدیدة من  وبخطى سابقة لمنافسیھا

صة ربو  إلى ، ثم الدخول»إفریقیا إنفست«الخاص الإقلیمي المعروف باسم  خلال صندوق الاستثمار

  . اأدائھضمان قدر ممكن من الشفافیة في الجزائر كخطوة لاحقة ل

المحاسبي  الإفصاحثر ذلك في تفعیل أتطبیق حوكمة الشركات و كما تم عرض إشكالیة        

في  سي ا  أنتجربة شركة  ، وعرضالشركات في الجزائرالتي تعاني منھا وجودة التقاریر المالیة 

 إشكالیة، حیث كانت ونموھا أدائھامجال ممارسات حوكمة الشركات وكیف استطاعت  التحسین من 

المحاسبي وجودة التقاریر  الإفصاح ثر ذلك علىأوتطبیق حوكمة الشركات  مدى ما: كالآتيالبحث 

  ؟رویبة- وماذا عن شركة أن سي أ ظل قواعد منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة  في المالیة

  :بعد معالجة ھذه الإشكالیة، تم التوصل إلى عدة نتائج، أھمھا     

رفع مستوى الشفافیة والكفاءة وتحدید  في فعال لحوكمة الشركات أساسوجود  أھمیةتكمن  -

الجمیع بتطبیق القانون، ویتم ذلك من خلال  وإلزاموالرقابة  الإشرافالمسؤولیات بوضوح عن 

، سواء كان ذلك على المستوى الجزئي الأداءھا على تأثیرتطویر ھیكل حوكمة الشركات مع مراعاة 

  .المالیة في السوقتحقیق النزاھة  إلى بالإضافةالكلي،  أو

التي تحقق  والآلیاتتركز قواعد الحوكمة على حمایة حقوق المساھمین من خلال وضع الضوابط   -

للمساھمین التمتع بحقوق الملكیة والوقوف على كافة المعلومات عن الشركة وتوفیر حقوق التصویت 

  والمشاركة الخاصة بالتغیرات الجوھریة في الشركة.

 الأقلیاتضوابط الحوكمة بما في ذلك حقوق  أھمتعتبر المساواة في معاملة جمیع المساھمین من  -

ن على تعویضات كافیة في حالة تعرض والمساھمیحصل  أن، كما یجب الأجانبوحقوق المساھمین 

  حقوقھم للمخاطر.

 رأستدفق  مین طرقأطرق مختلفة لت إیجادالمصالح لمساھمتھم في  أصحابللوقوف على دور   -

المصالح  أصحابائتمان، وذلك الدور الفعال بین  أوالشركة سواء في شكل حقوق ملكیة  إلىالمال 

احترام حقوقھم كما ھي محددة في القوانین الداخلیة  وجب، وإداریاوالشركة لاستمراریتھا مالیا 

  والخارجیة للشركة.



    الخاتمة العامة                                                                                             115
 

ریع والدقیق لكافة سالشركات الفھم الالمنظمة لحوكمة المحاسبي للقواعد  الإفصاح أھمیةتبرز  -

الرقابة على الشركة، حیث لك الوقف المالي وحقوق الملكیة والبیانات المتعلقة بالشركة، بما في ذ

زیادة الثقة بینھم  إلىوالحفاظ على حقوقھم مما یؤدي  الأموالعلى اجتذاب رؤوس  الإفصاحیساعد 

  .الإدارةوبین مجلس 

یراعى في  أنن قواعد حوكمة الشركات تتطلب إ، فالإدارةت مجلس قوف على مدى مسؤولیاولل -

المھارة والكفاءة التي تؤھلھم  أعضائھتتوفر في  أن أيعنصر النوعیة،  الإدارةتشكیل مجلس 

اتخاذ القرارات السلیمة وتحقیق القدرة على  إلىللتعامل مع الجوانب المختلفة في قدرتھم وصولا 

  وتقییم المخاطر. الأداءل نظام فعال لتقییم ومراجعة المتابعة والمساءلة من خلا

سي ا رویبة، فالشركة تعتبر احد  أنعلى مستوى شركة  أجریتبالنسبة للدراسة التجریبیة التي  أما -

فمن خلال نتائج الدراسة تبین أن الشركة تعمل  .النماذج التي عنیت بممارسات حوكمة الشركات

یجابي بین قواعد حوكمة إعلى تنفیذ حوكمة الشركة بدرجة لیست بالعالیة من خلال وجود ارتباط 

السابقة ات ،  وھذا ما یتوافق مع الدراسالمحاسبي وجودة التقاریر المالیة الإفصاحالشركات وفعالیة 

المخاطر  وإدارةوالشفافیة وجودة المعلومات المحاسبیة  فصاحالإالمتعلقة بحوكمة الشركات من حیث 

مدى مساھمة المراجعة دراسة قمان عمر حول  ،من ھذه الدراساتوالعلاقة المتبادلة فیما بینھم 

قباجة وخلیل حول توفر  دراسة، لغرض حوكمة المؤسسات الجزائریة الإفصاحالمالیة في الشفافیة و

صغار المساھمین، مما یدعم  متساویة بین جمیع المساھمین بما فیھمأسس ومقومات معاملة عادلة و

  وجودة التقاریر المالیة. الإفصاحمستوى درجة 

 توضح الموالیة والعناصر بالبحث، المتعلقة الفرضیات قبول یمكن السابقة، النتائج خلال من      

  :ذلك

 مجلس قبل من دعم توفر حیث من، ةعالی لیست بدرجة الحوكمة لقواعد وفعال محكم أساس وجود -

 كافة یضبط فعال إطار توفر مع واضحة وتنظیمات تشریعات ووجود الوسطى التنفیذیة والإدارة الإدارة

 قیام مع والصلاحیات المسئولیات یحدد وظیفي ووصف تنظیمي ھیكل إلى بالإضافة الحوكمة، جوانب

المحاسبي وھذا ما یثبت  الإفصاحمما یزید من فعالیة  مھني بأسلوب بواجبھا ورقابیة إشرافیة ھیئات

أن یؤثر في فعالیة الإفصاح وجود أساس محكم لقواعد الحوكمة من شأنھ ". القائلة صحة الفرضیة الأولى

 . "المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

 على الحصولسھولة  حیث من ،عالیة وبدرجة لدیھا المساھمین لحقوق حمایة مقومات توفر -

 أو تعدیلات أي على المساھمین واطلاع ومنتظمة دوریة بصورة الإفصاح خلال من كافیة معلومات
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وھذا ما یثبت صحة  الشركة على التأثیر إلى تؤدي أن یمكن عادیة غیر أو ةادیع قرارات اتخاذ

نھ أن یساھم في أمن ش توفر مقومات حمایة حقوق المساھمین والمستثمرینالقائلة "  الفرضیة الثانیة.

  .  "الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

 جمیع بین ومتساویة ةعادل ةمعامل مقوماتر فاتو من خلال یمكن تأكید صحة الفرضیة الثالثة كما -

 صغار حقوق وحمایة التصویت يف المساھمین حضور حیث من یجابیة،إ بدرجة المساھمین

 آلیات توفیر وكذلك الداخلیة المعلومات على المطلعین لحساب الاستغلالیة الممارسات من المساھمین

المحاسبي وجودة المعلومات  الإفصاحوھذا ما یعزز من تفعیل  لحمایتھمیة تعویض ووسائل

الإفصاح إلى زیادة  المساھمین یؤديمقومات معاملة عادلة بین جمیع  تجسیدالقائلة"  .المحاسبیة

   ."التقاریر المالیةالمحاسبي وجودة 

-أشركة أن سي  لدى الحوكمة قواعد أسالیب ةممارس يف المصالح أصحاب دور مقومات توافر -

 رأس وتدفق باستثمار المصالح أصحاب لتشجیع طرق إیجاد حیث من ،كافیة بدرجة كانترویبة 

 مستثمرین من أشكالھ بمختلف الفریق عمل یجسد الذي لشركةا إلى والداخلي الخارجي المال

مما یزید من فعالیة  شركةال وإنجاح التعاون لتعزیز إسھاماتھم خلال من وموردین ودائنین وعاملین

 أصحاب دور مقومات توفرالقائلة "  ومنھ صحة الفرضیة الرابعة. ،وجودة التقاریر الإفصاح

وجودة التقاریر الإفصاح المحاسبي یؤثر في فعالیة الحوكمة  قواعد ممارسة أسالیب المصالح في

  ".المالیة

 أي عن الإفصاح وكذلك الأسھم ملكیة عن الإفصاح عملیة تراعي الشركة محل الدراسة أن تبین -

 ةجوھری مخاطر أي عن الإفصاح ثم الكافیة المعلومات ونشر أخلاقي غیر سلوك أو ةممارس

 مقومات توفیر على العمل یتطلب مما ةعالی لیست بدرجة وذلك وقوتھا، الرقابة ةفاعلی إلى بالإضافة

القائلة "  ومنھ یمكن قبول صحة الفرضیة الخامسة.، المصالح أصحاب لجمیع والشفافیة الإفصاح

الإفصاح من شأنھ أن یساھم في المصالح  والشفافیة لجمیع أصحاب الإفصاح مقومات توفر

     ."المحاسبي وجودة التقاریر المالیة

 ،كافیة لیست بدرجة وذلك الشركة محل الدراسة، يف الإدارة مجلس مسؤولیات تحدد مقومات فرتو -

 إلى  بالإضافة ومتابعتھا ومراقبتھا الخطط ووضع والأنظمة بالقوانین الالتزام مراعاة حیث من

ة لمصلح الأفضل یحقق حتى خلل أي عن ومساءلتھم التنفیذیین الوسطى الإدارة أعضاء اختیار

اعتماد  ،وبالتالي وجودة التقاریر المالیة. المحاسبي الإفصاحوھذا ما یتطلب لتفعیل  المساھمین

یزید من الحوكمة   لقواعد مجلس الإدارة مسئولیات مقومات توفرالقائلة "  الفرضیة السادسة.

    .الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة"
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لحوكمة الشركات الأثر  أن القول یمكن فإنھ الدراسة، إشكالیة على كإجابة ،الأخیر وفي       

حیث  ،المحاسبي وضمان جودة التقاریر المالیة الإفصاحیجابي على الشركة من خلال تفعیل الإ

وكذا نوعیة المعلومات  ،الإفصاح من الأدنى الحد وضمان شفافیة ذات بیئة توفیر في تساھم

الشركة مازالت تعاني منھا الشركات في  حوكمة إشكالیة أن إلى الإشارة تجدر أنھ إلا .المحاسبیة

 ھذه معالجة یمكن حیث ،الإشكالیة ھذه معالجة على ترتكزن الاقتراحات إف ،ولذلك .الجزائر

  :الموالیة العناصر في الإشكالیة

   .ركات الجزائریةتعزیز  تطبیق مفھوم حوكمة الشركات على مستوى الشتشجیع و لابد من -  

العمل على إحداث  دلیل لحوكمة الشركات في الجزائر یعمل على تجسید الدور الحوكمي وإلزام  -

جمیع الشركات المعنیة بتطبیقھ من خلال آلیة واضحة ومحددة للإشراف والمتابعة بتنفیذ ضوابط 

  حوكمة الشركات.   

 المستجدات مع التكیف یقتضي المالیة الأوراق سوق نجاح لأن التشریعي، الإطار مراجعة -

 بوضع إلا ذلك یتم ولا والثقافي، الاجتماعي الاقتصادي، السیاسي، الطابع ذات والمعطیات

   .المالیة الأوراق سوق في التبادل عملیة لتنظیم الفعالة والتنظیمات التشریعات

 وسائل مختلف طریق عن واضحة إعلامیة سیاسة انتھاج خلال من البورصیة الثقافة إرساء -

 لجمیع إلزامیا لیكون الشركات حوكمة دلیل بإصدار المالیة لأوراقا سوق قیام ضرورةثم  ،الإعلام

  .المجال ھذا يف المتخصصة الخبرات بذوي بالاستعانة وذلك الشركات،

 خلال من وذلك والشفافیة الإفصاح مبدأ وخاصة الحوكمة ممارسة مستوى تحسین على العمل -

 على تساعد للحوكمة سلیمة ستراتیجیةا تطویر على الشركات إدارات ومجالس مدیري مساعدة

 یجنیھ الذي العائد حجم تعظیم بھدف للموارد، الأفضل والتخصیص الشركات، تلك أداء كفاءة تحسین

  .المستثمر

 وثقافة مفاھیم تعكس التي التدریبیة البرامج عقد خلال من الحوكمة ممارسة ثقافة تعزیز على العمل -
  .الحوكمة تطبیقات

  :كما یلي البحث، لھذا وآفاق توصیات عدة وضع یمكن      

  ثر آلیات حوكمة الشركات على إدارة المخاطر.أدراسة  -

   .دراسة حوكمة الشركات وعلاقتھا بالمسؤولیة الاجتماعیة -

 ثرأبتطبیق مبادئ الحكم الراشد و الجزائریة ةدراسة مدى التزام المؤسسات المتوسطة والصغیر -
 .على أدائھا ونموھا ذلك
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