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 :الفصل الأول تمهيد

ً لندرة  ٌحتل تمٌٌم الأداء المالً للبنون أهمٌة خاصة فً كل المجتمعات والنظم الالتصادٌة، نظرا

من أهم التحدٌات التً ٌواجهها مدراء والموارد الالتصادٌة والمالٌة ممارنة بالاحتٌاجات الكبٌرة لها. 

ومن أهم نتائج استخداماتها أنها البنون هو كٌفٌة استخدام الموارد المالٌة المتاحة لهم أفضل استخدام. 

تمكن المدراء من توفٌر واستخدام الموارد المتاحة بفاعلٌة أكبر، وذلن من أجل تحمٌك أهداف البنن 

مٌٌم الدوري لمختلف نشاطاتها باختٌار أنسب الأدوات والوسائل التجاري، وتمكن هذه العملٌة من الت

الكفٌلة لإجراء عملٌة الرلابة وتمٌٌم الأداء بشكل واضح ٌعكس الوضعٌة المالٌة للبنون التجارٌة، 

 وتتمثل هذه الوسائل خاصة فً التحلٌل المالً والمٌزانٌات التمدٌرٌة.

كات والمإسسات المختلفة فً توفٌر المعلومات وٌتجلى هدف تحلٌل وتمٌٌم الأداء المالً للشر

 المالٌة لكل الأطراف المهتمة بنشاط البنن للولوف على نماط الموة والضعف فٌه.

ً فً تمٌٌم الأداء الكلً  ً واستخداما كما تعد المإشرات المالٌة من أدوات التحلٌل الأكثر شٌوعا

مإسسة ارنة بٌن المإشرات المالٌة للكافة، وٌمكن ذلن من خلال إجراء المم إسساتوالجزئً للم

مع معٌار إسسات الواحدة خلال فترة زمنٌة محددة ، أو ممارنة متوسط المإشرات المالٌة لمجموعة م

 .المماثلة لها فً نفس النشاط أو المطاع إسساتالصناعة للم
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 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول تمييم الأداء في البنون التجارية

أو مالٌة، وٌتمٌز  ٌكتسً موضوع تمٌٌم الأداء أهمٌة كبٌرة بالنسبة لأي مإسسة التصادٌة كانت 

 نتجات والخدمات، لذا تعرف المصارفعن الأنشطة الأخرى بالتنوع والتعدد فً الم النشاط المصرفً

لى مستوى بؤنها مإسسات متعددة المنتجات كما ٌتمٌز مجال نشاطها بالتغٌر والتجدد المستمر سواء ع

آلٌات العمل الداخلً )صٌغ التموٌل الجدٌدة، خدمات جدٌدة، تكنولوجٌا جدٌدة ....الخ( أو على مستوى 

منافسٌن جدد...الخ( لذا ٌعتبر تمٌٌم أداء المإسسات محٌط )متعاملٌن جدد، أسواق مالٌة، البٌئة وال

المصرفٌة عملٌة أساسٌة وضرورٌة لاستمرار نشاط المصرف ولمواجهته التغٌرات والتحدٌات 

 المستمرة. 

 تعريف تمييم الأداء المطلب الأول:

 هنان عدة تعارٌف لتمٌٌم الأداء نذكر من بٌنها ما ٌلً:    

التخطٌط له كما ونوعا وخلال مدة تمٌٌم ما تم إنجازه ممارنة بما تم هو: "  تمٌٌم الأداء :التعريف الأول

زمنٌة معٌنة وباستخدام مجموعة من المعاٌٌر والمإشرات والأسالٌب والأدوات، وتحدٌد الانحرافات ثم 

  1اتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحٌحها"

الموارد المتاحة للبنن لد استخدمت بشكل عملٌة تؤكد وتحمك من أن تمٌٌم الأداء هو: " التعريف الثاني:

 .2كفء"

هو :" عملٌة شاملة تستخدم فٌها جمٌع البٌانات المحاسبٌة وغٌرها، للولوف  تمٌٌم الأداء: الثالثالتعريف 

 3على الحالة المالٌة للمصرف، وتحدٌد الكٌفٌة التً أدٌرت بها موارده خلال فترة زمنٌة معٌنة"

جمٌع العملٌات و الدراسات التً ترمً إلى تحدٌد العلالة بٌن الموارد " تمٌٌم الأداء هو:"  الرابع: التعريف 

المتاحة و كفاءة استخدامها فً المإسسة مع دراسة تطور هذه العلالة خلال فترات زمنٌة متباعدة أو فترات 

الاستناد إلى مماٌٌس و زمنٌة محددة عن طرٌك إجراء الممارنات بٌن المستهدف و المتحمك من الأهداف ، ب

   4معاٌٌر معٌنة .
                                                           

تمٌٌم أداء المصارف التجارٌة باستخدام نسب السٌولة والربحٌة بالتطبٌك على مصرف الموصل سوسن أحمد سعٌد،  -سنان زهٌر محمد جمٌل، د 1

.7002، سنة 58مجلة تنمٌة الرفدٌن، العدد للتنمٌة والاستثمار،    
.72، ص9111، دار الكتب العلمٌة للنشر والتوزٌع، التحلٌل المالً وإدارة الأموالأبو الفتوح علً فضالة،  -

2
  

الجزء الأول، ، 0222-1991تمٌٌم أداء المؤسسات المصرفٌة دراسة حالة لمجموعة من البنون الجزائرٌة خلال الفترة محمد جموعً لرٌشً،  -2

10، ص 7002، 02د دجامعة ورللة، مجلة الباحث الع   

دراسوووة حالوووة ميسسوووة لٌنووود  ووواز الجزاحرووور الجزاحووور ر وحووود  ورللوووة ر  تمٌيييٌم الأداء الميييالً للمؤسسييية الالتصيييادٌةنوووور الووودٌن بووون عموووار ،  -4

 . 92رر 92(، مذكر  ممدمة لاستكمال متطلبات شهاد  الماستر، جامعة لاصدي مرباح ، ورللة ،الجزاحر، ص 7001ر7008)
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ومن هنا ٌمكن نعتبر أن تمٌٌم أداء بنن تجاري هو عبارة عن المرآة العاكسة لوضعٌة هذا البنن من 

خلال متابعة تحركات البنن وهذا بجمع البٌانات المحاسبٌة والتؤكد إن كان هذا البنن ٌحكم استغلال 

عملٌة تمٌٌم الأداء هً جزء من الرلابة، فهً تعمل على لٌاس أن موارده المتاحة بشكل فعال كما 

 .مإشراتالستخدام مجموعة من با بنننتائج ال

وتجدر الاشارة أن المائم بعملٌة التمٌٌم لد تواجهه مشاكل وصعوبات لد تإثر على نتائج مهمته،     

 منها على سبٌل المثال: 

 المعاٌٌر المانونٌة والمحاسبٌة لترتٌب البٌانات المالٌة بٌن البنون؛ اختلاف -

 ممارسة لدر كبٌر من التحفظ من طرف مدراء المصارف فً تمارٌرهم وبٌاناتهم؛ -

  .تزاٌد نشاطات خارج المٌزانٌة والتً كثٌرا ما تشكل مجالا لعدم التحكم والسٌطرة -

 تمييم الأداء وأهمية : أهدافنيالمطلب الثا

 لعملٌة تمٌٌم الأداء أهمٌة وأهداف كثٌرة والتً ٌمكن أن نوجزها فٌماٌلً:    

 الفرع الأول: أهداف تمييم الأداء

وفما للخطط الموضوعة  التؤكد من أن الأداء الفعلً ٌتم فً ة تمٌٌم الأداءٌٌتمثل الهدف العام لعمل

 أن هنان بعض الأهداف الأخرى لتمٌٌم الأداء ٌمكن إٌجازها فً النماط التالٌة: إلا والمرسومة.

التنظٌمٌة، حٌث تكفل الدراسة التحلٌلٌة لنتائج التمارٌر الكشف شف بعض المشكلات الإدارٌة وك -

 عن بعض العٌوب التنظٌمٌة أو الإدارٌة؛

بمثابة اختبار لمدى الأداء ٌٌم تمدٌر صلاحٌة أنظمة شإون العاملٌن الأخرى، إذ تعتبر عملٌة تم -

 التعٌٌن؛ح الطرق المستخدمة فً الاختٌار وسلامة ونجا

الضعف فً  تحدٌد مسإولٌة كل مركز أو لسم فً الوحدة الالتصادٌة عن مواطن الخلل و -

 تحدٌد انجازاتهو لسم من ألسام العملٌة الإنتاجٌة ، من خلال لٌاس إنتاجٌة كل النشاط الذي ٌطلع فٌها

 نه خلك منافسه بٌن الألسام باتجاه رفع مستوى أداء الوحدة؛ؤسلبا أو إٌجابا الأمر الذي من ش

ٌم الأداء فٌكون ٌن طرٌك المعلومات التً ٌمدمها تمتنشٌط الأجهزة الرلابٌة على أداء عملها ع  -

لمرسومة كما هو بممدورها التحمك من لٌام الشركات العامة بنشاطها بكفاءة عالٌة و انجازها لأهدافها ا
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بعة وتطوٌر مطلوب حٌث تمدم تمارٌر الأداء أفضل المعلومات التً ٌمكن أن تستخدم فً متا

 المالٌة لمختلف الوحدات الالتصادٌة ؛المتطلبات الإدارٌة والالتصادٌة و

إلامة تنمٌة ٌتم عادة من خلال التوسع ودفع حركة اللعمل على الحصول على أفضل عائد وا -

 دٌدة.المنظمات الج

 : أهمية تمييم الأداءالفرع الثاني

 تحظى عملٌة تمٌٌم الأداء فً البنون التجارٌة بؤهمٌة كبٌرة، ٌمكن ابرازها فٌما ٌلً:   

 ٌعتبر تمٌٌم الأداء أهم الركائز التً تبنى علٌها عملٌة المرالبة؛ 

 تمٌٌم الأداء فً البنون لدرة البنن على تنفٌذ ما خطط له من أهداف من خلال ممارنة  ٌبٌن

النتائج المحممة مع الأهداف، والكشف عن الانحرافات والتراح الحلول المناسبة لها بما ٌعزز 

 أداء البنن بمواصلة البماء والاستمرار فً العمل؛

 فة مواطن الموة والضعف كلات وحلها ومعرٌفٌد تمٌٌم الأداء بصورة مباشرة فً تشخٌص المش

 ؛مإسسةفً ال

  ٌظهر تمٌٌم الأداء المركز الاستراتٌجً للبنن ضمن إطار البٌئة التً ٌعمل فٌها، ومن ثم تحدٌد

 الأولوٌات وحالات التغٌر المطلوبة لتحسٌن المركز الاستراتٌجً للبنن؛

 ات الالتصادٌة، حٌث ٌبٌن كل نماط ٌعتبر تمٌٌم الأداء وسٌلة مهمة فً تحسٌن مردودٌة المإسس

 5الموة والضعف وٌساعد على تحلٌل النتائج

 ؛دام البٌانات المالٌة والإحصائٌةاختبار مدى تحمٌك المنشؤة للأهداف الموضوعة باستخ    

 السٌاسات والاستراتٌجٌات خلال السنة المالٌةة معرفة مدى سلام. 

 لياس الأداء بالبنون التجارية نماذج: المطلب الثالث

تختلف مإشرات لٌاس أداء البنون باختلاف المستفٌدٌن من تمارٌر الأداء، وكون تمٌٌم أداء   

ا جهات المرالبة، استخدمت عدة نماذج خاصة منهتستفٌد منها إدارة البنن وجمٌع البنون عملٌة شاملة 

كما تم فً الفترة الحالٌة اعتماد مإشر آخر لمٌاس أداء المصارف  نموذج العائد على حموق الملكٌة،

                                                           
مداخلة فً الملتمى الوطنً حول المنظومة البنكٌوة فوً ظول التحوولات تمٌٌم كفاءة أداء النظام المصرفً، شٌبً عبد الرحٌم، بن  بوزٌان جازٌة، --8

   .2، ص7002أفرٌل  72/78المانونٌة والالتصادٌة، جامعة بشار، الجزاحر، أٌام 



الأول: تقييم أداء البنوك التجارية الفصل  
 

6 
 

ومن جهة أخرى نجد نماذج ، 6 مإشر المٌمة الالتصادٌة المضافة هوكبدٌل عن عائد حموق الملكٌة 

 لمٌاس الأداء وهً مماٌٌس المخاطرة والتحلٌل المالً.   

 والمخاطرة نماذج لياس الأداء من حيث العائد :الأول الفرع

تختلف نماذج لٌاس الأداء حٌث نجد نماذج لٌاس الأداء من حٌث العائد ونماذج لٌاس الأداء من 

 حٌث المخاطرة وهذا كما ٌلً: 

 نماذج لياس الأداء من حيث العائد: -1

  نموذج العائد على حموق الملكية  -1-1

دلات أخرى ٌستخدم هذا المعدل كؤساس لتحلٌل ربحٌة البنن التجاري، وزادت أهمٌته لارتباطه بمع

تخص الربحٌة، وهً معدل العائد على الأصول والرافعة المالٌة )مضاعف الملكٌة(، وٌتمثل هذا 

 العائد فً النسبة بٌن نتٌجة الدورة الضافٌة ) صافً الدخل ( وإجمالً الأموال الخاصة، أي أن:

 حك الملكية. معدل العائد على حموق الملكية = نتيجة الدورة الصافية 

وٌهدف هذا المإشر إلى لٌاس النسبة المئوٌة للعائد لكل دٌنار من حموق الملكٌة، وكلما ارتفع هذا 

العائد كلما تمكن البنن من توزٌع المزٌد من الأرباح على المساهمٌن، وزٌادة الأرباح المحتجزة، 

 .7وهذا فً حالة زٌادة الأرباح

 معدل العائد على الأصول: -1-2

هذا المإشر إلى لٌاس الدخل لكل دٌنار من متوسط الأصول التً تم امتلاكها خلال فترة،  وٌهدف

أي أنه ٌفٌد فً معرفة العلالة بٌن الربحٌة وجمٌع أصوله، وٌكشف عن كفاءة البنن فً توظٌف 

 وٌحسب بالعلالة التالٌة::لتحمٌك مستوى معٌن من الربح. أصوله 

 إجمالي الأصول صافي الدخل =  العائد على الأصول

وٌرتبط العائد على حك الملكٌة بالعائد على الأصول من خلال معامل الرفع ) مضاعف حك 

 الرفع المالي.   العائد على حك الملكية = العائد على الأصول الملكٌة(، حٌث: 

                                                           
51ص، مرجع ذكر سابما،محمد جموعً لرٌشً، -2   
7
رسوالة لنٌول شوهاد  الماجسوتٌر فوً العلووم الالتصوادٌة، جامعوة الجزاحور،  الجهياز المصيرفً فيً ظيل الةولمية  حالية الجزائير ،محمد كورٌم، مٌلودي  -

 .82، ص 7002-7002
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وٌموم مضاعف الملكٌة بممارنة أصول البنن التجاري بؤمواله الخاصة، حٌث تشٌر المٌمة 

هذا المضاعف إلى درجة أكبر من التموٌل بالدٌون ممارنة بالأموال الخاصة، ومن ثم  الأكبر من

فمضاعف الملكٌة ٌمٌس درجة الرفع المالً للبنن، وٌمثل ممٌاسا لكل من العائد والمخاطرة، وٌإثر 

نن وذلن لتؤثٌره المضاعف فً العائد على الأصول، والتً تساهم فً بهذا المضاعف على أرباح ال

د العائد على حك الملكٌة، ولكن فً نفس الولت ٌمثل ممٌاس للمخاطرة لأنه ٌعكس حجم الأصول ٌدتح

. وٌحسب بالعلالة 8التً ٌمكن خسارتها لبل أن ٌصل البنن إلى مرحلة العجز عن الوفاء بالالتزامات

 التالٌة:

 إجمالي الأموال الخاصة = إجمالي الأصول  مضاعف حك الملكية                

وبعد تحلٌل العائد على حك الملكٌة إلى معدل العائد على الأصول والرفع المالً، ٌمكن تحلٌل أٌضا      

 معدل العائد على الأصول إلى معدل هامش الربح ومنفعة الأصول للبنن.

 هامش الربح: -1-3

كما ٌعبر عن ممدرة نفس البنن فً  ٌمٌس هذا الهامش لدرة البنن على تحمٌك الأرباح الصافٌة،     

 السٌطرة والتحكم فً مصارٌفه وتخفٌض ضرائبه، وذلن بسبب أن:

 ) المصروفات + الضرائب ( –= مجموع الإيرادات  صافي الدخل

حٌث كلما ارتفع هذا الهامش كلما كان ذلن مإشرا على ممدرة البنن على تملٌص مصارٌفه، 

 وٌحسب هذا الهامش كما ٌلً:

 إجمالي الإيرادات هامش الربح = صافي الدخل 

وٌعبر هذا الهامش عن نسبة كل دٌنار من صافً الدخل المحمك من الإٌرادات الكلٌة، غٌر أنه 

لتحدٌد نوعٌة المصارٌف ذات التؤثٌر الأكبر على إجمالً الإٌرادات ٌجب دراسة النسب الأربع 

 التالٌة:

 إجمالً الإٌرادات. نسب مصارٌف الفوائد = مصارٌف الفوائد  -

 إجمالً الإٌرادات. نسب مخصصات خسائر المروض = مخصصات خسائر المروض  -

 إجمالً الإٌرادات. نسبة المصارٌف بدون فوائد = المصارٌف بدون فوائد  -

                                                           
8
 .52-57، ص 7000الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة،  تمٌٌم أداء البنون التجارٌة " تحلٌل الةائد والمخاطرة"،طارق عبد العال حماد،  -
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 إجمالً الإٌرادات. نسبة الضرٌبة = الضرائب على الأرباح  -

الأربع السابمة وهامش الربح ٌساوي الواحد، وكلما انخفضت أي نسبة من هذه مجموع النسب 

 النسب كلما أدى ذلن إلى ارتفاع أرباح البنن.

وعند ممارنة كل نسبة بالنسبة المماثلة فً البنون التجارٌة الأخرى من نفس الحجم، فإنه سٌتضح 

ٌد فً التؤثٌر على أداء البنن أم لا، ما إذا كان هنان أنواع معٌنة من المصروفات أو الضرائب لها 

وعند اختلاف النسبة عن البنون الأخرى فإنه ٌجب إتمام الفحص وذلن بدراسة نسب إضافٌة لتبٌٌن 

 :  9سبب الاختلاف، والذي ٌخرج عن الأسباب التالٌة

بسبب تؤثٌر معدل الفائدة، أي اختلاف متوسط تكلفة تموٌل الأصول، والتً ترجع إلى اختلاف  -

مخاطرة، فمثلا إذا الترض أحد البنون فً تولٌت ٌكون فٌه سعر الفائدة منخفضا، فإن مصروف ال

 الفوائد لدٌه سوف ٌمل عن البنون الأخرى التً أصدرت لروضا فً أولات ارتفاع معدلات الفائدة.

ٌمكن أٌضا أن ٌكون سببه اختلاف مكونات الخصوم فً البنن، والذي ٌإدي إلى اختلاف عبء  -

د، فمثلا البنون التً نوجد لدٌها ودائع تحت الطلب تكون مصارٌف الفوائد منخفضة بسبب أنها الفوائ

 تدفع علٌها سعر الفائدة منخفض، أو لا ٌدفع علٌها فائدة على عكس الودائع الأخرى.

ٌمكن أن ٌكون لتؤثٌر الحجم سببا فً هذا الاختلاف، حٌث ٌموم نشاط البنن على ممادٌر مختلفة  -

ا مضاعف ة بحسب ممدار الدٌون، وٌظهر كل هذن وحموق الملكٌة، حٌث تدفع فوائد مختلفمن الدٌو

الكبٌر من حك الملكٌة، فارتفاع هذا المضاعف ٌعنً زٌادة مصارٌف الفوائد وهو ما ٌعكس المدر 

 ً حالة الانخفاض.الدٌون، والعكس ف

 منفعة الأصول:  -1-4

منفعة الأصول لدرة أصول البنن التجاري على تحمٌك الإٌرادات، وتنمسم هذه الإٌرادات إلى  تمثل

 أخرى وٌتم حسابها كما ٌلً:والإٌرادات المتولدة من مصادر  إٌرادات من الفوائد

 إجمالي الأصول.  منفعة الأصول = ) دخل الفائدة + الدخول الأخرى بخلاف الفوائد( 

فً هذه الحالة بفحص عوائد كل أصل لبل الضرٌبة، والذي ٌمكننا من ممارنة  وٌمكننا تمٌٌم الأداء

العوائد المحممة للبنن مع العوائد الأخرى التً تحممها البنون المناظرة، ولد تكون الاختلافات بسبب 

 اختلاف آجال استحماق الأصول.

                                                           
9
 .52-58مرجع ذكر سابما، ص  تمٌٌم أداء البنون التجارٌة" تحلٌل الةائد والمخاطرة"،طارق عبد العال حماد،  -
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على البنون التً تستثمر لدرا من الأموال فً لروض موجهة للتشٌٌد والبناء سوف تحصل  ومثال

 على فوائد أعلى من المروض الموجهة إلى الشركات، وذلن لأن الأول تظهر فٌه المخاطرة أعلى.

ي ٌحصل على دخول غٌر عادٌة ) أي دخل غٌر مكرر (، ٌجب ذوتجدر الإشارة إلى أن البنن ال

فً البنن إبعاد هذه الدخول من إجمالً الدخول بخلاف الفوائد، وذلن لبل تمٌٌم أداء على المحلل 

 البنن، وذلن لإظهار الصورة الحمٌمٌة للأداء.

 وفً الأخٌر ٌمكن استخلاص أن 

 .مضاعف حك الملكية ×منفعة الأصول  ×معدل العائد على الربحية = هامش الربح 

 لذي ٌلخص أهم مإشرات لٌاس الأداء من حٌث العائد كما ٌلً:مما سبك ٌمكن تشكٌل الجدول التالً وا

 لياس الأداء من حيث العائد نماذج أهم (:1-1الجدول رلم)

 المدلول العلالة المؤشر

هذا المإشر لٌمة العائد التً  ٌوضح صافً الدخل / إجمالً حموق الملكٌة العائد على حموق الملكية
ٌحصل علٌها البنن من خلال 

استثماره لوحدة واحدة من حموق 
 الملكٌة

ٌمٌس صافً الدخل الناتج عن  صافً الدخل / إجمالً الأصول العائد على الأصول
 استثمار الأصول المملوكة

إجمالً الأصول/ إجمالً حموق  الرافعة المالية
 الملكٌة

وفٌه تتم عملٌة ممارنة الأصول 
بحموق الملكٌة، كما ٌعتبر ممٌاس 

 للربح والمخاطرة

تمٌس هذه النسبة صافً الدخل  صافً الدخل / إجمالً الإٌرادات هامش الربح
المحمك من كل وحدة من إجمالً 

الإٌرادات، كلما تبٌن لدرة البنن على 
الرلابة والسٌطرة على النفمات 

 وتخفٌض الضرائب

تعبر عن نسبة إجمالً الإٌرادات  إجمالً الإٌرادات / إجمالً الأصول منفعة ال الأصول
 لوحدة واحدة من الأصول

المصدر: حنفً عبد الغفار وعبد السلام أبو لحف، الإدارة الحدٌثة فً البنون التجارٌة، المكتب العربً الحدٌث للنشر، 

 .274، ص 1993الأردن، 
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 :خطارلياس الأداء من حيث الأ نماذج -2

وهً مإشرات لمٌاس المخاطر الرئٌسٌة التً تواجه البنن وٌمكن التعبٌر عن هذه المإشرات بنسبة  

تعرف المخاطر البنكٌة واحدة أو عدة نسب، وذلن حسب العناصر المكونة أو المرتبطة بمخاطر معٌنة، 

 الأداء لٌاسدر ممٌزة لعدم التؤكد، وٌتطلب صاعادة على أنها التؤثٌر السلبً على الربحٌة لعدة م

المتصل بالمخاطر البنكٌة أن ٌتم التعبٌر عن عدم التؤكد وتؤثٌره السلبً المحتمل على ربحٌة البنن، 

وٌمصد بالربحٌة فً السٌاق التالً كل من المماٌٌس المحاسبٌة ومماٌٌس مرالبة تحركات السوق، كما 

، ومن بٌن نماذج لٌاس الأداء 10تملب المتولع فً العائد المستمبلً للبننٌعبر عن المخاطر البنكٌة بؤنها ال

من حٌث المخاطر نجد لٌاس مخاطر كل من ) مخاطر السٌولة، مخاطر سعر الفائدة، مخاطر الائتمان، 

 مخاطر رأس المال، مخاطر التشغٌل(.

 مخاطر السيولة:   -7-9

ب إٌداعات جدٌدة من العملاء أو بسبب جذبنن على غالبا ما تنتج هذه المخاطر بسبب عدم لدرة ال

ضعف المصرف فً إدارة الموجودات والمطلوبات، هذا وٌموم المصرف باللجوء إلى أسواق 

المصارف كلما ألرض عملاءه، وذلن لكً ٌتمكن من الإٌفاء بتعهداته على الوفاء بطلبات المروض من 

لت ممدرته على إبماء هامش ربحً جٌد عملاء المصرف، فكلما الترض المصرف من الأسواق المالٌة ل

 وٌتم لٌاس مخاطر السٌولة بالنسب التالٌة: .11على المروض التً ٌمدمها

 إجمالً الودائع / إجمالً الودائع الادخارٌة والآجلة. -

 إجمالً حموق الملكٌة / الأصول. -

 ) النمدٌة + المستحك على البنون( / إجمالً الأصول. -

 سائلة / إجمالً الودائع.  أصول -

 مخاطر سعر الفائدة: -0-0

عرف مخاطر أسعار الفائدة بؤنها مخاطر تراجع الإٌرادات نتٌجة لتحركات أسعار الفائدة، وتولد ت 

معظم بنود المٌزانٌة الختامٌة إٌرادات وتكالٌف ٌتم ربطها بؤسعار الفائدة بواسطة مإشر، حٌث أن 

إن الإٌرادات تكون غٌر مستمرة أٌضا، وأي شخص ٌمترض ٌكون أسعار الفائدة غٌر مستمرة، لذلن ف

                                                           
.08، ص7000، مكتبة جامعة جدار للدراسات العلٌا، الفكر الحدٌث فً إدارة المخاطرمنٌر ابراهٌم هندي،  -د -

10
  

.22، ص 7002المناهج للنشر والتوزٌع الأردن ، دار إدارة البنونمحمد عبد الفتاح الصٌرفً،  -د -
11
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وٌتم حساب مخاطر سعر الفائدة بالنسبة  .12معرضا لمخاطر أن تهبط الإٌرادات بهبوط أسعار الفائدة

 التالٌة:

 خصوم حساسة اتجاه معدل الفائدة –أصول حساسة اتجاه معدل الفائدة  -

 الأصول الحساسة للفائدة / إجمالً الأصول -

 الخصوم الحساسة للفائدة / إجمالً الأصول -

 مخاطر الائتمان:  -0-3

وتعرف مخاطر الائتمان بؤنها الخسائر المالٌة المحتملة الناتجة عن عدم لدرة أو عدم رغبة 

الممترض المٌام بالوفاء بالتزاماته فً الأولات المحددة، مما ٌإدي إلى إلحاق خسائر التصادٌة للبنن، 

ض، وٌحاول التحكم فٌها ونح المروض مشكلة تمدٌر المخاطر المتعلمة بالمرٌواجه البنن عند محٌث 

أو التخفٌف من آثارها التً لد تمتد لٌس فمط إلى عدم تحمٌك البنن للعائد المتولع من المرض، وإنما 

 :تنمسم مخاطر الائتمان إلى نوعٌنو .13إلى خسارة الأموال الممرضة ذاتها

وطبٌعة نشاطه، كما لد ٌرتبط هذا النوع من المخاطر بالبنن مانح  بالعمٌل،تتعلك : الخاصة المخاطر -

 الائتمان.

 ،14البننوفهً المخاطر التً ٌصعب التنبإ بها، وتخرج عن إرادة كل من العمٌل  :المخاطر العامة -

مثل مخاطر تغٌر أسعار الفائدة، مخاطر التضخم، مخاطر الدورات التجارٌة التً تصٌب الالتصاد 

أو  ، التغٌر فً الأنظمة الالتصادٌةساد مثلا، إضافة إلى مخاطر السوقالمومً، كموجات الك

 وٌتم حساب مخاطر الائتمان بواسطة النسب التالٌة:، السٌاسٌة

 محفظة المروض.المروض المتؤخرة عن السداد /  -

 حك الملكٌة / إجمالً محفظة  المروض. -

 لروض وسلفٌات لصٌرة الأجل / الأصول. -

 مخصصات خسائر المروض / إجمالً المروض والإٌجارات. -

 مخاطر رأس المال:  -0-1

ٌرجع وجود هذه المخاطر إلى عدم كفاٌة رأس المال لامتصاص الخسائر التً ٌمكن أن تحدث، 

على المودعٌن والدائنٌن، ولهذا تهتم البنون المركزٌة دائما بكفاٌة رأس المال  وبالتالً تؤثٌر هذه الخسار

                                                           
.918-912، ص 7002، دار النشر والثمافة، الإسكندرٌة بنون  -شركات -إدارات -إدارة المخاطر   أفرادطارق عبد العال،  -

12
  

 .722،ص.7000معٌة، مصر، ، الدار الجا-البورصة و البنون التجارٌة-المؤسسات المالٌة عبد الفتاح عبد السلام،صالح الحناوي، محمد -13
14
 .22، ص.7007 ، بدون دار و بلد نشر،صناعة لرارات الائتمان و التموٌل فً إطار الاستراتٌجٌة الشاملة للبنن أحمد  نٌم، -
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، وٌتم حساب مخاطر رأس المال 15بالنسبة للبنون، حٌث ٌعتبر ضمان لحموق المودعٌن والدائنٌن

 بالنسبة التالٌة:

 ل()إجمالً حموق الملكٌة / إجمالً الأصو الأصول الخطرة)حموق الملكٌة(/  الأموال الخاصة -

 مخاطر التشغيل: -3

التشغٌل انهٌار الضوابط الداخلٌة ، حٌث لد تإدي مثل تلن الانهٌارات إلى  من أهم أنواع مخاطر 

خسائر مالٌة نتٌجة خطؤ أو الاحتٌال أو الفشل فً الأداء فً إطار زمنً أو تعرض مصالح المصرف 

للخطر بشكل أو بآخر، على سبٌل المثال من لبل المتعاملٌن مع المصرف أو مسإولً الإلراض أو 

جاوز حدود سلطاتها أو تموم بؤعمال تجارٌة بطرٌمة خطرة أو غٌر أخلالٌة، ومن مجموعات عمل تت

السمات الأخرى لمخاطر التشغٌل فشل نظم تكنولوجٌا المعلومات أو الحوادث مثل الحرائك والكوارث 

 التالٌة: ة، وٌتم حساب مخاطر التشغٌل بالنسب16الأخرى

 إجمالً المصارٌف / عدد العمال -

 ومما سبك ٌمكن تشكٌل الجدول التالً:

 : مؤشرات لياس الأداء من حيث المخاطر(-2-1)الجدول رلم

 المدلول العلالة المخاطر

 

 مخاطر الائتمان

 مخصصات خسائر المروض / إجمالً المروض

 المروض المتؤخرة عن السداد / محفظة المروض. -

 حك الملكٌة / إجمالً محفظة  المروض. -

 لصٌرة الأجل / الأصول لروض وسلفٌات -

 

توضح المخاطر الناجمة عن فمدان كل أو جزء 

 من الفوائد المستحمة أو أصل الدٌن أو هما معا.

 

 

 مخاطر السٌولة

 الودائع الأساسٌة / إجمالً الأصول -

 إجمالً الودائع / إجمالً الودائع الادخارٌة والآجلة. -

 إجمالً حموق الملكٌة / الأصول. -

 المستحك على البنون( / إجمالً الأصول.) النمدٌة +  -

 أصول سائلة / إجمالً الودائع. -

 

 

ٌشٌر الممٌاس إلى ممارنة نسبة السٌولة النمدٌة 

المطلوبة لممابلة السحوبات من الودائع والزٌادة 

 فً المروض

 

 مخاطر سعر الفائدة

 الأصول الحساسة للفائدة / إجمالً الأصول -

 للفائدة / إجمالً الأصول الخصوم الحساسة -

ٌبٌن مدى حساسٌة التدفمات النمدٌة التً تطرأ 

 على مستوى معدلات الفائدة

 

 مخاطر رأس المال

 

الأموال الخاصة )حموق الملكٌة(/ الأصول الخطرة )إجمالً 

تشٌر إلى الدرجة التً ٌمكن بها انخفاض لٌمة 

الضرر بالدائنٌن الأصول لبل أن ٌلحك 
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ر والتوزٌع، ، الطبعة الثانٌة، دار المٌسة للنشر والتوزٌع والطباعة، دار الصفاء للنشإدارة البنونزٌاد سلٌم ومضان، محفوظ أحمد جود ،  - 

 .758، ص9112عمان، الأردن، 

80، ص 7002، اتحاد المصارف العربٌة الجزء الخامس  – 0دلٌلن إلى الرلابة الداخلٌة والخارجٌة فً المصارف   موسوعة بازل نبٌل حشاد،  -د -
16
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والمودعٌن، أي درجة تغطٌة حموق الملكٌة  حموق الملكٌة / إجمالً الأصول(

 للأصول ذات المخاطر

 

 مخاطر التشغٌل

 

 إجمالً المصارٌف / عدد العمال

تشٌر إلى كفاءة إدارة التكلفة عند أداء الأنشطة 

 فً البنن

البنون الجزائرية، بحث في مجلة الباحث، جامعة المصدر: محمد جموعي لرشي، تمييم أداء المؤسسات المصرفية، دراسة حالة مجموعة من 

 .92، ص 2004، 3ورللة، الجزائر، العدد

نموذج الميمة الالتصادية المضافة الفرع الثاني:
17

 

لا ٌفً  (ROE)مع التطور الذي شهده النشاط المصرفً أصبح نموذج العائد على حموق الملكٌة 

تعالج نماط الضعف التً ارتبطت حٌث ظهرت مفاهٌم جدٌدة  بغرض تمٌٌم الأداء لكثٌر من البنون ،

بطرق التمٌٌم التملٌدٌة، ومن بٌنها نموذج المٌمة الالتصادٌة  المضافة. وتعرف هذه الأخٌرة على أنها 

وتماس تلن النتٌجة الالتصادٌة التً حممتها المإسسة بعد دفع مجموع الأعباء من الأموال المستثمرة. 

 ة المضافة بالمعادلة التالٌة:المٌمة الالتصادٌ

تكلفة  ×) رأس المال  –= الربح العامل الصافي بعد الضريبة  EVAالميمة الالتصادية المضافة 

 رأس المال(

 حٌث: 

 : هو معٌار للأرباح الالتصادٌة.الربح العامل الصافي بعد الضريبة

 المٌمة الدفترٌة لجمٌع عناصر رأس المال والمتمثلة فً: رأس المال: -

o .حموق المساهمٌن 

o .)مخصصات خسائر المروض ) بعد طرح الضرٌبة المإجلة 

o .أرصدة ضرٌبٌة مإجلة أخرى 

o .الشهرة المستهلكة 

 : ٌستخدم نموذج تؤشٌر الموجود فً الرأسمالٌة )التارٌخٌة(، تكلفة رأس المال

 التحليل المالي كأداة لتمييم الأداء البنكي :الفرع الثالث

أداء البنون التجارٌة أو منشآت الأعمال، الطرق المستخدمة فً تمٌٌم  من أهم ٌعتبر التحلٌل المالً

الإدارة المالٌة وضرورة لصوى للتخطٌط المالً السلٌم، فالتحلٌل المالً ٌتكون من من فهو أهم 

                                                           
17
 .17، ص مرجع ذكر سابمامحمد جموعً لرٌشً،  -
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مجموعة من المفاهٌم، الطرق والوسائل التً تسمح بإعطاء فكرة حول الوضعٌة المالٌة للبنن والأخطار 

 تواجهها.التً 

 ومن أهم أسالٌب تحلٌل الموائم المالٌة لبنن تجاري نجد التحلٌل الرأسً والأفمً.

 التحليل الرأسي:  -1

وٌموم على أساس دراسة العلالة بٌن البنود المالٌة المختلفة بالمائمة المالٌة عن فترة زمنٌة محددة، أو 

من بنود المائمة بالمٌاس إلى مجموع هذه فً تارٌخ إعداد المائمة بهدف تحدٌد الوزن النسبً لكل بند 

 المائمة، وكذا بالمٌاس إلى بالً البنود، أي لٌاس العلالة النسبٌة للمفردات فً لائمة واحدة.

وٌموم هذا الأسلوب على أساس تحلٌل الموائم المالٌة لعدد من الفترات المالٌة  التحليل الأفمي: -2

المتعالبة مع اختبار واحدة من تلن الفترات لتكون الأساس، وهذا بغرض تحلٌل الاتجاهات 

والتطورات المالٌة المصاحبة لبنود الموائم، وتحدٌد أوجه الموة والضعف فٌها وكذا التعرف على 

 .18بهدف وضع الخطط والسٌاسات واتخاذ المرارات المالٌة والإدارٌة المناسبة أسبابها، وذلن

 تمييم أداء البنون التجارية باستخدام أساليب رلابية: نيالثاالمبحث 

)  camelsٌتم تمٌٌم أداء البنون التجارٌة باستخدام أسالٌب رلابٌة منها التمٌٌم باستخدام مإشرات 

، 19، السٌولة والربحٌة، الإدارة والحساسٌة اتجاه مخاطر السوق( كفاٌة رأس المال، جودة الأصول

وسٌتم التطرق إلى هذه المإشرات بالتفصٌل فً الفصل الثانً، ومن بٌن الأسالٌب الرلابٌة لتمٌٌم أداء 

البنون التجارٌة نجد أسلوب الرلابة المصرفٌة بالمخاطر ) اتفالٌة بازل بمختلف مراحلها( وهذا ما سٌتم 

 بالتفصٌل فً هذا المبحث. تناوله

 وأنواع الرلابة المصرفية هاالمطلب الأول: تعريف الرلابة المصرفية، أهداف

الرلابة السلٌمة شرطا أساسٌا لاستمرار البنون فً السوق المصرفً والتؤكٌد على سلامة  تعد

مراكزها المالٌة، وتجنٌبها المخاطر المحتملة مع تحمٌك الفعالٌة فً مستوى الأداء، وبالتالً ضمان 

 سلامة الجهاز المصرفً واستمراره.

 

                                                           
18

، الطبعة الأولى، دار الوسام للطباعة والرلابة وتمٌٌم الأداء فً المصارف والمؤسسات المالٌةنظم المحاسبة صلاح الدٌن حسن السٌسً،   - 

 .789، ص 9115والنشر، بٌروت، 

98، دار النهضة العربٌة، الماهر ، بدون سنة، صاكتشاف وعلاج الأخطاء فً البنن التجاريأحمد محمود عمار :  - -
19
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 الفرع الأول: تعريف الرلابة المصرفية

 تعرٌف الرلابة المصرفٌة نعرف الرلابة بصفة خاصة: لبل التطرق إلى

 تعريف الرلابة   -1

 لمد أعطٌت لوظٌفة الرلابة العدٌد من التعرٌفات نذكر منها ما ٌلً:

"أداة ٌمكن من خلالها التحمك من أن الأهداف والبرامج لد نفذت بالأسلوب المعٌن  الرلابة هي -

 .20وبدرجة الكفاٌة المحددة وفً الولت المحدد للتنفٌذ أي وفك الجدول الزمنً لعملٌة التنفٌذ"

" السٌاسة التً تتخذ لتمرٌر مدى تحمٌك الوحدات المختلفة ومراكز المسإولٌة للأهداف  الرلابة هي -

 .21وضوعة ممدما والولوف على الانحرافات وتفسٌر أسبابها وتحدٌد أوجه التصحٌح المناسبة"الم

طة المرسومة، فهً عملٌة التحمك وظٌفة إدارٌة تسعى لجعل الحوادث تتوافك مع الخالرلابة هي " -

مدى إنجاز الأهداف المبتغاة والكشف عن معولات تحمٌمها والعمل على تدلٌلها فً ألصر ولت  عن

 .22كن"مم

 

وظٌفة من وظائف الإدارة تهدف إلى لٌاس وتصحٌح أداء المرإوسٌن، بغرض التؤكد الرلابة هي "  -

 .23من أن أهداف المنشؤة والخطط الموضوعة لبلوغها لد تحمٌمها "

ومن خلال التعارٌف السابمة ٌتضح أن الرلابة بمفهومها العام تعنً التحمك من أن العمل ٌتم وفما لما هو 

 وأن أداء المنظمة هو فً المستوى المطلوب أي حسب الأهداف الموضوعة. مخطط له،

 تعريف الرلابة المصرفية   -2

الرلابة المصرفٌة هً مجموعة من المواعد والإجراءات والأسالٌب التً تسٌر علٌها أو تتخذها    

للمإسسات السلطات النمدٌة والبنون المركزٌة والبنون، بهدف الحفاظ على سلامة المركز المالً 

المصرفٌة توصلا إلى تكوٌن جهاز مصرفً سلٌم ولادر على أن ٌساهم فً التنمٌة الالتصادٌة، وٌحافظ 

 . 24على حموق المودعٌن والمستثمرٌن، وبالتالً على لدرة الدولة والثمة بؤدائها

                                                           
.797، ص 7002، دار واحل الطبعة الثالثة، عمان إدارة البنون الدوري، فلاح حسن الحسٌنً، ميٌد عبد الرحمن -

20
  

. 972، ص7008، دار الجامعة الجدٌد  إدارة البنونمحمد اسعد أنور سلطان،  -د -
21

  
.88الإداري، منشورات الحلبً، بٌروت، دون سنة النشر، ص الإدارة الةامة: الةملٌة الإدارٌة والوظٌفة الةامة والإصلاحطارق المجذوب،  -

22
  

.202، ص 7000، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، إدارة الأعمال: مدخل وظٌفًجمٌل أحمد توفٌك،  -
23

  
. 979، ص 9115، ميسسة حدٌثة للكتاب، الجزء الأول ، الةملٌات المصرفٌة والسوق المالٌةأنطوان الناشف، خلٌل الهندي  -

24
  



الأول: تقييم أداء البنوك التجارية الفصل  
 

16 
 

لنظم المصرفٌة، ٌتولى الرلابة البنكٌة بصورة أساسٌة السلطات النمدٌة فً البلاد للتحمك من سلامة ا     

النمدٌة والائتمانٌة المطبمة والتؤكد من صحة تطبٌك الموانٌن والأنظمة والتعلٌمات المصرفٌة الصادرة 

من جهة الإشراف والمرالبة فً البلاد، سواء كان ذلن ممثلا فً البنن المركزي أو مإسسة النمد أو 

كن أن تكون الرلابة من داخل البنن نفسه السلطة المخول لها حك الإشراف والرلابة على البنون، كما ٌم

 بشكل ٌهدف إلى تحمٌك الغاٌة المنشودة.

من خلال تعرٌف الرلابة المصرفٌة ٌمكن استنتاج أهمٌة الرلابة المصرفٌة وهذا من خلال النماط     

 التالٌة:

فٌة تمكن الرلابة من التؤكد من توازن جانبً الأصول والخصوم، ومتابعة تنفٌذ الأنشطة المصر -

حسٌن نوعٌة وحجم الخدمات للفروع المختلفة، وذلن وفما للخطة الموضوعة وهذا ما ٌإدي إلى ت

 المإداة؛

 و الأهداف المخططة؛عن طرٌك الرلابة ٌمكن توجٌه الأداء المصرفً نح -

وبالتالً ٌمكن عن طرٌك الرلابة الكشف عن الانحرافات والأخطاء ومعرفة المسإولٌن عنها،  -

 المستمبل؛منع حصولها فً 

وتجدر الإشارة إلى ضرورة التمٌٌز بٌن الرلابة التً تعتبر وظٌفة أساسٌة من وظائف الإدارة، 

وبٌن تمٌٌم الأداء الذي ٌكشف عن مدى الفعالٌة بممارنة النتائج المحممة بالأهداف المسطرة، كما 

المعدلات المحممة مع  كفاءة باستخدام الموارد المتاحة بممارنةالٌكشف عن مدى الكفاءة، أي تمٌٌم 

المعاٌٌر الموضوعة، وٌكشف أٌضا عن مدى التطور من خلال تمٌٌم مدى لدرة البنن على استٌعاب 

منجزات العلم تكنولوجٌا وإدارٌا، وذلن بممارنة الأسالٌب التمنٌة والإدارٌة المطبمة داخل البنون، 

 .25ومدى مواكبتها للتطورات الحدٌثة والمدرة على استٌعابها

 الفرع الثاني: أهداف الرلابة المصرفية

تهدف الرلابة المصرفٌة إلى التؤكٌد على أن وحدات المطاع المصرفً تعمل فً ظل الالتزام 

، وعموما 26بممررات السٌاسة النمدٌة فتؤخذ فً اعتبارها متطلبات الأوضاع الالتصادٌة فً البلاد

 لً:ٌمكن حصر الأهداف الرئٌسٌة للرلابة المصرفٌة فٌما ٌ

                                                           
25

منشأ  المعارف،  إدارة المخاطر الائتمانٌة من وجهة النظر المصرفٌة والمانونٌة"،عبد الحمٌد محمد الشواربً، محمد عبد الحمٌد الشواربً: - 

 .982الإسكندرٌة، بدون سنة،ص

. 78، ص 7007، بٌروت ، اتحاد المصارف العربٌةالحكم المؤسساتً السلٌم فً المصارف والمؤسسات المالٌةرمضان الشراح واخرون،  -
26
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ذلن تجنب مخاطر إفلاس البنون من  وٌتضمن الحفاظ على استمرار النظام المالي والمصرفي:  -1

خلال الإشراف على ممارسات المإسسات المصرفٌة، وضمان عدم تعثرها حماٌة للنظام 

ٌتضمن ذلن أٌضا وضع المواعد والتعلٌمات الخاصة بإدارة  المصرفً والنظام المالً ككل. كما

  نسبة للعملٌات المحلٌة أو الدولٌة.الأصول والخصوم فً البنون سواء بال

إن اطلاع البنن المركزي على أوضاع البنون  دعم البنون ومساعدتها والتنسيك فيما بينها: -2

تجعله ٌمتلن لاعدة معلومات مصرفٌة بالتفاصٌل التً تتٌحها الموانٌن والتشرٌعات المصرفٌة، 

 .27عن كافة البنون العاملة فً الجهاز المصرفً

وٌتم ذلن من خلال تدخل السلطات الرلابٌة لفرض سٌطرتها واتخاذ حماية المودعين:  -3

الإجراءات المناسبة لتفادي المخاطر المحتملة التً لد تتعرض لها الأموال فً حالة عدم تنفٌذ 

  .ة التزاماتها اتجاه المودعٌن وخاصة المتعلمة بسلامة الأصولالمإسسات الائتمانٌ

الخاصة  وٌتم ذلن من خلال فحص الحسابات والمستندات: ضمان كفاءة عمل الجهاز المصرفي -4

بالبنون للتؤكد من جودة الأصول وتجنب تعرضها للمخاطر، وتمٌٌم العملٌات الداخلٌة بالبنون 

وتوافك عملٌات البنون مع الأطر العامة للموانٌن الموضوعة، وتحلٌل العناصر المالٌة الرئٌسٌة 

وتمٌٌم الوضع المالً للبنون للتؤكد من لدرتها على الوفاء بالتزاماتها، بهدف الحفاظ على تموٌل 

بعض الأنشطة الالتصادٌة والمإسسات الحٌوٌة والهامة والتً لا ٌستطٌع المطاع الخاص تدبٌر 

 .28تموٌلها بالكامل

 الرلابة المصرفية  : أنواعثالثال الفرع

  تصنف الرلابة المصرفٌة حسب الجهة التً تموم بها إلى الرلابة الداخلٌة والرلابة الخارجٌة.  

 الرلابة الداخلية  -9

 تعريف الرلابة الداخلية: 1-1

على أنها:" الخطة التنظٌمٌة التً ٌتبعها البنن لحماٌة أصوله وموجوداته،  الرلابة الداخليةتعرف     

والتؤكد من الصحة الحسابٌة لما هو مثبت بالدفاتر والسجلات، ولرفع الكفاٌة الإنتاجٌة للعاملٌن 

وتشجٌعهم على الالتزام بالسٌاسات الإدارٌة المرسومة، أي أن الرلابة الداخلٌة تشمل عملٌة الضبط 

لً الهادف إلى حماٌة أصول البنن من السرلة والتلاعب والاختلاس، كما تشمل الرلابة الإدارٌة الداخ

التً تهدف إلى رفع كفاءة العاملٌن وتشجٌعهم على التمسن بما ٌصدر إلٌهم من تعلٌمات، بالإضافة إلى 

                                                           
27

، مداخلة فً الملتمى العلمً الدولً حول " الأزمة المالٌة الالتصادٌة ، دور وأهمٌة الحوكمة  فً استمرار النظام المصرفًشرٌفً عمر  - 

 .22، ص7001أكتوبر  70/79الدولٌة والحوكمة العالمٌة"، جامعة سطٌف، الجزاحر، أٌام 
28

 .22، ص 7090الأردن،  -، الطبعة الأولى، زمزم، عمانالرلابة المصرفٌةمحمد أحمد عبد النبً،  - 
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فً دفاتر البنن  الرلابة المحاسبٌة الهادفة إلى التؤكد من الصحة الحسابٌة لما هو مثبت من بٌانات

 .29وسجلاته"

بؤنها:" مجموعة السٌاسات والنظم والتعلٌمات التً تمكن المنشؤة )  الرلابة الداخليةٌمكن تعرٌف 

شركة أو بنن( من تصحٌح المسار أو تصحٌح الأوضاع، وكذا تمٌٌم أداء الوحدات المختلفة بها، 

 .30بهدف تحمٌك ألصى كفاءة ممكنة"

كما عرفتها اللجنة الاستشارٌة للأعضاء المحاسبٌن فً برٌطانٌا بؤنها: " العملٌة التً تتضمن  

رف الإدارة بهدف التمكن من تسٌٌر أعمال المإسسة طمجموعة أنظمة الرلابة المالٌة الموضوعة من 

حة بطرٌمة منظمة واحترام السٌاسات والبرامج المسطرة وحماٌة الأصول وضمان لدر المستطاع ص

 .31ودلة المعلومات المسجلة"

وتشمل الرلابة الداخلٌة الهٌكل التنظٌمً للبنن وجمٌع الإجراءات والمماٌٌس المتبعة للتؤكد من 

الصحة الحسابٌة لما هو مسجل فً الدفاتر والسجلات، وحماٌة أصول البنن من السرلة أو التلف أو 

على التمسن بالسٌاسات الإدارٌة المرسومة أو الضٌاع، ورفع الكفاءة الإنتاجٌة للعاملٌن، وتشجٌعهم 

 .32الموضوعة

 أهداف الرلابة الداخلية:  -1-2

 :33تتمثل الأهداف الرئٌسٌة للرلابة الداخلٌة فٌما ٌلً     

 تنظٌم المشروع لتوضٌح السلطات والصلاحٌات والمسإولٌات. -

 ٌمكن الاعتماد علٌها فً رسم السٌاسات والمرارات الإدارٌة. التؤكد من دلة البٌانات المحاسبٌة حتى -

 رفع مستوى الكفاٌة الإنتاجٌة. -

 تشجٌع الالتزام بالسٌاسات والمرارات الإدارٌة. -

 المعلومات وتشجٌع تحسٌن الأداء.  جودةحماٌة  -

 ولتحمٌك هذه الأهداف كان لابد من تمسٌم الرلابة الداخلٌة إلى الألسام التالٌة:

                                                           
29

 .995،ص9115الأردن،الطبعة الأولى ، ، ، دار واحل للنشر، التدلٌك والرلابة فً البنونخالد أمٌن عبد الله:  - 
30

 .98 ، بدون سنة، ص، دار النهضة العربٌة، الماهراكتشاف وعلاج الأخطاء فً البنن التجاريأحمد محمود عمار :  - 
31

 - Renard J. Théorie et pratique de l’audit interne ; organisation ; paris ; 2002 ; p 118. 
. 255، ص 7002، دار واحل للنشر ، الطبعة الخامسة، الأردن، الةملٌات المصرفٌة " الطرق المحاسبٌة الحدٌثة " "،خالد أمٌن عبد الله

32
  

33
 - Khelassi Réda , L’audit interne ( Audit opérationnel) ,Edition Houma, 3eme Édition, Algérie , 2010 , p 71. 
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 وتشمل الخطة التنظٌمٌة ووسائل التنسٌك والإجراءات الهادفة لتحمٌك أكبر لدر الرلابة الإدارية :

ممكن من الكفاٌة الإنتاجٌة مع تشجٌع الالتزام بالسٌاسات والمرارات الإدارٌة، وهً تعتمد فً 

 .34جودةسبٌل تحمٌك هدفها وسائل متعددة منها: دراسات الولت وتمارٌر الأداء والرلابة على ال

 :تشمل الخطة التنظٌمٌة وجمٌع وسائل التنسٌك والإجراءات الهادفة إلى اختبار  الرلابة المحاسبية

البٌانات المحاسبٌة المثبتة بالدفاتر والحسابات، وٌضم هذا النوع وسائل متعددة منها على سبٌل 

 نظام التدلٌك الداخلً. تباعاالمثال: استخدام حسابات المرالبة وإتباع موازٌن المراجعة الدورٌة، و

 :إلى حماٌة وٌشمل الخطة التنظٌمٌة وجمٌع وسائل التنسٌك والإجراءات الهادفة  الضبط الداخلي

أصول المشروع من الاختلاس والضٌاع أو سوء الاستعمال، وٌعتمد الضبط الداخلً فً سبٌل 

وظف لمراجعة ، حٌث ٌخضع عمل كل مةتحمٌك أهدافه على تمسٌم العمل مع المرالبة الذاتٌ

 موظف آخر ٌشاركه تنفٌذ العملٌة، كما ٌعتمد على تحدٌد الاختصاصات والسلطات والمسإولٌات.

 الرلابة الخارجية    -2

إن الهدف الأساسً الذي تسعى رلابة البنون إلى تحمٌمه هو تمدٌر متانة وصحة الوضعٌة المالٌة  

لمإسسة المرض بغرض ضمان حماٌتها، حٌث تمثل الرلابة المصرفٌة إحدى أهم ركائز الهندسة الجدٌدة 

 للنظام الدولً السلٌم والشفاف.، 

آلٌاتها، لابد من توفر رلابة خارجٌة تعهد إلى بالإضافة إلى الرلابة الداخلٌة بمختلف وسائلها و  

ٌشرف على هذه الرلابة جهات مختصة خارج البنن تتمثل فٌما  هٌئات غٌر مرتبطة بإدارة البنن،

 : 35ٌلً

أوجبت معظم لوانٌن البنون المركزٌة على البنون تعٌٌن مدلمً مرالب الحسابات الخارجي:  -2-1

البنن سنوٌا، كما أوجبت هذه الموانٌن على حسابات لانونٌٌن ومرخصٌن لفحص حسابات 

المدلمٌن الخارجٌٌن إرسال نسخ من تمارٌرهم المتضمنة تفاصٌل تدلٌك حسابات البنون 

ووثائمها الأخرى إلى البنن المركزي مباشرة، كما أن للبنن المركزي أن ٌطلب من مدلك 

 الذي دلك حساباته.الحسابات تزوٌده بؤٌة معلومات وبٌانات تفصٌلٌة عن أوضاع البنن 

وٌمكن إجمال أهداف الرلابة الخارجٌة فً: التؤكد من أن أعمال البنن لد تمت وفك مصلحة   

المساهمٌن والمودعٌن والدائنٌن للبنن، التؤكد من تمٌد البنن بالموانٌن والأنظمة والتعلٌمات والمذكرات 

 الصادرة عن البنن المركزي.

                                                           
22
، مداخلة فً الميتمر العلمً الدولً حول تمٌٌم متانة الرلابة الداخلٌة على التسهٌلات المباشرة فً البنون الإسلامٌة الأردنٌةخلٌل الرفاعً،  -

.2، ص7008مارس  05/01حكومات "، جامعة ورللة، الجزاحر، أٌام " الأداء المتمٌز للمنظمات وال   
35
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 الحسابات الخارجٌٌن رلابتهم على البنون باتباع الطرق التالٌة:  اوٌمارس مرالبو 

 +.إطلاع المسإولٌن على المخالفات لسرعة تسوٌة الأوضاع 

  التمارٌر: إذ ٌموم مرالب الحسابات بوضع تمرٌر ٌسلم إلى السلطات المسإولة فً البنن خلال

ا، بالإضافة إلى تمدٌم تمرٌر آخر ولت محدد ٌتضمن تفصٌلا لأعمال المرالبة التً لام بها ونتائجه

خاص إلى الجمعٌة العمومٌة للبنن مبٌنا فٌه التسهٌلات الائتمانٌة الممنوحة لأعضاء إدارة البنن سواء 

من التمارٌر السنوٌة مباشرة إلى محافظ البنن  شرة أو غٌر مباشرة، مع إرسال نسخبصورة مبا

 .36المركزي ودائرة الرلابة على البنون

 نون المركزية على أعمال البنون: رلابة الب -2-2

تتبع البنون المركزٌة طرٌمتٌن لتنفٌذ رلابتها على البنون لتحمٌك أهدافها المتوخاة من الرلابة 

 الرلابة المكتبٌة والرلابة المٌدانٌة، رلابة الأسلوب التعاونً.ونجد: 

التً ٌطلبها من تتم عن طرٌك دراسة البنن المركزي للبٌانات الدورٌة الرلابة المكتبية:  -2-2-1

البنون الخاضعة لإشرافه، ومن هذه البٌانات: عناصر الأصول والخصوم التً تمثل 

المركز المالً للبنن، وحساب الأرباح والخسائر والمٌزانٌة، حٌث تموم البنون عادة بموافاة 

البنون المركزٌة بكل هذه العناصر أو بعضها وعلى فترات دورٌة وفما لممتضٌات العمل 

 بات البنون المركزٌة ومدى حاجتها إلى تلن البٌانات.ومتطل

تتم بانتمال فرٌك عمل تابع للبنون المركزٌة إلى البنون للاطلاع على الرلابة الميدانية:  -2-2-2

السجلات والمستندات الخاصة بها وذلن بغٌة التحمك من: صحة البٌانات الممدمة من 

ٌتفك مع الموانٌن والتعلٌمات الصادرة  البنون، صحة تنفٌذ العملٌات البنكٌة وسلامتها بما

عن البنن المركزي، وبما ٌتماشى مع الأعراف البنكٌة، التحمك من سلامة المراكز المالٌة 

 للبنون، ومن مدى كفاٌة نظام الرلابة الداخلٌة وتحدٌد الثغرات فً هذا النظام.

المشكلات التً ٌشترن البنن المركزي مع البنون فً دراسة  رلابة الأسلوب التعاوني: -2-2-3

تواجه الجهاز المصرفً، وٌتخذ بالاشتران معها لرارات جماعٌة ٌواجه بها تلن 

المشكلات، وذلن ٌنمً روح التعاون بٌن البنن المركزي ووحدات البنون، مما ٌجعلها تنفذ 

 .37المرارات والتوجٌهات التً أسفرت عنها الدراسة المشتركة
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دار الكتاب الحدٌث، الرلابة على أعمال البنون ومنظمات الأعمال تمٌٌم أداء البنون والمخاطر المصرفٌة الإلكترونٌة ، صلاح حسن،  - 

 .229، ص7099

.229، ص 7005دار الوفاء للطباعة والنشر، الاسكندرٌة، مصر، إدارة المصارف، محمد عبد الفتاح الصٌرفً،  -
37
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بنون إلى أن كلا من المدلك الخارجً ومفتش البنون المركزٌة وترجع أهمٌة الرلابة الخارجٌة فً ال 

ٌعتمدان إلى أبعد الحدود على وجود نظام فعال للتدلٌك الداخلً فً البنن، مما ٌوفر الولت والجهد 

والمال، ولتجنب ازدواجٌة الجهود فإن على المدلمٌن الداخلٌٌن والخارجٌٌن التعاون الوثٌك وذلن بحصر 

الخارجٌٌن واتصالاتهم مع المدلمٌن الداخلٌٌن أو دائرة التدلٌك الداخلً أو لجنة المراجعة أعمال المدلمٌن 

فً البنن، وأن تكون المهمة الرئٌسٌة للمدلك فاحصة ونافذة للأوضاع المالٌة للبنن فً ٌوم تدلٌك 

   .38حساباتهم

  لجنة بازل للرلابة المصرفيةالثاني:  المطلب

جزء من الرلابة البنكٌة فهً عبارة عن مجموعة من التنظٌمات التً تعتبر الرلابة الاحترازٌة 

توجه لاستدران التزاٌد الضخم للمخاطر البنكٌة، فهً تحتوي على مجموعة من المواعد وهذه الأخٌرة 

 تستند أساسا على اتفالٌة بازل.

 نشأة وتطور لجنة بازل للرلابة المصرفية: الأولالفرع 

مجال البنون اهتماما كبٌرا بحجم رأس المال نظرا لأنه خط الدفاع الأول فً أولى الخبراء فً       

لذلن وضع هإلاء  ،39حالة تعرض البنون لخسائر بسبب توظٌف الأموال فً عملٌات بها مخاطر

الخبراء معاٌٌر لمٌاس كفاٌة رأس المال، وأولى هذه المعاٌٌر المستخدمة كانت نسبة رأس مال البنن إلى 

ثم  1942% عالمٌا، الذي ساد إلى غاٌة 10، وحددت هذه النسبة بـ 1914ائع منذ سنة إجمالً الود

، استخدمت السلطات النمدٌة IIتخلت عنه المصارف الأمرٌكٌة خاصة، وبعد الحرب العالمٌة 

والمصارف معٌار نسبة رأس المال إلى إجمالً الأصول باعتبار أن الأهم بالنسبة للبنن هو كٌفٌة 

موال فً التوظٌفات والاستثمارات باستثناء بعض الأصول كالأوراق المالٌة الحكومٌة، استخدام الأ

 .1948المروض المضمونة من الحكومة، ولد ظهرت هذه الفكرة سنة 

وإدراكا من الدول الصناعٌة الكبرى لأهمٌة وخطورة المطاع المالً وخاصة لطاع المصارف فمد       

كٌل لجنة فً إطار بنن التسوٌات الدولٌة للرلابة على البنون مع حرصت مجموعة الدول العشر على تش

ل السوٌسرٌة. لذلن سمٌت زبمدٌنة با 1975، وتؤسست لجنة بازل للرلابة المصرفٌة عام 1974نهاٌة 

هذه اللجنة ببازل للإشراف المصرفً، وهً لجنة استشارٌة فنٌة لا تستند إلى أٌة اتفالٌة دولٌة وإنما 

رار من محافظً البنون المركزٌة للدول الصناعٌة، وتجتمع هذه اللجنة أربع مرات أنشئت بممتضى ل

سنوٌا وٌساعدها عدد من فرق العمل الفنٌٌن لدراسة مختلف جوانب الرلابة على البنون ولذلن فإن 

                                                           
38

 .222-222، صمرجع ذكر سابماصلاح حسن،  - 

917، ص 9112مركز الإسكندرية للكتاب، مصر،  ،الأسواق والمؤسسات الماليةعبد الغفار حنفي،  - 39
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لرارات أو توصٌات هذه اللجنة لا تتمتع بؤي صفة لانونٌة أو إلزامٌة، رغم أنها أصبحت مع مرور 

 ذات لٌمة فعلٌة كبٌرة.الولت 

وتتضمن لرارات وتوصٌات اللجنة وضع المبادئ والمعاٌٌر المناسبة للرلابة على البنون مع     

الإشارة إلى نماذج الممارسات الجٌدة فً مختلف البلدان بغرض تحفٌز الدول على إتباع تلن المبادئ 

لمجالات والمعاٌٌر والاستفادة من هذه الممارسات، وٌمثل أسلوب وضع المواعد والمعاٌٌر فً مختلف ا

أحد أهم مظاهر التطور فً العلالات الدولٌة المعاصرة. والهدف من لٌام هذه اللجنة هو تحسٌن مستوى 

 .الرلابة المصرفٌة بٌن البنون

 الفرع الثاني: تعريف لجنة بازل للرلابة المصرفية

ٌمكن تعرٌف لجنة بازل للرلابة المصرفٌة بؤنها اللجنة التً تؤسست وتكونت من مجموعة من الدول 

تحظى توصٌات اللجنة بإجماع حٌث اتفك على أن  1974الصناعٌة العشر وذلن مع نهاٌة عام 

فً مدٌنة بازل للنظر فً أول  7/12/1987أعضاءها، ولد توالت اجتماعات لجنة بازل حتى اجتماع 

رٌر ٌهدف إلى تحمٌك التوافك فً الأنظمة والممارسات الرلابٌة الوطنٌة فٌما ٌتعلك بمٌاس كفاٌة رأس تم

ألر المائمٌن على السلطة النمدٌة من  10/12/1987المال والمعٌار الواجب تطبٌمه فً البنون، وفً 

وجٌهه للنشر محافظً البنون المركزٌة لمجموع الدول العشر ذلن التمرٌر الشهٌر، واتفك على ت

والتوزٌع على الدول الأعضاء فً المجموعة وفً الدول الأخرى لدراسته خلال مدة ستة أشهر للتعرف 

  .على الآراء المختلفة بشؤن توصٌات اللجنة

وبعد سلسلة من الجهود والاجتماعات لدمت اللجنة توصٌاتها الأولى بشؤن كفاٌة رأس المال، والذي 

م لٌصبح بعد ذلن اتفالا عالمٌا، وبعد أبحاث 1988"، وذلن فً ٌولٌو عرف باتفالٌة "بازل الأولى

وتجارب تم وضع نسبة عالمٌة لكفاٌة رأس المال تعتمد على نسبة هذا الأخٌر إلى الأصول حسب درجة 

ذه هوأوصت اللجنة من خلاله على تطبٌك  8خطورتها وبطرٌمة مرجحة، ولدرت هذه النسبة ب 

م، لٌتم ذلن التطبٌك بشكل تدرٌجً خلال ثلاث سنوات بدءا من 1992عام  النسبة اعتبارا من نهاٌة

"، والذي أصبح بعد ذلن Cooke، وكانت هذه التوصٌات مبنٌة على ممترحات تمدم بها كون "1990

رئٌسا لهذه اللجنة، لذلن سمٌت النسبة السابمة لكفاٌة رأس المال بنسبة بازل، أو نسبة كون، وٌسمٌها 

 .RSE 40ا معدل الملاءة الأوروبًالفرنسٌون أٌض

 الأهداف الأساسية لاتفالية بازل الأولى الفرع الثالث:
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، مداخلة ممدمة إلى الملتمى الوطنً الأول حول المنظومة المصرفٌة الجزاحرٌة ، النظام المصرفً الجزائري واتفالٌات بازلد/ ناصر سلٌمان -

.755، ص 7002دٌسمبر  98و  92جامعة حسٌبة بن بوعلً، الشلف، أٌام  -وتحدٌاتوالتحولات الالتصادٌة، والع    
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 تهدف لجنة بازل إلى ما ٌلً:   

 ٌة استمرار النظام المصرفً وبالتحدٌد بعد تفالم أزمة الدٌون الخارجٌة فً الدول المساعدة فً تمو

البنون الأمرٌكٌة التً تورطت فً دٌون النامٌة بسبب توسٌع البنون الدولٌة وعلى وجه التحدٌد 

منفردة أو معدومة فً دول أمرٌكا اللاتٌنٌة وإفرٌمٌا وآسٌا مما اضطرها لاتخاذ إجراءات عدٌدة مثل 

 ؛41إسماط الدٌون

 فً المتطلبات الرلابٌة  تإزالة مصدر مهم للمنافسة غٌر العادلة بٌن المصارف الناشئة من الفرو لا

 الوطنٌة بشؤن رأس المال المصرفً؛

  تحسٌن الأسالٌب الفنٌة للرلابة على أعمال البنون وتسهٌل عملٌة تداول المعلومات حول تلن

 الأسالٌب بٌن السلطات النمدٌة المختلفة؛

 ٌة والتً تذٌع من العمل على إٌجاد آلٌات مع التغٌرات المصرفٌة العالمٌة وفً ممدمتها العولمة المال

 التحرٌر المالً وتحرٌر الأسواق النمدٌة من البنون.

 تنمٌة رإوس الأموال فً المصارف لمواجهة خطر الائتمان؛ 

 42ممابلة رإوس الأموال للتغٌرات المتولعة وغٌر المتولعة.  

 المطلب الثالث: الانتمال من اتفالية بازل الأولى إلى اتفالية بازل الثانية

ر المصرفٌة على المإسسات الدولٌة وخصوصا لجنة بازل للرلابة الأخطاانعكست ظاهرة تزاٌد     

المصرفٌة، حٌث لامت هذه الأخٌرة بإجراء تعدٌلات جوهرٌة على اتفالٌة بازل الأولى الصادرة فً 

 والانتمال من بازل الأولى إلى بازل الثانٌة. 1988عام 

 1997حتى  1995لية بازل الأولى من التعديلات التي أجريت على اتفا  -1

نجد أنه هنان العدٌد من التعدٌلات التً أجرٌت علٌها،  1997-1988إن اتفالٌة بازل ما بٌن      

 وٌمكن الإشارة إلى أهمها فٌما ٌلً:

 تغطية مخاطر السوق وإدخالها في لياس معدل كفاية رأس المال:  -1-1

بمخاطر السوق بؤنها عبارة عن مخاطر الخسارة فً الداخل والخارج ) المٌزانٌة ( نتٌجة  وٌمصد   

حركة أو تغٌرات فً أسعار السوق، وهذه التغٌرات تشمل حموق الملكٌة أو أسعار الصرف الأجنبً أو 

                                                           
29
، الطبعة الأولى، منشأ  المعارف، الإسكندرٌة، ن وجهتً النظر المصرفٌة والمانونٌةإدارة المخاطر الائتمانٌة مالشواربً عبد الحمٌد،  -

.57، ص 7007  

.927، ص 9111عمان،  -الطبعة الأولى -، دار واحل للطباعة والنشرلمالًأساسٌات فً الجهاز اجمٌل سالم الزٌدانٌٌن، -د-
42
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ر أسعار السلع، ومن أهم العناصر التً تإدي إلى خطر السوق هو ولوع مخاطر التغٌر فً سعتملبات 

 .43الصرف الأجنبً

على  1995وافك محافظو البنون المركزٌة لمجموعة الدول الصناعٌة الكبرى خلال دٌسمبر    

التعدٌلات التالٌة لأسلوب حساب معٌار كفاٌة رأس المال بهدف تغطٌة مخاطر السوق)مخاطر تملبات 

ع والأسهم( إلى جانب أسعار العائد، مخاطر تملبات أسعار الصرف، مخاطر تملبات أسعار عمود السل

 المخاطر الائتمانٌة.

 إضافة شريحة ثالثة لرأس المال وتحديث طرق المياس: -1-2

حٌث أشارت التعدٌلات الأخٌرة الخاصة بلجنة بازل إلى ضرورة إضافة شرٌحة ثالثة لرأس المال،    

المعمول بهما وتتمثل فً المروض المساندة لأجل سنتٌن وفما لمحددات معٌنة بالإضافة إلى الشرٌحتٌن 

لبل هذه التعدٌلات وهً حموق المساهمٌن وعناصر أخرى منها المروض المساندة بشروط معٌنة 

والمروض سواء فً الشرٌحة الثانٌة أو الثالثة تعنً هنا سندات ٌطرحها البنن فً اكتتاب عام بعائد 

نن أي تمترب فً أعلى من سعر السوق نظرا لاحتمال تعرض حائزٌها للخسائر التً لد ٌحممها الب

 طبٌعتها فً حالة الخسائر إلى حموق المساهمٌن بالبنن.

 تعديل رأس المال وفما للتعديلات الأخيرة: -1-3

تكوٌن ثلاثة شرائح لرأس المال، أصبح من الضروري عند حساب النسبة الإجمالٌة لرأس مال  بعد    

البنن أن تبرز وجود الصلة الرلمٌة بٌن مخاطر الائتمان ومخاطر السوق عن طرٌك ضرب ممٌاس 

ثم إضافة الناتج إلى مجموع الأصول المرجحة بؤوزان المخاطر  12.5المخاطرة السولٌة فً 

الكسر هو مجموع رأس مال البنن من  غراض ممابلة الائتمان، وبالتالً سوف ٌكون بسطوالمجمعة لأ

، بالإضافة إلى عناصر رأس المال من 1988الشرٌحة الأولى والثانٌة والذي تم فرضه من لبل عام 

 الشرٌحة الثالثة والتً ٌمكن استخدامها لمواجهة المخاطر السولٌة.

 بمتطلبات رأس المال لممابلة المخاطر السولية: تعديلات منهجية وتنظيمية متصلة  -1-4

ترى لجنة بازل أنه ٌتعٌن على البنون المستخدمة لنماذج داخلٌة أن ٌكون لدٌها نظام متكامل لمٌاس    

المخاطر ٌعبر عن كل مخاطرها السولٌة، وبالتالً ٌجب لٌاس المخاطر باستخدام النماذج الداخلٌة أو 

                                                           
.25، ص مرجع ذكر سابماد/ نبٌل حشاد،  -22   



الأول: تقييم أداء البنوك التجارية الفصل  
 

25 
 

ذلن أن المتطلبات الخاصة بالمخاطر الائتمانٌة والمخاطر عن اللجنة، وكرة النماذج المعٌارٌة الصاد

 .44السولٌة تظل سارٌة المفعول بشكل أو بآخر على أساس عالمً موحد

 تعريف اتفالية بازل الثانية " نسبة مان دنوث "  -2

ابا عدٌدة بعلى الرغم من النجاح الملحوظ الذي لالته اتفالٌة " بازل الأولى " إلا أنه لد برزت أس      

كالتطورات الحدٌثة خصوصا فً التكنولوجٌا التً أدت إلى إعادة  فرضت إعادة النظر فً الاتفالٌة،

رأس المال بٌنما المضٌة هٌكلة المطاع المالً. فمد ركزت اتفالٌة بازل الأولى على الحدود الدنٌا ل

مد صممت ازل الثانٌة لتدارن هذا النمص، فالرئٌسٌة للبنون هً " إدارة المخاطر" وجاءت اتفالٌة ب

لتتعامل مع المستجدات والمتغٌرات المشار إلٌها ولتحسٌن جودة متطلبات رأس المال لتعكس الوزن 

 الحمٌمً للمخاطر الجدٌدة التً تتعرض لها البنون.

، حٌث لامت اللجنة خلال الفترة من 1988ر اتفالٌة بازل الثانٌة مكملة لتلن التً صدرت عام تعتب    

بإصدار العدٌد من التوصٌات وتم إصدار الوثٌمة فً صورتها النهائٌة  2004وحتى ٌولٌو  1999عام 

 .45لٌطلك علٌها ممررات بازل الثانٌة 2004فً ٌولٌو 

رأس المال مع احتساب مخاطر التشغٌل، مخاطر السوق  ولد حافظت هذه الاتفالٌة على نسبة   

 .46 2006وامتد إلى سنة  2005ومخاطر الائتمان، فمد تؤخر تطبٌمها إلى نهاٌة سنة 

 أهداف اتفالية بازل الثانية  -3

 :47تهدف اتفالٌة بازل الثانٌة إلى تحمٌك مجموعة من الأهداف المتمثلة فٌما ٌلً

 لمصرفٌة.تطوٌر طرق لٌاس وإدارة المخاطر ا 

 .الاتساق بؤكبر درجة ممكنة ٌبٌن حجم رأس المال المطلوب وحجم المخاطر التً ٌتعرض لها البنن 

  تطوٌر الحوار والتفاهم بٌن مسإولً البنن والسلطات الرلابٌة الوطنٌة فٌما ٌتعلك بمٌاس وإدارة

 المخاطر والعلالة بٌن حجم رأس المال والمخاطر.

 ة للمخاطر التً ٌتعرض لها البنن، كما ٌجب أن تتاح المعلومات الكافٌة زٌادة درجة الشفافٌة بالنسب

 وفً الولت المناسب للمتعاملٌن مع البنن، حٌث أنهم ٌشاركون البنن فً المخاطر التً ٌتعرض لها.

 .ًالمزٌد من معدلات الأمان وسلامة ومتانة النظام المصرفً العالم 
                                                           

. 902-12،ص 7009، الدار الجامعٌة طبع نشر وتوزٌع، عٌن الشمس، الةولمة والتصادٌات البنونعبد المطلب عبد الحمٌد، -
44

  
.20، صمرجع ذكر سابماسمٌر الخطٌب،  -

45
  

، مجلة  مركز صالح عبد الله كامل للالتصاد التطورات الةالمٌة فً المطاع المصرفً وآثارها على البنون الاسلامٌةناصر سلٌمان،  -د -22

..28الاسلامً  بجامعة الأزهر، العدد السابع والعشرٌن، ص   
.29، صمرجع ذكر سابماسمٌر الخطٌب،  -

47
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 البنون دولٌة النشاط وضمان تكافإ الأنظمة والتشرٌعات  تدعٌم المساواة والتوازن فً المنافسة بٌن

 وعدم التعارض بٌن الأهداف السٌاسٌة والأهداف العامة.

  مة لتطبك ءوإٌجاد نماذج جدٌدة أكثر ملا –لم تكن متضمنة من لبل  –ادراج العدٌد من المخاطر

 فً البنون على كافة مستوٌاتها. 

 المطلب الرابع: اتفالية بازل الثالثة

أبرزت الأزمة الأخٌرة التً تعرضت لها الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة أن اتفالٌة بازل الثانٌة لم تعد 

تنظٌما شاملا، لذلن لامت لجنة بازل بإجراء عدة تعدٌلات لتدارن نمائص اتفالٌة بازل الثانٌة، فبٌن 

ٌنظر العالم إلى اتفالٌة  الآمال المعلمة على الإصلاح والارتٌاب فً أن تكون مجرد مبادرة كسابماتها

 بازل الثالثة كطوق نجاة لإصلاح المطاع المصرفً وتجنٌبه وٌلات الأزمة.

 أولا: تعريف اتفالية بازل الثالثة 

إن الأزمة الأخٌرة ) أزمة الرهن العماري(  بالإضافة إلى الأزمة التً تعرضت لها سوٌسرا فً    

ركات، حٌث أن الدولة فشلت فً التصدي للأزمة والتً أدت إلى اختفاء كبرٌات الش 2008خرٌف 

بسبب التزامات تعهدت بها فً محاولة لتجنب الأسوأ، كل هذه المشاكل أكدت بؤن كل المإسسات مهما 

كان حجمها معرضة لمشاكل لد تصل إلى حد الإفلاس هذه الإشكالٌة طرحت عل مركز البحث 

 .السٌاسً فً سوٌسرا

بلد ثم التوصل إلى  27ٌسرا التً لامت بتنسٌك المحادثات بٌن وبعد اجتماع لجنة بازل  فً سو

" والتً تتمثل فً إجبار المصارف على  3مجموعة من التعدٌلات، التً أطلك علٌها "لواعد بازل 

زٌادة الأموال التً تخصصها كبند احتٌاطً، فحسب الموانٌن السارٌة حالٌا )اتفالٌة بازل الثانٌة ( فإنه 

فمط من إجمالً المروض كؤموال احتٌاطٌة، لكن لواعد بازل الجدٌدة  2نسبة  على البنون تخصٌص

" المصارف 3، فمد منحت "اتفالٌة بازل 7رفعت هذه النسبة بؤكثر من ثلاثة أضعاف لتصل إلى 

 2013لتطبٌك هذه المواعد كلٌة، على أن ٌبدأ التطبٌك تدرٌجٌا مع بداٌة سنة  2019مهلة حتى عام 

، حٌث أنها تمثل رأس المال المكتتب به 2015سنة  4.5الأموال الاحتٌاطٌة إلى  من 3.5بنسبة 

والأرباح غٌر الموزعة من جهة مضافا إلٌها أدوات رأس المال غٌر المشروطة بعوائد، غٌر متراكمة 

 .العوائد، وغٌر ممٌدة بتارٌخ استحماق أي أدوات لادرة على استٌعاب الخسائر فور حدوثها
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 الإصلاحات التي جاءت بها اتفالية بازل الثالثةثانيا: 

 من بٌن الاصلاحات التً جاءت بها اتفالٌة بازل الثالثة نجد ما ٌلً:

 :تعزيز رأس المال النظامي 

حٌث سٌتم رفع الحد الأدنى من متطلبات رأس المال وهو أعلى أشكال رأس المال الذي ٌمكن أن    

، كما أن متطلبات رأس المال للفئة الأولى ٌتم 4.5إلى  2ٌستوعب الخسائر من النسبة الحالٌة 

، ولد أضافت الإصلاحات نوعا جدٌدا من رأس المال الذي ٌمكن تسمٌته أموال 6إلى  4رفعها من 

علاوة على الحد الأدنى المطلوب وفما للأنظمة  2.5تحوطٌة أو إضافٌة تحتفظ بها البنون بنسبة 

الحالٌة، وهكذا فإن الحد الأدنى المطلوب من رأس مال الفئة الأولى ) رأس مال الحماٌة ( سوف ٌكون 

ممابل  10.5، وسوف تصبح نسبة إجمالً رأس المال بعد تطبٌك الاصلاحات الممترحة 8.5بنسبة 

8 نتمال لمرحلة المتطلبات الجدٌدة خلال ثمانٌة سنوات بطرٌمة فً الولت الراهن، حٌث سوف ٌتم الا

 تدرٌجٌة.

 :المتطلبات الجديدة للسيولة 

ثبت أثناء الأزمة المالٌة العالمٌة الأخٌرة مدى أهمٌة السيٌولة لعميل النظيام الميالً العيالمً والأسيواق    

لأولى للمدى المصٌر وتعرف بنسيبة بكاملها حٌث الترحت لجنة بازل فً اتفالٌتها الثالثة اعتماد نسبتٌن ا

، أما النسبة الثانٌة فهً لمٌاس السيٌولة 2015جانفً  01تغطٌة السٌولة ، حٌث تم العمل بها ابتداءا من 

البنٌوٌة فً المدى المتوسط والطوٌل، والهدف منها أن ٌتوفر البنن على مصادر تموٌل مستمرة لأنشطته  

  .2018وسٌتم العمل بها ابتداءا من 

 حدٌد نشاط البنون فً أموالها وتجعلها مخصصة فمط لاستثمارات زبائنها ولٌس لاستثمارات البنن ت

 الخاصة.

 .تطوٌر نظام تحوٌل الدٌون إلى أسهم عندما تنشؤ صعوبات 

 وٌتولع لهذه التدابٌر الاستجابة بفعالٌة للمخاطر التً ٌمكن أن تتعرض لها البنون.

 الثالثةثالثا: أهمية اتفالية بازل 

تظهر أهمٌة اتفالٌة بازل الثالثة من خلال التعدٌلات التً لاميت بهيا والتيً تعميل عليى إبمياء وتموٌية     

لابلٌيية مكونييات رأس المييال علييى امتصيياص الخسييائر، حٌييث تشييدد ممترحييات لجنيية بييازل علييى تغطٌيية 
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الدٌن، وذلن مين خيلال  الجهات الممترضة الممابلة والناشئة عن العملٌات على المشتمات وتموٌل سندات

إضافة رسملة إضافٌة للمخياطر وكيذلن لتغطٌية الخسيائر الناتجية مين إعيادة تمٌيٌم الأصيول المالٌية عليى 

 ضوء تملب أسعارها فً السوق.

فالمواعد الجدٌدة ستملص من لدرة البنون على الإلراض وستجعلها ألل إدرارا للربح، لكنهيا سيتجعل     

نيه سيتوفر حماٌية أكبير ضيد الإفيلاس وبالتيالً سيتتمكن المصيارف مين تحميل النظام بؤكمله أكثر أمنا لأ

 .مزٌد من الصدمات من دون أن تنهار

 بازل للمخاطر المصرفية المبحث الثالث: إدارة لجنة

فً ظل التصاعد الخطٌر للمخاطر التً تتعرض لها البنون، بدأ البحث عين آلٌيات لمواجهتهيا وإٌجياد    

بيٌن البنيون المركزٌية فيً دول العيالم المختلفية مين أجيل التنسيٌك بيٌن السيلطات لواعد وأسيس مشيتركة 

 الرلابٌة للتملٌل منها، ومواجهتها وهو ما تجسد فً معاٌٌر لجنة بازل للرلابة المصرفٌة،

 : المخاطر المصرفيةالمطلب الأول

الظروف  تواجه البنون التجارٌة نتٌجة لٌامها بوظائفها العدٌد من المخاطر خاصة فً ظل

التً تتعرض لها البنون بالإضافة إلى المخاطر المذكورة  المخاطرومن أهم أنواع الالتصادٌة الحالٌة، 

سابما فً المبحث الثانً ) مخاطر الائتمان، مخاطر السٌولة، مخاطر سعر الفائدة، مخاطر رأس المال، 

 مخاطر التشغٌل( نجد المخاطر التالٌة:

 مخاطر السوق:-1

تواجه المصارف مخاطر الخسارة فً عملٌاتها الداخلة فً المٌزانٌة العمومٌة والخارجة عنها،   

وهً مخاطر ناجمة عن تغٌرات الأسعار فً السوق، والوالع أن مبادئ المحاسبة المعهودة تبرز هذه 

ى أدوات المخاطر عادة فً العملٌات التً ٌموم بها المصرف المعنً، سواء كانت العملٌات تنطوي عل

للدٌن أو أدوات رأسمالٌة، أو نتٌجة لوجود أوضاع مصرفٌة متعلمة بالنمد الأجنبً، فالمصارف تتعامل 

فً السوق، أي أنها تحدد أسعار الصرف لعملائها عن  ةبالعملات الأجنبٌة كجهات رئٌسٌة مشارك

لٌها التعامل طرٌك اتخاذ مراكز انفتاحٌه بمختلف العملات، كذلن فإن المخاطر التً ٌنطوي ع
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بالعملات الأجنبٌة خصوصا من خلال اتخاذ مراكز انفتاحٌه فً التعامل بهذه العملات، تمثل مخاطر 

 .48تزٌد خلال الفترات التً تكون فٌها أسعار الصرف غٌر مستمرة

  مخاطر أخرى: -2

مخاطر إضافٌة مثل مخاطر لانونٌة،  إن البنون التً تتعامل مع الأنشطة الدولٌة غالبا ما تتحمل

 مخاطر الدولة ومخاطر السمعة.

 المخاطر المانونية: -3

تكون المصارف عرضة لأشكال متعددة من المخاطر المانونٌة، وٌتضمن الخطر الذي ٌتعلك بتحول    

أو  الأصول إلى لٌمة ألل أو تزٌد لٌمة الخصوم عن الحد المتولع بسبب الإرشاد المانونً غٌر الملائم

الوثائك المانونٌة غٌر الصحٌحة، كما لد تفشل الموانٌن الموجودة فً حل المسائل المانونٌة خاصة أن 

المصارف تعمل فً نطاق واسع من الأعمال التجارٌة المصرفٌة، بالإضافة إلى تغٌٌر الموانٌن التً 

للمخاطر تإثر على المصارف أو المإسسات التجارٌة الأخرى، وتكون المصارف أكثر عرضة 

 .49المانونٌة عندما تدخل فً تعاملات جدٌدة

 مخاطر السمعة:   -4

تنشؤ المخاطر المتصلة بسمعة المصرف من جراء الفشل التشغٌلً، وعدم التمٌد بالموانٌن والنظم     

ذات الصلة، أو نتٌجة لأسباب أخرى، ولهذا النوع من المخاطر بشكل خاص أثر فً المصارف المعنٌة 

العمل المصرفً تمتضً المحافظة على ثمة المودعٌن والدائنٌن، وعلى ثمة السوق بصورة لأن طبٌعة 

 .50عامة

 مخاطر الدولة ) المخاطر السيادية (: -5

نمصد بمخاطر الدولة تلن المخاطر المرتبطة بالبٌئة الالتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة للدولة الأم      

 ند الالراض لحكومات أجنبٌة أو هٌئات أجنبٌة.على الممترض، وتكون هذه المخاطر واضحة ع

حٌث أن هذا النوع من الإلراض غٌر آمن بشكل فعال، لذا ٌجب النظر بجدٌة فً حالة المٌام بمنح أي    

لرض أو استثمار أجنبً للممترضٌن من جهات عامة أو خاصة، وهنان أٌضا مكون من مكونات 

ٌحدث نتٌجة عدم تخصٌص التزامات الممترض  مخاطر الدولة ٌسمى " مخاطر التحوٌل " والذي

                                                           
.28-22، ص 7008، منشأ  المعارف جلال حزى و شركايه، الاسكندرٌة بالبنونلٌاس وإدارة المخاطر سمٌر الخطٌب،  -

48
  

 .80ص، مرجع ذكر سابما، دلٌلن إلى الرلابة الداخلٌة والخارجٌة فً المصارفنبٌل حشاد،  -د --
49

  
.25ص مرجع ذكر سابما،  سمٌر الخطٌب، -

50
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بالعملة المحلٌة، حٌث لد تكون العملة لٌد الالتزام غٌر متاحة للممترض بغض النظر عن وضعه 

 .51المالً

 المطلب الثاني: تسيير المخاطر حسب اتفالية بازل الأولى

تعتمد اتفالٌة بازل الأولى فً تسٌٌر المخاطر البنكٌة على المعاٌٌر الاحترازٌة الدولٌة المتمثلة فٌما 

 ٌلً: 

  رأس المال الأدنى: -1

حٌث تهدف الاتفالٌة إلى حساب الحدود الدنٌا لرأس المال أخذا فً الاعتبار المخاطر     

مواجهة المخاطر  1988الاتفالٌة عام الائتمانٌة، ولم ٌشمل معٌار كفاٌة رأس المال كما جاء ب

الأخرى مثل مخاطر سعر الفائدة ومخاطر سعر الصرف مخاطر الاستثمار فً الأوراق المالٌة، 

 :52وٌحسب رأس المال الأدنى كما ٌلً

معدل كفاية رأس المال لممابلة مخاطر الائتمان = 
إجمالً رأس المال    

الأصول المرجحة بؤوزان المخاطر
 ≥ 8 

 نسبة تمسيم المخاطر: -2

أو مجموعة واحدة من تهدف نسبة تمسٌم المخاطر إلى تفادي تركٌز المخاطر على مستفٌد واحد     

 المستفٌدٌن، هذه الماعدة مبنٌة على معاملٌن:

من  25عدم تجاوز مجموع المخاطر على نفس المستفٌد أو على مجموع المستفٌدٌن نسبة  الأول:

 الأموال الخاصة.

: لا ٌجب أن ٌتعدى مجموع المخاطر المترتبة على المستفٌدٌن الذٌن تتجاوز مخاطر كل واحد الثاني

 من الأموال الخاصة الصافٌة للبنن. 10منهم 

نسبة تمسيم المخاطر = 
الأخطار الموجهة على زبون أو مجموعة من الزبائن

الأموال الخاصة الصافٌة
 ≤25  

 نسبة السيولة:  -3

من بٌن المعاٌٌر التً ألرتها لجنة بازل تتمثل فً نسبة السٌولة تطبٌما لمبدأ ملاءة آجال مصادر    

واستعمالات الأموال، حٌث أن معٌار نسبة السٌولة أي نسبة مجموع الموجودات أو الاستعمالات السائلة 
                                                           

.25،ص  مرجع ذكر سابما نبٌل حشاد، -د -
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.21، ص مرجع ذكر سابمابد الحمٌد،د/ عبد المطلب ع -
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مواجهة طلبات السحب  إلى مجموع الطلبات مستوجبة الأداء، وٌوفر هذا المعٌار من حٌث المبدأ امكانٌة

التً لد تتعرض لها وكذلن سائر المطلوبات المستوجبة، ٌتحمك هذا الهدف بشكل أمثل عندما تتساوى 

الأموال السائلة فً البنن خلال فترة معٌنة مع مجموع التزاماته، أي حٌن تبلغ نسبة السٌولة مائة 

 بالمائة.

نسبة السيولة = 
الأصول السائلة فً الأجل المصٌر

مصٌرال الخصوم المستخدمة فً الأجل 
 ≥ 100. 

 :فنسبة مراكز الصر -4

إن الهدف الرئٌسً من حساب مراكز الصرف هو مرالبة خطر الصرف، وهو الخطر الذي    

 تكون فٌه نسبة التغٌر فً أسعار العملات بالنسبة للعملة المحلٌة.

نسبة مراكز الصرف = 
وضعٌة الصرف الطوٌلة المصٌرةو لكل عملة أجنبٌة

الأموال الخاصة
 ≤15 

من مبلغ الأموال  15أي لا تتجاوز وضعٌة الصرف الطوٌلة أو المصٌرة لكل عملة أجنبٌة نسبة 

 الخاصة للبنن.

نسبة مراكز الصرف = 
مجموع وضعٌات الصرف المصٌرة لكل العملات الأجنبٌة

الأموال الخاصة
 ≤ 40. 

 : 53وضع معاملات تحويل الالتزامات العرضية -5

حٌث ٌلاحظ أنه بعد تحوٌل الأصول التً تمثل ائتمان مباشر ائتمان مباشر ممنوح أساسا للغٌر إلى    

أصول خطرة مرجحة بؤوزان باستخدام أوزان المخاطر المشار إلٌها سابما، فإن الاتفالٌة ترى ضرورة 

غٌر مباشر لا ٌترتب علٌه انتمال أموال من ملٌدٌة على أنها ائتمان أن ٌنظر إلى الالتزامات العرضٌة الت

البنن إلى الغٌر أي أنه ألل مخاطرة من الائتمان المباشر، ولد تم تسوٌة هذه الالتزامات أو تتحول إلى 

 ائتمان مباشر فً المستمبل، وفً هذا الإطار ٌتم ما ٌلً:

تحوٌل الالتزام المصرفً إلى ائتمان مباشر باستخدام معامل التحوٌل الذي ٌحدد درجة المخاطر  -5-1

 وفما لطبٌعة الالتزام ذاته.

                                                           
.28، ص 7009، الدار الجامعٌة الإسكندرٌة، التطورات الةالمٌة وانةكاساتها على أعمال البنوند/ طارق عبد العال،  -
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ٌتم تحوٌل الائتمان المباشر الناتج من الخطوة السابمة إلى أصل خطر مرجحا باستخدام الوزن  -5-2

 4وزن ترجٌحً للمدٌن ٌساوي  10معامل تحوٌل  20الترجٌحً للمدٌن، فعلى سبٌل المثال 

 لٌمة الالتزام العرضً، والمٌمة الناتجة تدرج بممام معٌار كفاٌة رأس المال.

 : 54وضع أوزان ترجيحية مختلفة لدرجة مخاطر الأصول -6

بالأصل أي المدٌن من  ن الوزن الترجٌحً ٌختلف باختلاف الأصل من جهة وكذلن اختلاف الملتزمإ

جهة أخرى، ومن هذا نجد أن الأصول تندرج عند حساب معٌار كفاٌة رأس المال من خلال خمسة 

 .0 ،10 ،20 ،50 ،100أوزان هً: 

 تعميك الاهتمام بنوعية الأصول وكفاية المخصصات الواجب تكوينها: -7

أو حٌث تم تركٌز الاهتمام على نوعٌة الأصول ومستوى المخصصات التً ٌجب تكوٌنها للأصول 

الدٌون المشكون فً تحصٌلها وغٌرها من المخصصات، وذلن لأنه لا ٌمكن تصور أن تفوق معٌار 

الكافٌة فً كفاٌة رأس المال لدى البنن من البنون الحد الأدنى الممرر بٌنما لا تتوافر لدٌه المخصصات 

 نفس الولت من الضروري كفاٌة المخصصات أولا ثم ٌؤتً بعد ذلن تطبٌك معٌار لكفاٌة رأس المال.

 تصنيف الدول من حيث أوزان المخاطر الائتمانية: -8

 تم تصنٌف الدول فً ضوء تمرٌر اللجنة إلى مجموعتٌن على النحو التالً:

 لمتدنٌة، وتضم مجموعتٌن فرعٌتٌن هما:وهً مجموعة الدول ذات المخاطر االمجموعة الأولى: 

 (.group of tenالدول الأعضاء فً لجنة بازل ) مجموعة العشر  - أ

الدول التً عمدت ترتٌبات الراضٌة خاصة مع صندوق النمد الدولً وهً: استرالٌا، النمسا،  - ب

 ٌة، تركٌا.الدانمرن، فنلندا، الٌونان، اٌسلندا، اٌرلندا، نٌوزٌلندا، النروٌج، البرتغال، السعود

ودول ذات ترتٌبات خاصة  OCDEتضم هذه المجموعة دول منظمة التعاون الالتصادي والتنمٌة 

 مع صندوق النمد الدولً.

: وهً مجموعة الدول ذات المخاطر العالٌة، وتشمل كل دول العالم التً لم تذكر المجموعة الثانية

 55السعودٌة وتركٌا فً المجموعة الأولى، وتضم جمٌع دول الإسلامٌة باستثناء

                                                           
.921-925، ص مرجع ذكر سابما ،التطورات الةالمٌة وانةكاساتها على أعمال البنون د/ طارق عبد العال حماد، -
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82
جدار الكتاب العالمً، عمان  استراتٌجٌة مواجهتها ، –تحدٌات الةولمة  –المصارف الإسلامٌة   ممررات لجنة بازل أحمد سلٌمان خصاونة،  -

992ممابل جوهر  المدس، ص  –العبدلً   
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 المطلب الثالث: تسيير المخاطر حسب اتفالية بازل الثانية 

 ٌموم الاتفاق الجدٌد فً تسٌٌر المخاطر البنكٌة على المحاور الثلاث الأساسٌة التالٌة:

 المحور الأول: تحديد الحد الأدنى لرأس المال

طرٌمة مستحدثة لحساب كفاٌة رأس المال المرجح بالمخاطر واللازم لمواجهة مخاطر السوق 

بازل الثانٌة عن اتفالٌة بازل الأولى فً ممام صٌغة ومخاطر التشغٌل ومخاطر الائتمان، تختلف اتفالٌة 

ٌغة معدل كفاٌة رأس المال حٌث أضٌفت مخاطر التشغٌل ومخاطر السوق لمعامل النسبة لتصبح الص

 كالتالً:

معدل كفاية رأس المال =
إجمالً رأس المال

إجمالً المخاطر
 ≥ 8 

= رأس المال الأساسً +رأس المال التكمٌلً + المروض المساندة لأجل سنتٌن  اجمالي رأس المال

 لتغطٌة مخاطر السوق.

 = مخاطر السوق + مخاطر التشغٌل + مخاطر الائتمان إجمالي المخاطر

 الثاني: المراجعة الرلابية لمتطلبات رأس المال  المحور

تتطلب عملٌة المراجعة الرلابٌة أو الإشرافٌة من لبل السلطات ) المصارف المركزٌة (، التؤكد من 

رأس المال، بناءا على تمٌٌم  أن كل مصرف لدٌه إجراءات وأسالٌب داخلٌة سلٌمة لمٌاس مدى كفاٌة

د لاتفالٌة بازل الثانٌة ٌشدد على أهمٌة لٌام إدارة المصرف بوضع تفصٌلً للمخاطر، إن الإطار الجدٌ

إجراءات داخلٌة لتمٌٌم رأس المال، وتحدٌد مستوٌات محددة لرأس المال تتناسب مع منظومة المخاطر 

الخاصة بالمصرف وبٌئة الرلابة لدٌه، وتكون السلطات الرلابٌة مسإولة عن تمٌٌم مدى لدرة المصارف 

بات تحمٌك كفاٌة رإوس أموالها، لٌاسا بمستوى المخاطرة لدٌها، وهذه العملٌة تخضع على لٌاس متطل

للمراجعة الإشرافٌة والتدخل من لبل البنون المركزٌة كلما كان ذلن ضرورٌا، ولذلن خصصت الدعامة 

الثانٌة للمراجعة الرلابٌة لمتطلبات رأس المال التً تضمنت أربعة مبادئ أساسٌة ٌجب أن تتبعها 

 السلطات الرلابٌة وهً:

ٌنبغً أن ٌكون لدى كل بنن أسالٌب ونظم للتمٌٌم الشامل لمدى كفاٌة رأس المال وفما المبدأ الأول: 

لنوعٌة المخاطر التً ٌتعرض لها، بالإضافة إلى استراتٌجٌة للحفاظ على مستوى رأس المال المطلوب 

 إذا زادت المخاطر.



الأول: تقييم أداء البنوك التجارية الفصل  
 

34 
 

الرلابٌة أن تراجع وتمٌم النظم الداخلٌة لتمٌٌم رأس المال بالبنون : ٌنبغً على السلطة المبدأ الثاني

وتحدٌد مدى لدرتها على مرالبة التزاماتها بالنسب المحددة من جانب السلطة الرلابٌة، وفً حالة عدم 

 كفاٌة الاجراءات فٌتعٌن علٌها أن تتخذ الإجراءات المناسبة.

لرلابٌة المدرة على أن تطلب من البنون حٌازة رأس ٌنبغً أن ٌكون لدى السلطات االمبدأ الثالث: 

 مال ٌزٌد عن النسب الدنٌا.

أن تتدخل عند اللزوم فً مراحل مبكرة لمنع انخفاض  ٌنبغً على السلطة الرلابٌة المبدأ الرابع:

رأس المال عن الحد الأدنى المطلوب وفما لممررات لجنة بازل الثانٌة، كما ٌنبغً أن تطالب السلطة 

ابٌة البنون باتخاذ إجراءات تصحٌحٌة سرٌعة إذا لم ٌتم الاحتفاظ بالمستوى المطلوب لرأس المال الرل

  أو لم ٌتم إعادته لحالته السابمة.

 المحور الثالث: انضباط السوق

ٌعتبر المحور الثالث والخاص بانضباط السوق أحد المحاور الجدٌدة فً اتفالٌة بازل الثانٌة بالإضافة 

إلى المحور الثانً وهو عملٌات المراجعة الرلابٌة، حٌث أن اتفالٌة بازل الأولى لم تتضمن هذٌن 

لمال وأٌضا المحورٌن، وٌعتبر محور انضباط السوق مكملا للمحور الخاص بالحد الأدنى لرأس ا

لمحور المراجعة الرلابٌة، ولد رأت اللجنة تشجٌع انضباط السوق من خلال تطوٌر مجموعة متطلبات 

الافصاح التً تسمح للمشاركٌن فً السوق المصرفٌة بتمٌٌم المعلومات الخاصة بالمخاطر الكلٌة التً 

لجنة أن الإفصاح العام له ومستوى رأس المال المطلوب لمواجهة المخاطر، وتعتمد الٌواجهها البنن، 

حٌث أن اعتماد البنون على مناهجها وأسالٌبها الداخلٌة والتصنٌف  ةبازل الثانٌ ٌةأهمٌة فً اتفال

الائتمانً ولٌاس المخاطر المختلفة ٌستلزم الإفصاح عنها، إن انضباط السوق سٌعود بالفائدة على 

 ر وتحسٌن الاستمرار المصرفً.البنون والسلطة الرلابٌة وخصوصا فً مجال إدارة المخاط

أشار الاتفاق الجدٌد إلى أن الافصاح المطلوب بموجب الاتفاق لابد أن ٌكون متسما مع الافصاح 

المحاسبً الدولً والتركٌز على أهمٌة أن لا ٌوجد تعارض بٌنها ولد أشار الاتفاق إلى الإفصاح عن 

المحور الثالث لابد من إٌجاد بٌئة تتمٌز معظم المعلومات الخاصة بؤعمال البنون، ولتحمٌك أهداف 

بالتنظٌم وتطبٌك الموانٌن وتفعٌل التشرٌعات لإلزام البنون بالتعامل مع عملائهم بشفافٌة وإفصاح عن 

أهم العناصر المطلوب  كل المعلومات والبٌانات ونشرها بشكل ٌسهل الحصول علٌها، وحددت اللجنة 

 الإفصاح عنها وهً:

 رأس المال وكفاٌة رأس المال(رأس المال ) هٌكل  -1
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المخاطر الائتمانٌة ومخاطر الاستثمارات طوٌلة الأجل فً سجلات البنن وأسالٌب تجنب  -2

 المخاطر الائتمانٌة ومخاطر السوق.

 .56مخاطر التشغٌل ومخاطر سعر الفائدة -3
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 الفصل الأول: صةلاخ

فيً الإدارة المصيرفٌة وذلين لأنهيا تعيد كمإشير لنجياح أو تعتبر عملٌة تمٌٌم الأداء من أهم الوظيائف 

فشل السٌاسة المتبعة من لبل البنن، وتتم عملٌية تمٌيٌم الأداء مين خيلال دراسية الوضيعٌة المالٌية للبنيون 

التجارٌة من خلال لٌاسها لأدائها خلال مدة زمنٌة معٌنة، وٌكون هذا المٌاس خاصة بالعوائد المحممة من 

 أعمال البنون والمإثرة على أرباحها. لها مالٌة التً تتعرضجهة والأخطار ال

تعتبر الرلابية وتمٌيٌم الأداء عنصيران مترابطيان ذلين أنيه ٌمكين للرلابية عليى البنين مين خيلال تمٌيٌم 

        camelsأدائه، حٌث أنه ٌمكن تمٌٌم أداء البنن باستخدام أسالٌب رلابٌة منها التمٌٌم باستخدام مإشرات 

) كفاٌيية رأس المييال، جييودة الأصييول، الربحٌيية والسييٌولة، الإدارة والحساسييٌة اتجيياه مخيياطر السييوق( 

 بالإضافة إلى أسلوب الرلابة المصرفٌة بالمخاطر ) اتفالٌة بازل بمختلف مراحلها(.

 


