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Source : fonds de promotion de la compétitivité industrielle, MIR, p21
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اختیار الخیارات 
الاستراتیجیة

نقاط قوة و ضعف 
المؤسسة      

الفرص و التھدیدات 
من المحیط     

ین التفضیل ب
الاستراتیجیات

ةاختیار استراتیجی
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Source : fonds de promotion de la compétitivité industrielle ; MIR, p 20.
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الإستراتیجیةالخیارات 
للتأھیل

تنفیذ البرنامج و 
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Source : fonds de promotion de la compétitivité industrielle ; MIR. p 18.
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)ICNC(قة على ملفها.

: )CNCI (
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إعادة التوجیھ        التشخیص الاستراتیجي 
الشامل و مخطط التأھیل   

لة

للتنافسية

البنك 

الموقف

لا  

 :

الصناعیة

المتابعة و مراقبة 
المساعداتدفع

المالیة

التنفیذ و التطبیق العملي 
لخطة التأھیل

إمضاء اتفاقیة بین المؤسسة و -
الوزارة تخص جوانب التأھیل

التشخیص مساعداتدفع -
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هتقسيم.

.

.

.

.

–مهنية.

(1)- Fonds de promotion de la compétitivité industrielle , op  cit , p : 23
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(1)- Fonds de promotion de la compétitivité industrielle , op- cit , p : 24 27 -
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تقییم مخطط التأھیل: المطلب الثالث

من خلا ل ھذا المطلب سنقوم بعرض للتقدیرات التي تضمّنھا مخطط التأھیل المقترح من طرف 
مكتب الدراسات، وسنحاول في نفس الوقت تقدیم النتائج المحقّقة على أرض الواقع، ومن ثمّ إعطاء 

.سیر المنطقي لھذه الأخیرةالتف
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امةــ

ة ــةـه ــــ
ـــــما يع،اليةـة ــ

ى ـعلةـــ،في ــ
للاــلاقاـ.ج ـــ

ة،ــــي ــــ
ــة بالمنتــيةـها ـ

ـــيـهاـى ـــل
، ــخاصــة،ــ

.

ة ـها ــــ
ـ،،ـنية ـ

ة ـــــني لتــ
MEDA" ة ــــللن

GTZ"،تأهيلـــل تأكـ
ـ،ـمسعلىة ـ

ةــــيا على مســتأهيليــ
.

ـها ـــعـــ
ــة تعانــة،ــــ

ــكمـة ــ
ـ. ...ي ــللعقبالنسبة ال ـــ

ــــ)(ة ـ
ـيـــــ
ـلمعــــهـ

مناهج ــة بأحـــ،أهيلـىـ
ـــــة كـة ـ

ــتحقيفيةـلــ
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OUTIL no 3

MODÈLE DE PROFIL DE POSTE: ANALYSTE EN TI

Nom du titulaire :

Raison d’être du poste : sous la supervision du 
directeur, l’analyste en TI est responsable de traduire 
les demandes des usagers en langage informatique et
d’effectuer une analyse de faisabilité de celles-ci. Il 
est également responsable des architectures 
fonctionnelles des systèmes en place.

ACTIVITÉS CLÉS

ANALYSES INFORMATIQUES 75 %
• Analyser et comprendre les besoins informatiques 

des usagers. Évaluer la faisabilité fonctionnelle et 
technique de leurs demandes.

• Élaborer des solutions fonctionnelles selon les 
besoins de l’organisation, tout en assurant l’entretien 
des systèmes en place.

• Effectuer la planification et le suivi des projets.

• Effectuer le contrôle de qualité des implantations à 
réaliser, par le biais de plans, scripts et simulations 
permettant de minimiser les conséquences négatives 
sur les opérations.

ARCHITECTURES DES SYSTÈMES 25 %
• Planifier l’élaboration d’analyses fonctionnelles liées 

aux demandes ou projets retenus.

• Documenter, faire évoluer et maximiser les 
architectures en place en fonction des évolutions 
internes et des mises à jour par les fournisseurs.

Formation exigée et expérience
• Baccalauréat en informatique 
et
• Cinq ans d’expérience en informatique

COMPÉTENCES 
REQUISES

• Capacité 
d’analyse 
et de synthèse

• Vulgarisation
• Capacité à 

communiquer
• Disponibilité
• Capacité à 

travailler 
en équipe

• Capacité 
d’analyse 
et de synthèse

• Rôle conseil

INDICATEURS DE 
PERFORMANCE

• Atteinte des objectifs
fixés en début de 
projet

• Respect des délais
• Rigueur
• Stabilité des 

applications
• Taux de satisfaction 

des usagers

• Stabilité des 
opérations 
informatiques

• Taux de satisfaction 
des usagers

Caractéristiques recherchées à l’embauche
• Connaissances informatiques liées au système 

AS/400
• Connaissance des outils d’analyse pertinents à 

ce type de poste
• Capacité d’anticiper les besoins ou les demandes 

des usagers (proactivité)
• Bilinguisme (atout)

Supérieur immédiat : Directeur

Subordonné : aucun
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OUTIL no 5

MODÈLE D’OFFRE D’EMPLOI

POSTE D’ANALYSTE EN TI

Jeune entreprise innovatrice établie depuis 1999, (Nom de l’entreprise) conçoit des programmes
informatiques destinés à la réalisation d’animations cinématographiques. Chef de file dans son
domaine tant sur les plans national qu’international, l’entreprise est en pleine expansion.

Nous sommes présentement à la recherche d’un analyste en TI qui aura pour fonctions principales
la construction, la modification et l’application des normes de programmes informatiques.

Qualifications requises

• Baccalauréat en informatique
et
• Cinq ans d’expérience en informatique

Caractéristiques recherchées 

• Connaissances informatiques liées au système AS/400
• Connaissance des outils d’analyse pertinents à ce poste
• Bilinguisme (atout)

Les candidats intéressés devront faire parvenir leur curriculum vitæ au service du personnel 
avant le 10 mars :
• par courriel, à courriel@nom.ca
• par télécopieur, au (000) 000-0000
• par la poste, à l’adresse suivante :

Nom de l’entreprise
Service du personnel
Adresse

Logo et nom de l’entreprise
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(1)- Gérard François Dumont, atlas de l'union européenne élargie, paris, la documentation Françoise, 2007.
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