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 خص:المل

للتخط   يط  كأداة 

المالي

19 2020

  تم التوصل الى ان الموازنات التقديرية لعبت دورا فعالاالمعالجة الميدانية للموضوع  ومن خلال  

ساعدت    حيث انها   خلال الفترة المدروسة،  شركة الكندي لصناعة الادوية ب  " 19  كوفيد "    في إدارة ازمة 

التي    تقليص على   السلبية  تحديد    وذلك  الشركةلى  ع" 19  كوفيد "ازمة    خلفتهاالتأثيرات  خلال  من 

والتعديلات  وا  الانحرافات، الإجراءات  من  مجموعة  اضرار  ىال  دت أالتي  قتراح  من  الازمة    التقليل 

 الازمة. هذه بأفضل نتيجة ممكنة في ظل الظروف الصعبة التي فرضتها    منها والخروج 

19 :المفتاحية الكلمات
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Abstract 

During its activity, the company faces difficult periods, which may accumulate to create 

crises leading to disruption and instability. which requires adopting a function that helps it to 

manage crises in a good way and allows it to overcome them with minimal damage . 

The crisis management is one of the most important function that must be available in 

the management of the organization, as it helps to predict potential crises and pressures, and 

also helps to determine the methods, and stages that must be followed in order to manage and 

overcome crises . 

Crisis management requires the provision of a set of tools that help the company to deal 

with crises efficiently and effectively, and financial planning is one of the most important as it 

allows the company to better manage its resources and financial needs and avoid potential 

financial risks through a set of tools mainly represented in budgetary functions (BF) . 

From this point of view, the present study was allowed to highlight the role of BF in 

CM and improve the performance of the company during a crisis. Therefore, this study was 

divided into two main chapters, the first one treats the theoretical aspect of CM and financial 

planning and the role of BF as a tool of financial planning in CM, and the second chapter was 

developed to analyze the management of Covid-19 crisis t- at AL-KENDI Pharmaceutical 

Industry . 

The present study showed the important role that BF played in managing the Covid-19 

crisis at AL-KENDI Pharmaceutical Manufacturing Company, as it helped to determine the 

negative effects of the Covid-19 crisis on the company, and also helped to suggest a set of 

procedures and amendments that helped to reduce the damages of the crisis and making the 

best possible result under the difficult circumstances imposed by this crisis 

 

Keywords: Crisis, Crisis Management, budgets, planning, Covid-19 crisis.
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 هيكل الدراسة:  

تقسيم  تم  الموضوعة،  الفرضيات  نفي  او  وإثبات  المطروحة  الاشكالية  إلى    للإجابة على  البحث 

لإدارة   رئيس  كمتطلب  المالي  والتخطيط  الازمات  إدارة  الأول  الفصل  سيتناول  بحيث  فصول  ثلاثة 

مباحث   ،الأزمات  ثلاث  خلال  من  منها    ،وذلك  الاول  أسبابها،سيتضمن    ،وأنواعهامراحلها    الازمة، 

المفهوم  وسيتطرق  حيث  من  الأزمات  إدارة  الى  الثاني  المراحل  ، المبحث  وفي  والمتطلبات   الأهداف،   ،

المالي للتخطيط  سنتعرض  الثالث  التي واهم    وانواعه مفهومه    : المبحث    وسيتطرق   يستخدمها.  الأدوات 

الثاني الموازنات    الى  الفصل  فياستخدام  منادارة    التقديرية  سيتضمن   ث ثلا خلال    الازمات    مباحث، 

الموازنات التقديرية كأداة   المبحث الثاني   وسيتناول  التقديرية،لموازنات  مفاهيم أساسية حول االمبحث الاول  

في    كأداة للتخطيط المالي  الى مساهمة الموازنات التقديرية  عرض اما المبحث الثالث فسيتللتخطيط المالي.  

درا  الازمات. وسيخصص ادارة   إلى  الثالث  للموازنات سة  الفصل  "كوفيد    تطبيقية  ازمة  ادارة  التقديرية في 

بشركة19 الأدوية    ”  لصناعة  ثلاث  وذلك  الكندي  خلال  تقديم    مباحث،من  الاول  المبحث  في  سيتم 

  وسيتطرق الكندي لصناعة الأدوية    واقع إدارة الازمات بشركةالمبحث الثاني    وسيتناول  المؤسسة المستقبلة،

 .محل الدراسة" بالمؤسسة  19الموازنات التقديرية في ادارة ازمة " كوفيد  واقع استخدام المبحث الثالث الى

   بحث بالدراسة والتحليل على الموازنات التقديرية دون غيرها من ادوات لسيقتصر هذا ا حدود الدراسة: 



 المقدمة  ث   
 

 
 

   : انية والزمنية فيما يليالتخطيط المالي في ادارة الازمات وتتمثل حدوده المك                

   تمت هذه الدراسة بمؤسسة الكندي لصناعة الادويةالحدود المكانية: 

2020خصت هذه الدراسة سنة الحدود الزمنية: 

 الدراسات السابقة:
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2022 
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92012 
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220122013 
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20172018



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول: الفصل 

 إدارة الازمات والتخطيط المالي 
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 تمهيد: 

  لمبحث الأول:ا

 لمبحث الثاني: ا

المبحث الثالث: 
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 الازمة  اهيةالمبحث الأول: م

 : تعريف الازمة وخصائصهاالأولالمطلب 

 تعريف الازمة  -أولا

:لغة

:اصطلاحا

 خصائص الازمة:  -ثانيا

 المفاجئة .1

فقدان السيطرة:   .2

 

الوقت:   .3 ضيق 

 

 
1 200921
2 200520
3 202225
4 199867
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التأثيرات:   .4 وتشابك  تعدد 

   

المعلومات:   .5 كفاية  عدم 

 

 ومراحلها ةالمطلب الثاني: أسباب نشوء الازم 

 أسباب نشوء الازمات: -أولا

 

 مؤسسة: للبالمحيط الخارجي   ةأسباب متعلق  .1

 أسباب سياسية:  •

 أسباب قانونية:  •

 أسباب اقتصادية:  •

 أسباب اجتماعية:  •

طبيعية:   • أسباب 

 

 لمؤسسة: لبالمحيط الداخلي   ةأسباب متعلق  .2

•  

 
 110-103مرجع سبق ذكره، ص ،2022يوسف احمد أبو فارة،  5
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 6تخطيطية نذكر منها: 

 سوء الفهم:   •

 

 سوء التقدير:   •

•  

•  

 )الإدارة العشوائية(:  ر التسييسوء  •

•  

•  

•  

•  

 

 

 
اسباب نشوء الازمات و ادارتها دراسة استطلاعية لآراء عينة من أعضاء مجلس النواب العراقي ، مجلة   الخفاجي،كرار  كريم، الحدراوي حامد  6

 208-206عراق، ص ،ال2010سبتمبر  30كلية القانون،  –، جامعة الكوفة   5،العدد2الكوفة للعلوم القانونية و السياسية ، المجلد 



6                                                                 الازمات والتخطيط المالي إدارة  :الفصل الأول 

 
 

 تعارض الأهداف:   •

 تعارض المصالح:   •

 

 الأخطاء البشرية:   •

 

 شاعات: الإ •

 

 اليأس:  •

 

 انعدام الثقة:   •

•  

•  

•  

 : زالرغبة في الابتزا •

 



7                                                                 الازمات والتخطيط المالي إدارة  :الفصل الأول 

 
 

 أسباب مشتركة:  .3

 مراحل الازمة:   -ثانيا

 مرحلة التحذير من الازمة:  .1

 

 مرحلة انفجار الازمة:  .2

 

 مرحلة الازمة المزمنة:  .3

 
 55-43، مرجع سبق ذكره، ص2022يوسف احمد أبو فارة،  7



8                                                                 الازمات والتخطيط المالي إدارة  :الفصل الأول 

 
 

 مرحلة استعادة الثقة:  .4

 

 مرحلة اختفاء الازمة:  .5

 



9                                                                 الازمات والتخطيط المالي إدارة  :الفصل الأول 

 
 

  : أنواع الازماتثالثلالمطلب ا

 

 من حيث التكرار:   .1

 دورية )متكررة(:   اتازم •

8 

 أزمات غير دورية )غير متكررة(:  •

 

 من حيث التأثير:  .2

 أزمات ذات تأثير جوهري:  •

 

 أزمات ذات تأثير هامشي:  •
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 130مرجع سبق ذكره، ص، 2022، يوسف احمد أبو فارة  11
 63، ص 2003كامل عبد الوهاب محمد، سيكولوجية إدارة الازمات، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، 12
 129سبق ذكره، ص  مرجع ، 2022، يوسف احمد أبو فارة  13
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 أزمات مزدوجة:  •

 المبحث الثاني: ادارة الازمات  

تعريف إدارة الازمات واهدافها المطلب الأول:

تعريف إدارة الازمات -اولا

 

الاول: التعريف 

14. 

: التعريف الثاني

 
 73: ,ص1994عبد العزيز الشربيني، التخطيط الاستراتيجي للصدمات المفاجئة، مطبعة الاشعاع، مصر,   14
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•  

•  

•  

•  

•  

 التخطيط  -3

 

•  

•  

•  

•  

 توفر نظام اتصال داخلي وخارجي   -4

 

 علمية مثل المحاكاة والسيناريو:  اساليباستخدام  -5

السيناريو:  

 
 47ص، 2005محمد صلاح سالم، مرجع سبق ذكره،  22
مجلة الرماح للبحوث والدراسات،   ، ات إشارة الى حالة المؤسسات الصحية براق محمد، مريزق عدمان، دور المعلومات في إدارة الازم  23

 29، ص2012، الأردن، 09دالعد
24 https://www.marefa.org   Consulté le :26/05/2022 à 22 :15 
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المحاكاة:  

 التنبؤ الوقائي:  -6

 

 معيقات إدارة الازمات: -ثانيا 

 26: نذكر منها هناك عدة أخطاء قد تقود الى فشل إدارة الازمات  

•  

•  

•  

•  

•  

 
مجلة الرماح للبحوث والدراسات،   ، الصحيةبراق محمد، مريزق عدمان، دور المعلومات في إدارة الازمات إشارة الى حالة المؤسسات 25

 29، ص2012، الأردن، 09دالعد
 38عبد القادر بورزان، مرجع سبق ذكره، ص ، اية رياض 26
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 لمطلب الثالث: مراحل إدارة الازمات  ا

 الإنذار:إشارات  اكتشاف  -1

.

 والوقاية  الاستعداد  -2

 
27  2003311

312 

  الازمة

كتشاف إشارات  ا

 الإنذار

الاستعداد  

 والوقاية 
احتواء الاضرار او  

 الحد منها 

   التعلم استعادة النشاط  

:لمصدرا

2003311 

 الازمات مراحل إدارةشكل توضيحي يمثل (: 1كل رقم )الش
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 الأضـرار والحـد منهـا: احتواء  -3

 النــشاط: اســتعادة   -4

 التعلم:  -5

 

كمتطلب لإدارة الازمات المبحث الثالث: التخطيط المالي 

 اهدافه واهميته  ،التخطيط المالي تعريف المطلب الأول: 

 تعريف التخطيط المالي    -اولا

 
28 2008

168
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•  

•  

•  

•  

 اهداف التخطيط المالي   -ثانيا

•  

•  

•  

• 

 

•  

• 

 المالي:أهمية التخطيط  -ثالثا

• 

 

•  

 
29 199554
30 201635 
 168ص2008عدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، مرجع سبق ذكره،   31
،  2013نظري و محتوى علمي، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة، عمان، الأردن،  إطارفيصل محمود الشواورة، مبادئ الإدارة المالية  32

 178ص 
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• 

 

•  

• 

 

• 

 

•  

   وأنواعه التخطيط المالي   مبادئ  :المطلب الثاني

التخطيط المالي مبادئ  -أولا

 البساطة -1

 الاقتصاد:   -2

 

 السيولة: -3

 بعد النظر:   -4

 

 لمرونة: ا -5

 

 
 175-174التميمي، مرجع سابق ذكره، ص عدنان تايه النعيمي وأرشد فؤاد 33
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 العقلانية:   -6

 

 مراعاة الطوارئ:  -7

 أنواع التخطيط المالي   -ثانيا

 التخطيط المالي طويل الاجل   -1

510

23

•  

•  

•  

•  

•  

 التخطيط المالي قصير الاجل   -2

 
34 https ://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/152382     consulté le 27/05/2022 à 22 :17 

https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/152382
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 وأدواته المطلب الثالث: مراحل التخطيط المالي  

 مراحل التخطيط المالي   -اولا

 تحديد الأهداف الرئيسية والفرعية:  -1

 

 تكوين السياسات المالية  -2

 : قديريةاعداد الموازنات الت -3

 وضع الإجراءات والقواعد المالية:  -4

 

 
ات المهنية للإدارة، منهج المدير  35 اء مركز الخبر ي تحليل المشكلات واتخاذ القرارات، الطبعةخبر

 21، ص2004، مصر، 3الفعال ف 
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 أدوات التخطيط المالي   -ثانيا

 الموازنات التقديرية:  -1

 

 تحليل التعادل:ال -2

•  

•  

• 

 

 38المحاسبة المالية:  -3

 
36 Jae K. Shim and Joel G. Siegel, Budgeting basics and beyond, Wiley, 22anada,2005, page 1 

 173: ، ص2006الإسكندرية،  ، عاطف وليم اندراوس، التمويل والإدارة المالية للمؤسسات، دار الفكر الجامعي  37
 123-121ص  ، 2008، عمان، الأردن، والتوزيعكمال عبد العزيز النقيب، مقدمة في نظرية المحاسبة، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر  38
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•  

•  

•  

•  

•  

 المطلب الرابع: حدود التخطيط المالي وعوامل نجاحه 

 حدود التخطيط المالي   -أولا 

•  

•  

• 

 

•  

• 

 عوامل نجاح التخطيط المالي-انيا ث

 دقة عملية التنبؤ:  -1

 
،  2005يامن جميل كلاب، واقع التخطيط المالي في الشركات المتعلقة في اتحاد المقاولين في قطاع غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية،  39

 11-10ص 
-116: ص ، 2007دار الجامعة الجديدة الإسكندرية،  ، اساسيات ومبادئ الإدارة المالية محمد صالح الحناوي، نهال فريد مصطفى، سيد الصيفي،  40

117 
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 ممكنة: الوصول الى أفضل خطة   -2

 مراجعة ومتابعة الخطط -3
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 : خلاصة الفصل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: 

الموازنات التقديرية كأداة   مساهمة

 المالي في إدارة الازمات للتخطيط
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 تمهيد: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 28                      فعالية الموازنات التقديرية كأداة للتخطيط المالي في إدارة الازمات  :الفصل الثاني

 

 
 

 المبحث الأول: مفاهيم اساسية حول الموازنات التقديرية 

 الموازنات التقديرية ووظائفهاالمطلب الأول: تعريف 

 تعريف الموازنة التقديرية  -اولا

42

43 

 وظائف الموازنات التقديرية:  -ثانيا

 تخطيط:داة للأ .1

 
   4ص،  2001للتسيير، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  أداة فعالةمحمد فركوس، الموازنات التقديرية،  41
 138، ص2005الموازنات التقديرية نظرة متكاملة، الدار الجامعية، الإسكندرية،  طارق عبد العال حماد،  42

43  Charles  Horngren et autres ;,Contrôle de gestion et gestion budgétaire,2eme édition Pearson Education,  
    France,2003, p195 
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• 

• 

•  

 لتنسيق: داة لأ .2

45 

 لرقابة: داة لأ .3

•  

•  

 
 139طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، ص 44
 5مرجع سبق ذكره، ص  ، 2001محمد فركوس،  45
 38ص   ،9911الأكاديمية العربية المفتوحة بالدانمارك،  وليد ناجي الحيالي، المدخل في المحاسبة الإدارية،  46
 6، ص مرجع سبق ذكرهمحمد فركوس،  47
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• 

 

 تحفيز:  داة للأ .4

48

 وأنواعها الموازنات التقديرية مبادئ المطلب الثاني:  

مبادئ الموازنات التقديرية -أولا

 مبدا الشمولية:  -1

49 

 مبدا وحدة الموازنة:  -2

 

 

 
ياض،  عبد العزيز محمود امام، الموازنات التخطيطية كأداة للرقابة على حسابات الشركات العامة دراسة نظرية تطبيقية، دار المريخ للنشر، الر 48

 8، ص1983

،  2006 ، ، مصر الدار الجامعية الإسكندرية ،المدخل الحديث في اعداد واستخدام الموازنات ،حجازيمحمد سامي راضي، وجدي حامد  49

 20ص
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 مبدا التقدير   -3

50 

 مبدا المشاركة في الاعداد: -4

 مبدا التقسيم الزمني:  -5

51 

 مبدا التعبير عن الموازنات في صورة مالية  -6

 مبدا الثبات والمرونة  -7

 

 
 22، صمرجع سبق ذكره  حمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي، م 50
 23نفس المرجع، ص 51
 26نفس المرجع، ص 52
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 أنواع الموازنات التقديرية:  -ثانيا

 من حيث الفترة الزمنية:  -أ

 لموازنات القصيرة الاجل: ا (1

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

 الموازنات الطويلة الاجل:  (2

 
 25، ص، مرجع سبق ذكره حمد سامي راضي، وجدي حامد حجازيم 53
 25، ص 2011خالص، تقنيات تسيير ميزانية المؤسسة الاقتصادية المستقلة، ديوان المطبوعات الجامعية، خالص صافي  54
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 من حيث طبيعة المعاملات التي تغطيها:  -ب

 الموازنات العينية:   (1

 

 الموازنات المالية:   (2

 

 موازنة التدفقات النقدية:  (3

 

 

 من حيث الاشراف:   -ج 

 الموازنات المفروضة:  (1

 
    35، صمرجع سبق ذكره حجازي، محمد سامي راضي، وجدي حامد  55
 27-26، صنفس المرجع  56
 11ص  مرجع سبق ذكره،محمد فركوس،  57
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 الموازنات الإسهامية:  (2

 

 الموازنات التفاوضية:  (3

 

 58من حيث درجة التفاصيل التي تشتمل عليها: -د

 موازنة البرامج:  (1

 

 موازنة المسؤوليات:  (2

 

 موازنة المنتجات:  (3

 

 

 
 38-37ص ، مرجع سبق ذكره محمد سامي راضي،  58
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 لموازنة الشاملة: ا (4

.

 المتحكمة فيهاوالعوامل الموازنات التقديرية اعداد: المطلب الثالث

 

 العوامل المتحكمة في اعداد الموازنات التقديرية   -اولا

 

 المبيعات حجم  -أ

 الطاقة الانتاجية  -ب

 

 احتياجات برنامج الإنتاج  -ج 

 

 

 

 
 13-12فركوس، مرجع سبق ذكره، ص محمد  59
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 راس المال العامل  -د

 التقديرية. اعداد الموازنات  مراحل   -ثانيا

 تحديد الأهداف الأساسية والفرعية:  -1

•  

•  

• 

 اعداد القوائم التقديرية  -2

 مراجعة الموازنات التقديرية الفرعية والتنسيق بينها:  -3

 اعتماد الموازنة التقديرية والمصادقة عليها:   -4

 

 
60 http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/Mezania/index.htm , consulté le 26/03/202 à 22 :45 

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/Mezania/index.htm
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 اعداد الموازنات التقديرية  -ثالثا

2

 

*$$

 

 

 

 
 241-240لة للتسيير، مرجع سبق ذكره، ص محمد فركوس، الموازنات التقديرية أداة فعا 61

 موازنة المبيعات  

مصارف  موازنة ال

   الادارية

مصاريف  موازنة 

   البيع

المصاريف  موازنة 

الصناعية الغير  

   مباشرة  

الاجور موازنة   

   المشتريات موازنة 

الاحتياجات  وازنة م

 من المواد 

 

الانتاج موازنة   

الميزانية  

 التقديرية 

الموازنة  

 النقدية 

  قائمة الدخل 

 التقديري  

Henri bouquin, la maitrise des budgets dans 

l’entreprise, EDICEF,1992, page32 
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 موازنة المبيعات   -ا( 

 مفهوم موازنة المبيعات  -1

عنها بالوحدات الكمية  هي خطة تفصيلية توضح المبيعات المتوقعة خلال فترة الميزانية المعبر  

حيث تبنى على    ، النقدية. وتعتبر موازنة المبيعات الحجر الأساس في وضع الموازنات التشغيلية  وبالقيم

 62أساسها باقي الموازنات التقديرية 

 63خطوات اعداد الموازنة التقديرية للمبيعات:  -2

✓  

✓  

✓  

✓  

✓  

✓  

✓  

 العوامل المتحكمة في اعداد موازنة المبيعات:  -3

 
 228ص   ، 2012،الاردن   ، والتوزيعالمحاسبة الادارية، مكتبة المجتمع العربي للنشر   ، وآخرونمصطفى يوسف كافي  62
 440-437، ص2010خليل عواد أبو حشيش، المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية، دار وائل للنشر والتوزيع،  63
 22-21فركوس، مرجع سبق ذكره، ص محمد  64
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 أساليب وطرق التنبؤ بالمبيعات:   -(2    

 : اهمها ما يلي ويتم تقدير المبيعات باستخدام طرق كيفية وأخرى كمية من 

 65الطرق الكيفية:  •

 

 دراسة المؤشرات الاقتصادية  طريقة  •

 اللجنة الاستشارية طريقة  •

 جمع تقديرات وكلاء ومندوبي البيع طريقة  •

 

 : طريقة دلفي •

 
 24-22محمد فركوس، الموازنات التقديرية أداة فعالة للتسيير، مرجع سبق ذكره، ص  65

66 Harold A. Linstone ، Murray Turoff ،  The Delphi Method Techniques and Applications، Addison-Wesley 

Educational Publishers Inc, 1975, page 5-8 
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 الطرق الكمية:  •

 طريقة المربعات الصغرى  •

𝑌𝑖 = 𝑎𝑋𝑖 + 𝑏

• iY

• iX

• ab 

 

 

 طريقة المجاميع المتحركة:  •

-  

-  

- 

 

 
 139، صمرجع سبق ذكرهعاطف وليم اندراوس،  67

𝑎 =
𝛴𝑥𝑖𝑦𝑖 − 𝑦̅𝛴𝑥𝑖

∑𝑥𝑖
2 − 𝑥̅∑𝑥𝑖

 
𝑏 = 𝑦̅ − 𝑎𝑥̅ 
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-  

التنبؤ بحجم المبيعات المتوقع للفترة المقبلة في حالة ما إذا كانت المؤسسة غير    جدريكون من الا

لا داعي للتنبؤ بالمبيعات وانما يتطلب الامر تحديد  إذا كان كل ما تنتجه يباع ف  امسيطرة في السوق. ام

 حجم الطاقة الانتاجية. 

 تمثيل الموازنة التقديرية للمبيعات:  -5

 (: نموذج لموازنة المبيعات1جدول رقم ) 

 

1

xx xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxx

2

xxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxx

        

 

 

044، ص مرجع سبق ذكرهخليل عواد أبو حشيش،   
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 موازنة الإنتاج  -ب( 

 68تعريف موازنة الإنتاج   -1   

 العوامل الواجب مراعاتها قبل اعداد موازنة الإنتاج  -2

•  

•  

•  

•  

 70خطوات اعداد الموازنة التقديرية للإنتاج  -3

✓ 

 

✓  

 
 119محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي، مرجع سبق ذكره، ص 68
 60، ص  1983عبد العزيز محمود الامام، الموازنات التخطيطية كأداة للرقابة، دار المريخ للنشر، الرياض 69
 441- 444يل عواد أبو حشيش، مرجع سبق ذكره، صخل 70



 43                      فعالية الموازنات التقديرية كأداة للتخطيط المالي في إدارة الازمات  :الفصل الثاني

 

 
 

✓  

✓ 

 

✓  

 تحديد الكميات المنتجة  -4

  

 

 (: نموذج للموازنة التقديرية للإنتاج 2الجدول رقم ) 

 الفصول                                                                 

 البيان   

الثلاثي  

 الأول 

الثلاثي  

 الثاني

الثلاثي  

 الثالث 

الثلاثي  

 الرابع

  1المنتج

xx xxxxxx

 xxxxxxxx

 xxxxxxxx

 xxxxxxxx

 xxxxxxxx

xx

 xxxxxxxx 2المنتج 

 xxxxxxxx 3المنتج 

 ...     

 

 

 

 

 

 مخزون اول الفترة -الكمية المتوقع انتاجها= الكمية المتوقع بيعها+ مخزون اخر الفترة

444، ص مرجع سبق ذكره خليل عواد أبو حشيش،  
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 الموازنة التقديرية للمواد المستهلكة والمشتراة  -ج(  

 71الموازنة التقديرية للمواد المستهلكة  -1      

(: نموذج للموازنة التقديرية للمواد المستهلكة 3الجدول رقم )

 1X 2 2X 3 3X 1 البيان

 xxx xxx xxx xxx المادة س 

 xxx xxx xxx xxx المادة ع 

 xxx xxx xxx xxx المادة ص 

… … … … … 

 

1X1

 

 

 
 446-445ص مرجع سبق ذكره، خليل عواد أبو حشيش، 71

كمية المواد لإنتاج الوحدة   *من موازنة الإنتاج(  ) كمية الاحتياجات من المواد= عدد وحدات الإنتاج 

 الواحدة 

عواد أبو حشيش، المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية، دار  خليل  

644، ص 2010وائل للنشر والتوزيع،  

 الكمية المعيارية اللازمة لإنتاج وحدة واحدة  +  عدد وحدات الانتاج= المواد اللازمة للإنتاج كمية 
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موازنة المشتريات   -2   

 

•  

•  

•  

•  

•  

 
 446ص  سبق ذكره،  مرجعحشيش، خليل عواد أبو  72

كمية المشتريات من المواد المباشرة التقديرية= كمية الاستهلاكات التقديرية + مخزون اخر  

 مخزون اول فترة   -الفترة
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 (: نموذج عام للموازنة التقديرية للمشتريات 4جدول رقم ) 

 المادة س

 1xx xxxxxx

xxxxxxxx

xxxxxxxx

xxxxxxxx

xx xx xx xx 

xx

xxxxxxxx 2المنتج 

xxxxxxxx 3المنتج 

 ...     

 

 

 

 
 164ص  ، سبق ذكره  مرجعحجازي، حمد سامي راضي، وجدي حامد م 73

744، ص مرجع سبق ذكرهخليل عواد أبو حشيش،   
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 موازنة الأجور    -د( 

 موازنة الأجور   تعريف  -1     

 اهداف موازنة الاجور: -2     

 

•  

•  

•  

•  

 اعداد موازنة الأجور -3    

 
 262:، ص 2006الأولى، الأردن،، الطبعة والطباعة  والتوزيع، دار المسيرة للنشر الإدارية ، المحاسبة وآخرونمؤيد محمد الفضل  74

 ة واحدة اجمالي عدد ساعات العمل= عدد وحدات الإنتاج* عدد الساعات اللازمة لإنتاج وحد 

المباشر العمل  ساعات  عدد  المباشر=  للعمل  التقديرية  اجر    ×التكلفة    الساعة معدل 

   الواحدة
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 (: موازنة الاجور 5جدول رقم )

 المنتجات  

 xx xx xxxxxxxx 1المنتج 

 xx xx xx xx xx xx 2المنتج 

 xx xx xx xx xx xx 3المنتج 

 ...       

xx xx xx xx 

 

 

 75موازنة التكاليف الصناعية:  -ه(       

 

 

𝑦 = 𝑎𝑥 + 𝑏

 

 

 245ص  ، 2005مرجع سبق ذكره، طارق عبد العال حماد،  75 

• a الجزء المتغير من التكاليف الصناعية : 

• b :  التكاليف الصناعية الجزء الثابت من 

• x مستوى النشاط : 

• Y  :  التكاليف الصناعية غير المباشرة 

•  

 

504، ص مرجع سبق ذكره حشيش،خليل عواد أبو   :المصدر   
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 76والتوزيع:  مصاريف البيعموازنة   -و(      

 

  

 موازنة المصاريف الإدارية   -ي( 

كأداة للتخطيط الماليالموازنات التقديريةث الثاني: حالمب

 الموازنة النقدية التقديرية  : المطلب الأول

 78تعريف الموازنة النقدية:  -اولا

 
 53، مرجع سبق ذكره، ص 2001محمد فركوس،  76
 446خليل عواد أبو حشيش، مرجع سبق ذكره، ص   77
 243محمد سامي راضي، مرجع سبق ذكره، ص 78
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 الموازنة النقدية قصيرة الاجل: -ا( 

 الموازنة النقدية طويلة الاجل: -ب( 

اعداد الموازنة النقدية: -انياث  

79 

 جدول المقبوضات:  -أ

نموذج لجدول المقبوضات    (6)جدول رقم 

xxx xxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

 

 

 
 457-456، ص2010مرجع سبق ذكره، خليل عواد أبو حشيش،  79

 461ص   مرجع سبق ذكره،خليل عواد أبو حشيش،  :المصدر
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 جدول المدفوعات:  -ب

نموذج لجدول المدفوعات    (7جدول رقم )

 البيان

مشتريات المواد )تسديد  

 الدائنين(

xxx xxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx الاجور 

xxxxxxxxxxxxxxx مصاريف الصنع 

xxxxxxxxxxxxxxx مصاريف البيع 

 xxx xxx xxx xxx xxx المصاريف الإدارية 

 xxx xxx xxx xxx xxx ضرائب 

 xxx xxx xxx xxx xxx توزيع الأرباح 

 xxx xxx xxx xxx xxx تسديد القروض 

 ......... xxx xxx xxx xxx xxx 

 xxx xxx xxx xxx xxx المدفوعاتمجموع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 461ص   مرجع سبق ذكره،خليل عواد أبو حشيش،  :المصدر
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      لموازنة النقدية:ا -ج 

 

80 

 نموذج للموازنة النقدية (: 8جدول رقم )

الثلاثي   

 الاول 

 الثلاثي 

 الثاني

الثلاثي  

 الثالث 

الثلاثي  

 الرابع

 السنة

xx xxxxxxxx رصيد اول المدة 

xxxxxxxxxx )+( اجمالي المقبوضات 

xxxxxxxxxx ( اجمالي المدفوعات النقدية -)

xxxxxxxxxx الرصيد النهائي 

 

 

 : كأداة للتخطيط المالي ة قائمة الدخل التقديري  المطلب الثاني:

 أولا: تعريف قائمة الدخل التقديرية 

 أهداف قائمة الدخل التقديرية: ثانيا: 

•  

 
 458، صمرجع سبق ذكرهخليل عواد أبو حشيش،  80
 229مرجع سبق ذكره، ص ، محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي 81
 200، ص2013فيصل محمود الشواورة، مبادئ الإدارة المالية، الطبعة الأولى، دار المسيرة، الأردن،  82
كلاب، واقع التخطيط المالي في الشركات المتعلقة في اتحاد المقاولين في قطاع غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، فلسطين،  يامن جميل  83

 25، ص2005

 462ص   مرجع سبق ذكره،خليل عواد أبو حشيش،  :المصدر
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•  

•  

• 

 اشكال قائمة الدخل التقديرية: ثالثا: 

 قائمة الدخل ذات المرحة الواحدة: .1

 ائمة الدخل ذات المراحل المتعددة: ق .2

• 

 

• 

 

 : ةخطوات اعداد قائمة الدخل التقديري رابعا: 

  85

1  

 
 31-30، ص 2011محمد قاسم خصاونة، اساسيات الإدارة المالية، الطبعة الأولى، دار الفكر، الأردن،  84
 239-235، صذكره مرجع سبق ، محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي 85
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2 

 

3 

 

4  

 

ة (: نموذج عام لقائمة الدخل التقديري 9دول رقم )ج

 القيم البيان 

xx 

xx 

 xx اجمالي الربح المقدر على المبيعات 

xx 

xx 

 xx ( مجموع المصاريف التشغيلية -)

  صافي الربح المقدر على التشغيل 

xx 

xx 

 xx الاعمال قبل الضرائب صافي الربح المقدر على 

xx 

 xx صافي الربح  

 

 

 

 462ص   مرجع سبق ذكره،خليل عواد أبو حشيش،  :المصدر
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   كأداة للتخطيط المالي الميزانية العمومية التقديرية :المطلب الثالث

  . 

 تعريف الميزانية التقديرية العمومية  -أولا

 اهداف الميزانية التقديرية العمومية  -ثانيا

 

•      

• 

. 

 : التقديريةإعداد الميزانية العمومية  خطوات-ثالثا

إعداد الميزانية العمومية التقديرية لمرحلة التأسيس -ا( 

 
 

 461، ص  2006،  اجنادين، الاردنالمالي، دار  والتحليلمحمد مفلح، مقدمة في الادارة المالية    86
    100ص   2006مكتبة افاق غزة  ، 4معمر محمد فارس الادارة المالية الطبعة أبو 87

   :التخطيط المالي وخطواته وادواته على الموقع ، موسوعة الادارة المالية  ، مركز البحث والدراسات متعددة التخصصات 88

    https://www.mdrscenter.com › consulté le 22/08/2022 à 10.00h                   
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اد الميزانية العمومية التقديرية باستعمال طريقة النسب: إعد -ب( 
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 عناصر الميزانية العمومية التقديرية:  -رابعا

  

الاصولجانب 

الثابتة • الاصول 

المخزونات: •

القبض   • :والمدينينأوراق 

النقدية: •

 جانب الخصوم:  

رأس المال:  •

محتجزة: الا • رباح 

والدائنون:   • الدفع  أوراق 

المؤسسة:   • على  مستحقات 

  وذلك  القروض:  -

     
 في ادارة الازمات.   للتخطيط المالي التقديرية كأداةمساهمة الموازنات   :الثالثالمبحث 

 
 427ص، 2013 الإسكندرية، مصر، دار الجامعية لا  ، التخطيط الاستراتيجي ، احمد ماهر 89
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   المستقبلية الأحداثالتنبؤ ب : الأولالمطلب 

 :التنبؤ بالمبيعات

 

 الاوليةالاحتياجات من المواد ب  التنبؤ

 : اليد العاملةالتنبؤ بتكاليف 
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 المباشرة: الصناعية غير بالتكاليفالتنبؤ  

 : اتالاستثماربالتنبؤ  

الميزانية النقدية التقديرية •

 

لتقديريةقائمة الدخل ا •

الميزانية العمومية التقديرية •

 اسبابها  وتحليل الانحرافات   تحديد :  الثانيالمطلب 
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• 

 

•  

• 

 

• 

 

 تحديد الانحرافات  -اولا 

 

بسيطة:   - انحرافات 

 

كبيرة:    - انحرافات 

 
 286ص مرجع سبق ذكره محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي،  90
 327، ص1998احمد ماهر، الخطط والسياسات والاستراتيجيات، مركز التنمية الإدارية، مصر، 91
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 النتيجة:  ف انحرا -ا( 

 

 

 انحراف رقم الاعمال   -ب( 

 

  

 انحراف الكمية: 

 

 

  انحراف السعر: 

 

 

  المختلط:الانحراف 

 

 

 
 281ص  حجازي، مرجع سابق الذكر، محمد سامي راضي، وجدي حامد  92
 62، ص2007وائل للنشر، مصر، عبد الرحمان توفيق، التخطيط المالي واعداد الموازنات، دار  93

94 Claude Alazard et Sabine Sépari, Contrôle De Gestion Manuel et Applications, Dunod, Paris, 2007 ;p 496-  497 

 التقديرية  النتيجة - الفعلية ة الانحراف النتيجة = النتيج

 رقم الاعمال التقديري   -الانحراف الكلي لرقم الأعمال= رقم الاعمال الفعلي 

 السعر التقديري  x الكمية التقديرية( -انحراف الكمية= )الكمية الفعلية

 الكمية الفعلية  x السعر التقديري( -انحراف السعر= )السعر الفعلي

 السعر التقديري(-)السعر الفعلي x الكمية التقديرية( -انحراف الكمية= )الكمية الفعلية
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    95: التكاليفانحراف  -ج(  

•  

•  

•  

•  

 
     293 -291ص   ، 2002، الجزائر، المحمدية، دار للإنتاجمدخل للموازنة التقديرية شناف،  فريد 95
 295-293ص،  مرجع سبق ذكره  ، جازيحمحمد سامي راضي، وجدي حامد  96

 التكاليف المعيارية   –انحراف التكاليف = التكاليف الفعلية 
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97

 اسباب الانحرافات  حليلت -ثانيا

 

 اسباب انحراف رقم الاعمال:   -( أ 

•  

•  

•  

•  

•  

•  

المواد الاولية:   انحراف تكلفة اسباب  - ب(

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

 

 
 297-296، مرجع سابق الذكر، صمحمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي 97
 297-290، نفس المرجع  98
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اسباب انحراف الاجور المباشرة:  -(  ج

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

 اسباب انحراف التكاليف الصناعية )غير المباشرة( -د( 

•  

• 

 المطلب الثالث: اتخاذ الإجراءات التصحيحية 

1 

 

2 

 

3  

•  

 
 288ص  ، الذكر، مرجع سابق  محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي 99



 65                      فعالية الموازنات التقديرية كأداة للتخطيط المالي في إدارة الازمات  :الفصل الثاني

 

 
 

•  

•  

• 
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 : خلاصة الفصل

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثالث

دراسة تطبيقية لشركة الكندي  

 لصناعة الادوية
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 مهيد: ت

 

مبحث الأول:  ال

 المبحث الثاني:  

19المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: تقديم عام لشركة الكندي لصناعة الادوية: 

2005MS PHARMA

 بطاقة فنية لشركة الكندي لصناعة الادوية المطلب الأول: 

 لإنتاج الادوية:  MS PHARMAمجموعة   تقديم -أولا

12

200070 

 ناعة الادوية شركة الكندي لص -ثانيا

2005

30

200955

2017

100

200

 شركة الكندي لصناعة الادوية  واهداف  أهميةالمطلب الثاني: 

 192
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140

1030

120037

 : تنظيم المؤسسة  لثالمطلب الثا

 عرض الهيكل التنظيمي:  -أولا
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الادارة العامة

مديرية المحاسبة و 
المالية 

ادارة لخزينة قسم المحاسبة 

قسم مراقبة 
التسيير

قسم متابعة 
التكاليف 

مديرية الموارد 
البشرية 

مديرية الشؤون 
القانونية

المديرية 
التجارية 

التسويق 

BU MG

BU CNS

BU 
cardiology

BU Hospital

ادارة العمليات 
التجارية 

ات تطوير العملي
التجارية 

المصنع

ط مديرية التخطي
الانتاج

مديرية 
المشتريات 

مديرية تسيير
المخزون 

وحدة التصنيع

تصنيع المواد 
الصلبة

تصنيع المواد 
السائلة

تصنيع المواد 
نصف الصلبة 

مديرية الامن و 
حماية البيئة

مديرية ضمان 
الجودة

ضمان الجودة

مراقبة الجودة

مديرية البحث و
التطوير

مديرية الاعلام 
الالي

السكريتارية

 لمصدر: مديرية الموارد البشرية لشركة الكندي  ا

: الهيكل التنظيمي لشركة  (3)الشكل 

 لصناعة الادوية  الكندي
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 تحليل الهيكل التنظيمي   -ثانيا

 الإدارة العامة: 

 السكرتارية: 

 مديرية الاعلام الالي: 

 ئة: مديرية الامن و حماية البي

 مديرية البحث و التطوير:  
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 مديرية ضمان الجودة:

الجودة: • مراقبة  قسم 

 

قسم ضمان الجودة: •

 

 المصنع: 

:الانتاج  تخطيط  مديرية •

 

المشتريات:    مديرية  •

 

المخزون: • تسيير  مديرية 

 

الانتاج: • وحدات 
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 المديرية التجارية: 

البيع:   قسم إدارة عمليات •

 

التسويق:   • قسم 

 

 

 

 رية:  قسم تطوير العمليات التجا •

 

 مديرية الشؤون القانونية: 

 

BU cardiology:  الوحدة التجارية المسؤولة عن تسويق الادوية المخصصة لامراض القلب 

BU CNS :   الوحدة التجارية المسؤولة عن تسويق الادوية المخصصة لامراض الجهاز العصبي    

BU MG الوحدة التجارية المسؤولة عن تسويق الادوية المخصصة للطب العام :     

BU Hospital :   الوحدة التجارية المسؤولة عن تسويق الادوية المخصصة للمستشفيات فقط   
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 مديرية الموارد البشرية: 

 مديرية المحاسبة و المالية: 

قسم المحاسبة:   •

 

الخزينة:   • إدارة 

 

قسم متابعة التكاليف:  •

 

التسيير:   • مراقبة  قسم 
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 الكندي لصناعة الأدوية ادارة الازمات بمؤسسة واقع   :لمبحث الثاني 

 ات ادارة الازمات المتوفرة بشركة الكندي لصناعة الأدوية  المطلب الأول: متطلب

•  

•  

•  

•  

•  

•  

2020

2020
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«serveur»

MS PHARMA

19

 المراحل المتبعة في ادارة الازمات بشركة الكندي لصناعة الأدوية  :المطلب الثاني

1  

2  

3  

4  

5  

19

 اكتشاف الإنذارات:  .1

 الاستعداد والوقاية:  .2
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 احتواء الاضرار:  .3

2020

 استعادة النشاط: .4

2020

2021

19

2021

 التعلم:  .5
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 بشركة الكندي لصناعة الادوية ادوات التخطيط المالي المعتمدة  :المطلب الثالث

 " بشركة الكندي   19واقع استخدام الموازنات التقديرية في ادارة ازمة " كوفيد  :المبحث الثالث

 لصناعة الادوية                   

19

19

19

مطلب الاول: الموازنات التقديرية المستعملة في شركة الكندي لصناعة الأدوية  ال
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•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

 للمبيعات: الموازنة التقديرية  -أولا

. 

•  

•  

•  

•  
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 للإنتاج: الموازنة التقديرية  -ثانيا

 

 

 

 الموازنة التقديرية للتموين:  -ثالثا

 

 الموازنة التقديرية للتكاليف الصناعية:   -رابعا

  –التامة الصنع  ئي من المنتجات هانالمخزون الا = المبيعات التقديرية + هالكميات الواجب إنتاج

 ولي من المنتجات التامة الصنع الأ مخزون ال



 82                                              الفصل الثالث: دراسة تطبيقية لشركة الكندي لصناعة الادوية 

 
 

   الموازنة التقديرية للتكاليف الادارية: -خامسا

 

 

 الموازنة النقدية:  -سادسا

 

 قائمة الدخل التقديرية:  -سابعا

 : الميزانية التقديرية -ثامنا

 على شركة الكندي لصناعة الأدوية  19ازمة كوفيد  تداعياتالمطلب الثاني:  



 83                                              الفصل الثالث: دراسة تطبيقية لشركة الكندي لصناعة الادوية 

 
 

2020

20212022 

 على الاقتصاد العالمي. وتأثيرها 19لمحة عن ازمة كوفيد   -أولا

2020

 

 :19لمحة عن ازمة كوفيد   -ا( 

2019

188

2020

3502021

1944

 على الاقتصادي العالمي:    19زمة كوفيد تأثير ا  -ب( 

 

2,5

1,5 

2008
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 : وطنيعلى الاقتصاد ال 19ازمة كوفيد  انعكاسات -ثانيا

202019

• 21,2

 

• 

 

• 

 

• 

 

•  

• 3,5 

• 14,12019 

 
ا، مجلة التمكين  قتصاد الجزائري أنموذجلاعلى ا19-تصاد العاملي: تأثير فيروس كورونا كوفيدلاقة على ا يم لزمات الصحية العالاتأثير ا 100

 . 320 -316ص  ، 2020، جوان 2/ العدد:2الاجتماعي، المجلد
 905-190، ص2021، 1/ العدد:6أزمة فيروس كورونا وآثارها على الاقتصاد الجزائري، مجلة أبحاث، المجلد  101
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• 70 

• 30 

•  

• 0,25 

• 63

 

شركة الكندي لصناعة الأدوية رقم الاعمال  على"  19ازمة كوفيد   " تأثير –ثالثا 

 الشركة مبيعات   تأثير ازمة كوفيد على -ا( 

19

2020

2020:(10جدول رقم )

1000

 فيفري  مارس  افريل  ماي جوان
الأشهر              جانفي 

 بيانال

1 725 983 957 504 671 329 1 090 083 203 873 188 829  

3 190 188 2 018 352 1 420 381 2 704 029 989 709 614 942  

-1 464 205 -1 060 847 -  749 053 -  1 613 946 - 785 835 - 426 113  

54,10% 47,44% 47,26% 40,31% 20,60% 30,71%  

 

 

 

 شركة الكندي ب : قسم مراقبة التسييرالمصدر
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 :التحليل

31

20,60

40,31

45

50

2020

 

 

 

 

 -

 500 000 000,00

 1 000 000 000,00

 1 500 000 000,00

 2 000 000 000,00

 2 500 000 000,00

 3 000 000 000,00

 3 500 000 000,00

جانفي فيفري مارس افريل ماي جوان

لفعلية المؤسسة التقديرية و اتمثيل بياني لمبيعات :(4)الشكل رقم 

للسداسي الاول

المبيعات التقديرية   المبيعات الفغلية  

  excelالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على برنامج 
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44

2020(:11جدول رقم )

 

4 837 602 3 354 817 1 482 785  

10 937 601 6 628 921 4 308 680  

-  6 099 999 -    3 274 105 -  2 825 894  

44% 51% 34%  

 

44 

 6 099 999 

•  

•  

• 19

 

•  

• 

 

•  

•  

 

 شركة الكندي بالمصدر: قسم مراقبة التسيير 

1000
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" بشركة الكندي لصناعة19ديرية في ادارة ازمة " كوفيد لمطلب الثالث: مساهمة الموازنات التقا

 الادوية    

• 19

2020 

• 

 

• 

 

• 19ZITROM

 

• 19

 

•  

• 

 

•  
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• 

 

2020

122020)رقم جدول  

 جويلية  اوت سبتمبر  أكتوبر  نوفمبر  ديسمبر 
 الأشهر        

 البيان 

3 306 527 2 436 510 2 782 372 2 599 046 1 034 086 1 362 869  

3 366 877 3 252 697 3 012 430 2 752 340 1 030 051 1 288 863  

-   60 349 - 816 187 - 230 058 -   153 294 4 035 74 005  

%98 %75  %92  %94 100,39% %106  

%89     %99 

 التحليل

106

100,39

94

99

92759889

  

 الكندي  قسم مراقبة التسيير بشركة المصدر: 

1000  
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2020

 

19 

2020

2020(:13جدول رقم )  

 

 :التحليل

44

9272

 -

 500 000 000,00

 1 000 000 000,00

 1 500 000 000,00

 2 000 000 000,00

 2 500 000 000,00

 3 000 000 000,00

 3 500 000 000,00

 4 000 000 000,00

جويلية اوت سبتمبر أكتوبر نوفمبر ديسمبر

ي الثانيمبيعات المؤسسة التقديرية و الفعلية للسداس(: 5)شكل رقم 

المبيعات التقديرية   المبيعات الفغلية  

2020 

18 359 012  13 521 410      4 837 602   

25 640 859 14 703 257  10 937 601   

- 7 281 847 -  1 181 847  -  6 099 999   

72% 92% 44%  

 شركة الكندي بالمصدر: قسم مراقبة التسيير 

 شركة الكندي بالمصدر: قسم مراقبة التسيير 

1000  
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1012

           

 

:التحليل

1012

1 613 945 787

74 005 000 

19

2020

19

 -

 500 000 000,00

 1 000 000 000,00

 1 500 000 000,00

 2 000 000 000,00

 2 500 000 000,00

 3 000 000 000,00

 3 500 000 000,00

 4 000 000 000,00

لية مخطط توضيحي يبين تغيرات المبيعات الفع:(6)الشكل رقم 

2020والتقديرية لشركة الكندي لسنة 

المبيعات التقديرية   المبيعات الفغلية  

 excelبالاعتماد على برنامج   المصدر: قسم مراقبة التسيير في شركة الكندي
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على نتيجة الشركة  19تأثير ازمة كوفيد  -ب( 

192020

202019:(14) رقم جدول    

1000

 

69% - 6 854 665 631 22 185 110 722 15 330 445 090  

87% 2 253 207 824 -17 372 032 395 -15 118 824 571  

5,43% -3 686 972 925 3 898 593 444 211 620 519  

 :التحليل

69

6 854 665 63187

2 253 207 824

19

•  

•  

• 

 

193 686 972 925

5,43

 

 

 

 شركة الكندي بمراقبة التسيير  قسم المصدر: 
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 : خلاصة الفصل

19

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                           

 
 

 

 

 

 

 

 الخاتمة



 95                                              الخاتمة

 
 

 : الخاتمة

192020

 

اختبار الفرضيات نتائج

1 

 

2 

 

3 

19

2020



 96                                              الخاتمة

 
 

449272

 

 نتائج عامة   

• 

 

• 

 

الازمة   • مع  التعامل  على  ساعدها  مما  فعال  معلومات  نظام  تتبنى  الشركة  من    والتقليل ان 

 رارها ضا

• 

 

 

• 

 

• 

    :التوصيات

 

▪ 
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▪ 

 

▪ 

      

▪  

▪ 

▪  

▪  

▪ 

 

▪  

 افاق البحث  

 :  

• 2022

 

• 

• 

• 

• 

 



 

 
 

 قائمة المراجع



 قائمة المراجع 
 

 
 

 قائمة المراجع: 

I.  :المراجع باللغة العربية 

 الكتب:  -أولا

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 قائمة المراجع 
 

 
 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 قائمة المراجع 
 

 
 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 الرسائل والاطروحات: -ثانيا

• 

 المقالات والمجلات:  -ثالثا

• 

• 

• 



 قائمة المراجع 
 

 
 

• 

• 

• 

II.  :المراجع باللغة الأجنبية 

1- Les Ouvrages : 

• Charles  Horngren et autres ;,Contrôle de gestion et gestion 

budgétaire,2eme édition Pearson Education, France,2003 

• Claude Alazard et Sabine Sépari, Contrôle De Gestion 

Manuel et Applications, Dunod, Paris, 2007 

• Harold A. Linstone  ،Murray Turoff   ،The Delphi Method 

Techniques and Applications  ،Addison-Wesley Educational 

Publishers Inc, 1975 

• Henri bouquin, la maitrise des budgets dans l’entreprise, 

EDICEF,1992 

• Jae K. Shim and Joel G. Siegel, Budgeting basics and beyond, 

Wiley, anada,2005 

2- Les site web : 

https://www.marefa.org 

https ://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/152382      

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/Mezania/index.htm 

https://www.mdrscenter.com › 

https://www.marefa.org/
https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/152382
http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/Mezania/index.htm


 

 
 

 الملاحق



 الملاحق

 
 

 الملاحق:

 (: 1)الملحق رقم  

 (: 2)الملحق رقم  

 



 الملاحق

 
 

(: 3)الملحق رقم  

 

 (: 4)الملحق رقم  

 



 الملاحق

 
 

(: 5)الملحق رقم  

 

(: 6)الملحق رقم  

 



 الملاحق

 
 

(: 7)الملحق رقم  

 

(: 8)الملحق رقم  

 



 الملاحق

 
 

(: 9)الملحق رقم  

 

 

 (: 10)الملحق رقم  

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 
 

 (: 11)الملحق رقم  

 

 (: 12)الملحق رقم  

   

 

 



 الملاحق

 
 

 (: 13)الملحق رقم  

 

 (: 14)الملحق رقم  

 



 الملاحق

 
 

(: 15)الملحق رقم  

   

 



 

 
 

 قائمة المحتويات



 قائمة المحتويات 
 

 
 

 حتويات: قائمة الم

  ءاهدا

  وتقدير شكر 

 I الفهرس

 IV قائمة الجداول  

  والملاحق  الاشكال قائمة 

 VI الملخص

 أ المقدمة 

 الفصل الأول:

 2 تمهيد 

 3المبحث الأول:

 3المطلب الأول:

 3 أولا:  

 3 ثانيا: 

 4المطلب الثاني:

 4 أولا: 

 7 ثانيا: 

 9المطلب الثالث:

 11المبحث الثاني:

 11المطلب الأول:

 11   أولا:  

 12 ثانيا: 

 13المطلب الثاني:

 13 :أولا

 15ثانيا:

 16المطلب الثالث:

 17المبحث الثالث:

 17المطلب الأول:

 17 أولا:  

 18 ثانيا: 

 18 ثالثا: 

 19المطلب الثاني:

 19 أولا: 

 20 ثانيا: 

 21المطلب الثالث:

 21 أولا: 

 22 ثانيا: 

 23الرابع:المطلب 



 قائمة المحتويات 
 

 
 

 23  أولا:

 24 ثانيا:  

 25 خلاصة الفصل  

 الفصل الثاني:

 27 تمهيد 

 28المبحث الأول:

 28المطلب الأول:

 28 أولا:  

 28 ثانيا:  

 30المطلب الثاني:

 30 أولا: 

 32 ثانيا: 

 35المطلب الثالث:

 35 أولا: 

 36 ثانيا: 

 37 ثالثا: 

 49المبحث الثاني:

 49المطلب الأول:

 49   أولا:

 50 ثانيا: 

 52المطلب الثاني:

 52 اولا:  

 52 ثانيا: 

 52   ثالثا: 

 53 رابعا: 

 54المطلب الثالث:

 55 أولا:  

 55  :ثانيا

 55 ثالثا: 

 56 :رابعا

 57المبحث الثالث:

 58المطلب الأول:

 59المطلب الثاني:

 60   :أولا

 63     :ثانيا

 64المطلب الثالث:

 66 خلاصة الفصل  

 الفصل الثالث:



 قائمة المحتويات 
 

 
 

 68 تمهيد 

 69المبحث الأول:

 69المطلب الأول:

 69 لإنتاج الادوية  MS PHARMAمجموعة   تقديم -أولا

 69 ناعة الادوية شركة الكندي لص -ثانيا

 69المطلب الثاني:

 70 المطلب الثالث:

 70 عرض الهيكل التنظيمي  -أولا

 72 تحليل الهيكل التنظيمي  -ثانيا

 76المبحث الثاني:

 76المطلب الأول:

 77المطلب الثاني:

 79المطلب الثالث:

 79المبحث الثالث:

 79المطلب الأول:

 82المطلب الثاني:

 83  :أولا

 84  :ثانيا

 85 :ثالثا

 88المطلب الثالث:

 93 خلاصة الفصل الثالث 

 95 الخاتمة

  قائمة المراجع 

  الملاحق

 


