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 شكر و عرفان
أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي و أن أعمل صالحا ترضاه و أدخلني  أنزعني " ربي أو 

 .16لحين" سورة النمل برحمتك في عبادك الصا

بفضل لله و عونو و بعد جهود و مثابرة، تم إنجاز ىذا العمل و الذي نتوجو من خلالو بالشكر الأول و 

أن حبب إلينا العلم، ويسر لنا سبيلو و الأخير و الظاىر و الباطن لله عز وجل ثناءه و تقدست أسماءه 

نسألو أن يرزقنا الإخلاص في القول و العمل، إنو ولي رزقنا تلقيو على أيدي أىلو الطيبين و المخلصين، و 

ذلك و القادر عليو ومن تمام شكره تعالى، أن نشكر أىل الفضل  فضلهم و وجودىم، و أن نعترف لهم 

بحقهم، و على رأسهم الأستاذة المشرفة " ولد محند سعاد " على تواضعها و عطائها و التي أمدتني 

ىذا العمل كما لا يفوتني ان أتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذة الفاضلة " تومي بالعون ومنحتني الثقة لإتمام 

 . مليكة " على نصائحها و توجيهاتها السديدة

 

 

 

 

 

 



 

 الإهداء 
 

إلى أغلى ما أتت عيناي عليو، إلى اللذان دفعاني دائما لأتقدم إلى الأمام، ساعداني دوما على تحقيق 

 ربياني على الأخلاق الفضيلة.النجاح أجمل ىدية ... إلى اللذان  الآمال و الأحلام لأنسج من خيوط

** إلى التي مهما قلت و مهما فعلت فلن أصيب ذرة مما فعلتو لأجلي، إلى من سهرت الليالي من اجل 

راحتي، إلى من احترقت من أجل أن تنير دربي، إلى من تفرح لفرحي وتتألم لألمي، إلى من كان دعاؤىا 

 أمي التي كل كلمة عرفان فيها لا توفي حقها ... إليك يا أغلى من روحي.يرافقني، إلى 

** إلى أبي صاحب القلب الكبير الذي أعطاني بلا حدود و علمني معنى الأخلاق، إلى رمز التضحية و 

العطاء و العمل، الصامد في وجو الصعاب، إلى الحنون الذي يسعى لإسعادي بطيبتو و تفهمو، إلى من 

 ك معنى القناعة و الأمانة، إليك يا مثلي الأعلى، أدامك الله لي تاجا يكلل الجبين.جعلني أدر 

**إلى الذين لم تلدىم أمي  و عشت معهن أروع صور الصداقة و الأخوة، إلى من لم تفرقنا المسافات، 

 أدام الله محبتنا و جعلكم في المناصب العليا.

بنوك، مالية و بنوك، و صلنا لنهاية المشوار و القلب   **إلى كل زميلاتي  و زملائي في الدراسة تخصص

 يحزن لفراقكم.

لا يفوتني أن أقف  وقفة إجلال و احترام لكل من علمني  و لو حرفا واحدا، لكل من أثرى رصيد معرفتي 

 المتواضعة، إلى كل من تذكره ذاكرتي  ولم تذكره مذكرتي.

 ريان  
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 7  الفهرس

 الصفحة العنوان
  ب.خ.ثا انًقذيح. 

انُظشي نهقشوض انثُكٍح وإداسج  الإطاس انفصم الأول : 

 انًخاطش الائتًاٍَح

02 

 03 ٔظشح شبٍِخ زىي اٌمشوض اٌجٕىُخ:  انًثحج الأول 

 03 ِفهىَ اٌمشوض اٌجٕىُخ وأهُّتهب انًطهة الأول :  .1

 03 تؼشَف اٌمشوض اٌجٕىُخ:   انفشع الأول -

 04  أهُّخ اٌمشوض اٌجٕىُخ:  انفشع انثاًَ -

 05  أٔىاع اٌمشوض اٌجٕىُخ  : انًطهة انثاًَ .2

 05  اٌمشوض زست آخبٌهب  تصُٕف:  انفشع الأول -

 06 اٌمشوض زست اٌغشض  تصُٕف:  انفشع انثاًَ -

 07  تصُٕف اٌمشوض زست اٌضّبْ اٌّمذَ:  انفشع انثانج -

 07 تصُٕف اٌمشوض وفمب ٌٍشخص اٌّمتشض:  انفشع انشاتغ -

 08 َُش و إخشاءاد ِٕر الائتّبِْؼبانثانج : انًطهة  .3

 08  ِؼبَُش اٌدذاسح الائتّبُٔخ:  انفشع الأول -

 11 انفشع انثاًَ : إجشاءاخ يُح الائتًاٌ -

 ًَ13 اٌمشوض اٌجٕىُخ زىي ِخبطش ِفبهُُ أسبسُخ:  انًثحج انثا 

 14 ٌّسخ ػبِخ زىي اٌّخبطش اٌجٕىُخانًطهة الأول :  .1

 14 ِفهىَ اٌخطشانفشع الأول :  -

 14  تؼشَف اٌّخبطش اٌجٕىُخفشع انثاًَ : ان -

 14 انفشع انثانج : أَىاع انًخاطش انثُكٍح  -

 15  اٌّخبطش الائتّبُٔخ وِصبدسهبانًطهة انثاًَ:  .2

 15  تؼشَف اٌّخبطش الائتّبُٔخ:  انفشع الأول -

 16 ِصبدس اٌّخبطش الائتّبُٔخ:  انفشع انثاًَ -

 16  ُخأٔىاع اٌّخبطش الائتّبٔ:  انًطهة انثانج .3

 17 ِخبطش الائتّبْ إداسح:  انًثحج انثانج 

 18  ِبهُخ إداسح ِخبطش الائتّبْ:  انًطهة الأول .1

 18 ِفهىَ إداسح اٌّخبطش:  انفشع الأول -

 18  ِفهىَ إداسح ِخبطش الائتّبْ:  انفشع انثاًَ -

 19  ِجبدئ إداسح اٌّخبطش:  انفشع انثانج -

 19 اٌّخبطشخطىاد وِٕبهح إداسح :  انًطهة انثاًَ .2

 19 خطىاد إداسح اٌّخبطش:  انفشع الأول -

 21  ِٕبهح إداسح ِخبطش الائتّبْ:  انفشع انثاًَ -

 21 ِهبَ إداسح ِخبطش الائتّبْ اٌجٕىٍ:  انًطهة انثانج .3

أسبٌُت تسُُش ِخبطش اٌمشوض وطشق :  انفصم انثاًَ 

 تمذَشهب

25 

 26 أسبٌُت تسُُش ِخبطش اٌمشوض اٌجٕىُخ:  انًثحج الأول 
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 26 الاستؼلاَ اٌّصشفٍ و الأسٍىة اٌىلبئٍ:  انًطهة الأول .1

 26 الاستؼلاَ اٌّصشفٍانفشع الأول :  -

 27 الأسٍىة اٌىلبئٍ:   انفشع انثاًَ -

 29 الأسٍىة اٌؼلاخٍ:  انًطهة انثاًَ .2

 29 وضتسصًُ اٌمش:  انفشع الأول -

 30  ِؼبٌدخ اٌمشضانفشع انثاًَ :  -

 31 ووسبئً اٌسذ ِٓ ِخبطش اٌمشوضإخشاءاد :  انًطهة انثانج .3

 ًَ33  دوس ٌدٕخ ثبصي فٍ تسُُش ِخبطش اٌمشوض:  انًثحج انثا 

 33 اتفبلُخ ثبصي الأوًٌ:  انًطهة الأول .1

 33 ٔشأح ٌدٕخ ثبصي و أهذافهبانفشع الأول :  -

 34  8اٌدىأت الأسبسُخ لاتفبلُخ ثبصي انفشع انثاًَ :  -

 38 خ إًٌ ثبصي الأوًٌالأتمبداد اٌّىخه انفشع انثانج : -

 39 اتفبلُخ ثبصي اٌثبُٔخ انًطهة انثاًَ : .2

 39 اٌذػبئُ الأسبسُخ لاتفبلُخ ثبصي اٌثبُٔخ:  انفشع الأول -

 41 الأتمبداد اٌّىخهخ إًٌ اتفبلُخ ثبصي اٌثبُٔخ:  انفشع انثاًَ -

 41 اتفبلُخ ثبصي اٌثبٌثخانًطهة انثانج :  .3

 42 3لاتفبلُخ ثبصي   الأسبسُخ  اٌّسبوس  :ل انفشع الأو -

ِضّىْ الازتشاص اٌدضئٍ و الازتشاص اٌىٍٍ فٍ انفشع انثاًَ :  -

  3ثبصي 

43 

 44 3اِثبس اٌّتىلؼخ ٌتطجُك ثبصي :  انفشع انثانج -

  :44 طشق تمذَش ِخبطش اٌمشوضانًثحج انثانج 

 44 ِؤششاد تمُُُ اٌّخبطش الائتّبُٔخانًطهة الأول:  .1

 45 اٌىلاسُىُخ ٌتمُُُ خطش اٌمشضاٌطشَمخ انًطهة انثاًَ :  .2

 45 انفشع الأول : انتحهٍم انًانً كأداج نهتقٍٍى -

 46 انفشع انثاًَ : انتحهٍم انًانً تىاعطح انُغة انًانٍح -

 47 ثىاسطخ اٌتىاصٔبد اٌّبٌُخ  اٌتسًٍُ اٌّبٌٍانفشع انثانج :  -

 48  طشَمخ اٌمشض اٌتٕمُطٍانًطهة انثانج :  .3

 48 طشَمخ اٌمشض اٌتٕمُطٍ  ِفهىَ  انفشع الأول : -

 48  أهذاف طشَمخ اٌمشض اٌتٕمُطٍانفشع انثاًَ :  -

اٌتمُٕبد اٌّستخذِخ فٍ تطجُك ّٔىرج اٌمشض :  انفشع انثانج -

  اٌتٕمُطٍ

49 

 49 خطىاد تطجُك اٌمشض اٌتٕمُطٍ: انشاتغ انفشع  -

كطشٌقح نتغٍٍش يخاطش انقشوض  : انقشض انتُقٍطً انفصم انثانج 

 نشؼثً انجضائشيفً انقشض ا

57 

 58  تمذَُ اٌمشض اٌشؼجٍ اٌدضائشٌ:  انًثحج الأول 

 58 تؼشَف اٌمشض اٌشؼجٍ اٌدضائشٌ:  انًطهة الأول .1

 58 تبسَخ إٔشبء اٌمشض اٌشؼجٍ اٌدضائشٌانفشع الأول :  -

 59 تطىس سأط ِبي اٌمشض اٌشؼجٍ اٌدضائشٌانفشع انثاًَ :  -

 60 ٌشؼجٍ اٌدضائشٌِهبَ و أهذاف اٌمشض ا:  انًطهة انثاًَ .2

 60 اٌّهبَ الأسبسُخ ٌٍمشض اٌشؼجٍ اٌدضائشٌانفشع الأول :  -

 61 أهذاف اٌمشض اٌشؼجٍ اٌدضائشٌانفشع انثاًَ :  -

 61  ( CRFتمذَُ وزذح اٌّخبطش اٌّبٌُخ )  انًطهة انثانج : .3



III 

 

 61 ٔشأح وزذح اٌّخبطش اٌّبٌُخانفشع الأول :  -

 62  ٌّبٌُخِهبَ وزذح اٌّخبطش اانفشع انثاًَ :  -

 62  وظبئف وزذح اٌّخبطش اٌّبٌُخانفشع انثانج :  -

 ًَثٕبء ّٔىرج اٌمشض اٌتٕمُطٍ ػًٍ ِستىي اٌمشض اٌشؼجٍ : انًثحج انثا

 اٌدضائشٌ

63 

 64  اٌّؼبَٕخ و أتمبء اٌّتغُشادانًطهة الأول :  .1

 64  : ِدتّغ اٌذساسخانفشع الأول  -

 65   اٌؼُٕخ  سست:  انفشع انثاًَ -

 66  ِتغُشاد اٌذساسخانثانج : انفشع  -

 71 اٌتسًٍُ الإزصبئٍ وتصفُخ اٌّتغُشادانًطهة انثاًَ :  .2

-méthode uniاٌتسًٍُ ثطشَمخ اٌّتغُش اٌىزُذ )انفشع الأول :  -

varieé)  

72 

 méthode)  انفشع انثاًَ : انتحهٍم تطشٌقح انًتغٍشاخ انًتؼذدج -

multivariée  ) 

78 

 82 و اٌتأوذ ِٓ فؼبٌُخ ّٔىرج اٌمشض اٌتٕمُطٍاٌتٕفُز انًطهة انثانج :  .3

 82 ثٕبء إٌّىرجانفشع الأول :  -

 83  لُبط دلخ إٌّىرج ِٓ إٌبزُخ الإزصبئُخانفشع انثاًَ :  -

 85  اٌتأوذ ِٓ صسخ إٌّىرج ػًٍ ػُٕخ الإٔشبءانفشع انثانج :  -

 87  اٌتأوذ ِٓ صسخ إٌّىرج ػًٍ ػُٕخ الإثجبدانفشع انشاتغ :  -

 88  اٌتأوذ فؼبٌُخ إٌّىرج ػًٍ ػُٕخ اٌتٕجؤانخايظ :  انفشع -

 92 انخاتًح 

  96 انًشاجغ 

 103 انًلاحق 
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  7 قائمة الجداول

 الصفحة عنوانو   رقم الجدول
 37 اٌُّضأُخ خبسج ٌٍتؼهذاد اٌتشخُر ِؼبِلاد 11

 54 لُبط ٔست اٌتصُٕف اٌصسُر اٌخبصخ ثّٕىرج اٌمشض اٌتٕمُطٍ 10

) اٌىزذح :  8282 - 8966تطىس سأط ِبي اٌمشض اٌشؼجٍ اٌدضائشٌ  10

 ٍُِىْ دَٕبس خضائشٌ، إٌسجخ اٌّئىَخ (

60 

 65 تىصَغ اٌّؤسسبد اٌسٍُّخ واٌؼبخضح فٍ ػُٕتٍ الإٔشبء و الإثجبد 11

 66 تىصَغ اٌّؤسسبد زست اٌّتغُش " اٌشىً اٌمبٔىٍٔ " 12

 67 اٌّخبطش "تىصَغ اٌّؤسسبد زست اٌّتغُش" ِشوضَخ  13

 67 تىصَغ اٌّؤسسبد زست اٌّتغُش " زبدثخ اٌذفغ " 14

 68 تىصَغ اٌّؤسسبد زست اٌّتغُش " اٌسشوبد اٌّؤتّٕخ " 15

 69 تىصَغ اٌّؤسسبد زست اٌّتغُش " لطبع إٌشبط " 16

 69 اٌّتغُشاد اٌىُّخ اٌّتّثٍخ فٍ إٌست اٌّبٌُخ 11

 72 ٌؼدضثب اٌّشتجطخ اٌىُّخ اٌّتغُشاد لبئّخ 11

 74 اختجبس الاستملاٌُخ ِشثغ وبٌ ثُٓ اٌشىً اٌمبٔىٍٔ و اٌؼدض 10

 75 اختجبس الاستملاٌُخ ِشثغ وبٌ ثُٓ وضؼُخ ِشوضَخ اٌّخبطش و اٌؼدض 10

 76 اختجبس الاستملاٌُخ ِشثغ وبٌ ثُٓ زبدثخ اٌذفغ و اٌؼدض 11

 76 ضاختجبس الاستملاٌُخ ِشثغ وبٌ ثُٓ اٌسشوبد اٌّؤتّٕخ و اٌؼد 12

 77 ربع كاي بين قطاع النشاط و العجز.اختبار الاستقلالية م 13

 78 .خذوي ٍِخص ٌٍّتغُشاد اٌىُفُخ اٌّستفع ثهب 14

 79 ِدّىػخ  إٌست ضؼُفخ الاستجبط فُّب ثُٕهب 15

 80 اختجبس الاستجبط ثُٓ وضؼُخ ِشوض اٌّخبطش و اٌسشوبد اٌّؤتّٕخ 16

 81 بٌُخ  ) اٌّتغُشاد اٌىُّخ ( و اٌسشوبد اٌّؤتّٕخٔتبئح اٌؼلالخ ثُٓ إٌست اٌّ 01

 81 ٔتبئح اٌؼلالخ ثُٓ إٌست اٌّبٌُخ و ِشوضَخ اٌّخبطش 01

 83 ِؼبِلاد ِتغُشاد داٌخ اٌتٕمُظ 00

 Mc Fadden 84ي  R carréاختجبس   00

 Leme show et Hosmer 85 اختجبس 01

 85 ستٍِصفىفخ الاستجبن ٌؼُٕخ إٔشبء الأسذاس اٌٍىخ 02

 87 ِصفىفخ الاستجبن ٌؼُٕخ الإثجبد 03

 87 خذوي ٍِخص ٌٕتبئح اٌتصُٕف فٍ ػُٕخ الإٔشبء و الإثجبد 04

 89 ِصفىفخ الاستجبن ٌؼُٕخ اٌتٕجؤ 05
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  7 قائمة الأشكال

 الصفحة العنوان رقم الشكل
 5C's 09 ّٔىرج الائتّبْ اٌّؼشوف ة 01

 PRISM 11ّٔىرج الائتّبْ اٌّؼشوف ة  02

 13 إخشاءاد ِٕر الائتّبْ 03

 17 تأثُش اٌضّبٔبد ػًٍ اٌّخبطش 04

 20 خطىاد إداسح اٌّخبطش 05
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 قائمة الاختصارات7

OCDE Organisation de Coopération et de Développement 

Economique 

CPA Crédit Populaire d’Algérie 

PME Petites et Moyennes Entreprises 

CRF Cellule de Risques Financiers 

ALCO Comité de gestion actif / passif 

TCR Tableau des Comptes de Résultat 

EURL Entreprise Unipersonnelle A Responsabilité Limitée 

SARL Société A Responsabilité Limitée 

SNC Société en Nom Collectif 

SPA Société Par Actions 

CA Chiffres d’Affaires 

FR Fonds de Roulement 

BFR Besoin de Fonds de Roulement 



 

 

  7  الممخص

تعمل البنوك التجارٌة فً ظروؾ اقتصادٌة متؽٌرة تتحمل فٌها درجات مختلفة من المخاطر البنكٌة      

القروض ، الشًء الذي ٌفرض علٌها القٌام ببعض الإجراءات الكفٌلة بتقلٌل تلك   خاصة مخاطر

  .المخاطر إلى أدنى حد ممكن

أسالٌب التسٌٌر المختلفة و الطرق الكلبسٌكٌة أو ، تعتمد البنوك على و فً ظل هذه الظروؾ    

عدة على اتخاذ قرار الإحصابٌة الحدٌثة و التً أهمها القرض التنقٌطً لتقدٌر مخاطر القروض و المسا

 .منح الابتمان

 : الكلمات المفتاحٌة

 مخاطر القروض، 
  أسالٌب التسٌٌر، 
  الطرق الكلبسٌكٌة، 
  ًالقرض التنقٌط، 
  ن. قرار منح الابتما 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Résumé :  

       Les banques commerciales travaillent dans des conditions économiques 

changeantes dans lesquelles elles supportent différents degrés de risques 

bancaires, en particulier les risques de crédits , ce qui les oblige à prendre 

certaines mesures pour réduire ces risques au minimum. 

      Dans ces circonstances, les banques s'appuient sur différents modes de 

gestion et méthodes classiques ou  statistiques modernes, dont le plus important 

est le crédit scoring pour évaluer les risques de prêts et aider à la décision 

d'octroi de crédit. 

 

Mots-clés : 

 risques de crédit,  

 modes de gestion,  

 méthodes classiques,  

 crédit scoring ,  

 décision d'octroi de crédit. 
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 :  مقدمة عامة

تعتبر البنوك التجارٌة من المإسسات المهمة المكونة للجهاز النقدي ، وتنبع أهمٌتها من خلبل       

العجز المالً من قٌامها بنشاطها الأساسً وهو الوساطة بٌن أصحاب الفابض المالً من جهة وأصحاب 

 جهة أخرى. 

من أهم مصادر التموٌل التقلٌدٌة والمعروفة لضخ الأموال اللبزمة لدوران   روضٌعد منح الق و      

 وذلك بصرؾ النظر عن كٌان هذه المشروعات. المختلفة،عجلة الإنتاج فً المشروعات الاقتصادٌة 

ى وأثناء أداء البنوك التجارٌة لهذا النشاط تواجهها العدٌد من المخاطر ، متمثلة أساسا فً عدم القدرة عل

تسدٌد أقساط القروض وفوابدها من طرؾ عملببها هذا ما نطلق علٌه بتسمٌة " خطر القرض " ونتٌجة 

لذلك سٌتم تجمٌد جزء هام من موارد البنك ، مما سٌعرضه لتكبد خسابر قد تتجاوز الفرصة البدٌلة 

  قل هلبك كلً للقرض وفوابده .للبستثمار ، إن لم ن

لابتمان تعتبر من أخطر وأدق الوظابؾ التً تمارسها البنوك ، وتتصؾ ومن هنا فإن وظٌفة منح ا      

ا وتسٌٌرها بدرجة كاملة العملٌة الابتمانٌة بكونها عملٌة مصحوبة دابما بالمخاطر التً ٌصعب التنبإ به

لذا فقد  ، ، فالقروض و مخاطرها وجهان لعملة واحدة تختلؾ من حٌث طبٌعتها ودرجة شدتهامن الدقة

كن اتخاذها للحد من ، تقدٌرها والوسابل والأسالٌب التً ٌمضروري التركٌز على كٌفٌة إدارتهالكان من ا

 .تلك المخاطر

  الرئٌسٌةالإشكالٌة : 
 على ضوء ما سبق نطرح الإشكالٌة الربٌسٌة التً تشكل محور دراستنا كالتالً : 

 سٌٌر مخاطر القروض ؟فٌما تتمثل الإجراءات والأسالٌب التً تتبعها البنوك التجارٌة لت 

 و للئحاطة بكافة جوانب الموضوع قسمنا الإشكالٌة الربٌسٌة إلى التساإلات الفرعٌة التالٌة : 
 ما هً المعاٌٌر المإثرة فً اتخاذ قرار منح الابتمان ؟  .1
 كٌؾ ٌقوم البنك باسترجاع مستحقاته عند تسجٌل حالة عدم تسدٌد القرض؟ .0
 ؟ دٌر مخاطر القروض على ماذا ٌعتمد البنك لقٌاس وتق .0

 : فرضٌات الدراسة  

 للئجابة على التساإلات السابقة تم صٌاؼة مجموعة من الفرضٌات على النحو التالً :  

 ٌعتبر الضمان المعٌار الوحٌد المإثر فً اتخاذ قرار منح الابتمان .  .1



  ة

 

فً حالة عدم تسدٌد العمٌل لالتزاماته ٌرجع البنك مباشرة إلى القضاء من أجل  .0

 .ترجاع مستحقاتهوٌة الوضعٌة واستس
 .ٌتم قٌاس و تقدٌر مخاطر القروض وفق طرق علمٌة  .0

  : أهداف الدراسة 
 . التطرق إلى المفاهٌم الأساسٌة للقروض و مخاطرها 
 .التعرؾ على أسالٌب تسٌٌر مخاطر القروض 
 .عرض أهم ما جاءت به اتفاقٌات لجنة بازل ودورها فً تسٌٌر مخاطر القروض 
 ضوء على طرق تقدٌر مخاطر القروض ومحاولة تطبٌق أهم الطرق الحدٌثة تسلٌط ال

  على البنوك الجزابرٌة.
 إبراز مدى فعالٌة القرض التنقٌطً على تقدٌر خطر عدم تسدٌد القروض فً آجالها  

 .ٌر كافٌة لوحدهاباعتبار الطرٌقة الكلبسٌكٌة المبنٌة على التحلٌل المالً ؼ
 : أهمٌة الدراسة  

 لأساسً الذي تلعبه القروض فً تنمٌة نشاط البنوك التجارٌة .الدور ا 
 لى تموٌل نشاطاتهم ( إنت طبٌعتهم ) طبٌعٌٌن أو معنوٌٌنلجوء الأفراد مهما كا

 .بواسطة القروض
 . التعرؾ على أوجه القصور فً القرارات الابتمانٌة فً البنوك التجارٌة 
 مكنها من تفادي عملٌات تقدٌم حاجة البنوك الجزابرٌة إلى إدارة مخاطر فعالة ت

 .ر القرض والوقاٌة منه بطرق حدٌثةالقروض بطرٌقة عشوابٌة وتقٌٌم خط
 دوافع اختٌار الموضوع : 

 لها زٌادة فً الانتشار المتزاٌد لعملٌات منح القروض التً ٌقاب : دوافع موضوعٌة

 ٌرها.مع بروز الطرق الحدٌثة لتقدٌر هذه المخاطر و تسٌ مخاطر المرتبطة بها،
 تسٌٌر المخاطر موضوع حٌوي و فعال وهو فً صمٌم التخصص  : دوافع ذاتٌة

لعملٌة الابتمانٌة مما ٌحرك الرؼبة فً الإطلبع على عمل البنوك و كٌفٌة سٌر ا

 .بكافة جوانبها
  : المنهج و الأدوات المستخدمة 

 المنهج الوصفً التحلٌلً فً هذه الدراسة حٌث :  إتباعتم       



  د

 

  تم اعتماده فً الجانب النظري لعرض الحقابق والتعرٌؾ  : الوصفًالمنهج

بمختلؾ المفاهٌم ذات الصلة بالموضوع من خلبل الكتب ، المواقع الإلكترونٌة، 

 المقالات ، الأطروحات و مذكرات التخرج .
 ًمن خلبل الدراسة المٌدانٌة   تم اعتماده فً الجانب التطبٌقً : المنهج التحلٌل

القرض الشعبً الجزابري لتحلٌل و معالجة النتابج المتحصل علٌها  على المستوى

 من نموذج القرض التنقٌطً.
 الأدوات المستخدمة : 

o  ًالبرنامج الإحصابSPSS   و برنامجExcel . 

 لإطار الزمانً و المكانً للدراسةا :  
 ًالقرض الشعبً الجزابري بالعاصمة دراسة مٌدانٌة فً : الإطار المكان. 
  لمإسسات الصؽٌرة والمتوسطةالدراسة كانت تضم عٌنة من ا : الزمانًالإطار  

 .2018-2016فً الفترة الممتدة بٌن استفادت من القروض  التً

 : صعوبات الدراسة 

  ًالمعرفة المتواضعة بالبرنامج الإحصابSPSS . 
  . صعوبة إٌجاد المراجع المتخصصة و المرتبطة مباشرة بتسٌٌر المخاطر الابتمانٌة 
 . ًصعوبة ترجمة الكتب الأجنبٌة خاصة المتعلقة بالقرض التنقٌط 
 استعمال الحاسوب لأوقات طوٌلة . نوبات المرض بالصداع النصفً القوي إثر 
 خطة البحث : 

اشتملت هذه الدراسة على ثلبثة فصول ، إذ تناول الفصل الأول الإطار النظري للقروض و 

ثلبثة مباحث فرعٌة تم فً المبحث الأول  إلىدوره الابتمانٌة و الذي قسم ب إدارة المخاطر

أهم مفاهٌم وأنواع القروض البنكٌة إضافة إلى تحدٌد مراحل العملٌة الابتمانٌة ،  إلىالتطرق 

بٌنما تناول المبحث الثانً أهم المخاطر البنكٌة والمخاطر الابتمانٌة على وجه الخصوص 

ه الدراسة فً حٌن تطرق المبحث الثالث إلى باعتبارها المحور الربٌسً الذي تقوم علٌه هذ

 .وخطوات إدارة المخاطر الابتمانٌةتحدٌد مفهوم 

أما الفصل الثانً تناول طرق تقدٌر مخاطر القروض و دور لجنة بازل فً تسٌٌرها ، حٌث 

خصص المبحث فً حٌن  الأسالٌب الوقابٌة و العلبجٌة لهذه المخاطر ، الأولتناول المبحث 

الطرٌقة الكلبسٌكٌة و الحدٌثة لقٌاس  حث الأخٌر إلىو تطرق المببازل  مقررات لجنةإلى الثانً 

 . انٌةالمخاطر الابتم



  ث

 

، وذلك عن المكتسبات النظرٌة المحصل علٌها أخٌرا الفصل الثالث الذي تم تخصٌصه لتطبٌق و

 عٌنة مكونة من مجموعة من المإسسات المقترضة على مستوى القرض الشعبً إخضاعطرٌق 

باستعمال طرٌقة القرض التنقٌطً وهذا بؽٌة اتخاذ قرار ابتمانً  إحصابًالجزابري إلى تحلٌل 

 سلٌم. 
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 مقدمة الفصل :  

تعتبر البنوك من المإسسات الربحٌة فً المقام الأول ، إلا أنه لا ٌمكن تجاهل دورها فً التنمٌة       

ماعٌة للبلبد ، فالبنك ٌمنح تموٌلب أو تسهٌلب ابتمانٌا للعملبء للثقة التً ٌولٌها إٌاهم ، الاقتصادٌة والاجت

وٌستلزم ذلك من البنك أن ٌضع آلٌات و مٌكانٌزمات لضبط عملٌة منح هذه الأموال وهذا لعدة أسباب 

 أولها وأهمها ضمان حق البنك لدى العملبء من أجل المحافظة على موارد البنك وضبطها. 

وعلى الرؼم من التحول الجوهري و التطور الاٌجابً الذي مس النشاط الاقتصادي ككل والنشاط       

إلا أن   المصرفً على وجه الخصوص نتٌجة اقتحام البنوك لأسواق جدٌدة وتؤدٌتها لوظابؾ حدٌثة ،

مشاكل البنوك القطاع المالً شهد بعض الأزمات سواء فً الدول النامٌة أو المتقدمة ، والتً كانت 

السبب الربٌسً فً قٌامها حٌث أرجع الخبراء ذلك إلى تزاٌد المخاطر البنكٌة وعلى رأسها المخاطر 

الحد  بؽٌة البنوك التجارٌة إدارتها و اتخاذ سلسلة من التدابٌر  الناتجة عن الابتمان ، والتً تتطلب من

 من هذه المخاطر.

 على النحو التالً :   باحث مفصلةوعلٌه تم تقسٌم هذا الفصل إلى ثلبثة م   

 نظرة شاملة حول القروض البنكٌة.:  المبحث الأول 
 ًالقروض البنكٌة. حول مخاطر مفاهٌم أساسٌة:  المبحث الثان 
 مخاطر الابتمان إدارة:  المبحث الثالث. 
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 حول القروض البنكٌة شاملة المبحث الأول : نظرة

ن الوظابؾ الأساسٌة للبنوك التجارٌة وفً نفس الوقت المصدر تعتبر وظٌفة الإقراض من بٌ     

تصرٌفها على شكل  إعادةالربٌسً لربحها ، حٌث تقوم القنوات البنكٌة بتجمٌع المدخرات المختلفة بؽٌة 

  تسهٌلبت ابتمانٌة من أجل سد حاجات التموٌل للمتعاملٌن الاقتصادٌٌن الذٌن هم فً حاجة لهذه الأموال ،

طرق إلى كل من مفهومها و ما تقدم سنقوم بدراسة الخطوط العرٌضة للقروض وذلك بالتبناء على 

 ، أنواعها و الاعتبارات الواجب مراعاتها عند منحها. أهمٌتها

 المطلب الأول : مفهوم القروض البنكٌة وأهمٌتها 

 : تعرٌف القروض البنكٌة  الفرع الأول

 مقترض و ٌسمى بالدابن بٌن أٌدي المقترض ٌعرؾ القرض على أنه مبلػ من المال ٌضعه ال

وٌسمى بالمدٌن ، لمدة زمنٌة معٌنة و لؽرض معٌن أو ؼٌر معٌن على أن ٌدفع المقترض فابدة 

وٌسدد مبلػ القرض حسب الاتفاق   مقابل اقتراضه، وقد ٌكون القرض مضمونا أو ؼٌر مضمون

 . 1 رٌخإما دفعة واحدة بتارٌخ معٌن أو على عدة دفعات محددة التوا

   هو تؤجٌر لرأس المال أو لقوة شرابٌة اعتمادا على الثقة التً ٌستحقها محل تجاري أو عمٌل

معٌن لما ٌتضمنه الابتمان من مخاطرة كبٌرة حٌث ٌنبؽً على المدٌن أن ٌستثمر رأس مال 

 . 2 المقترض حتى ٌتمكن من رده بالإضافة إلى الفابدة المستحقة علٌه
 الإنتاج و الاستهلبك وهو ٌقوم على   تسلٌؾ المال لاستثماره فً  نهوقد عرؾ القرض على أ

 .3 و المدة "  عنصرٌن " الثقة

 وهً:عدة معانً لها علبقة بكلمة الإقراض وهناك 

  وٌمثل قابلٌة الحصول على القرض. الائتمانً:المركز 
  وهً عبارة عن وثٌقة توضح الالتزامات. : الائتمانأداء 
 : أقصى مقدار من الابتمان ٌمكن للبنك منحه.وهو  خط الائتمان 
 رض وفق الشروط المتفق علٌهاٌقصد بها احتمال عدم سداد الق : المخاطرة الائتمانٌة. 

 

                                                 
1
عات جامعة بدون طبعة ، مطبو -عملٌات تقنٌات وتطبٌقات -، الوجٌز فً البنوك التجارٌةعبد الحق أبو عتروس 

 . 37، ص 8222منتوري، الجزابر، 
2
  .848، ص  2007 ،، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌةالبنوك اقتصادٌات النقود و الحمٌد،عبد المطلب عبد  
 . 42عتروس ، مرجع سبق ذكره ، ص  عبد الحق أبو 3
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 : أهمٌة القروض البنكٌة  الفرع الثانً

ٌمكن النظر إلى أهمٌة القروض من خلبل المنظومة التً ٌتم بها تزوٌد الأفراد و المإسسات       

ومن خلبل هذا فإن القروض تكتسً أهمٌة بالؽة فً   فً الاقتصاد بالأموال اللبزمة ،والمشروعات 

 الحٌاة الاقتصادٌة ٌمكن إٌجازها فً النقاط التالٌة : 

 التً تعطٌها البنوك التجارٌة من العوامل الهامة لعملٌة خلق الابتمان   تعد القروض المصرفٌة

 .1تداول ) كمٌة وسابل الدفع ( والتً تنشؤ عنها زٌادة الودابع والنقد الم
 ن العمٌل من شراء المواد ، التجارة والخدمات، فالقرض ٌمكتموٌل متطلبات الصناعة، الزراعة

كما تساعد  .الإنتاج و تموٌل العملٌات الآجلة، الزٌادة فً أجور المتخصصٌن لعملٌة الأولٌة

ٌنها ثم بٌعها إما نقدا أو فً الحصول على السلع وتخز -تجار التجزبة والجملة  -الوسطاء 

 . 2لأجل
  مواجهة التضخم والكساد وذلك من خلبل التحكم فً القروض فإما أن تكون لها سٌاسة انكماشٌة

وإما سٌاسة توسعٌة فالقروض فً حالة انكماشها تإدي إلى الكساد و فً حالة الإفراط تإدي إلى 

 . السٌاسة الإقراضٌةفٌهما من خلبل ضؽوط تضخمٌة وكلب الحالتٌن ٌمكن التحكم 
  أداة بٌد الدولة للرقابة و تستخدم كؤساس لتنظٌم عملٌة إصدار النقود القانونٌة فالبنك المركزي

حجم الابتمان المنتظر فً النظام   عندما ٌسرع فً وضع سٌاسة للئصدار ٌضع فً اعتباره

  العامة.المصرفً فً نطاق الخطط 
 صة فٌما ٌخص القروض الخارجٌة وهذا لتؽطٌة الحاجة تعمل على تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة خا

  الاستٌراد.للعملبت الأجنبٌة فً عملٌة 
  تعمل القروض البنكٌة على خلق فرص العمالة وزٌادة القدرة الشرابٌة التً بدورها تساعد على

ي التوسع فً استؽلبل الموارد الاقتصادٌة وتحسن مستوى المعٌشة وبالتالً تقدم النشاط الاقتصاد

 ورخاء المجتمع . 

 أنواع القروض البنكٌة   : المطلب الثانً

مجموعة مختلفة من القروض تسهل علٌه تتبع نشاطه بما ٌتواكب   البنك التجاري  عادة ما ٌعرض      

 . اعتمادا على عدة معاٌٌر للتبوٌب مع حاجٌات الاقتصاد المختلفة

                                                 
 .824ص  ،8222 القاهرة، الإسكندرٌة،الدار الجامعٌة  إدارتها،و   البنوك الشاملة عملٌاتها الحمٌد،عبد المطلب عبد  1
 38العدد  -تصادٌة دراسات اق - الإنسانٌةلوراتً ، القروض البنكٌة وإجراءات منحها ، مجلة الحقوق و العلوم   ابراهٌم 2

 . 828، ص 
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 القروض حسب آجالها   : تصنٌف الفرع الأول

تبلػ مدتها عادة أقل من سنة ، وتستخدم فً تموٌل النشاط التجاري :  قصٌرة الأجل القروض .1

للمنشآت وتتمٌز هذه القروض بخاصٌة التصفٌة الذاتٌة وتمنح هذه القروض ؼالبا من مدخرات 

ودابع العملبء ، ونظرا لقصر أجل استحقاقه فإن أسعار الفابدة تتسم عادة بالانخفاض ، وتنقسم 

 :  1ة الأجل إلى ما ٌلً القروض قصٌر
وهً عبارة عن عقد ٌعطً بموجبه أحد المتعاقدٌن للآخر مبلػ لمدة معٌنة  قروض الإعارة : . أ

 ، مع إلزام هذا الأخٌر على إرجاع المبلػ المقترض بنفس الكمٌة أو العٌنة بدون.
هو عبارة عن اتفاق بموجبه ٌتفق شخصان على الأخذ فً الحسبان كل  الحساب الجاري : . ب

 . فتح قرض للعملٌات ذات قٌمة محددةالعملٌات المتداخلة فٌما بٌنها كبرهان كتابً ، وذلك ب
توجه لتموٌل الاستثمارات التً لا ٌتجاوز عمر استعمالها سبع  : وض متوسطة الأجلالقر .2

سنوات وتستخدم هذه القروض فً تموٌل بعض العملٌات الرأسمالٌة للمشروعات و التكالٌؾ 

 بمة للئنتاج وضرورٌا الصندوق وتنقسم إلى نوعٌن:العادٌة والدا
ٌعنً أن البنك المقرض بإمكانه إعادة خصم هذه  قروض متوسطة الأجل قابلة للتعبئة : . أ

وٌسمح له ذلك بالتقلٌل من   القروض لدى مإسسة مالٌة أخرى أو لدى البنك المركزي ،

 السٌولة.خطر تجمٌد الأموال ، وتجنبه إلى حد ما الوقوع فً أزمة نقص 
البنك لا ٌتوفر على إمكانٌة إعادة خصم هذه  قروض متوسطة الأجل غٌر قابلة للتعبئة : . ب

القروض وبالتالً فإنه ٌكون مجبرا على انتظار سداد المقترض لهذا القرض ، وهنا تظهر 

 بشكل أكبر. الأموالالمخاطر المرتبطة بتجمٌد 
 

  الضخمة ) أراضً ، مبانً ، عتاد ثقٌل (توجه لتموٌل الاستثمارات  القروض طوٌلة الأجل : .3

وتتمٌز هذه القروض بوجود مخاطر مرتفعة ، الأمر   مدتها بٌن السبع سنوات والعشرٌن سنة ،

اشتراك عدة مإسسات فً تموٌل واحد أو   الذي ٌجبر المانحٌن البحث عن خٌارات متاحة أهمها

 طلب ضمانات حقٌقٌة . 

 

  
                                                 

 .859ص  ،8228مصر  القاهرة، ؼرٌب،دار  مصرفٌة،، أدوات وتقنٌات مدحت صادق 1
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 الغرض:حسب  القروض  تصنٌف : الثانًالفرع 

وتستخدم للحصول على سلع الاستهلبك الشخصً ، أو لدفع مصروفات :  القروض الاستهلاكٌة -1

لمقترض فً المستقبل ، أو امفاجبة لا ٌمكن للدخل الحالً للمقترض من مواجهتها، وٌتم سدادها من دخل 

ى على القروض تصفٌة لبعض ممتلكاته وتقدم ضمانات لها ، البنوك تطلب عادة سعر فابدة أعل

 الاستهلبكٌة لأنها تتضمن درجة مخاطرة أعلى . 

وهً التً تمنح بهدؾ تدعٌم الطاقة الإنتاجٌة عن طرٌق تموٌل شراء مهمات  : القروض الإنتاجٌة -2

كوٌن مشروعات التنمٌة الصنع والمواد الخام اللبزمة للئنتاج ومن هذه القروض ما ٌستخدم فً تموٌل ت

 . الاقتصادٌة

وهً تلك القروض الممنوحة لأجال قصٌرة إلى المنتجٌن المزارعٌن والتجار  : التجارٌةقروض ال -0

وتختلؾ البنوك فً اهتمامها بهذا النوع من  موسمً،لتموٌل عملٌاتهم الإنتاجٌة والتجارٌة وطابعهما 

   .1القروض فٌها ما ٌتخصص فً تموٌل الزراعة والحصاد ومنها ما ٌفضل أنشطة أخرى

تمنح هذه القروض لتموٌل الأصول الثابتة فً المإسسة أو تموٌل  : روض الاستثمارٌةالق -1

  فً شكل قروض  مثل اكتتابها فً سندات وأسهم جدٌدة ، وتمنح القروض الاستثمارٌة  استثماراتها

مستحقة عند الطلب أو لأجل لسماسرة الأوراق المالٌة وأٌضا للؤفراد لتموٌل جزء من مشترٌاتهم 

 اق المالٌة . للؤور

  لمقدم: تصنٌف القروض حسب الضمان ا الفرع الثالث

معظم القروض الممنوحة تكون مضمونة وتعرؾ باسم " ضمانات القروض المضمونة :  -1

تكمٌلٌة " ، لأنها تطلب لتكملة عنصر الثقة ، وٌعتبر هذا النوع الأكثر رواجا فً المٌدان 

   المصرفً وٌنقسم إلى:
وٌتم ذلك بقٌام شخص خلبؾ المقترض بكفالة  شخصً :قروض مكفولة بضمان  . أ

المقترض والتعهد بسداد القرض فً حالة توقؾ المقترض عن الدفع وعادة ٌكون 

 .2شخص ٌتمتع بثقة البنك المقرض 
                                                 

1
 . 885عبد المطلب عبد الحمٌد ، نفس المرجع سبق ذكره ، ص 
، ص  8288حسٌن طٌب ، وآخرون ، أساسٌات الإدارة المالٌة فً القطاع الخاص ، المستقبل للنشر والتوزٌع، الأردن ،  2

836 . 
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 : 1 إلىوتنقسم  قروض مكفولة بضمان عٌنً)حقٌقً( :  . ب

  ٌودعها المدٌن لدى البنك وٌشترط أن تكون قابلة بضائع:قروض بضمان 

 للتخزٌن و التؤمٌن.
  ٌشترط أن تكون جٌدة وسهلة التداول : المالٌةقروض بضمان الأوراق 
  ٌقدم المدٌن كمبٌالات مسحوبة لأمر من أشخاص  الكمبٌالات:قروض بتأمٌن

 آخرٌن معروفٌن للبنك وتكون كمبٌالات مظهرة للبنك.

وتمنح هذه القروض  ً،الشخصٌعرؾ هذا النوع عادة بالابتمان  : المضمونةالقروض غٌر  -0

 بناءا على السمعة الحسنة للعمٌل وتعهد بالتسدٌد عند تارٌخ الاستحقاق. 

 تصنٌف القروض وفقا للشخص المقترض : الرابع:الفرع 

هو الذي ٌمنح لأشخاص القانون الخاص الأفراد الطبٌعٌٌن والأشخاص  خاص:قرض بنكً  .1

المالٌة ) الحالٌة و المستقبلٌة ( التً ٌتمتع بها  الاعتبارٌٌن كالشركات، وٌعتمد منحه على الملبءة

 الأفراد و المإسسات الخاصة لدى مانح الابتمان.
هو الذي ٌمنح لأشخاص القانون العام ) الدولة ( والهٌبات والمإسسات قرض بنكً عام :   .2

لى العامة والمصالح الحكومٌة ،وتعتمد قدرة أشخاص القانون العام فً الحصول على الابتمان ع

الثقة فً التعامل مع الدولة ومركز الدولة المالً وعلى الظروؾ الاقتصادٌة والسٌاسٌة والمالٌة 

2 . 

 منح الائتمان  إجراءاتالثالث : معاٌٌر و المطلب 

 :  معاٌٌر الجدارة الائتمانٌة الأول:الفرع 

ن بالشكل الذي ٌحفز و هناك مجموعة مترابطة ومتكاملة من العوامل التً تإثر فً اتخاذ قرار الابتما

 و من أهمها:   ٌدفع البنك إلى الثقة فً الفرد أو المإسسة

 : 5C'sنموذج الائتمان المعروف   .1

                                                 
1
عادل أحمد حشٌشً ، أساسٌات الاقتصاد النقدي والمصرفً ، دراسة للمبادئ الحاكمة لاقتصادٌات النقود والبنوك  

 . 843، ص  8224والابتمان ، دار الجامعة الجدٌدة للنشر ، مصر ، 
2
نشر والتوزٌع ، الطبعة الأولى، حمزة محمود الزبٌدي ، إدارة الابتمان المصرفً والتحلٌل الابتمانً، مإسسة الوراق لل 

 . 96، ص  8228عمان ، 
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 باللؽة الإنجلٌزٌة وهً :  Cلأنها تبدأ بالحرؾ  C's 5سمٌت هذه المعاٌٌر ب 

شخصٌة العمٌل المقترض وسمعته   وٌقصد بها دراسة:   (Caractère)شخصٌة العمٌل . أ

الشخصٌة ومدى اقتناع المحلل الابتمانً بؤمان فً التعامل كبنك مع هذا  مح تلك، وملب

، الكمال المثابرة،  الأمانةالعمٌل ، وتعتبر السمعة الحسنة محصلة عدة سمات فً مقدمتها 

، هذه السمات إذا توفرت لدى العمٌل تشكل له الشعور بالمسإولٌة اتجاه التزاماته والأخلبق

 .1ودٌونه 
للعمٌل التً تحدد مدى  الافتراضٌةوهً تدل على القدرة   : (Capacitéالعمٌل) قدرة   . ب

دراسة دقٌقة  إجراءالكافٌة لخدمه الدٌن ، ولقٌاس هذا المعٌار ٌجب  الأموالقدرته على تولٌد 

ٌتم من خلبلها التعرؾ على تفاصٌل المركز المالً للعمٌل، ومن خلبل هذه الدراسة ٌقوم 

 .2مانً باستقراء العدٌد من المإشرات التً تعكسها القوابم المالٌة للعمٌلمتخذ القرار الابت
ٌعتبر رأس مال الزبون أحد أهم أسس القرار الابتمانً ،  : (( Capitalرأس المال  . ت

باعتباره ٌمثل ملبءة الزبون المقترض وقدرة حقوق ملكٌته على تؽطٌه القرض الممنوح له ، 

 حال فشل الزبون فً التسدٌد.فهو بمثابة الضمان الإضافً فً 
التً تسمح   ٌعرؾ الضمان بؤنه الوسٌلة:   Collatéral )) الضمان أو الرهن الحٌازي . ث

للدابن بتجنب الخسارة الناتجة عن عدم ملبءة مدٌنه ، لذلك كلما زاد احتمال الخطر الذي 

 البنك.ٌحٌط بالعملٌة الابتمانٌة كلما كانت الضمانات المطلوبة اكبر لحماٌة حقوق 
الحالة الاقتصادٌة المحٌطة بالعمٌل   ٌقصد بها تؤثٌر : ( Conditions)الظروف المحٌطة . ج

وكذا الإطار القانونً الذي تعمل فٌه المإسسة بالإضافة إلى  تموٌله،على النشاط المطلوب 

 السوقٌة.بعض الظروؾ التً ترتبط مباشرة بالنشاط الذي ٌمارسه العمٌل مثل الحصة 
 

 

 

                                                 
 . 858، ص 8988لمعارؾ، الإسكندرٌة، ، منشؤة امحمد كمال خلٌل الحمزاوي، اقتصادٌات الابتمان المصرفً 1
2
لبشرٌة ، صبرٌن بنٌة ، شرٌط عابد ، أثر معاٌٌر الجدارة الابتمانٌة على اتخاذ القرار الابتمانً، مجلة الاقتصاد والتنمٌة ا 

 . 882جامعة تٌارت ، الجزابر ، ص 
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 من إعداد الطالبة اعتمادا على المعلومات السابقة . المصدر :

 : PRISMنموذج الائتمان المعروف ب .0

ٌعتبر هذا النموذج من احدث النماذج المستخدمة فً تحلٌل الابتمان وٌعطً فكرة عن جوانب القوة  

 : 1والضعؾ لدى العمٌل و تتكون عناصر هذا النموذج من

ٌقصد بالتصور هنا الإحاطة الكاملة بمخاطر الابتمان والعوابد  : (Perspectives)التصور   . أ

المنتظر تحقٌقها من قبل إدارة الابتمان و الهدؾ من ذلك الوقوؾ على وضع العمٌل ومخاطر 

 منحه الابتمان والتعرؾ على استراتٌجٌات التموٌل لدى العمٌل .

ضمون هذا المتؽٌر هو تحدٌد قدرة الزبون م : ( ( Remboursementالقدرة على السداد   . ب

تسدٌد القرض أو فابدته خلبل الفترة المتفق علٌها. ومن الأمور التً تعٌر لها إدارة الابتمان  على

إلٌها   اهتماما خاصا هو تحدٌد نوع مصادر التسدٌد سواء كانت داخلٌة أو خارجٌة والتً ٌلجؤ

 الزبون عندما ٌستعد لتسدٌد الابتمان.
أي تحدٌد الهدؾ من الحصول على الابتمان ومعرفه الؽاٌة  : (Intention) ة من الائتمان الغاٌ . ت

منه وأن ٌحدد المجال الذي سٌتم استخدام ذلك الابتمان فٌه لتحدٌد مدى مناسبة منح الابتمان 
                                                 

1
مصطفى أحمد حمد منصور ، ٌوسؾ التوم شهاب الدٌن ، أثر جودة الضمانات فً أسالٌب إدارة التعثر المصرفً ،  

 . 3، ص 8288و الاقتصادٌة ، العدد الأول  الإنسانٌةجامعة السودان للعلوم و التكنولوجٌا، مجلة العلوم 

انؼًٍم  شخصٍح   

Caractère  

انًال  سأط  

Capital 

 قذسجانؼًٍم 

Capacité 

 انضًاٌ        

Collatéral 

 انظشوف انًحٍطح 

Conditions 

5 C's 

 . 5C's نموذج الائتمان المعروف ب : 1  رقم الشكل
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للعمٌل ومدى موافقة ذلك مع سٌاسة المصرؾ وقدرات العمٌل وخبراته إضافة للتعرؾ على 

 بلػ وحجم الابتمان مع ؼرض التموٌل. مدى تناسب م
خط الدفاع الأول والأساسً للمصرؾ لضمان أمواله  وهً : (( Sauvegardeالضمانات . ث

وحقوقه فٌما إذا تخلؾ عن السداد ، وبالتالً ٌجب تحدٌد نوعٌة هذه الضمانات وقٌمتها ومدى 

 ٌل.قانونٌتها سواء العٌنٌة منها او التً تعتمد على المركز المالً للعم
أي التعرؾ على الهٌكل التنظٌمً للعمٌل والفعل الإداري له  : ( Management) الإدارة  . ج

وللمدراء الموجودٌن وكذلك التعرؾ على أسلوب العمٌل فً إدارة أعماله وتحدٌد قدرته فً 

 .  1تحقٌق النجاح والنمو

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
وام ، مختار محمد ابراهٌم ، إدارة مخاطر الابتمان فً ظل الأزمة المالٌة العالمٌة ، ورقة عمل السنوسً محمد الز 1

 . 86، ص 8229مقدمة إلى المإتمر العلمً الدولً السابع المنعقد بجامعة الزرقاء الخاصة، الأردن، 

PRISM 

 انتصىس

Perspective  

 انقذسج ػهى انغذاد 

Remboursement  

 انغاٌح يٍ الإَتًاٌ

Intention  

 انضًاٌ

Sauvegarde 

ج الإداس  

Management 

k 

kf 

jالإداسجManageme

nt  

 

ma 

l 

 . PRISM نموذج الائتمان المعروف ب:  2  رقم الشكل

 من إعداد الطالبة اعتمادا على المعلومات السابقة.المصدر : 
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 الفرع الثانً : إجراءات منح الائتمان 

ٌمر القرض بعدة خطوات قبل منحه بداٌة من دراسة ملؾ الطلب انتهاء بإبلبغ العمٌل       

 : 1وٌمكن تلخٌص هذه الخطوات فٌما ٌلً  والتعاقد،بالقرار)القبول أو الرفض( 

وفقا   ٌتم دراسة طلب العمٌل لتحدٌد مدى صلبحٌته المبدبٌة  :الفحص الأولً لطلب القرض  . أ

من حٌث ؼرض القرض وأجل الاستحقاق وأسلوب السداد، وٌمكن  ةخاصالإقراض   لسٌاسة

  الرفض.قبوله مع توضٌح أسباب  الاعتذار عن أوللبنك الاستمرار فً دراسة طلب القرض 
ٌتضمن تجمٌع المعلومات التً ٌمكن الحصول علٌها من المصادر  للقرض:التحلٌل الائتمانً   . ب

خصٌته وسمعته وقدرته على سداد القرض بناء على المختلفة لمعرفة العمٌل الابتمان من حٌث ش

 ماله. رأس ملببمةتعاملبته مع البنك ومدى 
تقدم إدارة الابتمان نٌابة عن البنك بالتفاوض مع العمٌل على شروط العقد  التفاوض مع العمٌل : . ت

والتً تتضمن تحدٌدا مبلػ الابتمان ، كٌفٌة الصرؾ منه ، طرٌقة سداده ، الضمانات التً 

" أنا أكسب وأنت تكسب ولٌس  أساسالتفاوض على   تاجها البنك وسعر الفابدة ، وٌتم هذاٌح

 " .2على أساس أنا أكسب وأنت تخسر
قد ٌتفق الطرفان ) إدارة الابتمان وطالب الابتمان ( على شروط التعاقد وبنود  اتخاذ القرار: . ث

 ٌضمن كافة الشروط. ٌقومان بتوقٌع عقد فإنهماالتفاوض، وقد لا ٌتفقا فإذا اتفقا 
بعد توقٌع عقد القرض بٌن البنك والزبون مقدم طلب الإقراض، ٌقوم  :صرف قٌمه القرض  . ج

البنك بوضع قٌمة القرض أو التسهٌلبت الابتمانٌة تحت تصرؾ الزبون كلٌة، حٌث ٌكون من 

 .3حق الزبون سحب كل المبلػ أو جزء منه 
ان على حسن سٌر المإسسة أو العمٌل الطالب هذا بهدؾ الاطمبنمتابعة القرض و المقترض :  . ح

للقرض وعدم حدوث تؽٌرات فً مواعٌد الوفاء بالالتزامات المحددة فً عقد القرض ومعرفه 

تصرفات المقترض التً تستدعً من البنك اتخاذ إجراءات قانونٌة للحفاظ على حقوقه أو تؤجٌل 

 السداد أو تجدٌد القرض لفترة أخرى. 

                                                 
 . 879ص ،  8228، الإدارة المالٌة والتموٌل، الدار الجامعٌة، مصر ، محمد صالح الحناوي 1
2
 . 834، ص 8223، الجزابر،  8الطاهر لطرش ، تقنٌات البنوك ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، ط 
3
، ص 8996إدارة الابتمان، دار وابل للطباعة والنشر، الأردن ،   عبد المعطً رضا أرشٌد ، محفوظ احمد جودة ، 

888. 
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وفقا   أهم الإجراءات التً تهتم بها إدارة الابتمان هو تحصٌل الأقساطمن  تحصٌل القرض : . خ

 لجداول

السداد المتفق علٌها فً عقد الابتمان ولضمان متابعة عملٌة السداد فإنه من الضروري فتح ملؾ لكل 

 .1عمٌل ٌوضح فٌه كافه المستندات الخاصة بالقرض 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

منٌر إبراهٌم هندي، إدارة البنوك التجارٌة، الطبعة الثالثة ، مكتب العربً الحدٌث ، مصر ،  المصدر :

 .205،ص2010

 أساسٌة حول مخاطر القروض البنكٌةالمبحث الثانً : مفاهٌم 

النشاط المالً تعتبر المخاطر جزء لا ٌتجزأ من النشاط الإنسانً مهما كانت طبٌعتها، وهً فً       

والاقتصادي أشد تؤثٌرا وأكثر وضوحا ، فالمخاطر التً ٌتعامل معها البنك مستقبلٌة أو تمثل التؽٌر الذي 

                                                 
 .825حمزة محمود الزبٌدي، مرجع سبق ذكره ، ص  1

ونً نطهة انقشضانفحص الأ  

 انتحهٍم الائتًاًَ نهقشض 

 انتفاوض يغ انًقتشض 

 اتخار انقشاس  

 صشف انقشض   

 يتاتؼح انقشض و انًقتشض    

 تحصٍم انقشض 

ػٓ اٌضثىْ الاستؼلاَ   

 اٌمىائُ اٌّبٌُخ

 ِجٍغ اٌمشض

 سؼش اٌفبئذح  

 التشاذ اٌّىافمخ 

 تىلُغ اٌّىافمخ 

شضتزسٓ سُش اٌّم  

 صَبسح إٌّشأح 

 اٌّؼبِلاد اٌسبثمخ ٌٍجٕه 

 اٌضّبٔبد  

 ثشاِح اٌتسذَذ  

 اتخبر اٌمشاس إٌهبئٍ 

 تمذَُ اٌضّبٔبد اٌّطٍىثخ

 تدذَذ اٌمشض ِشح أخشي

 اخشاءاد لبٔىُٔخ

 إجراءات منح الائتمان .: 3   رقم الشكل
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قٌمة الأموال الخاصة ، وإن عملٌة تحلٌل الخطر تفرض على البنك أن ٌعرؾ  أوٌحدث على أصل معٌن 

 .بعتها ومراقبتهاجٌدا مختلؾ المخاطر ومصادرها وهذا حتى ٌتمكن من قٌاسها ومتا

 المطلب الأول : لمحة عامة حول المخاطر البنكٌة

 الفرع الأول : مفهوم الخطر 

  حالة من عدم التؤكد أو الخوؾ من تحقق ظاهرة معٌنة أو موقؾ معٌن بالنظر لما قد ٌترتب علٌه

 .1من نتابج ضارة من الناحٌة المادٌة او الاقتصادٌة 

 2ث اختلبؾ مضاد للنتابج المتوقعة أو المرجوة عبارة عن حالة تتضمن إمكانٌة حدو . 

  3الخطر هو حالة من عدم التؤكد من وقوع خسارة معٌنة . 

 الفرع الثانً : تعرٌف المخاطر البنكٌة 

  تعرؾ المخاطر البنكٌة على أنها عدم انتظام العوابد وتذبذب فً قٌمتها أو فً نسبتها إلى رأس

المخاطرة وترجع عملٌة انتظام الفوابد أساسا إلى حالة المال المستثمر هو الذي ٌشكل عنصر 

 .4عدم الٌقٌن المتعلقة بالتنبإات المستقبلٌة 

  احتمال حصول الخسارة بشكل مباشر من خلبل خسابر فً نتابج الأعمال أو فً رأس المال أو

 بشكل ؼٌر مباشر من خلبل وجود قٌود تحد من قدرة البنك على الاستمرار فً تقدٌم أعماله

 .  5وممارسة نشاطاته 

 الفرع الثالث : أنواع المخاطر البنكٌة 

  ناجمة عن عدم قٌام العمٌل بالوفاء بالتزاماته اتجاه البنك فً الوقت  : الائتمانٌةالمخاطر

 المناسب.

 تنشؤ عن عدم قدرة المصرؾ على مواجهة النقص فً الالتزامات أو على   : مخاطر السٌولة

 ات. تموٌل زٌادة فً الموجود

                                                 
أبو بكر ، ولٌد إسماعٌل سٌفو ، إدارة الخطر و التؤمٌن ، دار الٌازوري العلمٌة للنشر و التوزٌع، الأردن ،  عبد أحمد 1

 . 86، ص  8229
 .88، ص 8284منعم الخفاجً ، مدخل لدراسة التؤمٌن ، مكتبة التؤمٌن العراقً ، النسخة الإلكترونٌة،  2
 82، ص 8285، دار أمجد للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن،  الأولىهارون نصر، التؤمٌن فً مواجهة الخطر، الطبعة  3

. 
حسٌن علً خربوش و عبد المعطً رضا أرشٌد، الاستثمار والتموٌل بٌن النظرٌة والتطبٌق، المكتبة الوطنٌة عمان  4

 . 48، ص  8996للنشر ، الأردن ، 
كلٌة   سابع حول" إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة "عبد الناصر سٌد دروٌش، مداخلة مقدمة للمإتمر الدولً العلمً ال 5

 . 27، ص  8227الأردن ،   لٌرموك ،العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة ، جامعة ا
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 وهً مخاطر تقلب أسعار بٌع وشراء العملبت الأجنبٌة مقابل العملة  : مخاطر سعر الصرف

 الوطنٌة.
  تنشؤ نتٌجة تحركات ؼٌر مواتٌة لأسعار الفابدة وهً مخاطر ربٌسٌة : عر الفائدةمخاطر س  

عار بالنسبة للبنوك لأن معظم بنود المٌزانٌة تولد إٌرادات وتكالٌؾ ٌتم ربطها بمإشرات أس

 الفابدة فً السوق.
  تنشؤ نتٌجة التؽٌرات فً أسعار الأصول وبشكل خاص فً محافظ  : مخاطر تسعٌر الأصول

 . 1الابتمان والاستثمار، وتعتمد على عوامل خارجٌة أخرى مثل الظروؾ الاقتصادٌة 
 : فً  تنشؤ نتٌجة الأخطاء البشرٌة والفنٌة أو الحوادث مثل حدوث انهٌار المخاطر التشغٌلٌة

 .  إجراءات الرقابة الداخلٌة وفً كفاءة إدارة المإسسة أو عملٌات السطو
   تنشؤ عن المخاطر الحالٌة و المستقبلٌة التً ٌمكن أن ٌكون لها تؤثٌر   : الإستراتٌجٌةالمخاطر

المصرؾ وعلى رأس ماله نتٌجة لاتخاذ قرارات خاطبة او التنفٌذ الخاطا  إراداتعلى 

 .2تجاوب المناسب مع التؽٌرات فً القطاع المصرفًللقرارات ، وعدم ال
 تنشؤ بسبب نقص أو خطؤ المشورة القانونٌة أو الوثابق ذات الصلة ، فضلب :  المخاطر القانونٌة

 عن ذلك قد تفشل القوانٌن السارٌة فً حل قضاٌا قانونٌة تتعلق بمصرؾ من المصارؾ .
 ء علبقات جٌدة مع عملببه والحفاظ علٌها تنشؤ من عدم قدرة المصرؾ على بنا : مخاطر السمعة

حٌث ٌنتج عن الآراء السلبٌة تجاه المصرؾ ونقص الثقة فً قدرة المصرؾ على القٌام 

 بالأنشطة والوظابؾ العامة للعملٌات الخاصة به. 

 المخاطر الائتمانٌة ومصادرها  الثانً:المطلب 

  الائتمانٌة:تعرٌف المخاطر  : الأولالفرع 

 ادة البنك للفابدة أو أصل المبلػ المقترض أو كلٌهما و ٌنشؤ هذا بعدة أسباب .هً عدم استع 
   مستوى المخاطر التً ٌمكن أن تتعرض لها البنوك التجارٌة أو المإسسات المالٌة ؼٌر النقدٌة

من جراء عجز مقترض عن سداد دٌن أو فً حالة تدهور المركز المالً لهذا الأخٌر بعد 

 .3حصوله على قرض
 

                                                 
 . 894، ص 8223الإسكندرٌة ، مصر ،   طارق عبد العال حماد ، إدارة المخاطر، الدار الجامعٌة للنشر ، 1
 .898، ص  8288، دار النشر والتوزٌع والطباعة ، الاردن ،  إدارة المخاطر  موسى شقٌري، نوري وآخرون ، 2
3
 . 843 ذكره،ص سبق حماد،مرجع العال عبد طارق 
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 الائتمانٌة: مصادر المخاطر  فرع الثانًال

 :²ٌمكن تقسٌم مصادر المخاطر التً تتعرض لها القروض إلى ما ٌلً       

وهً تلك المخاطر الداخلٌة التً تنفرد بها   المخاطر الخاصة " المخاطر غٌر النظامٌة " : .1

خطاء شركة أو صناعة ما فً ظل ظروؾ معٌنة من بٌنها ضعؾ الإدارة المصرفٌة ، الأ

الإدارٌة، الإضرابات العمالٌة وتؽٌر أذواق العملبء نتٌجة ظهور منتجات جدٌدة ، إن مثل هذا 

النوع من المخاطر الاستثنابٌة من شؤنها أن تإثر على قدرة العمٌل ورؼبته فً سداد ما علٌه من 

 التزامات اتجاه البنك . 

المخاطر التً تصٌب كافة القروض  وٌقصد بها جمٌع المخاطر العامة " المخاطر النظامٌة " : .0

بؽض النظر عن ظروؾ البنك ، بفعل عوامل اقتصادٌة ، سٌاسٌة واجتماعٌة ٌصعب التحكم 

والسٌطرة علٌها ، من بٌن هذه المخاطر تؽٌر أسعار الفابدة، مخاطر التضخم بالإضافة إلى 

 التؽٌرات التكنولوجٌة . 

 ر الغٌر نظامٌةالمخاطر الكلٌة = المخاطر النظامٌة + المخاط

 

 : أنواع المخاطر الائتمانٌة  المطلب الثالث

تختلؾ وتتعدد تصنٌفات المخاطر الابتمانٌة وهذا نتٌجة لتنوع القروض المصرفٌة إضافة إلى       

 : ما ٌلً الأنواعاختلبؾ المقترضٌن ومجالات الإقراض ومن بعض هذه 

رض عن سداد إجمالً مبلػ القرض وٌتم هً احتمالٌة تخلؾ المقت : مخاطر العجز عن السداد (1

الإعلبن عن حالة العجز عن السداد عندما لا ٌتم الوفاء بالمبالػ أو الأقساط المجدولة فً 

 .ة أشهر بعد حلول مٌعاد الاستحقاقمواعٌدها أو بعد فترة مقدرة بثلبث
الة حدوث ٌمكن تعرٌفه على أنه المبلػ المعرض للمخاطرة فً ح  مخاطر التعرض للمخاطرة :  (2

 .³العجز عن السداد دون أخذ المبالػ المسترجعة من القرض فً الاعتبار
مدى إمكانٌة استرجاع مبالػ القرض   ٌبنى مفهوم هذه المخاطرة على مخاطر الاسترداد :  (3

وتبقى احتمالٌة استرجاع هذه المبالػ فً حالة العجز عن السداد ؼٌر قابلة   المعرضة للخسارة،

ؾ هذه الأخٌرة على عدة عوامل نجد من أهمها نوعٌة العجز عن السداد ومدى للتنبإ، إذ تتوق
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جودة الضمانات المستلمة من المقترض ، إضافة إلى الظروؾ الخارجٌة المحٌطة بالمقترض 

 .1وقت عجزه عن السداد

ة هذه ٌعتبر الضمان البنكً من العوامل المخففة للمخاطرة الابتمانٌة بشرط تؤكد البنك من طبٌع      

الضمانات وملكٌتها وإمكانٌة بٌعها أو تملكها .... إلخ ، وٌلخص الشكل الموالً الآلٌات الأساسٌة لتؤثٌرات 

 الضمانات المخففة للمخاطرة : 

 : تأثٌر الضمانات على المخاطر. 1الشكل رقم  

 

 

 

 .271عال حماد، مرجع سبق ذكره، ص طارق عبد ال المصدر :

 : إدارة مخاطر الائتمان المبحث الثالث

إن إدارة المخاطر هً أحد مجالات البحث المهمة فً المإسسات المالٌة بصفه عامة والبنوك بصفة       

أن نؤخذ   استخدامها والدخول فً حٌثٌاتها  خاصة ، لذلك كان لابد قبل البداٌة فً عرض طرق وأسالٌب

 مناهجها ومهامها .  تها ،خطوا  تصورا مجملب عنها بحٌث نتطرق إلى ماهٌتها ،

 ماهٌة إدارة مخاطر الائتمان  : الأولالمطلب 

  المخاطرمفهوم إدارة  : الأولالفرع 

  إدارة المخاطر عبارة عن منهج أو مدخل علمً للتعامل مع المخاطر البحتة عن طرٌق توقع

دوث الخسارة الخسابر العارضة المحتملة وتصمٌم وتنفٌذ إجراءات من شؤنها أن تقلل إمكانٌة ح

 .2أو الأثر المالً للخسابر التً تقع إلى حد أدنى

                                                 
قرارات الإقراض ،  اتخاذفٌلبلً طارق ، مدى اعتماد المصارؾ التجارٌة الاردنٌة على تحلٌل مخاطر الابتمان فً  1

  . 87، ص  8288ماجستٌر ، جامعة الٌرموك الأردن ،   رسالة
 .52ص  8227طارق حماد عبد العال ، إدارة المخاطر ، كلٌة التجارة ، عٌن شمس،الدار الجامعٌة الإسكندرٌة،  2

تحىٌم انًخاطشج يٍ انًقتشض إنى 

 انًقتشض و انكفٍم 

تحىٌم انًخاطشج الائتًاٍَح إنى يخاطشج 

 أصىل

 الاتفاقٍاخ 

شخصًانضًاٌ ان  

 انضًاٌ انحقٍقً

 تغًح تاتخار إجشاءاخ تصحٍحٍح
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   هً تلك العملٌة التً ٌتم من خلبلها رصد المخاطر، تحدٌدها، قٌاسها و مراقبتها، وذلك بهدؾ

فهم كامل لها والاطمبنان بؤنها ضمن الحدود المقبولة والإطار الموافق علٌه من قبل  ضمان

 .1مجلس إدارة البنك للمخاطر
 تنظٌم متكامل ٌهدؾ الى متابعة المخاطر بؤفضل الوسابل وأقل التكالٌؾ وذلك عن طرٌق ه ً

اكتشاؾ الخطر وتحلٌله وقٌاسه وتحدٌد وسابل مجابهته مع اختٌار أنسب لهذه الوسابل لتحقٌق 

 .2الهدؾ المطلوب

  الائتمان:مفهوم إدارة مخاطر  الثانً:الفرع 

 وعة الإجراءات التً تهدؾ إلى حصر مخاطر القروض تتمثل إدارة مخاطر الابتمان فً مجم

وتقلٌلها إلى أدنى حد ممكن أي هً الإجراءات التً تهدؾ إلى تقلٌص الانحراؾ الكمً 

 .3والزمنً بٌن ما هو متوقع فً العملٌة الابتمانٌة وما سٌحدث مستقبلب
 ؾ المستوٌات الإدارٌة ٌقصد بإدارة العملٌة الابتمانٌة كٌفٌة اتخاذ القرار الابتمانً على مختل

والتنظٌمٌة، هذه السٌاسة تتضمن المعاٌٌر والتوجٌهات العامة التً ٌتعٌن على أجهزة الابتمان 

 . 4بالفروع الالتزام بها لتجنب المخاطر الابتمانٌة 

  : مبادئ إدارة المخاطر الفرع الثالث

 :  5تالٌة إن حسن إدارة المخاطر بالبنوك ٌستوجب المبادئ الأساسٌة ال       

  العامة،أن ٌكون لدى كل بنك لجنة مستقلة تسمى " لجنة إدارة المخاطر " تهتم بإعداد السٌاسة 

أما الإدارة المتخصصة لإدارة المخاطر فتتولى تنفٌذ تلك السٌاسات ، كما تقوم بمراقبة و قٌاس 

 المخاطر بشكل دوري ؛
 دٌه خبرة كافٌة فً المجال كون ل" لكل نوع من المخاطر الربٌسٌة تتعٌٌن " مسإول مخاطر

 ؛البنكً
   لها ؛ ملببمةاستخدام أنظمة معلومات حدٌثة لإدارة المخاطر ووضع ضوابط أمان 

                                                 
، مجلة الاقتصاد الإسلبمً  -ةمقاربة نظرٌ-أسالٌب إدارة المخاطر فً المصارؾ الإسلبمٌة   رفٌق بشوندة وسمرد نوال، 1

 .56، ص8284، دٌسمبر، سورٌا، 38العالمٌة ، العدد
2
 . 52طارق حماد عبد العال، مرجع سبق ذكره، ص  
كمال رزٌق، التحوط وإدارة المخاطر فً المإسسات المالٌة الإسلبمٌة، مداخلة فً ملتقى الخرطوم للمنتجات المالٌة  3

 .82، ص 8288الإسلبمٌة ، 
 . 38محمد كمال خلٌل الحمزاوي، مرجع سبق ذكره، ص  4
ر البنكٌة والتحكم فٌها ، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطنً حول المنظومة المصرفٌة فً حسٌن بلعجوز ، إدارة المخاط 5

 . 9، ص  8225، جوان  -الجزابر-الألفٌة الثالثة ، جامعة جٌجل 
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   ضرورة وجود وحدة مراجعة داخلٌة مستقلة بالبنوك تتبع مجلس الإدارة بالبنك مباشرة وتقوم

 المخاطر؛بالمراجعة لجمٌع أعمال البنك بما فٌها إدارة 
  محدد لقٌاس ومراقبة المخاطر فً كل بنك وتحدٌد الأسقؾ الاحترازٌة للببتمان  وضع نظام

 .1والسٌولة
  وضع خطط للطوارئ معززة بإجراءات وقابٌة ضد الأزمات ٌتم الموافقة علٌها من قبل

 المسإولٌن للتؤكد من أن البنك قادر على تحمل أي أزمة .

 انً: خطوات ومناهج إدارة المخاطرالمطلب الث

 رع الأول: خطوات إدارة المخاطر الف

، ٌمكن ن حدتها والتقلٌل من خسابر البنكتمر عملٌة إدارة المخاطر بعدة خطوات تسمح بالتخفٌؾ م      

 : 2تلخٌص هذه الخطوات فً ما ٌلً

التعرؾ  دها ، وٌمكنلكً ٌتمكن البنكً من إدارة المخاطر لا بد أولا أن ٌحد  :تحدٌد المخاطر .1

 مصدر المشاكل أو المشكلة بحد ذاتها . إلى المخاطر من
رى عملٌة تقٌٌم لها من حٌث بعد التعرؾ على المخاطر المحتملة ٌجب أن تج :قٌاس المخاطر .2

وٌعتبر الوقت المناسب الذي ٌتم فٌه القٌاس ذو أهمٌة بالنسبة   ،المدة، الشدة واحتمالٌة حدوثها

 لإدارة المخاطر .
تخدم فً التخفٌؾ من آثار إتباع الطرق المخططة أن تس ٌتم فً هذه المرحلة :ضبط المخاطر .3

ٌجب استخدام التؤمٌن فً حالة المخاطر التً ٌمكن نقلها إلى شركة تؤمٌن وكذلك ٌتم   ،المخاطر

كما ٌتم التقلٌل من المخاطر  جنبها دون التضحٌة بؤهداؾ السلطة،تجنب المخاطر التً ٌمكن ت

 .3دارة المخاطر الابتمانٌةالأخرى باستخدام الأسالٌب الحدٌثة لإ
على البنوك أن تعمل على إٌجاد نظام معلومات قادر على تحدٌد وقٌاس  :مراقبة المخاطر .4

المخاطر بدقة وبنفس الأهمٌة ٌكون قادر على مراقبة التؽٌرات المهمة فً وضع المخاطر لدى 

البنك التً تبٌن  البنك، وبشكل عام فإن الرقابة على المخاطر تعنً تطور أنظمة التقارٌر فً

                                                 
مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطنً حول المنظومة المصرفٌة   نعٌمة بن العامر ، المخاطرة والتنظٌم الاحترازي ، 1

 472، ص  8224دٌسمبر   85-84ٌومً  -الجزابر-والتحولات الاقتصادٌة ، جامعة حسٌبة بن بوعلً ،الشلؾ الجزابرٌة 
. 
 . 324-323موسى نوري شقٌري ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
 .384، ص  8999دار الفكر العربً ، القاهرة،  المالٌة،عبد الحافظ بدوي، إدارة الأسواق والمإسسات  3
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 تحديد المخاطر

 تحليل المخاطر

 تقييم المخاطر
 التحكم في

المخاطر   

المراقبة و 
 المتابعة الدورية

التؽٌرات المعاكسة فً وضع المخاطر لدي البنك وما هً الاستعدادات المتوفرة لدٌه للتعامل مع 

 . 1هذه المتؽٌرات 

 

 

 

 

 

 

 

عاطؾ عبد المنعم و اخرون، تقٌٌم و ادارة المخاطر، مركز  ًمن إعداد الطالبة بالاعتماد عل المصدر :

 .2008الدراسات العلٌا و البحوث، مصر 

 : مناهج إدارة مخاطر الائتمان الفرع الثانً

تركز إدارة الابتمان على نوعٌن من المناهج ٌتم من خلبلهما تحلٌل الابتمان لتحدٌد درجة المخاطر       

 : 2نوضحهما كما ٌلً

ٌعرؾ ب"المنهج التمٌٌزي" وٌقوم على فكره تقوٌم العملبء وأخذ فكرة عامة عن  : المنهج الأول .1

وحالتهم الاجتماعٌة ومدى مصداقٌتهم، وتحدٌد الهدؾ من طلب الابتمان ونوع النشاط  شخصٌتهم

ورؼبته فً   الممول وطبٌعة الضمان المقدم ، وتركز إدارة الابتمان على دراسة إمكانٌة العمٌل

 المالٌة له .الملببمة سداد قٌمة القرض مع الفوابد فً تارٌخ الاستحقاق وذلك بالوقوؾ على 

                                                 
ة المخاطر الابتمانٌة وفق لجنة بازل، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نٌل شهادة الماستر فً العلوم رجاء داودي ، إدار 1

 . 43، ص  8283الاقتصادٌة، جامعة العربً بن مهٌدي ، أم البواقً ، 
علوم جهاد حفٌان ، إدارة المخاطر الابتمانٌة فً البنوك التجارٌة، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نٌل شهادة الماستر فً ال 2

 . 64، ص  8288،  -الجزابر-المالٌة، جامعة ورقلة 

خطوات إدارة المخاطر. : 5 رقم الشكل  
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ٌعرؾ ب"المنهج التجرٌبً" بعد التؤكد من شخصٌة المقترض وملبءته المالٌة  : الثانً المنهج  .2

وتوافق الضمانات المقدمة مع حجم الابتمان ٌتم بعد ذلك إعطاء نقطة أو وزن لكل مقٌاس على 

 .ن المحددة من طرؾ إدارة الابتمانأن ٌتطابق مع الأوزا

الابتمان التحكم فٌها وتخفٌؾ حدتها وتجنب   سمح لإدارةإن تحلٌل المخاطر والتنبإ بها مسبقا ٌ      

 : داؾ إدارة المخاطر إلى التؤكد منآثارها على الجهاز المصرفً وعموما تتمحور أه

 ؛إجمالً المخاطر محتملة الحدوث 
  ؛ تركز المخاطر؛ قٌاس المخاطر 
 . مراقبة المخاطر بالتحكم فٌها وإعداد التقارٌر وفقا للقواعد القانونٌة  

 : مهام إدارة مخاطر الائتمان البنكً  المطلب الثالث

 :  1تتمثل أهم مهام إدارة مخاطر الابتمان فً      

 ٌتطلب التقٌٌم وضع نظام  : مارات البنك و محفظته الائتمانٌةإعداد وتقٌٌم دوري لمحفظة استث

ثمارات وإدارة نظم تفصٌلً و التنسٌق بٌن إدارة مخاطر الابتمان، الإدارات المشرفة على الاست

 .الجداول التً تستخدم فً التقٌٌم المعلومات و ذلك بؽرض تصمٌم
 لقٌاس  تهدؾ هذه العملٌة لإٌجاد معٌار موضوعً : د تقٌٌم لمخاطر النشاط الاقتصاديإعدا

، مع العلم أنه ٌتم تقٌٌم حفظة ككل، العمٌل و على مستوى المالمخاطر على مستوى النشاط

المخاطر الابتمانٌة المرتبطة ٌن هما مخاطر النشاط الاقتصادي وحورالمخاطر من خلبل م

 إتباعهابالجدارة الابتمانٌة للعملبء، ومن أجل إعداد هذٌن المحورٌن هناك ة أسس و معدلات ٌتم 

 ) مثلب معدلات الربحٌة للنشاط(.
 من كفاٌة المقومات ٌتعٌن قبل منح الابتمان التؤكد  : الائتمانٌة للعملاء التقٌٌم الرقمً للجدارة

الابتمانٌة للعملبء لإمكان النظر فً منحهم الابتمان،حٌث المطلوب عند توفر الجدارة الابتمانٌة 

التعرؾ على المخاطر الابتمانٌة بتحلٌل عناصر الجدارة الابتمانٌة الخاصة به والتً تم تبوٌبها 

ربحٌة ...( وأخرى ؼٌر مالٌة ) إلى عوامل مالٌة ) مإشرات السٌولة ، الهٌكل التموٌلً ، نسب ال

وزن مخاطرة ترجٌحً لكل  إعطاءمع   المشروع ، إدارة الاستعلبم ، الزٌارة المٌدانٌة ...(

 عنصر من تلك العناصر الفرعٌة . 

                                                 
1
منال منصور ، إدارة المخاطر الابتمانٌة ووظٌفة المصارؾ المركزٌة ، مداخلة مقدمة إلى الملتقى العلمً الدولً ،  

ؾ ، أكتوبر الأزمة المالٌة و الاقتصادٌة الدولٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة فرحات عباس سطٌ
 . 4-3، ص   8229
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 تتمثل التقارٌر   : ٌةإعداد تقارٌر شهرٌة ودورٌة والعمل على الحد من المخاطر الائتمان

لعلٌا فً حجم التسهٌلبت بدون ضمان عٌنً ونسبتها الشهرٌة التً تعرض على الإدارة ا

، أما التقارٌر ولم تسدد فً تارٌخ إعداد البٌان للمحفظة، التسهٌلبت المستحقة على العملبء

لبت الدورٌة فتخص تبوٌب المحفظة وفق قطاعات النشاط الاقتصادي وتوزٌعها إلى تسهٌ

لنظم الإنذار المبكر، وبٌان على  الأصول وفقا  ، بعض مإشرات جودةبضمان عٌنً أو بدونه

 مدى توافق الضمانات مع التسهٌلبت الممنوحة.

تهدؾ كل هذه التقارٌر لاستخراج مإشرات تساعد إدارة البنك فً اتخاذ ما ٌلزم لإدارة المخاطر        

 الرقابة علٌها.  متابعتها و سس سلٌمة والتً تتلخص فً تحدٌده، قٌاسها،على أ
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 صة الفصل : خلا

أثبت هذا الجزء من الدراسة الارتباط الوثٌق بٌن العابد والمخاطرة بشكل عام ،  إذ تعتبر مخاطر       

القرض جزءا لا ٌتجزأ من النشاط الٌومً والمعتاد للبنوك التجارٌة والمتعلقة بوظٌفة الوساطة المالٌة ، 

من الصور البسٌطة كتؤخر المقترضٌن عن الوفاء ٌمكن أن تتعدد صور المخاطر الابتمانٌة انطلبقا   حٌث

 .الإجمالًبالتزاماتهم التعاقدٌة وصولا إلى الخسارة النهابٌة لمبلػ الدٌن 

وفق أسس وسٌاسات ابتمانٌة تهدؾ إلى   القروض المصرفٌة ٌتم منحها وعلى الرؼم من أن      

ة مستقبلب ، إلا أن البنك فً الواقع ٌتحمل استقرار النشاط الاقتصادي والتقلٌل من حدة المخاطر الابتمانٌ

 مستوى معٌنا من المخاطر بؽض النظر عن طبٌعة الضمانات التً تحصل علٌها. 

تسعى إدارة المخاطر  ، لذالا ٌمكن عزلهما عن بعضهما البعض معنٌان مترادفان القرض والخطر      

رتؤٌنا أن تكون الوجهة القادمة نحو أسالٌب . اذه المخاطر وتقلٌلها إلى أدنى حدإلى تقلٌص هالابتمانٌة 

تسٌٌر هذه المخاطر والتدابٌر الاحترازٌة التً ٌعتمدها البنك عند اتخاذ قراره فضلب عن ضمان استرجاع 

  أمواله.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 
 

 الفصل الثاني
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 مقدمة الفصل :

ظ الابتمان فً البنك من خلبل انحراؾ إلى تذبذب وتقلب فً عوابد محاف  تإدي مخاطر القروض      

الأرقام الفعلٌة المتحققة عن ما هو مخطط له ، و لضمان استمرارٌة البنك و عدم تعرضه للئفلبس ٌلجؤ 

 هذه المخاطر .أسالٌب التسٌٌر المختلفة للتخفٌؾ من حدة   إلى

م بدراسات معمقة لاتخاذ ، ٌجدر بها القٌاوك التجارٌة فً عملٌة منح القروضوقبل أن تشرع البن      

ذلك القرار ، وتتمحور تلك الدراسات حول تقدٌر مخاطر القروض التً ستمنحها من خلبل عدة طرق ، 

وذلك بهدؾ معرفة فرص النجاح وحصر عناصر التهدٌد التً ستواجهها البنوك مستقبلب وفً ظل هذه 

 عدمه.الدراسة تتمكن هذه الأخٌرة من اتخاذ قرار ٌقضً بمنح القرض من 

 و قد قسمنا هذا الفصل إلى ثلبث مباحث كما ٌلً :       

 أسالٌب تسٌٌر مخاطر القروض البنكٌة.:  المبحث الأول 
 ًدور لجنة بازل فً تسٌٌر مخاطر القروض. المبحث الثان :  
 طرق تقدٌر مخاطر القروض. المبحث الثالث : 
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 كٌة: أسالٌب تسٌٌر مخاطر القروض البن المبحث الأول

ٌرتكز مفهوم تسٌٌر المخاطر على مجموعة الترتٌبات الإدارٌة التً تهدؾ إلى حماٌة أصول       

وأرباح البنك وتقلٌل الخسارة إلى أدنى مستوٌاتها من خلبل تحدٌد نوعٌة هذه المخاطر، قٌاسها والعمل 

 .لإجراءات الكفٌلة بالرقابة علٌهاعلى إعداد ا
  صرفً و الأسلوب الوقائً: الاستعلام المالمطلب الأول

تعتمد البنوك فً تسٌٌر مخاطر القروض محتملة الحدوث على الاستعلبم المصرفً لتقٌٌم حجم       

ارة الابتمان وكذلك التركٌز على الأسلوب الوقابً من طرؾ إد الابتمان،المخاطر الناجمة عن قرار منح 

 .لتجنب حدوث المخاطر

 ًالفرع الأول : الاستعلام المصرف

حول ما   فعالة للحصول على المعرفة الصحٌحة والتفصٌلٌة والكاملة  ٌعد جهاز الاستعلبمات أداة      

ٌإثر على نشاط الإقراض ، وذلك من خلبل البحث والتحري عن كمٌة ونوعٌة المعلومات المطلوبة 

هم مصادر الحصول العمٌل المالٌة والشخصٌة ومدى قدرته على الوفاء بالتزاماته ، ومن أ  حول وضعٌة

 :  1على هذه المعلومات نجد

تكشؾ المقابلة الشخصٌة مع العمٌل للبنك جانب كبٌر عن  إجراء مقابلة مع طالب القرض :  .1

شخصٌته وسمعته ومدى صدقه فً المعلومات المقدمة حول وضعٌة المإسسة ونشاطها و 

وتعاملبتها المالٌة مما كما تكشؾ عن ماضً المإسسة  كزها التنافسً وخططها المستقبلٌة،مر

تً قد تواجه القرض ٌساعد مسإول إدارة القرض على تقٌٌم ومعرفة مستوى المخاطر ال

 الممنوح.
ٌعد التنظٌم الداخلً للبنك مصدرا هاما فً قرار منح القروض  المصادر الداخلٌة من البنك : .2

ر المعلومات الداخلٌة مصاد، وٌتم تحدٌد ترض ممن سبق له التعامل مع البنكخاصة إذا كان المق

 :  بواسطة

o  الحسابات المصرفٌة للعمٌل التً تحدد طبٌعة علبقته مع البنك من خلبل الكشؾ عن

 إذا كان دابنا أو مدٌنا ؛  ما وضعٌته
o ات المسحوبة علٌه ؛ الوضعٌة المالٌة للعمٌل وسجل الشٌك 
o الاستحقاق المتفق  رٌخالتزام العمٌل بشروط العقد وكفاءته فً سداد التزاماته حسب توا

 علٌها .
                                                 

1
نعٌمة خضراوي، إدارة المخاطر البنكٌة ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر علوم اقتصادٌة ، جامعة  

 . 13، ص   9004محمد خٌضر ، بسكرة ، 
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 ،ارجٌة المتمثلة فً البنوك الأخرىتساعد الأقسام الخ : المصادر الخارجٌة للمعلومات .3

، الجرابد الرسمٌة والمحاكم على الموردٌن، نشرات دابرة الإحصاءات العامة، الؽرؾ التجارٌة

ومات بٌن البنوك عن كما أن مبادلة المعل  ،لابتمان بالمعلومات عن المقترضٌنتزوٌد إدارة ا

 .1المدٌنٌن من شؤنه أن ٌساعد على تقٌٌم حجم المخاطر
، تهتم إدارة القروض أهم مصادر الحصول على المعلومات هً من:  تحلٌل القوائم المالٌة  .4

والوقوؾ على   ،القوابم المستقبلٌة  وتحلٌل و إعدادبتحلٌل قوابم السنوات الماضٌة للمإسسة 

تكشؾ عن الوضعٌة المالٌة للمإسسة فً تارٌخ معٌن وهو ما  التًتقدٌرٌة المٌزانٌة النقدٌة ال

ٌزود إدارة الابتمان بمعلومات عن المركز المالً للمقترض ومدى قدرته على تولٌد تدفقات 

 . سداد القرض مع الفوابدنقدٌة كفٌلة ل

 الأسلوب الوقائً الفرع الثانً: 

دوثه تلجؤ إدارة القروض إلى متابعة القرض الممنوح تجنبا بهدؾ الوقاٌة من مخاطر التعثر قبل ح      

 بالتركٌز على العناصر التالٌة: للمخاطر الناجمة عنه وذلك 

تعد من أهم و أنجع الإجراءات الوقابٌة حٌث تلجؤ إدارة الابتمان إلى   طلب الضمانات الملائمة: (1

ان المناسب ، لمواجهة خطر تقوٌم قٌمة القرض وعلى أساسه أو ما ٌزٌد عنه ٌتم تحدٌد الضم

عدم السداد الناشا عن العمٌل و بالتالً تعوٌض البنك واستعادة التموٌل المقدم ، ٌركز البنك 

 :  2على نوعٌن من الضمانات

هً تعهد والتزام شخصً من طرؾ المقترض تكفل قٌمة القرض  : الضمانات الشخصٌة . أ

 :  3ضموالفوابد ، فهً تعبر عن الأمان فً تؽطٌة القرض وت

o : هً عقد ٌتكفل بمقتضاه شخص ٌسمى الكفٌل ٌتعهد للدابن أن ٌفً بهذا   الكفالة

 لدابن نفسه .الالتزام إذا لم ٌفً به ا
o ًهو التزام مكتوب من طرؾ شخص معٌن ٌتعهد بموجبه على  : الضمان الاحتٌاط

م قدرة احد الموقعٌن على تسدٌد مبلػ ورقة تجارٌة أو جزء منه فً حاله عد

 ٌجري علٌها هذا النوع هً السفتجة، السند والشٌكات. والأوراق التً   ،سدٌدالت

                                                 
 . 13، ص  9000بدون دار نشر ،   أحمد ؼنٌم ، الدٌون المتعثرة والابتمان الهارب ، 1
2
 . 30صالح ، فرٌدة معارفً ، مرجع سبق ذكره ، ص مفتاح ال 
 . 366-361  الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص 3



  - 88 -                                 7 أساليب تسيير مخاطر القروض وطرق تقديرها الفصل الثاني

 

o  ٌنطوي على ضمان تقدمه مإسسة التؤمٌن لحساب المستفٌد لتؽطٌة  : الاعتمادتأمٌن

 السداد . خطر عدم

فابدة الدابن كضمان تقوم على تخصٌص ملك ما أو شًء ذو قٌمة ل : الضمانات الحقٌقٌة . ب

 دم هذه الضمانات على سبٌل الرهن ولٌس على سبٌل الملكٌة وتؤخذ شكلوتق  ،لتسدٌد دٌنه

، وعموما ٌتعٌن على البنك عند تحدٌد الضمان أن ، الامتٌازالرهن الحٌازي  الرهن العقاري،

 :  1ٌؤخذ فً الاعتبار

o لب كبٌر خلبل فترة الابتمان؛ ألا تكون قٌمة الضمان ذات تق 
o لفوابد والعمولات الأخرى .ع اكفاٌة الضمانات لتؽطٌة القرض م 

ٌقصد بها توجٌه الابتمان إلى عمٌل واحد نظرا لضخامة مركزه و  : الحد من التركز الائتمانً (2

 : 2الامتناع عن تقدٌمه لعملبء آخرٌن و هو ما ٌشكل مخاطر ٌتعٌن الحد و التقلٌل منها من خلبل

o من 25%_10ا بٌن تفرض بعض الدول حدودا للتسهٌلبت الابتمانٌة للعمٌل الواحد م %

رأس مال الموضوع وٌتعٌن الاهتمام بالمتابعة لأي تركز فً المخاطر الابتمانٌة لأي 

 ؛ الدورٌة نشاط اقتصادي أو منطقة جؽرافٌة مع المتابعة
o ا عند تقدٌر حجم المخاطر ٌتم طلب الضمانات لأن الضمانات الحقٌقة لا ٌتم التوصل إلٌه

 ؛ إلا بعد تحصٌل تلك القٌمة
o لجنة بازل  - ٌة رأسمال البنوك التجارٌة باعتباره النظام الوقابً المتفق علٌه دولٌاكفا

 للملبءة المصرفٌة 
o ا و ٌتطلب أن ٌسبق البحث فً كفاٌة رأس المال حساب سلٌم و كاؾ للمخصصات بم

 ٌكفل جودة الأصول القابمة .

سس والشروط التً ٌتم وتتمثل فً مجموعة من الأ  : الكفاءة فً إعداد السٌاسة الإقراضٌة (3

مراعاتها فً إطار الإجراءات والتدابٌر العامة ، لذا على إدارة البنك تكلٌؾ تدرٌب الكوادر 

وهو ما ٌساعد على وضع أهداؾ و خطط سلٌمة  وكإفاءتهمالابتمانٌة باستمرار لرفع مستواهم 

 توى المخاطر المحتملة وتسٌٌرها .ومنه تحدٌد مس
                                                 

1
 . 363الطاهر لطرش،مرجع سبق ذكره ، ص  
 21-29، ص  3443التسهٌلبت المصرفٌة للمإسسات و الأفراد ، دار الوسام للطباعة ،   صلبح الدٌن حسٌن السٌسً ، 2

. 
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 العلاجً: الأسلوب المطلب الثانً

بالتعهدات المقدمة من طرؾ تبدأ عملٌة المعالجة مع ظهور أول حادث " عدم تسدٌد " وعدم الوفاء 

 ، بداٌة بعملٌة التحصٌل وإذا تعثرت هذه الأخٌرة تبدأ عملٌة معالجة المخاطر.الزبون

 : ض: تحصٌل القرو الفرع الأول

 : 1تعتمد وظٌفة التحصٌل على الركابز التالٌة

: ٌجب على البنوك أن تهتم بعامل الزمن مما ٌإدي إلى رد فعل مناسب ٌساهم فً  رد الفعل . أ

 صٌل عند حدوث خلل لدى الزبون.التح
ٌجب على البنك أن ٌتجنب الانقطاع فً عملٌة   : رارٌة فً معالجة حالات عدم الدفعالاستم  . ب

ذا لاسترجاع ون المتؤخر وهالتحصٌل وٌتفادى الثؽرات فً عملٌة الضؽط المطبقة على الزب

 أمواله.
ٌتمثل فً تصاعد الإجراءات الجبرٌة وأسالٌب الإكراه القانونً للزبون وهذا من   : التصاعد . ت

 العامة للبنك إن اقتضى الأمر .الوكالة البنكٌة إلى مصلحة المنازعات بالمدٌرٌة 
اطر سواء من أجل اجتناب زٌادة المخ  ٌقوم البنك بعملٌة تسٌٌر الحسابات : تسٌٌر الحسابات  . ث

حساب مدٌن ولكن بدون ال  أو جعل  بتجاوز الرخصة المقدمة مسبقا لجعل الحساب مدٌن،

 .ترخٌص مسبق

   : الفرع الثانً : معالجة القرض 

  ،الحساب ٌتم اقتطاع مستحقات القرض من حساب الزبون بطرٌقة آلٌة ، و ٌتم بصفة ٌومٌة مراقبة 

مستحقات البنك وفقا لما توفر فً حساب الزبون ، بالإضافة بحٌث ٌتم تنظٌم عملٌة الاقتطاع على كل 

 .2إلى الضمانات المحصل علٌها

إن عملٌة الاقتطاع الآلً ٌمكن أن تمنح الأولوٌة للقروض بدون ضمانات أولا ، ثم لمختلؾ       

القروض الأخرى مقابل ضمانات مرتبة على حسب قٌمة هذه الضمانات . هذا طبعا لا ٌجب أن ٌمنع 

سٌر الحساب من أن ٌستمع إلى الزبون الذي ٌطلب مهلة معٌنة أو ٌقترح مهلة للتسوٌة ، وهذا إما إرادٌا م

                                                 
1
اوٌة ، آلٌة تسٌٌر مخاطر القروض فً البنوك التجارٌة، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نٌل شهادة حبٌبة رزٌقات ، برابح ر 

 .14، ص  9034الماستر فً العلوم الاقتصادٌة، 
2
 . 63حفٌان جهاد ، مرجع سبق ذكره ، ص  
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أو كرد فعل له بعد استلبمه لرسالة آلٌة كإشعار بالدفع أو التحذٌر ، حٌث ٌقوم المسٌر بتحلٌل الآجال أو 

 . ات وٌقوم باقتراح القرار المناسبالمهلة المطلوبة وكذلك المخطط

ر الخطر وعملٌة تحصٌل وٌمكن تلخٌص عملٌة التحصٌل من خلبل وحدتٌن تتدخلبن فً تسٌٌ      

 القرض وهما:

 خل باستعمال الوسابل اللبزمة مثل: البرٌد، البرقٌاتٌكون هذا التد : وحدة التحصٌل الودي ،

ٌقوم بإجراءات  سابقة. وإذا لم تجدي الوسابل القناع الزبون وتذكٌره بالتزاماتهإلخ، لإ  الهاتؾ..

أسلوب آخر   ، أوعن طرٌق رسالة مع وصل الاستلبم رسمً اعتذار، وذلك بإرسال أكثر فاعلٌة

 للمطالبة بتسدٌد المستحقات.  وهو المقابلة وجها لوجه حٌث ترسل ممثلب
 ًٌلجؤ البنك زاعات الودٌة فً تحصٌل المستحقاتبعد فشل مصلحة الن : وحدة التحصٌل القانون ،

مرحلة لتسوٌة ة التحصٌل القضابً التً تقوم بها مصلحة النزاعات القضابٌة كآخر إلى مرحل

، وٌكون ذلك برفع دعوى قضابٌة ضد الزبون لإجباره على تسدٌد دٌونه وتسٌٌر مخاطر القرض

 .من طرؾ البنك وذلك بقوة القانون و فً حالة عدم دفعه ستتعرض ممتلكاته للحجز

 ئل الحد من مخاطر القروضات ووسا: إجراء المطلب الثالث

من وظابؾ البنكً الأساسٌة العمل على وضع الوسابل التً من شؤنها أن تحد من الأخطار       

 فٌما ٌتعلق بعملٌات الابتمان وذلك باستعمال مجموعة من الوسابل و خاصةالمرتبطة بنشاطه ، 

 : 1فً ما ٌلً أساساالتً تتمثل  الإجراءات

ا كان حجم القرض كبٌرا ومدته طوٌلة نسبٌا فإن البنك ٌفضل تقدٌم إذ  : توزٌع خطر القرض  .1

لك وذ أخرىنسبة أو جزء فقط من القرض على أن ٌوزع باقً القرض على مإسسات مالٌة 

 لتجنب خطر عدم التسدٌد بمفرده.
تجنبا لما ٌمكن أن ٌحدث من أخطار التركز الابتمانً ، ٌلجؤ البنك  :التعامل مع عدة متعاملٌن .0

توزٌع عملٌاته على عدد ؼٌر محدود من المتعاملٌن حتى إذا وقع ما لم ٌكن فً الحسبان من  إلى

له أن ٌتجاوز ذلك دون عناء  عسر أو إفلبس لأحد المتعاملٌن أو بعضهم فإن المصرؾ ٌمكن

 كبٌر.

                                                 
1
مر الأردن، الطٌب داودي وآخرون ، إدارة المخاطر على القروض المصرفٌة، إشارة لحالة البنوك الجزابرٌة، مإت 

 . 3، ص  9002
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تجنبا لما ٌمكن أن ٌحدث من أزمات أو ركود فً إحدى   : تموٌل أنشطة وقطاعات مختلفة  .0

دون ؼٌرها ، ٌلجؤ البنك إلى توزٌع أمواله على مختلؾ الأنشطة والقطاعات حتى  القطاعات

 .آخرٌمكن له أن ٌعوض الخسابر الناجمة عن أزمات نشاط معٌن بؤرباح من نشاط أو قطاع 
مسبق بقدراته حٌث أن البنك ٌكون على اطلبع دابم و : على تحدٌد قدرات البنك التموٌلٌةالعمل  .1

حتى ٌتمكن من تحدٌد المبالػ الإجمالٌة التً ٌمكن له أن   (الكٌفٌة او الزمنٌة  ة،التموٌلٌة ) الكمٌ

، السٌاسٌة والطبٌعٌة ما عٌن الاعتبار للؤحوال الاقتصادٌة، الاجتماعٌةٌقدمها كقروض بؤخذه ب

 .1أمكن ذلك عند تقدٌمه لأي قرض
  التسدٌد هو التؤمٌن لعل من إحدى الوسابل الهامة لتجنب خطر عدم : التأمٌن على القروض .2

على القروض الممنوحة للمتعاملٌن، حٌث ٌلزم المصرؾ متعاملٌه الاقتصادٌٌن على التؤمٌن 

 .ا ما أمكن فً حالة تحقق الخطرحتى ٌتمكن من استٌراده
وذلك من أجل تجنب الكثٌر من الأخطار خاصة ما ٌتعلق منها  : تطوٌر أنشطة الرقابة الداخلٌة  .3

 .2المحاسبً بالجانب الإداري و
لا ٌتوقؾ دور البنك عند منح الابتمان بل ٌمتد لٌشمل متابعة هذه القروض  : متابعة الائتمان  .4

المحددة، ففً حالة عدم التسدٌد ٌقوم البنك باتخاذ مجموعة من  الأوقاتوالتؤكد من تسدٌدها فً 

 ٌكون أمام نوعٌن من القروض: الإجراءات المناسبة فً الوقت المناسب وهنا 

ٌتمثل فً القروض المتعثرة وهً تلك القروض التً لا ٌقوم المقترض   : الأولالنوع  . أ

بتسدٌدها حسب جدول السداد المتفق علٌه مع المماطلة فً تزوٌد المصرؾ بالبٌانات 

والمستندات المطلوبة ، وفً هذه الحالة ٌقوم المصرؾ إما بعمل ترتٌبات متفق علٌها مع 

عادة جدولة السداد وإما ٌلجؤ إلى السٌر بالإجراءات القانونٌة العمٌل كتؤجٌل السداد أو إ

 عمٌل وتحوٌل ملفه على العدالة.وملبحقة العمٌل قانونٌا، كإؼلبق حساب ال
القروض الهالكة وهً التً استنفذت كامل الطرق الممكنة لتحصٌلها   : النوع الثانً  . ب

صرؾ، ومن أهم مإشرات وثبت عدم إمكانٌة تحصٌلها وعلى هذا فهً ضمن تكالٌؾ الم

هروب المقترض إلى خارج البلد أو لجوبه إلى أسالٌب التزوٌر فً تعامله   هذه القروض

مع البنك، فً هذه الحالة ٌجب على البنك أن ٌقوم بإعدام قٌمة القرض لأن استمرار قٌمة 

 .ى قدرة البنك لمنح تسهٌلبت جدٌدةهذا الابتمان ضمن إجمالً القروض ٌإثر عل

                                                 
تسٌٌر مخاطر القروض ، المإتمر العلمً الدولً السابع " إدارة المخاطر فً ظل اقتصاد المعرفة " ،  حسٌن ٌحٌوش، 1

 . 6، ص  9002جامعة الزٌتونة ، 
 . 13عبد الحق أبو عتروس ، مرجع سبق ذكره، ص  2
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فالمتعارؾ علٌه فً الاقتصادٌات النامٌة   : لتعاملات الاقتصادٌة غٌر الرسمٌةء التام لالإلغا .5

بشكل عام والجزابر بشكل خاص انتشار ظاهرة التعاملبت الاقتصادٌة ؼٌر الرسمٌة ومن بٌنها 

 المتعلقة بالتعاملبت المالٌة، وهذا فً مجال منح القروض.  لكت
وذلك عن طرٌق الدراسة الدقٌقة :  ات القروض الممنوحةعند دراسة ملفتحري الدقة والحذر   .6

 .المرتبطة بالمحٌط الذي ٌعمل فٌه للجانب المالً للمقترض ولجمٌع الجوانب
 الحاسوب فً محاكاة سلوك البشرٌة ٌقصد بها التعبٌر عن دور  تبنً الأنظمة الخبٌرة : .11

بنكٌة ٌحتل حٌزا كبٌرا ضمن تقدٌر خطر القروض ال أنجعله بدٌلب فً مجال التسٌٌر ، ونجد  و

مجموع تطبٌقات الأنظمة الخبٌرة حٌث أنها تساهم بشكل فعال فً المساعدة على اتخاذ قرار 

الإقراض خصوصا إذا تعلق الأمر باختصار الوقت وتخفٌض التكلفة ، بما ٌنعكس على حجم 

 . 1القروض الممنوحة وبالضرورة على ربحٌة البنك

 بازل فً تسٌٌر مخاطر القروض: دور لجنة  المبحث الثانً

تهدؾ إدارة مخاطر القروض البنكٌة إلى تقلٌص الانحراؾ الكمً والزمنً بٌن ما هو متوقع فً       

عملٌة الإقراض وما سٌحدث مستقبلب وتمثل لجنة بازل فضاء تؤمل وتشاور ٌهدؾ إلى تحسٌن الفعالٌة 

 .ة البنكٌة وتطوٌر التعاون الدولًوالرقاب

 : اتفاقٌة بازل الأولى ولالمطلب الأ

بالرؼم من الوسابل التً ٌستعملها البنك فً تقٌٌم المخاطر ، إلا أنه ٌؤخذ الاحتٌاطات اللبزمة لكً       

 ٌتجنبها ، وهو ما نصت علٌه لجنة بازل كونها نظام رقابً للمخاطر المصرفٌة . 

 الفرع الأول : نشأة لجنة بازل و أهدافها

 1974ازل " حول الرقابة المصرفٌة التابعة لبنك التسوٌات الدولٌة فً دٌسمبر تؤسست لجنة " ب      

ومقرها بمدٌنة " بال " بـ " سوٌسرا " ، وذلك بمبادرة من " لجنة قواعد وتطبٌقات المراقبة على 

 .( G 10العملٌات البنكٌة " ، وممثلً البنوك المركزٌة لمجموعة الدول العشرة  )

                                                 
1
 -خبٌرة، مجلة الاقتصاد والإدارة ، جامعة عبد الحمٌد مهري عبلة روابح، تحسٌن قرار الإقراض باستخدام الأنظمة ال 

 . 342، ص  9090،  - 9قسنطٌنة 
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 :ندا، السوٌد، المملكة المتحدة، ل، كندا، فرنسا، ألمانٌا، اٌطالٌا، الٌابان، هوبلجٌكا الدول العشرة

 الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة.

و كان البعث لتؤسٌس هذه اللجنة هو تفاقم أزمة المدٌونٌة الخارجٌة لدول العالم الثالث و ازدٌاد حجم       

ة القوٌة التً خلفتها البنوك الٌابانٌة إزاء ونسبة الدٌون المشكوك فً تحصٌلها بالإضافة إلى المنافس

 . 1البنوك الؽربٌة نتٌجة لتدنً رإوس أموالها

لجنة بازل هً لجنة استشارٌة فنٌة لا تستند إلى أي اتفاقٌة دولٌة و إنما أنشؤت من قبل محافظً       

ع فرق عمل مكونة البنوك المصرفٌة للدول الصناعٌة ، تجتمع اللجنة أربع مرات سنوٌا و تساعدها أرب

من فبتٌن لدراسة مختلؾ الجوانب الرقابٌة على البنوك ، حٌث استطاعت هذه اللجنة أن تساهم بقدر كبٌر 

فً إعطاء إطار دولً للرقابة المصرفٌة و إٌجاد فكر مشترك فً البنوك المركزٌة فً مختلؾ فً 

والتفكٌر فً إٌجاد آلٌات لمواجهة مختلؾ دول العالم ٌقوم على التنسٌق بٌن مختلؾ السلطات الرقابٌة 

القطاع المصرفً ، وبذلك أصبحت هذه  لبنوك إدراكا منها بؤهمٌة وخطورةالمخاطر التً تتعرض لها ا

و تهدؾ لجنة بازل إلى تحقٌق .  2اللجنة تمثل حجر الأساس للتعاون الدولً فً مجال الرقابة المصرفٌة

 : 3ثالثة أهداؾ ربٌسٌة هً

o ٌا لكفاٌة رأس مال البنوك ؛لدنتقرٌر الحدود ا 
o البنوك ؛ أعمالٌة للرقابة على ن الأسالٌب الفنٌتحس 
o  قابة السلطات النقدٌة على البنوكو أسالٌب ر بإجراءاتتسهٌل عملٌة تبادل المعلومات المتعلقة. 

أزمة الدٌون العالمٌة فً بداٌة الثمانٌات من  إلىإن الاهتمام بموضوع كفاٌة رأس المال ٌعود 

ل المعروفة باسم " ور مقررات بازدلصث ٌعتبر السبب الحقٌقً و الوحٌد ن الماضً حٌالقر

 . بازل الأولى "

 

 

                                                 
إدارة المخاطر المصرفٌة من وجهتً النظر المصرفٌة و القانونٌة ، الطبعة الأولى ، منشؤة   الشواربً عبد الحمٌدة ، 1

  . 39، ص  9009المعارؾ الأسكندرٌة ، 
طر المصرفٌة وفق اتفاقٌة بازل ، أطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة، حٌاة نجار ، إدارة المخا  2

 . 44، ص  9034جامعة فرحات عباس، الجزابر ، 
و تسٌٌر المخاطر المصرفٌة بالبنوك الجزابرٌة ، المإتمر العلمً الدولً  9طبٌبة عبد العزٌز ، مرامًٌ محمد ، بازل  3

 39-33لنظام المصرفً الجزابري فً التطورات العالمٌة الراهنة ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، الثانً حول إصلبح ا

 . 41، ص  9003  مارس ،
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 :  1الفرع الثانً : الجوانب الأساسٌة لاتفاقٌة بازل 

البنوك فً اقتراض و إقراض الأموال ، و لأنها تقرض ، فان دٌونها المستحقة تشكل جزء   تعمل      

وعٌة هذه الأصول تتوقؾ على مدى تحصٌل هذه الدٌون بالكامل فً مواعٌد كبٌر من أصولها ، و ن

استحقاقها ، و عدم السداد فً الوقت المحدد وارد دابما و ٌتوقؾ على الجدارة الابتمانٌة للمقترض و لهذا 

ما ٌهم المراقبٌن أن تدرك المصارؾ مخاطرها الابتمانٌة و أن تحتفظ بالحد الأدنى لرأس المال 

 .1بالمطلو

 :  2لذا انطوت اتفاقٌة بازل الأولى على الجوانب التالٌة 

 :  ( ratio cookeنسبة كوك )   معدل كفاٌة رأس المال أو .1

مجموع التعهدات و الالتزامات بطرٌقة   + الشرٌحة الثانٌة ( / الأولىرأس المال ) الشرٌحة 

    8< = %   مرجحة الخطر

 ازل من شرٌحتٌن أساسٌتٌن : ة بوٌتكون رأس المال وفقا لمفهوم لجن

o  الشرٌحة الأولى وتسمى رأس المال الأساسً وٌتمثل حقوق المساهمٌن التً تتضمن الأسهم

العادٌة المصدرة والمدفوعة بالكامل وكذلك الأسهم الممتازة وفقا لتحفظات معٌنة بالإضافة 

 ات المعلنة والأرباح المحتجزة ؛إلى الاحتٌاط
o أس المال المساند أو التكمٌلً وٌتمثل فً المكونات التالٌة : الشرٌحة الثانٌة وتسمى ر 

) الاحتٌاطات الؽٌر معلنة ، احتٌاطات إعادة تقٌٌم الأصول ، المخصصات العامة لدٌون 

 المشكوك فٌها .. (.

 

 

                                                 
1
  Mohamed AMBAR   ، Gestion de Risque de Crédit par La Méthode RAROC , Diplôme 

Supérieur des Etudes Bancaire , Ecole Supérieure de Banque , Alger  ,  8227  , p 15  .  
مذكرة تدخل ضمن متطلبات نٌل شهادة  -فاٌزة لعراؾ ، مدى تكٌؾ النظام المصرفً الجزابري مع معاٌٌر لجنة بازل  2

  . 34-33ص  9030كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التسٌر ، جامعة مسٌلة ،   ماجستٌر تخصص علوم تجارٌة ،
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 حٌث أوزان المخاطر الائتمانٌة :تقسٌم دول العالم إلى مجموعتٌن من  .0

لعالم من حٌث المخاطر إلى مجموعتٌن ، وذلك كؤساس قامت لجنة بازل بتصنٌؾ دول ا      

لقٌام المخاطر الابتمانٌة فقط ، تاركة لسلطات الرقابة الوطنٌة حرٌة شمول المخاطر الأخرى فً 

 :  س وتتمثل هاتان المجموعتان فًطرٌقة القٌا

المجموعة الأولى وٌنظر إلى دول هذه المجموعة على أنها ذات مخاطر أقل من باقً دول  . أ

العالم ، وتضم هذه المجموعة الدول كاملة العضوٌة فً منظمة التعاون الاقتصادي 

بالإضافة إلى المملكة العربٌة السعودٌة باعتبارها من الدول التً ٌربطها OCDEوالتنمٌة 

 بصندوق النقد الدولً ترتٌبات إقراضٌة خاصة .
دول على أنها دول ذات المجموعة الثانٌة وتضم باقً دول العالم ، وٌنظر إلى هذه ال  . ب

مخاطر أعلى من دول المجموعة الأخرى ، وبالتالً لا تتمتع هذه الدول والبنوك العاملة 

و الدول ذات الترتٌبات  OCDE  فٌها بتخفٌضات فً أوزان المخاطرة المقررة لمجموعة

 .  1الإقراضٌة الخاصة مع صندوق النقد الدولً

 الأصول :  ٌة مختلفة لدرجة مخاطروضع أوزان ترجٌح .0

تستهدؾ أوزان المخاطر وضع أسس موحدة للمقارنة بٌن البنوك على اختلبؾ وتعدد النظم       

المصرفٌة ، إضافة إلى تشجٌع البنوك على توظٌؾ جزء أكبر من مواردها فً أصول توفر لها 

 و سٌولة عالٌة أو أصول ذات مخاطر متدنٌة نسبٌا ، و ٌختلؾ الوزن باختلبؾ الأصل من جهة

وتدرج الأصول حسب معدل الأصول  بالأصل ) المدٌن ( من جهة أخرى. اختلبؾ الملتزم

من ذلك النقدٌة وزنها المرجح ، و% ( 100% ،  50% ،  20% ،  10،  % 0بالأوزان ) 

% ولإتاحة قدر من  100، والقروض الممنوحة للقطاع العام أو الخاص وزنها المرجح %0 

 ، أعطٌت الحرٌة للسلطات الرقابٌة المحلٌة فًالنسبة للدول المختلفةالتطبٌق ب المرونة فً مجال

، ما هو ن عملٌة إعطاء وزن مخاطر لأصل ما، وللئشارة فإاختٌار تحدٌد بعض أوزان المخاطر

                                                 
، ص  9001اساتها على أعمال البنوك ، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، طارق عبد العال حماد، التطورات العالمٌة وانعك 1

10 . 
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إلا أسلوب ترجٌحً للتفرقة بٌنه وبٌن أصل آخر من حٌث درجة المخاطر بعد تكوٌن 

 . 1المخصصات اللبزمة

 :  لتزامات العرضٌةلات تحوٌل الامعام .1

ٌنظر إلى الالتزامات العرضٌة على أنها ابتمان ؼٌر مباشر لا ٌترتب علٌه انتقال الأموال من       

، وٌوضح الجدول التالً أوزان المخاطرة أنه أقل خطر من الابتمان المباشرالبنك إلى الؽٌر أي 

 :  تعهدات خارج المٌزانٌة (بالنسبة للبلتزامات العرضٌة ) ال

 معاملات الترجٌح للتعهدات خارج المٌزانٌة  :1  رقم  الجدول

أوزان  البنود

 المخاطر

 %100 بنود مثٌلة للقروض ) مثل الضمانات العامة للقروض (

 %50 بنود مرتبطة بمعاملات حسن الأداء ) خطابات الضمان ، تنفٌذ عملٌات مقاولات (

خاطر قصٌرة الأجل تتم بالتصفٌة الذاتٌة ) الاعتمادات ( بنود مرتبطة بم  20% 

سلٌمان ناصر ، النظام المعرفً الجزابري واتفاقٌة بازل ، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطنً  المصدر :

الأول حول المنظومة المصرفٌة الجزابرٌة والتحولات الاقتصادٌة ، جامعة حسٌبة بن بوعلً الشلؾ ، 

 . 290، ص  2004،  دٌسمبر 14-15

 :  1655كفاٌة رأس المال لسنة  التعدٌلات التً أجرٌت على معٌار .2

  لٌؽطً مخاطر السوق  1993تم تعدٌل طرٌقة احتساب معٌار كفاٌة رأس المال عام

وتقتضً هذه التعدٌلبت إضافة شرٌحة ثالثة إلى رأس المال بالإضافة إلى الشرٌحتٌن 

                                                 
سمٌر آٌت عكاش ، تطورات القواعد الاحترازٌة للبنوك فً ظل معاٌٌر لجنة بازل و مدى تطبٌقها من طرؾ البنوك   1

 .91  ، ص 9031،  01الجزابرٌة ، أطروحة مقدمة للحصول على شهادة الدكتوراه فً علوم التسٌٌر ، جامعة الجزابر 
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ستخدم لتؽطٌة مخاطر اندة لمدة عامٌن على أن تالقابمتٌن وتتمثل فً القروض المس

 السوق فقط.
  على سماح البنوك باستخدام أسالٌبها الداخلٌة الخاصة لقٌاس  1995موافقة لجنة بازل

 رونة فً تطبٌق كفاٌة رأس المال.مخاطر السوق بؽرض تحقٌق أعلى درجة من الم
   ٌة رأس المال لمواجهة باحتساب كفا  اتفاقٌة خاصة 1996وأخٌرا أصدرت لجنة بازل

 تهتم بالمخاطر الابتمانٌة فقط . مخاطر السوق بعد أن كانت بازل الأولى 

حساب نسبة رأس المال الإجمالٌة للبنك ٌتم إٌجاد صلة رقمٌة بٌن مخاطر الابتمان ومخاطر   حٌث عند

ن قسمة علٌها م تتحصل) القٌمة التً  12.5السوق عن طرٌق ضرب مقٌاس المخاطرة السوقٌة فً 

 : 1( كما ٌلً  أي الحد الأدنى لرأس المال 8على  100

( / ) الأصول المرجحة بؤوزان المخاطرة  3+ الشرٌحة  2+ الشرٌحة  1إجمالً رأس المال ) الشرٌحة 

 8% < = (( 12.5× + ) مقٌاس المخاطرة السوقٌة 

 : الفرع الثالث : الانتقادات الموجهة إلى بازل الأولى

 مقٌاسا جٌدا للوضع المالً للبنوك فً  1فاٌة رأس المال المحتسبة وفق بازل لم تعد نسبة ك

جمٌع الأحوال ، و ذلك بسبب التطورات التً شهدتها الأسواق المالٌة خلبل العقد الأخٌر ، 

فقد أثبتت التجارب أنه لا توجد علبقة ثابتة بٌن تعثر المصارؾ و نسبة ملبءتها و التً من 

 .2قدرتها فً استٌعاب الصدماتالمفروض أن تعبر عن 
 العضوٌة والدول الأخرى ( وفقا لأوزان   التفرٌق بٌن المجوعتٌن ) مجموعة دول كاملة

المخاطرة ؛ أدى بالتؤكٌد إلى زٌادة مشكلة إحجام المصارٌؾ عن تموٌل الدول النامٌة ، كما 

نوك دول المجموعة أدى إلى إضعاؾ القدرة التنافسٌة لبنوك دول المجموعة الثانٌة قٌاسا بب

 .3الأولى
                                                 

1
دراسة تطبٌقٌة  - IIالحدٌثة لمخاطر الابتمان فً المصارؾ وفقا للمعاٌٌر الدولٌة بازل  الإدارةمٌرفت على أبو كمال ،   

 . 14، ص  9002، مذكرة ماجستٌر ، الجامعة الإسلبمٌة، ؼزة ، فلسطٌن ،   -على المصارؾ العاملة فً فلسطٌن 

 .  291كره ، ص سميمان ناصر ، مرجع سبق ذ 2
سمٌر محمد عبد العزٌز، ، اقتصادٌات و إدارة النقود والبنوك ، الإسكندرٌة ، المكتب العربً الحدٌث ، بدون سنة النشر  3

 . 320، ص 
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 المصارؾ على استخدام أسالٌب السٌطرة فً تخفٌض المخاطر حٌث أن اتفاقٌة   لا تحفز

ضمانات بازل الأولى لا تسمح بتخفٌض متطلبات رأس المال مقابل الضمانات النقدٌة و 

 الحكومات المركزٌة .
 وض ، فالمخاطر لا تقترن لا تؤخذ لجنة بازل بعٌن الاعتبار أثر التنوٌع فً محفظة القر

 ع ٌإثر على حجم المخاطر الكلٌة .بالأصول فقط إنما أٌضا بكٌفٌة توزٌعها باعتبار أن التنوٌ
  .ظهور مخاطر جدٌدة مثل مخاطر تقلب أسعار الفابدة، مخاطر التشؽٌل ... إلخ 

 المطلب الثانً : اتفاقٌة بازل الثانٌة

نتقادات الموجهة إلٌها ، قامت الرقابة المصرفٌة خلبل والا الأولىفً ظل سلبٌات الاتفاقٌة       

 .اتفاقٌة بازل الثانٌة لإصدارم بعمل جاد  1999السنوات السابقة لعام 

 الفرع الأول: الدعائم الأساسٌة لاتفاقٌة بازل الثانٌة

  :المتطلبات الدنٌا لرأس المال .1

ل اللبزم لمخاطر الابتمان و تعرض هذه الدعامة كٌفٌة حساب متطلبات كفاٌة رأس الما      

 التشؽٌل وفقا للعلبقة التالٌة : مخاطر السوق ومخاطر

 8% < = رأس المال / ) مخاطر الابتمان + المخاطر التشؽٌلٌة + المخاطر السوقٌة (

وتم إجراء تعدٌلبت على المخاطر الابتمانٌة حٌث سمحت لجنة بازل بثلبث بدابل لقٌاس تلك 

  المخاطر :

 عٌاري أو القٌاسًالم المنهج "l'approche standardisée ":  تعتبر الطرٌقة

المعٌارٌة لقٌاس المخاطر الابتمانٌة المنهجٌة الأبسط لاحتساب متطلبات رأس المال 

لمخاطر الابتمان وتستخدمه البنوك التً تمارس أنشطة ؼٌر معقدة وٌتضمن هذا 

تخدام الرهانات لتؽطٌة الأسلوب تصنٌفا أدق للمخاطر كما ٌتضمن توسٌع إطار اس

 .1المخاطر الابتمانٌة

 

                                                 
 . 44مٌرفت علً أبو كمال ، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 الداخلً الأساسً لمخاطر الائتمان التصنٌف "l'approche IRB 

fondamentale":   حٌث تقوم البنوك بالاعتماد على تقدٌراتها الذاتٌة لقٌاس احتمالات

 ى . اصة لمكونات المخاطر الأخرالتعثر ، بٌنما تعتمد على تقدٌرات السلطة الرقابٌة الخ

  التصنٌف الداخلً المتقدم لمخاطر الائتمان"l'approche IRB avancée" : 

 .تٌة فً قٌاس جمٌع مكونات المخاطرحٌث تقوم البنوك باستخدام تقدٌراتها الذا

 :  1وتعتمد أسالٌب التصنٌؾ الداخلً على أربع عناصر هً

o ترة زمنٌة داد القرض لفوهً تقٌس احتمال تعثر العمٌل عن س :التعثر  احتمال

 .معٌنة
o تصادي المتبقً فً حالة تعرضالتً تقٌس الأجل الاق : أجل الاستحقاق. 
o لخسارة المتحققة بعد تعثر العمٌل.هو معدل ا :الخسارة عند التعثر 
o هً قٌمة خسابر البنك فً لحظة تعثر العمٌل وهً تختلؾ  :ثرالتعرض للتع

مكن أن ٌكون هناك البنك فً البداٌة حٌث ٌ  عن التزامات العمٌل اتجاه

 .2التزامات ؼٌر مسحوبة أو ضمانات تم استخدامها

 :  عملٌات الرقابة الاحترازٌة .2

على مجموعة من المبادئ التً تإكد حاجة البنوك  2تعتمد الدعامة الثانٌة لاتفاقٌة بازل        

ام كل من ، وٌتطلب هذا النظام إلموفقا لحجم المخاطر التً تواجهها لتقٌٌم كفاٌة رأس المال

ر ، تقٌٌم متٌن لكفاٌة رأس المال، تقٌٌم شامل مجلس الإدارة والإدارة العلٌا بالبنك بدرجة المخاط

ٌٌم الكٌفٌة . وتتمثل أهمٌة الرقابة الداخلٌة فً تقومراجعة أنظمة الرقابة الداخلٌة ،للمخاطر

اء على تقٌٌم مفصل ن، بها البنك احتٌاجاته من رأس المال، التً ٌقٌم بوالإجراءات الداخلٌة

، وبالتالً فإن الرقابة الداخلٌة بالبنوك ستكون خاضعة للرقابة وتدخل السلطات للمخاطر لدٌه

 . 3الرقابٌة حٌنما تقتضى الحاجة

 

                                                 
   . 3، ص  9004 ، الجزء الأول ، اتحاد المصارؾ العربٌة ، 9نبٌل حشان دلٌلك إلى اتفاق بازل  1
2
ابراهٌم الكراسنة ، أطر أساسٌة و معاصرة فً الرقابة على البنوك و إدارة المخاطر ، معهد السٌاسات الاقتصادٌة  

 . 30، ص  9006صندوق النقد العربً ، أبو ظبً ، مارس 
3
 Basel Committee on banking supervision , International convergence of capital 

measurement and capital standard , Bank of international settlement , 2006 , p 204 
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  : ق ) الشفافٌة المالٌة (انضباط السو .3

تعمل هذه الدعامة على تشجٌع سلبمة البنوك وكفاءتها من خلبل التؤكٌد على تعزٌز       

شفافٌة وكذلك إتاحة مزٌد من المعلومات للمشاركٌن فً السوق ؛ حٌث تساهم هذه المعلومات ال

 لجٌد لمدى كفاٌة رأس مال البنك .فً إمكانٌة تقٌٌمهم ا

  : 1و تهدؾ لجنة بازل من خلبل هذه الدعامة إلى

o بناء ن و تدعٌم درجة الأمان فً البنوك و المإسسات التموٌلٌة و مساعدة البنوك على ٌتحس

 لتوفر عنصر الأمان فً السوق؛علبقة متٌنة مع الزبابن نظرا 
o  تدعٌم انضباط السوق عن طرٌق تعزٌز درجة الشفافٌة و عملٌة الإفصاح الدقٌق و فً الوقت

المناسب عن متطلبات رأس المال التً تلزم لمواجهة المخاطر التً قد تتعرض لها عن طرٌق 

 التقارٌر السنوٌة. 

 الانتقادات الموجهة إلى اتفاقٌة بازل الثانٌة: الفرع الثانً

 كون المقاربات المقترحة من طرفها تعتمد على تقلبات ٌة بازل الثانٌة بالتعقٌد نسبٌاتتسم اتفاق ،

ما ٌنجم عن ذلك من تكالٌؾ  ، ورات متخصصة و نظم معلومات مناسبةالتطبٌق و تحتاج إلى خب

 مالٌة؛
 ة من وكالات التصنٌؾ ) التنقٌط (رفً بمجموعة محدودالاتفاقٌة مصٌر القطاع المص  تربط ،

 قابٌة ولا ٌمكن الجزم بمصداقٌتها؛التً لا تخضع لأٌة جهة ر
  ص فً الدول قد لا تتكمن وكالات التصنٌؾ هذه من تقدٌر مخاطر الابتمان الممنوح للقطاع الخا

 .النامٌة على نحو دقٌق

 المطلب الثالث : اتفاقٌة بازل الثالثة

، واتضح قصور اتفاقٌة بازل م فً إفلبس العدٌد من البنوك 2008تسببت الأزمة المالٌة العالمٌة       

تحت   ، مما استدعى طرح مقررات جدٌدةنظام المالًوك وصلبحٌة النفً تحقٌق السلبمة المالٌة للب  2

 مالً العالمً." بهدؾ إعادة الانضباط لأداء البنوك وتحقٌق الاستقرار ال 3عنوان مقررات " بازل 

                                                 
وتسٌر المخاطر المصرفٌة فً البنوك الجزابرٌة ، الملتقى العلمً الدولً  9عبد العزٌز طٌبة ، محمد مراٌمً ، بازل   1

 .33، ص  9003مارس  39-33،  الثانً حول إصلبح النظام المصرفً الجزابري ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة
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 0لاتفاقٌة بازل   الأساسٌة  المحاور  :الفرع الأول 

لقد جاءت اتفاقٌة بازل الجدٌدة لسد الثؽرات المالٌة فً حالة حدوث أزمة أو شح فً السٌولة حٌث        

 :محاور إصلبح أساسٌة تتمثل فًخمسة  5تضمنت اتفاقٌة بازل 

 : أعلى و نوعٌة أفضل لرأس المالمتطلبات  .1
 : 1وم هذا المحور على تحسٌن نوعٌة و بنٌة وشفافٌة قاعدة رأسمال البنوك حٌثٌق

 الأرباح ؼٌر الموزعة   اقتصر مفهوم رأس المال الأساسً على رأس المال المكتتب به و

بد و ؼٌر المقٌدة بتارٌخ المشروطة بعوا  من جهة مضافا إلٌها أدوات رأس المال ؼٌر

 فور حدوثها؛   استٌعاب الخسابر لى، أي الأدوات القادرة عاستحقاق
  أما رأس المال المساعد اقتصر بدوره على أدوات رأس المال المقٌدة لخمس سنوات على

 . قبل أٌة مطلوبات للؽٌر على البنكالأقل و القابلة لتحمل الخسابر قبل الودابع أو 

 بالاتفاقٌات بولة عملبكل ماعدا ذلك من مكونات رأس المال التً كانت مق 3وأسقطت بازل 

 .السابقة

نسبة متطلبات رأس المال = رأس المال بتعرٌفة الجدٌد / الأصول المرجعة بمخاطرها + 

 .التشؽٌلمخاطر السوق + مخاطر 

دات الخزٌنة و الأوراق المرتبطة بالمشتقات المالٌة وعملٌات إعادة شراء سن : مخاطر الائتمان .2

 المالٌة:
لى تؽطٌة مخاطر الجهات المقترصة المقابلة و الناشبة عن تشدد لجنة بازل فً هذا المحور ع

المشتقات وتموٌل سندات الدٌن وعملٌات الربا من خلبل فرض متطلبات رأس المال   عملٌات

 إضافة للمخاطر المذكورة وكذلك لتؽطٌة الخسابر الناتجة عن إعادة تقٌٌم الأصول المالٌة على

 ضوء تقلبات أسعارها فً السوق .

 لرافعة المالٌة : مؤشر ا  .0
أضافت لجنة بازل نسبة جدٌدة هً نسبة الرفع المالً تهدؾ لوضع حد أقصى لتزاٌد نسبة الدٌون 

 فً .فً النظام المصر
                                                 

1
مصطفى بوبكر ، الاستقرار المالً فً إطار مقاربة الاحتراز الكلً ، أطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه ، فً العلوم  

 . 313ص  ، 9031،  01الاقتصادٌة ، جامعة الجزابر 
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 محدد الحماٌة النظامً :   .4
ٌهدؾ المحور الرابع إلى تجنٌب البنوك إتباع سٌاسات إقراض مواكبة أكثر مما ٌجب فتزٌد 

تصادٌة فً مرحلة النمو والازدهار ، وتمتنع أٌام الركود عن التموٌل المفرط للؤنشطة الاق

الاقتراض فتعمق الركود الاقتصادي وتطٌل مداه الزمنً ، ونسبة محدد الحماٌة النظامً هً بٌن 

 [0-25 ] %1. 

 :السٌولة  .5
وانعكاساتها على النظام المالً و الأسواق بكاملها ، رؼبت لجنة   أثناء الأزمة العالمٌة الأخٌرة

 :سٌولة وتقترح اعتماد نسبتٌنبازل فً بلورة معٌار عالمً لل

  الأولى هً نسبة تؽطٌة السٌولة و التً تتطلب من البنوك الاحتفاظ بؤصول ذات درجة

 ؛ٌوم 30ق النقدي لدٌها حتى عالٌة من السٌولة لتؽطٌة التدف

 نٌوٌة متوسطة و الب  التً تقٌس السٌولة   النسبة الثانٌة هً نسبة صافً التحوٌل المستقر

 .صادر تموٌل مستقرة لأنشطة البنكالهدؾ منها هو توفٌر م  ،طوٌلة الأمد

  0الفرع الثانً : مضمون الاحتراز الجزئً و الاحتراز الكلً فً بازل 

على مزٌج من المقرارات التً تتضمن الاحتراز الجزبً وأبعاد جدٌدة فً  3تحتوي مقررات لجنة بازل 

ذا المزٌج أصبح ضرورة حتمٌة ، بعد فشل الاحتراز الجزبً وحده فً الحد من عدم الاحتراز الكلً ، فه

 . 2الاستقرار المالً للؤنظمة المالٌة

ٌتضمن مجمل العناصر التً تساعد فً الحد من المخاطر على   : مضمون الاحتراز الجزئً  .1

لمالٌة وى المإسسات االمستوى الجزبً كإدارة المخاطر وشفافٌة المعلومات على مست

مإسسات الابتمان  وحوكمت، وذلك وفق إدارة ومراقبة المخاطر وانضباط السوق والابتمانٌة

 عقوبات.وال
فع من مقاومة النظام تقلبات الدورات المالٌة والر  إن الحد من : مضمون الاحتراز الكلً  .2

ة عن ، ٌتطلب الأخذ بتدابٌر ذات بعد احترازي كلً تستهدؾ المخاطر الناجمالمصرفً ككل

وك الترابط البٌنً بٌن البنوك ذات الأهمٌة النظامٌة والتحدٌات المطروحة لعلبج فشل البن

 . والخطر المعنوي

                                                 
 . 316مصطفى بوبكر، مرجع سبق ذكره، ص  1
لمركزي على البنوك التجارٌة ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر، حورٌة حمً ، آلٌات رقابة البنك ا 2

 .313- 312، ص  9001تخصص بنوك و تؤمٌنات ، الجزابر ، 



  - 43 -                                 7 أساليب تسيير مخاطر القروض وطرق تقديرها الفصل الثاني

 

 0الفرع الثالث: الآثار المتوقعة لتطبٌق بازل 

 : نوك وٌمكن إجمالها فٌما ٌلً تتحمل هذه الاتفاقٌة العدٌد من التحدٌات للب      

 و إدراج مخاطر جدٌدة  ع ترجٌح بعض أنواع المخاطرالتعرٌؾ الجدٌد لرأس المال ورف

، وبالتالً تنخفض ربحٌة السهم عدم توزٌعها أصلب، بالاقتطاع من الأرباح أو لرأس المال

مما ٌنعكس سلبا على قٌمة أسهم البنك فً الأسواق المالٌة من جهة ومن جهة أخرى قد لا 

كان البنك لا ٌحقق أرباحا أو لا ٌكون السهم مصدرا مرؼوبا فٌه من قبل المستثمرٌن إذ 

 ال ؛ ٌوزعها وبالتالً ستجد البنوك صعوبات فً تدبر رأس الم
 للتقلٌل من انتقال الأزمات ؛  الحد من تعاملبت البنوك فٌما بٌنها 
 و الرافعة المالٌة .   الالتزام بمعاٌٌر السٌولة 

 

 طرق تقدٌر وتقٌٌم مخاطر القروض  :المبحث الثالث

لنشاطه فً تقدٌم القروض ، ٌتوقع دابما الحصول على مداخٌل مستقبلٌة كبٌرة ،   ارسة البنكعند مم      

مع وضع احتمال عدم تحصٌل تلك المداخٌل نتٌجة لوجود خطر عدم قدرة المقترضٌن عن الدفع ، لذلك 

 .فهو ٌقوم بتقدٌر وتقٌٌم خطر عدم الدفع مسبقا باستعمال عدة طرق

 1ٌٌم المخاطر الائتمانٌة: مؤشرات تقالمطلب الأول

 : 2تتمثل أهم البٌانات التً تستخدم فً إعداد مإشرات تقٌٌم المخاطر الابتمانٌة فً ما ٌلً      

 اط الاقتصادي بصورة ربع سنوٌةبٌانات عن توزٌع محفظة القروض على قطاعات النش. 
  ابه بصفه شهرٌة م حسبٌانات عن جودة الأصول المعتمدة داخل المحفظة و نظام الإنذار الذي ٌت

 :  على النحو التالً
o المحفظة الابتمانٌة.نسبة التسهٌلبت ؼٌر المنتظمة إلى إجمال ً 
o  ى إجمالً المحفظة الابتمانٌةنسبة مخصصات الدٌون المشكوك فً تحصٌلها إل. 
o صافً العابد على إجمالً القروضنسبة العابد المتوقع على إجمالً القروض وإجمال ً. 
o ة الابتمانٌة إلى إجمالً الودابع وتوزٌعها على عده قطاعات ونسبة نسبة المحفظ

 .المضمونة إلى اجمالً المحفظة القروض ؼٌر

                                                 
، صندوق النقد  39عصام إسماعٌل، مخاطر التركز الابتمانً فً المإسسات المالٌة ، سلسلة كتٌبات تعرٌفٌة ، العدد  1

 . 33، ص  9093الدولً 
 . 44د الحق أبو عتروس ، مرجع سبق ذكره، ص عب 2
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  نك )مع تحدٌد الحد % من القاعدة الرأسمالٌة للب10بٌانات إجمالٌة عن التركٌزات التً تزٌد عن

 .الأقصى(
 ة لتحدٌد مقدار المخصصاتمنوحبٌانات عن مدى توافق الضمانات القابمة مع التسهٌلبت الم. 
  تقٌٌم  آخربٌانات عن توزٌع المحفظة إلى تسهٌلبت بضمان عٌنً مع تحدٌد قٌمه الضمان عند

 بصورة ربع سنوٌة.
  تقارٌر عن الحالات الابتمانٌة التً تتوجب تحدٌد وضعٌتها لضمان انتظام فً السداد ، وتحدٌد

 . 1اسباب تعثر الدٌون

 .لكلاسٌكٌة لتقٌٌم خطر القرضالمطلب الثانً : الطرٌقة ا

ٌقوم البنك بتقدٌر وتقٌٌم خطر عدم الدفع مسبقا ، وٌعتبر التحلٌل المالً من أبرز الطرق المستعملة       

. 

 :الفرع الأول : التحلٌل المالً كأداة للتقٌٌم

 مفهوم التحلٌل المالً :  .1

 ٌة المتبعة من طرؾ ٌمكن تعرٌؾ التحلٌل المالً على أنه فحص وتلخٌص للسٌاسات المال

المإسسة فً دورة معٌنة أو مجموعة من الدورات من نشاطها الصناعً أو التجاري وذلك 

عن طرٌق الدراسة التفصٌلٌة أو التحلٌلٌة للبٌانات المالٌة لفهم مدلولاتها ومحاولة تفسٌر 

 .2الأسباب التً أدت إلى ظهورها بكمٌات وكٌفٌات معٌنة
  ٌل المالً فً مجموعة من التقنٌات التً تسمح بالحكم على بصفة مختصرة ٌتمثل التحل

 .3الحالة المالٌة للمإسسة

 :  أهداف التحلٌل المالً .0

  إعطاء صورة واضحة وحقٌقٌة للمركز المالً للمإسسة وذلك بوضع مإشرات أولٌة

 .1حول مستوى السٌولة وربحٌتها ومردودٌة الأموال المستثمرة

                                                 
1
،  9002الأردن ،   ، 02، المإتمر العلمً  إدارة المخاطر المصرفٌة فً حالة الجزابر  حسٌن بلعجوز ، رابح بوقرة ، 

    . 31-33  ص
 . 33، ص  9000، دار المحمدٌة العامة ،الجزابر ، -تحلٌل مالً  -تقنٌات مراقبة التسٌٌر ناصر دادي عدون ،  2

3
 M.Levaseur, Analyse et gestion financière ,édition dalloz, Paris, 1999 , p 43. 
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 ٌها كؤساس للتقدٌرات المستقبلٌة فً ما ٌخص استخدام المعلومات المتوصل إل

 ... إلخ. ثمارات، الخزٌنةالاست
  ن أجل معالجتها والاستفادة تشخٌص نقاط ضعؾ وقوة المإسسة من الناحٌة المالٌة م

 منها.
  اتخاذ إجراءات تبحث عن التوازن المالً للمإسسة وذلك بناءا على المعلومات

 .ل علٌها من تشخٌص وضعها المالًالمتحص
   تمكٌن البنوك التجارٌة من تقٌٌم الوضعٌة المالٌة للمإسسة من أجل الحكم على مدى

، وبالتالً اتخاذ قرار منح القرض من عدمه وٌكون درتها فً تسدٌد ما علٌها من دٌونق

 . 2ذلك بناء على المعلومات المقدمة فً ملفات طلب القرض

 الٌةالفرع الثانً : التحلٌل المالً بواسطة النسب الم

وهً نسب تقٌس القدرة على أداء الالتزامات قصٌرة الأجل وتبٌن مدى قابلٌة المإسسة على تحوٌل       

، وٌعتبر تها المستحقة خلبل السنة المالٌةموجوداتها المتداولة إلى سٌولة نقدٌة من أجل الإٌفاء بالتزاما

ات المالٌة المصرفٌة من تحلٌل من أبرز الطرق التً تمكن المإسس المالٌةالتحلٌل بواسطة النسب 

ومن ، ها على حسب نوعٌة القروض المقدمةالوضعٌة المالٌة للمإسسة المقترضة حٌث ٌكون استخدام

 :3أبرز النسب المالٌة ما ٌلً

هً مجموعة النسب التً تقٌس العناصر السابلة والعناصر الأقرب إلى السٌولة  : نسب السٌولة - أ

 إسسة على المدى القصٌرة.للمالقدرة المالٌة   من أجل تقٌٌم

 .فاءة المنشؤة فً استخدام مواردها: تقٌس هذه النسب مدى ك نسب النشاط - ب
تٌاجاتها تعتبر مقٌاسا لمدى اعتماد المإسسة على أموال العملبء فً تموٌل اح  : نسب المدٌونٌة - ت

نسبة الاستقلبلٌة بم و، من بٌنها نسبة التموٌل الذاتً، نسبة التموٌل الداومإشرا للمخاطر المالٌة

 .4المالٌة
                                                                                                                                                         
1
 J.Cabby , J.Kohel , gestion appliqué  - analyse financière- , Dareios ans pearson, France, 2012 

, p 28  .  
لتنبإ بالفشل المالً ، الطبعة الثانٌة ، دار الوراق للنشر حمزة محمود الزبٌدي ، التحلٌل المالً لأؼراض تقٌٌم الأداء و ا 2

 . 93-92، ص  9033والتوزٌع ، عمان، الأردن ، 

3
لحسن دردوري، دور إدارة المخاطر الائتمانية في استمرارية ونجاح المؤسسات المصرفية ، مجمة العموم الانسانية، جامعة   

 .328 ص  ،2015،  38/39، العدد  -بسكرة  -محمد خيضر 

4
آسيا قاسيمي، تحميل الضمانات في تقييم جدول تقديم القروض في البنك ؛ مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل شهادة   

 .77، ص 2009كمية العموم الاقتصادية والتجارية ، جامعة محمد بوقرة الجزائر،   الماجستير،
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: توضح قدرة المإسسة على تحقٌق الأرباح فً إطار نشاطاتها ، وٌنبؽً أن  نسب المردودٌة - ث

تكون هذه المردودٌه دابمة لتحقٌق أرباح متتالٌة ، وتنقسم نسبة المردودٌة إلى نسبة مالٌة ، 

 .1اقتصادٌة ، وتجارٌة

 توازنات المالٌةبواسطة ال  الفرع الثالث : التحلٌل المالً

ٌقصد بالتوازن المالً قدرة المإسسة على الحفاظ على السٌولة الكافٌة من أجل ضمان تعدٌل دابم       

 :دراسة وتحلٌل المإشرات التالٌةللتدفقات النقدٌة لذلك لا بد من 

تمكن من معرفة الوضعٌة الحقٌقٌة والصحٌحة لخزٌنة المإسسة المقترضة ،   : وضعٌه الخزٌنة  . أ

فالبنك من أجل أن ٌتفادى الوقوع فً أخطار عدم التسدٌد وهً من أبرز المخاطر الابتمانٌة ٌتم 

التركٌز على هذا المإشر والذي ٌوفر المعلومات الخاصة بالتدفقات النقدٌة للمإسسة و بالتالً 

 .2تبٌن قدراتها على تولٌد النقدٌة
د التزاماتها المالٌة قصٌرة الأجل حتى ٌعكس قدرة المإسسة على تسدٌ  :FR رأس المال العامل  . ب

لذلك ٌجب أن ٌكون رأس المال العامل كافٌا مقارنة   وإن شاب دورة الاستؽلبل بعض التذبذب ،

مع المخاطر المتوقعة والناتجة عن احتمالات عدم التوافق ما بٌن آجال التسدٌد وآجال تحصٌل 

 -لأموال الدابمة رأس المال العامل = ا : المال العامل بالعلبقة التالٌة  وٌحسب رأس .3الحقوق

 الأصول الثابتة.
ٌبٌن لنا قدرة المإسسة على تؽطٌة احتٌاجات دورتها   : BFR احتٌاجات رأس المال العامل . ت

مواردها العادٌة ، حٌث ٌتولد احتٌاج رأس المال العامل عندما لا تستطٌع  بواسطة  الاستؽلبلٌة

وقها لدى المتعاملٌن ، لذا على المإسسة البحث عن مصادر المإسسة مواجهه دٌونها بواسطة حق

احتٌاج رأس المال العامل = ) قٌم الاستؽلبل +  أخرى لتموٌل هذا العجز وٌحسب كما ٌلً: 

 .السلفات المصرفٌة ( -صٌرة الأجل ) مجموع الدٌون ق -القٌم ؼٌر الجاهزة ( 

 

 

                                                 
1
، -الأردن-( دروس وتطبيقات، دار وائل لمنشر، عمان يوسف قريشي، التسير المالي ) الإدارة المالية   إلياس بن ساسي،  

 .70-67ص 

 . 333، ص  9031دار زهران للنشر ، الأردن ،   شعٌب شنوؾ ، التحلٌل المالً الحدٌث ، 2
 . 11، ص  9039  مبارك لسلوس، التسٌٌر المالً ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزابر ، 3
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  المطلب الثالث : طرٌقة القرض التنقٌطً

رٌقة الكلبسٌكٌة، تعتبر طرٌقة التنقٌط من أهم الطرق الفعالة و المستعملة فً تقٌٌم أخطار الط إلى جانب

 الدفع .

 مفهوم طرٌقة القرض التنقٌطً   الفرع الأول :

  طرٌقة القرض التنقٌطً وما ٌسمىCrédit scoring : ًآلٌة تستخدم فً اختٌار   ه

كن عن معرفة أحسن تصنٌؾ للمإسسات المإسسات وتعتمد أساسا على التحلٌل الإحصابً ، تم

 . 1بدلالة أوجه الخطر انطلبقا من عٌنة تمثٌلٌة
  هً طرٌقة تحلٌل احصابٌة تسمح بإعطاء نقطة خاصه بكل زبون لتعبر عن درجة ملبءته المالٌة

 ترضٌن عن الوفاء بالتزاماتهم .وبالتالً تسمح بتحدٌد احتمالات عجز المق
  بصفة أدق هً الآلٌة التً تتٌح للبنك إرفاق كل طلب قرض بنقطة قٌاسٌة لاحتمال تعثر هذا

 .  2القرض

 الفرع الثانً : أهداف طرٌقة القرض التنقٌطً 

 فضل المإسسات المالٌة للقرض؛ تخفٌض خطر خسارة القروض الممنوحة بما ٌضمن اختٌار أ 
  الذي هو أحد الوظابؾ الأساسٌة للبنوك مما تسرٌع عملٌة اتخاذ القرار فً مٌدان الاقتراض

 من الخدمات المقدمة للزبابن ؛ ٌحسن
  التخفٌض من أعباء دراسة ملفات طالبً القرض و تسٌٌرها خاصة فً مواجهة العدد الهابل من

 .3الطلبات
 

 : التقنٌات المستخدمة فً تطبٌق نموذج القرض التنقٌطً الفرع الثالث

اسها اتخاذ قرار الاقراض د نقطة للمإسسة المقترضة ٌتم على أستقنٌات احصابٌة تسمح بتحدٌ . أ

 ٌمكن أن نذكر منها :  من عدمه،

                                                 
استخدام طرٌقة القرض التنقٌطً فً عملٌة اتخاذ القرارات فً البنوك ، الملتقى مزٌانً نور الدٌن وآخرون ، أهمٌة  1

الوطنً السادس حول استخدام الأسالٌب الكمٌة فً اتخاذ القرارات ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة والتسٌٌر ، جامعة 

 . 2سكٌكدة ، ص 
2 Y. Boujelbene, S. Khemakhem , Prévision du risque de crédit : uneétude comparative entre l 

analyse discriminante et l'approche neuronale , nov 2013 , p 03  .  
3
  Sylvie de Conssergues, la banque : structure, marché ,gestion ,édition Dalloz, Paris, 1996 , p 

173. 
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 التحلٌل التمٌٌزي   (Analyse discriminante). 
  ( الانحدار الجزبً للمربعات الصؽرىRégression partielle des moindres 

carrés). 
 ( ًالانحدار اللوجستRégression logistique . ) 

ة وأكثر نٌات احصابٌة أكثر تعقٌدا تسمح بإعطاء تصنٌفات للمإسسات المقترضة بطرٌقة مباشرتق . ب

 :وضوحا ، وتضم كلب من

 نماذج الشبكات العصبٌة   (Réseau de neurones artificiels . ) 
   ( شجرة القرارArbre de décision. ) 
  ( الخوارزمٌات الوراثٌةAlgorithmes génétiques .) 

  القرض التنقٌطً لرابع : خطوات تطبٌقالفرع ا

ٌتطلب إعداد نموذج التنقٌط تحدٌد المتؽٌرات الأكثر دلالة على الملبءة المالٌة وربطها بمعاملبت       

ترجٌح تتؽٌر قٌمتها حسب أهمٌة المتؽٌر المرتبط به ، وٌتم ذلك من خلبل مجموعة من الخطوات المكملة 

 .ل إلى نتابج مقبولةصولبعضها التً ٌجب احترامها للو

  بناء قاعدة المعطٌات وإعداد العٌنات :  .1

للبدء فً إعداد النموذج لابد من توفر المعلومات والمعطٌات التً تعتبر الأساس فً الحسابات 

 : 1( وتمر بما ٌلً SCOREالتً تعمل للحصول على الدالة التنقٌطٌة ومن ثم النقطة ) 

ٌمكننا استؽلبلها للحصول على المعلومات الخاصة  توجد عدة مصادر : تجمٌع المعلومات . أ

بالمإسسات فعند تقدٌم المإسسة لطلب قرض لدى البنك ، ٌطلب البنك منها أن تكون 

مصحوبة بملؾ ٌتضمن عدة وثابق تحتوي على معلومات عن حالتها المالٌة وأهم الوثابق 

الأخٌرة فً النشاط ، التً ٌجب توفرها فً ملؾ طلب القرض مثل المٌزانٌة لثلبث سنوات 

، مخطط الخزٌنة ، المخطط المالً ...الخ. هذه المعلومات  TCRجدول حسابات النتابج 

المتحصل علٌها تسمح بمعرفة الوضعٌة المالٌة للمإسسات ، ومن بٌن هذه الوثابق ٌتم أخذ 

                                                 
نموذج القرض التنقٌطً ، مذكرة مهندس دولة فً التخطٌط علون خالد ، محاولة تقدٌر خطر منح القرض باستعمال  1

 . 58، ص  8228والإحصاء ، ؼٌر منشورة ، المعهد الوطنً للتخطٌط والإحصاء سابقا، الجزابر ، 
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المٌزانٌة وجدول حسابات النتابج للبستعانة بها فً حساب النسب المختلفة التً تمثل 

 ات الأساسٌة فً إعداد النموذج.المعطٌ
" : تقوم على أخذ جزء من عناصر المجتمع المقصود عن طرٌق  إعداد العٌنات " المعاٌنة  . ب

السحب ، وعادة ما تإخذ هذه العٌنة بطرٌقة تسمح بالاستدلال حول معالم المجتمع ممثلة 

شروط معٌنة تتمثل  بذلك مرحلة أساسٌة لبناء النموذج الإحصابً ، وٌتطلب سحب العٌنة

 :  1فً

  ٌجب أن تكون ؼنٌة بالمعلومات الكمٌة و الكٌفٌة و احتوابها على مختلؾ أصناؾ

 لٌمة و العاجزة على حد سواء ؛ المجتمع أي أنها تشمل المإسسات الس
  إدماج ملفات القروض المرفوضة فً العٌنة لأنه لا ٌمكن للنموذج إعطاء نظرة حقٌقٌة

  ٌن الاعتبار القروض الممنوحة فقطععن المجتمع اذ أخذ ب

 :ٌن العٌنات الجزبٌة الآتٌةوبعد سحب العٌنة تتطلب الدراسة تكو

o : ا تشكٌل مختلؾ دوال التنقٌط . ٌتم من خلبله عٌنة الإنشاء 
o : د من النتابج المتحصل علٌها .وهً العٌنة التً تفٌد التؤك عٌنة الإثبات 
o : لنموذج فً الفترة المستقبلٌةفعالٌة ا وهً التً تسمح بمراقبة عٌنة التنبؤ. 

بعد عملٌة انتقاء العٌنة التً نرؼب فً دراستها ، نقوم بتوفٌق بٌن  انتقاء المتغٌرات :  . ت

المإسسات التً تم تجمٌع ملفاتها حسب لدٌنا من معلومات ) المٌزانٌة وجدول حسابات 

 :ؽٌرات التً تنقسم إلى نوعٌن النتابج ( ، وهذا بؽرض حساب المت

 ( :  المتغٌرات التفسٌرٌة ) المستقلة 

 والتً تنقسم إلى قسمٌن :   

o تتمثل أساسا فً المتؽٌرات القابلة للقٌاس   المحاسبٌة) الكمٌة (  المتؽٌرات

المالٌة  اعتمادا على البٌانات المحاسبٌة المستخرجة من القوابم  الكمً

 .للمإسسات محل الدراسة
o ٌة ( وهً المتؽٌرات ؼٌر قابلة للقٌاس والتالمتؽٌرات فوق المحاسبٌة) الكٌف ً

 ٌتم ترمٌزها من قبل الباحث .
                                                 

1
 Sylvie de Conssergues, p 175  .  
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 : لبنك بإقراضه وتمٌز بٌن نوعٌنالذي ٌمثل حالة الزبون بعد قٌام ا المتغٌر التابع: 

o ٌد وبالتالً ٌعتبر زبون سلٌم . زبون لم ٌجد صعوبة فً التسد 
o ز .زبون وجد صعوبات فً التسدٌد وبالتالً ٌعتبر زبون عاج 

 :  التحلٌل التمٌٌزي  .2

 . 1هو عبارة عن أسلوب احصابً ٌعطً مقٌاسا كافٌا لمخاطر عدم القدرة على سداد الدٌون

 تً تتكون من مجموعتٌن جزبٌتٌن : ٌقوم بدراسة عٌنة من ملفات القروض ال

 التً لم ٌتلقى البنك معها مشاكل فً تسوٌة مستحقاتها ؛ المؤسسات السلٌمة : -

 ٌونها سواء بصفة كلٌة أو جزبٌة .التً لم تتمكن من الوفاء بد العاجزة :المؤسسات  -

التى لا تساعد على التمٌٌز بٌن   وٌعمل هذا الأسلوب على استبعاد النسب ) المتؽٌرات (

الشركات الفاشلة والشركات الناجحة إلى أن ٌتم الوصول إلى النسبة أو مجموعة من النسب 

ة ٌمكنها أن تمٌز بٌن الشركات الفاشلة والشركات الناجحة وتعرؾ تكون فٌما بٌنها تولٌفة خطٌ

 .2التولٌفة بدالة التمٌٌز الخطٌة

 ٌل التمٌٌزي بالمراحل التالٌة : عملٌة التحل رتكر

تتم عملٌة اختٌار المتؽٌرات الأكثر دلالة على الملبءة تحدٌد المتغٌرات الأكثر تمٌزا:   . أ

. وٌقوم مبدأ هذه التقنٌة على اختٌار المتؽٌرات المالٌة عن طرٌق تقنٌة خطوة بخطوة 

الواحدة تلو الأخرى انطلبقا من معادلة انحدار خطى متعدد الأبعاد تشمل كل متؽٌرات 

النموذج ، حٌث ٌتم الاحتفاظ بالمتؽٌر الأول الذي ٌعطً أكبر معامل ارتباط دالة النموذج 

ٌن المإسسات السلٌمة والمتعثرة تمٌٌز أحسن ب بإجراء، ثم المتؽٌر الثانً الذي ٌسمح 

المتؽٌرات  إقصاءوهكذا إلى ؼاٌة تحدٌد كل متؽٌرات النموذج ، وٌتم فً نفس الوقت 

 .  3المستقلة والتً لٌس لها القدرة على تمٌٌز المإسسات سابقة الذكر

                                                 
نوك التجارٌة ( ، الدار محمد محمود عبد ربه محمد ، محاسبة التكالٌؾ ) قٌاس تكلفة مخاطر الابتمان المصرفً فً الب 1

 . 21، ص  9000الجامعٌة ، مصر ، 
2
محمد بوزٌان ، سوار ٌوسؾ ، محاولة تقدٌر خطر القروض البنكٌة باستعمال طرٌقة القرض التنقٌطً ، المإتمر العلمً  

 . 4، ص  9002أفرٌل ، سعٌدة ،  33-36الدولً السنوي السابع ، إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة ، 
ق فٌلبلً، قٌاس وإدارة المخاطر الابتمانٌة باستعمال طرٌقة القرض التنقٌطً، مجلة الابتكار والتسوٌق، العدد طار 3

 . 300، ص  9036الرابع، 



  - 58 -                                 7 أساليب تسيير مخاطر القروض وطرق تقديرها الفصل الثاني

 

 قنٌة الانحدار اللوجستً ( :تحدٌد صٌغة النموذج وتصنٌف المؤسسات ) ت . ب

بط كل متؽٌر من المتؽٌرات المختارة لبناء النموذج بمعامل ٌسمى فً هذه المرحلة ٌتم ر

معامل الترجٌح ، حٌث ٌعبر ذلك المعامل عن مدى دلالة المتؽٌر المرتبط به على الملبءة 

المالٌة للزبون ، وبعد تحدٌد قٌم المعاملبت المرتبطة بمتؽٌرات النموذج وٌمكن وضع دالة 

 التنقٌط فً الشكل الآتً : 

𝑖𝜀 + 𝑖𝜀β =𝑌  

 حٌث : 

𝑖𝜀 شعاع المتؽٌرات التوضٌحٌة : 

β شعاع المعالم : 

 𝑖𝜀  : الأخطاء المستقلة 

و تتبع التوزٌع اللوجستً بدالة الاحتمال   نفترض أن الأخطاء مستقلة عن المتؽٌرات

 1  = (βxi)F/ (𝑖𝜀β-𝑒 +1)          التراكمٌة :  

 . فة التً تعبر عن متؽٌرات النموذجالمصفو  𝑖فقط و تبقى  1و  0القٌمتٌن  𝑌ٌؤخذ 

 وقاعدة الملبحظة هً :

 

 

ٌتم تقدٌر النموذج من خلبل تعظٌم دالة المعقولٌة العظمى أي الاحتمال الأكبر ) احتمال أن 

  ٌكون المتؽٌر مرتبط بالمإسسة العاجزة ( :

 

 حٌث : 
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(=1𝑌𝜀) 𝑃 :  𝑌𝜀  ن السداد.، وهو احتمال عجز المإسسة ع 1تساوي 

 (=0𝑌𝜀) 𝑃 :  𝑌𝜀  وهو احتمال أن لا تتخلؾ المإسسة عن السداد  ، 0تساوي  . 

  فحص النموذج :  .3

لا ٌمكن استعمال نموذج القرض التنقٌطً الذي تم التوصل إلٌه فً الخطوة السابقة ، الا بعد 

الأمر الذي  اختبار دقته ومعرفة مدى قدرته على تصنٌؾ المإسسات إلى أقسامها الأصلٌة ،

ٌتم الاستعانة  ٌستعمل فً تحدٌد هوامش الخطؤ ، ولإجراء ذلك  ٌتطلب حساب مإشر ، أساسً

 بالجدول التالً :

 .: قٌاس نسب التصنٌف الصحٌح الخاصة بنموذج القرض التنقٌط2ً  رقم الجدول

التصنٌؾ النظري 

 للمإسسات المقترضة 

 سساتتصنٌؾ المإ

 حسب النموذج

 المجموع 

  (Dمؤسسات عاجزة ) (Sمؤسسات سلٌمة ) 

 مجموع Ss Sd (Sمإسسات سلٌمة )

 مجموع Ds Dd (Dمإسسات عاجزة )

  B.guilot.la methode des scores interets et limite. revue banque paris 1986 p.975  :المصدر        

 حٌث :       

 ( : عدد المإسسات السلٌمة فً العٌنة . Sمجموع )                     

 ( : عدد المإسسات العاجزة فً العٌنة . Dمجموع )                     

 إذن :        

نسبة التصنٌؾ الخطؤ من الدرجة الأولى ) مإسسات عاجزة تم تصنٌفها على أنها سلٌمة ( تساوي : •  

100  *Ds / D  . 
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: تساوي  صنٌفها على أنها عاجزة (ن الدرجة الثانٌة ) مإسسات سلٌمة تم تنسبة التصنٌؾ الخطؤ م• 

Sd/S * 100 

   نسبة التصنٌؾ الخطؤ تساوي :• 

  G ( =  Ds +  Sd )   /( D+S ) * 100 

 صؽٌرة معناه أن النموذج ملببم . Gكلما كانت 

ٌحتوٌها وإنما ٌنبؽً تطبٌق  إن الحكم على دقة النموذج لا ٌرتبط فقط بنسبة هوامش الخطؤ التً      

 النموذج على عٌنة التنبإ . 
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 :   خلاصة الفصل

القروض الهاجس الأكبر والمتسبب الربٌسً فً إفلبس البنوك ، وللتقلٌل من هذا   تعتبر مخاطر      

 أخرى علبجٌة لهذه المخاطر.النوع من المخاطر تلجؤ البنوك لاستخدام أسالٌب وقابٌة و 

إلى جملة من القرارات   كنظام رقابً بالمخاطر الابتمانٌة ، من خلبل التطرق  لجنة بازل  واهتمت      

 على الجهاز المصرفً .حول أنظمة قٌاس المخاطر و طرق تسٌٌرها للتخفٌؾ منها و المحافظة 

  نظم قٌاس المخاطر الابتمانٌة محصورة فً نطاق المنهج الكلبسٌكً الذي ٌعتمد على  و لم تعد     

إلى طرق قٌاس قابمة على   البنوك  ٌانات كمٌة و أسالٌب تحالٌل ساكنة أثبتت محدودٌتها ، إنما لجؤتب

 أسس إحصابٌة أثبتت كفاءتها فً السنوات الأخٌرة كطرٌقة القرض التنقٌطً. 
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 مقدمة الفصل :

لسابقٌن إلى القروض البنكٌة و مخاطرها وكٌفٌة تسٌٌر و تقدٌر تلك بعدما تم التطرق فً الفصلٌن ا      

المخاطر وفق المنهجٌن الكلبسٌكً و الإحصابً ، فإنه سٌتم فً هذا الفصل إسقاط الجانب النظري 

مٌدانٌا ، وذلك بتطبٌق طرٌقة القرض التنقٌطً على عٌنة من مإسسات مقترضة من القرض الشعبً 

 :  ل هذا الفصل إلىري ، وسنتطرق خلبالجزاب

 تقدٌم القرض الشعبً الجزابري : المبحث الأول . 

 ًعلى مستوى القرض الشعبً الجزابريبناء نموذج القرض التنقٌطً  : المبحث الثان. 
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 القرض الشعبً الجزائري   : تقدٌم المبحث الأول

ساحة الاقتصادٌة الجزابرٌة ، حٌث ٌعتبر القرض الشعبً الجزابري من أهم البنوك التجارٌة فً ال      

كما   ،أو خاصةأنه ٌحتل الصدارة بٌن البنوك المتواجدة أو الناشطة فً الجزابر ، سواء كانت عمومٌة 

 .التً تعاملت بالبطاقات الدولٌةٌستهان بها فً المجال النقدي ، باعتباره أول البنوك  أنه ٌمتلك خبرة لا

 ً الجزائري: تعرٌف القرض الشعب المطلب الأول

 ٌخ إنشاء القرض الشعبً الجزائريالفرع الأول : تار

، 366 -66م بموجب القرار رقم  1966دٌسمبر  29القرض الشعبً الجزابري فً   تم تؤسٌس      

إلى المرحلة   القرض الشعبً الجزابري  حٌث ٌعود إنشاء  ،ملٌون دٌنار جزابري 15مال قدره  برأس

لهذا   م البنوك الأجنبٌة".ر بها النظام المصرفً الجزابري بعنوان "تؤمٌالثانٌة من التطور التً م

 : ت موروثة من البنوك الشعبٌة مثل، استند هذا الإنشاء إلى شبكاالؽرض

 شعبً التجاري الصناعً للجزابرالبنك ال. 
 بً التجاري الصناعً بوهران .البنك الشع    
 شعبً التجاري الصناعً لقسنطٌنة .البنك ال 
  الشعبً التجاري الصناعً لعنابة بنك ال. 

 : 1969ة بنوك أجنبٌة سنة إلى جانب هذه البنوك تم إدماج ثلبث      

  شركة مرسٌلٌا للئقراضSMC . 

  الشركة الفرنسٌة للئقراض والبنوكCFCB . 

   البنك المختلط مٌسرMISR . 

 إصلبحات على المستوٌٌن لقد مرت هذه المإسسة المالٌة بعدة مراحل ، بحٌث طرأت علٌها عدة   

 :الإداري و الهٌكلً للبنك حٌث
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  تم إنشاء بنك التنمٌة المحلٌة عن طرٌق تنازل القرض الشعبً الجزابري عن  1985فً عام

حساب بنكً  89.000  موظؾ من موظفٌه بالإضافة إلى 550وكالة من وكالاته و  40

 .لصالح هذا البنك
  على تموٌل المشارٌع الخاصة بالسكن و   بريركز القرض الشعبً الجزا 1986بعد سنة

 .PMEالأشؽال العمومٌة ، ورفع حجم تموٌل قطاع المإسسات الصؽٌرة و الكبٌرة 

   وتبعا للقانون الخاص باستقلبلٌة المإسسات أصبح القرض الشعبً الجزابري  1988بعد سنة ،

 .ةبرأس مال ذو ملكٌة خاصة للدولمإسسة عمومٌة اقتصادٌة ذات أسهم ، و
   وتبعا للتعلٌمة الخاصة بتسٌٌر رإوس الأموال التجارٌة الخاصة بالدولة ، تم  1996منذ سنة

 .مومٌة تحت وصاٌة وزارة المالٌةوضع كل البنوك الع

 وكالة موزعة على ثلبث مجموعات 156مقر القرض الشعبً الجزابري بالجزابر العاصمة ٌضم       

 . 1موعة الؽربمجموعة الوسط ، مجموعة الشرق و مج: 

 الفرع الثانً : تطور رأس مال القرض الشعبً الجزائري

ا  ٌبلػ رأس مال القرض الشعبً       ًٌ زٌادة بنسبة  ، حٌث كانت آخرملٌار دٌنار 48الجزابري حال

ة سهما جدٌدا بقٌم 1870ملٌار دٌنار بإصدار  18.7، مبلػ الزٌادة قدر ب 2010٪ فً عام 63.82

 .لعامة، اكتتبت كل منها بالكامل من قبل الدولة وتملكها الخزٌنة البٌٌن دٌناراسمٌة تقدر بعشرة م

 .2010-1966الجزابري خلبل الفترة  ٌمثل الجدول التالً تطور رأس مال القرض الشعبً

 

 

 

 

                                                 
1
 . 9090التقرٌر السنوي للقرض الشعبً الجزابري ، إصدار  
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 2010 – 1966تطور رأس مال القرض الشعبً الجزائري  :3  رقم  الجدول

 .(   % : ملٌون دٌنار جزائري، النسبة المئوٌة ) الوحدة 

 السنة 1966 1983 1992 1994 1996 2000 2004 2006 2010

رأس  15 800 5600 9310 13600 21600 25300 29300 48000

 المال
 %التطور _ 52%   60% 66% 46% 59% 17% 16% 64%

 .السنوٌة للقرض الشعبً الجزابري التقارٌر  المصدر :

الزٌادة الأخٌرة فً رأس مال   تسمح لنا بالقول أن 2010تحلٌل وضعٌة الوساطة البنكٌة لسنة       

 تقوٌة ملبءته .  القرض الشعبً الجزابري تهدؾ إلى تعزٌز متانته المالٌة ، بمعنى آخر

 : مهام و أهداف القرض الشعبً الجزائريالمطلب الثانً

 شعبً الجزائريالأساسٌة للقرض الالفرع الأول : المهام 

باعتبار القرض الشعبً الجزابري إحدى البنوك التجارٌة التً تعمل فً سوق الوساطة البنكٌة و       

 :ات البنكٌة و المالٌة من خلبلالمالٌة ، فإنه ٌقوم بمعالجة مختلؾ العملٌ

 ، استقبال الودابع و جمع رإوس الأموال على أشكال مختلؾ الحسابات ) الحسابات الجارٌة 

 الصندوق ، الدفاتر ... إلخ ( ؛  حسابات الرصٌد ، سندات
  منح القروض بمختلؾ أشكاله ؛ 
  ارجٌة ؛ تعببة الاعتمادات الخ 
   إدارة وسابل الدفع ؛ 
 قطاع البناء و الأشؽال العمومٌة و السكن ، قطاع   : 1تنمٌة ترقٌة القطاعات الصناعٌة التالٌة

المإسسات   ع ، السٌاحة و الفندقة ، الإعلبم و الاتصال ،الصحة و الأدوٌة ، التجارة و التوزٌ

 .وسطة ، الصناعة الٌدوٌة و الحرؾالصؽٌرة و المت

 
                                                 

1
 Revue historique ( 2001 ) , " documentation CPA ", p P53. 
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 الفرع الثانً : أهداف القرض الشعبً الجزائري

 ؛ٌة القرار و لامركزٌة التسٌٌرلامركز 
  ى مستوى مختلؾ مراكز المسإولٌة ؛تقوٌة التقدٌرات و مراقبة التسٌٌر عل 
 من أجل ضمان التحولات اللبزمة ؛ عل التسٌٌر أكثر فعالٌة تحسٌن و ج 
 ٌدة فً مٌدان التسٌٌر والتسوٌق ؛ التكوٌن التجاري و ذلك بإدخال تقنٌات جد 
  ؛تسٌٌر المحكم للموارد البشرٌةتوسٌع و نشر الشبكة و اقترابها من الزبابن وكذا العمل على ال  
  حتٌاجات ؛تقدٌر الوسابل المادٌة و التقنٌة حسب الا   
 علومات و كذا الوسابل التقنٌة ؛ تحسٌن و تطوٌر أنظمة الم 
  ًالأخذ بالمشاركات على الصعٌد الوطنً و الخارج. 

 (  CRFالمطلب الثالث : تقدٌم وحدة المخاطر المالٌة ) 

رضه ٌواجه البنك باستمرار تحدٌات تنظٌمٌة وبٌبٌة وتقنٌة معقدة لا تخلو من العواقب و التً تع      

لأنواع مختلفة من المخاطر، مما استدعى إنشاء وحدة مسإولة عن تقٌٌم ورصد ومراقبة المخاطر 

 المالٌة. 

 ل : نشأة وحدة المخاطر المالٌةالفرع الأو

 08-11وضع القرض الشعبً الجزابري نظام الرقابة الداخلٌة وفقا لأحكام لابحة بنك الجزابر رقم      

وفً إطار التنفٌذ و الامتثال   قة بالرقابة الداخلٌة للبنوك والمإسسات المالٌة.المتعل 2011نوفمبر  28من 

لٌة لهذه المتطلبات التنظٌمٌة الجدٌدة ، تم إنشاء وحدة مسإولة عن تقٌٌم ورصد ومراقبة المخاطر الما

 .المتعلقة بالأنشطة المنفذة 

 .ظٌمً لوحدة المخاطر المالٌةتنتقوم الهٌبة التنفٌذٌة للبنك بمراجعة مسودة الهٌكل ال     

 : مهام وحدة المخاطر المالٌة :  الفرع الثانً

  . ضمان التطبٌق السلٌم لسٌاسة إدارة المخاطر المالٌة 
   نظام الحدود والتؤكد من تحدٌثهوضع أنظمة المراقبة و التحكم فً المخاطر المالٌة بما فً ذلك. 
  اته ) إدارة الأصول / الخصوم(.دوري لافتراضتطوٌر نموذج السٌولة والتؤكد من التحدٌث ال 
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 ٌما ٌتعلق بالمخاطر المالٌة . مقترح التوصٌات وخطط العمل ف 
  مدى ضعؾ البنك وأدابه المالً . تقدٌر 
  لٌة التً تؤمر بها أجهزة البنكإجراء أي دراسة تتعلق بالمخاطر الما. 

 ٌة : الفرع الثالث : وظائف وحدة المخاطر المال

 : ( أقسام03فً ثلبث ) ذه الوظابؾنظٌم هتم ت     

 :كون هذه الوظٌفة بشكل أساسً منتت تحدٌد وتحلٌل المخاطر المالٌة :  .1

 دخول تحدٌد المصادر والعوامل والمواقؾ التً قد تإدي إلى خطر مالً أو أكثر و

 الهٌاكل المعنٌة بشكل دابم.
  والتسوٌة   ،ة، سعر الفابدةتلفة )خطر السٌولتحلٌل تعرض البنك للمخاطر المالٌة المخ

 دٌد أي تعرض محتمل لهذه المخاطر.مخاطر السوق ( وتح و
  ب مإشرات لوحة المعلومات لرصده .نمذجة كل خطر وحسا 
  علقة بالمخاطر المالٌة المختلفة.قٌاس الفجوات المت 
  بٌر التخفٌؾ من المخاطر المالٌة.اقتراح خطط العمل وتدا 
  فبات المخاطر المالٌة.ٌن مختلؾ إقامة الروابط ب 

 :تكون هذه الوظٌفة بشكل أساسً منت : مراقبة و متابعة المخاطر المالٌة  .2

  من خلبل تحلٌل لوحات المعلوماتمراقبة تطور المخاطر المالٌة وعوامل الخطر. 
   ضمان مراقبة الامتثال للئجراءات أو التعلٌمات أو الإرشادات المتعلقة بمراقبة

 رتبطة بالعملٌات.طر المالٌة المالمخا
   ضمان الامتثال للحدود الموضوعة وتحلٌل أسباب التجاوزات عند الضرورة لإبلبؼها

 المسإولة عن إدارة سٌولة البنك.للهٌاكل 
  ات التخفٌؾ من المخاطر المالٌة.مراقبة تنفٌذ خطط العمل وإجراء 
  الخزٌنة.  لمكونة من قبل مدٌرٌةضمان الوجود الفعال لمخزون الأصول السابلة ا 
   التً تقوم بها مدٌرٌة الحصول على تقارٌر دورٌة حول اختبارات احتمالات الاقتراض

 الخزٌنة .
  مبلػ والاستحقاق والطرؾ المقابل.ضمان تنوع مصادر التموٌل حسب ال 
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 أساسً من: تتكون هذه الوظٌفة بشكل  : م المخاطر المالٌة والإبلاغ عنهاتقٌٌ .3

 بً من خلبل ات الاقتصاد الكلً و / أو الاقتصاد الجزاختبار مقاومة البنك لصدم

 سٌنارٌوهات معقولة .
  لبنك للتؽٌرات فً عوامل الخطر.تقٌٌم حساسٌة ا 
  اقتراح سٌنارٌوهات الضؽط بالتشاور مع أعضاء لجنةALCO. 

  ختبارات التحمل وتحلٌل النتابج.إجراء ا 
  دى ضعؾ البنك وأدابه المالً.تقدٌر م 
 المختلفة المتعلقة بالمخاطر المالٌة ، بما فً ذلك الجزء المتعلق بالمخاطر  إعداد التقارٌر

 .المالٌة من التقرٌر السنوي عن قٌاس ومراقبة المخاطر

 لى مستوى القرض الشعبً الجزائري : بناء نموذج القرض التنقٌطً عالمبحث الثانً

لة على الملبءة المالٌة وربطها بمعاملبت ٌتطلب إعداد نموذج التنقٌط تحدٌد المتؽٌرات الأكثر دلا      

، وٌتم ذلك من خلبل مجموعة من الخطوات المكملة ها حسب أهمٌة المتؽٌر المرتبط بهترجٌح تتؽٌر قٌمت

 . حترامها للوصول إلى نتابج مقبولةلبعضها التً ٌجب ا

 المطلب الأول : المعاٌنة و انتقاء المتغٌرات 

 س للحصول على الدالة التنقٌطٌة. بد من توفر المعطٌات التً تعتبر الأساللبدء فً إعداد النموذج لا      

  مجتمع الدراسة الفرع الأول :

( التً ٌوجد  PMEقمنا باستهداؾ المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة )   : تحدٌد مجتمع الدراسة .1

ت من دوهذا لكثرة تعاملبت هذا الأخٌر مع هذه المإسسات ، والتً استفا CPAمقرها فً بنك 

 .2018-2016قرض خلبل الفترة 

تمكنا من خلبلها من جمع المٌزانٌات وجداول حسابات النتابج،   مإسسة 282تضمنت العٌنة 

مما جعل من الممكن حساب بعض النسب والحصول على بعض المعلومات التً نشك فً أنها 

 تتعلق بصحة المإسسات . 
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رض على سداد دٌونه. تشكل المإسسات الصؽٌرة العجز هو إقرار بعدم قدرة المقت :معٌار العجز .2

والمتوسطة فبة من المإسسات الأكثر عرضة لخطر العجز بسبب نقاط ضعؾ معٌنة تتمثل فً 

 .ٌونٌة ، ووزن التكالٌؾ المالٌةارتفاع المد

 ٌومًا من تارٌخ الدفع. 90خلبل  ٌُقدر أن المإسسة تعتبر عاجزة بمجرد عدم تسوٌة الدٌن 

  قسٌم عٌنة المإسسات إلى مجموعتٌن:ٌمكن ت : لدراسةتصنٌف مجتمع ا .3

 ( 0مجموعة المإسسات السلٌمة:)  تضم المإسسات التً قامت بتسدٌد أقساط القروض

 ٪78.14، أي مإسسة سلٌمة 220جالها المحددة . فً هذه الدراسة، لدٌنا المستحقة فً آ

 من مجتمع الدراسة.
 ( 1مجموعة المإسسات العاجزة:) سداد لأكثر ات التً سجلت تؤخٌرًا فً التضم المإسس

٪ من 21.19، أي   مإسسة عاجزة 62فً هذه الدراسة ، لدٌنا . ( أشهر03من ثلبثة )

 مجتمع الدراسة.

   العٌنة  سحب : الفرع الثانً

 المسحوبة إلى عٌنتٌن جزبٌتٌن : لبناء عٌنة نموذج القرض التنقٌطً قمنا بتقسٌم العٌنة      

 226وهً العٌنة التً ٌتم على أساسها بناء نموذج دالة التنقٌط بحٌث تتكون من  :عٌنة الإنشاء  . أ

 مإسسة عاجزة.  48سة سلٌمة و مإس 178، منها   ( 282% × 80مإسسة ) 

وهً العٌنة التً تفٌد التؤكد من فعالٌة النموذج المدروس وقدرته التنببٌة وتتكون  :عٌنة الإثبات . ب

 مإسسة عاجزة . 15سلٌمة و مإسسة  41مإسسة ، منها  56من 

 التالً ٌلخص توزٌع عناصر العٌنة: والجدول 
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 فً عٌنتً الإنشاء و الإثبات.  : توزٌع المؤسسات السلٌمة والعاجزة4  رقم  الجدول

 وضعٌة المإسسة  عٌنة الإنشاء  عٌنة الإثبات  مجتمع الدراسة 

 سلٌمة 178 41 220

 عاجزة 48 15 62

 المجموع 226 56 282

 .لٌها من القرض الشعبً الجزابريمن إعداد الطالبة اعتمادا على المعطٌات المتحصل ع المصدر :    

 ع الثالث : متغٌرات الدراسة الفر

 : ت الفوق محاسبٌة ) كٌفٌة (المتغٌرا .1

  : ( la forme juridique)   الشكل القانونً للمؤسسة . أ

 إولٌة محدودةمإسسات ذات مس   (SARL .) 

 مإسسات التضامن   (SNC .) 
 مإسسات ذات شخصٌة وحٌدة ومسإولٌة محدودة   (EURL .) 

  مإسسة ذات أسهم (SPA .) 

 .نرفق كل شكل قانونً برقم

 : توزٌع المؤسسات حسب المتغٌر " الشكل القانونً" .5  رقم  الجدول

 الشكل القانونً  عاجزة  سلٌمة  المجموع 

178 133 45 SARL (1) 

11 10 1 SNC (2) 

86 72 14 EURL (3) 

7 5 2 SPA (4) 

 المجموع  62 220 282
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 .SPSS v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :

هذا المتؽٌر إلى   ٌشٌر  : ( situation centrale des risques )المخاطر ٌةوضعٌة مركز . ب

قرض من مإسسات مالٌة أخرى أم  إذا كانت المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة قد استفادت من ما

، لا شًء )إذا لم تكن مستفٌدة من قرض( PMEموجود )إذا كانت   :لا، نرفق هذه المتؽٌر ب

PME  .)مستفٌدة من قرض 

 .المخاطر " ٌة" مركز: توزٌع المؤسسات حسب المتغٌر 6  رقم  الجدول

 مركزٌة للمخاطر  عاجزة  سلٌمة  المجموع 

 (0لا شًء ) 25 123 148

 (1موجود ) 37 97 134

 المجموع  62 220 282

 . spss v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :

مإسسات ال   : ٌشٌر هذا المتؽٌر إلى ما إذا كانت (incident de paiementحادثة الدفع ) . ت

ب :  أم لا مع أحد الوسطاء المالٌٌن، نرفق هذا المتؽٌر الصؽٌرة والمتوسطة قد سجلت حادثة دفع

 ) اذا لم تشهد على حادثه دفع (. ، لادثة الدفع (نعم ) إذا شهدت حا

 .: توزٌع المؤسسات حسب المتغٌر " حادثة الدفع "7  رقم  الجدول

 حادثة الدفع  عاجزة سلٌمة   المجموع

 (0لا ) 39 145 184

 (1نعم ) 23 75 98

 المجموع 62 220 282

 .spss v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :

ٌشٌر هذا المتؽٌر إلى حركة رقم أعمال  ( : mouvements confiés) الحركات المؤتمنة . ث

بالنسبة إلى رقم الأعمال  القرض الشعبً الجزابري  ًالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة المإتمنة ف
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، % (80الحركات المإتمنة أكثر من  ، نرفق هذا المتؽٌر ب : شبه كاملة ) إذا كانت نسبةالمحقق

 % (.80الحركات المإتمنة أقل من  جزبٌة ) إذا كانت نسبة

 ."  متغٌر " الحركات المؤتمنة: توزٌع المؤسسات حسب ال8  رقم  الجدول

 الحركات المإتمنة  عاجزة  سلٌمة  المجموع

(0جزئٌة ) 42 127 69  

(1شبه كاملة ) 20 193 213  

 المجموع 62 220 282

 . spss v.26اعتمادا على مخرجات   من إعداد الطالبة المصدر:

ربونات و الطاقة، ك ، الهٌدروصناعً، تجاري  :(  secteur d'activité) قطاع النشاط   . ج

 .( BTP، البناء ) الخدمات

 .: توزٌع المؤسسات حسب المتغٌر " قطاع النشاط " 9رقم  الجدول

 قطاع النشاط  الترقٌم عاجزة سلٌمة المجموع 

 صناعً  1 114 33 147

 تجاري  2 47 10 57

 الهٌدرو كربونات و الطاقة  3 3 0 3

 الخدمات  4 12 4 16

 البناء 5 2 1 3

 المجموع  - 178 48 226

 .spss v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :
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فر هذه ، توالقوابم المالٌة  بة اعتمادا علىنس 26تم حساب  : المتغٌرات المحاسبٌة ) الكمٌة (  .2

ة. للمإسسات الصؽٌرة والمتوسط، الربحٌة و الهٌكل المالً النسب معلومات عن الخزٌنة، السٌولة

 :  ٌلخص الجدول التالً هذه النسب
 

 : المتغٌرات الكمٌة المتمثلة فً النسب المالٌة. 10رقم  الجدول

 النسب المالٌة نوعها 

T CA    رقم الأعمال /  R1 = القٌمة المضافة

T رأس المال العامل بالأٌام  )FR × 360 ) / CA = R2 

T احتٌاج رأس المال العامل بالأٌام( BFR × 360 )/ CA = R3  

T  ( 063× تسوٌة الزبابن ) ذمم الزبابن   / رقم الأعمال فترة    = R4  

T  ( /  رقم الأعمال 063× فترة تسوٌة الموردٌن ) دٌون الموردٌن   =R5 

L   ل   المخزون ( / الدٌون قصٌرة الأج –) الأصول قصٌرة الأجل  =R6  

L  صافً الموجودات / الأصول  = R7 

L  صافً الموجودات / الدٌون قصٌرة الأجل = R8   

L الأعباء المالٌة / الفابض الخام للبستؽلبل = R9 

L  الدٌون قصٌرة الأجل / مجموع الدٌون = R10    

L دوران المخزون  = R11   
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R     الأصول النتٌجة الصافٌة بعد الضرابب / إجمال ً  = R12      

R النتٌجة الصافٌة /  رإوس الأموال الخاصة  =  R13  

R   القدرة على التموٌل الذاتً/ رقم الأعمال = R14 

R  القٌمة التشؽٌلٌة المضافة / رقم الأعمال = R15 

R لالفابض الخام للبستؽلبل / رقم الأعما  = R16 

R النتٌجة العملٌاتٌة / رقم الأعمال = R17 

R   النتٌجة المالٌة / رقم الأعمال = R18 

R    النتٌجة الصافٌة قبل الضرابب / رقم الأعمال = R19 

R   النتٌجة الصافٌة بعد الضرابب / رقم الأعمال = R20 

S    إجمالً الدٌون / إجمالً الأصول = R21 

S   الدٌون المالٌة / رإوس الأموال الخاصة  = R22 

S  خاصة / الخصوم الؽٌر جارٌة رإوس الأموال ال = R23 

S   رإوس الأموال الخاصة / إجمالً الأصول= R24 

S   الدٌون المالٌة / النتٌجة الصافٌة = R25 

S    ًالدٌون طوٌلة الأجل/ القدرة على التموٌل الذات = R26  

 S الهٌكل المالً  R الربحٌة L السٌولة T الخزٌنة

 .CPAالقوابم المالٌة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً   لبة اعتمادا علىمن إعداد الطاالمصدر :    
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 حلٌل الإحصائً وتصفٌة المتغٌراتالمطلب الثانً : الت

ٌرات المساهمة التصفٌة الجٌدة للمتؽ الإحصابٌةٌسمح لنا التحلٌل الإحصابً من خلبل الاختبارات       

 .فً بناء النموذج 

 : (méthode uni-varieé)ٌقة المتغٌر الوحٌد الفرع الأول : التحلٌل بطر

الهدؾ من هذا التحلٌل هو الاحتفاظ بالمتؽٌرات التً لها قوة تفسٌرٌة فً حالة عجز المإسسات       

ٌن ثم العلبقة ب  الصؽٌرة والمتوسطة عن السداد ، من خلبل قٌاس العلبقة بٌن المتؽٌرات الكمٌة و العجز

 .المتؽٌرات الكٌفٌة و العجز

  بٌن المتغٌرات الكمٌة و العجز :تحلٌل العلاقة   .1

فً حالة المتؽٌرات الكمٌة سنقوم بإجراء تحلٌل مقارنة بٌن المتوسطات الحسابٌة لمجموعات 

الذي ٌسمح لنا بالتحقق   Studentالمإسسات السلٌمة والعاجزة لكل متؽٌر عن طرٌق اختبار 

 تحت الفرضٌات التالٌة:   العجز .الكمً و  من وجود أو عدم وجود علبقة تبعٌة بٌن المتؽٌر

 . H0عدم وجود علبقة بٌن العجز و المتؽٌر الكمً 

 . H1وجود علبقة بٌن العجز و المتؽٌر الكمً 

    H0  :𝜇1  =𝜇0 

    H1  :𝜇1≠ 𝜇0    

 ( : 01ملحق رقم تعطٌنا الجدول التالً )انظر ال SPSSنتابج الاختبار الذي تم إجراإه على 

 : قائمة المتغٌرات الكمٌة المرتبطة بالعجز .11  رقم جدولال

P-value  ٔست ِشتجطخ ثبٌؼدض 

0,004 R1 

0,024 R2 

0.025 R3 

0.002 R4 
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0.025 R5 

0.05 R8 

0.000 R9 

0.047 R18 

0.048 R25 

0.000 R26 

 .spssجات من إعداد الطالبة اعتمادا على مخر المصدر :

، بالتالً   P-value< 0.05    :  متؽٌر احتفظنا بالمتؽٌرات الكمٌة التً تحقق 26من بٌن  :التفسٌر

 ، أي وجود علبقة أو تبعٌة بٌن هذه المتؽٌرات و العجز . H1و نقبل الفرضٌة  H0نرفض الفرضٌة 

  R1 R2 R3 R4 R5 R8 R9ٌعتمد على المتؽٌرات الكمٌة )   إلى أن العجز  Studentأشار اختبار 

R18 R25 R26  5( بمستوى ثقة  .% 

 :جزتحلٌل العلاقة بٌن المتغٌرات الكٌفٌة و الع .0

ولكن من بٌن   تساهم المتؽٌرات النوعٌة بطرٌقة حاسمة فً شرح النموذج الذي سنقوم ببنابه ،

الؽرض ٌتطلب  لهذا  بالعجز ،  المتؽٌرات الكٌفٌة ٌجب علٌنا اختٌار المتؽٌرات التً ترتبط بقوة

( بمستوى  Khi-deuxتحلٌل علبقة التبعٌة بٌن متؽٌرٌن نوعٌٌن اختبار الاستقلبلٌة مربع كاي ) 

 ، استقلبلٌة المتؽٌرٌن . 0.05من أكبر  sigإذا كان  % .5ثقة 

  نتائج الاختبار :

وٌل متؽٌر " ، قمنا بتح  بٌن الشكل القانونً والعجز ٌةلإجراء اختبار الاستقلبل الشكل القانونً : . أ

  ، ٌمثل كل منها أحد الأشكال القانونٌة.  (4الشكل القانونً " إلى متؽٌر متعدد الجوانب )

 ( 02)انظر الملحق رقم   لتالٌةا  النتابج khi-deuxٌعرض اختبار الاستقلبلٌة  
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 .القانونً و العجز: اختبار الاستقلالٌة مربع كاي بٌن الشكل 12   رقم الجدول

Khi-carré     اختبار كاي مربع 

 

 

 الدلالة 

Sig ( bilatérale ) 

 

Ddl 

 

 القٌمة

Valeur  

 

 

 

 كاي مربع لبٌرسون  4,473 3 215,

 عدد الملاحظات  226  

 .spss v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :     

إلى استقلبلٌة المتؽٌرات و بالتالً العجز لا ٌرتبط  sig= 0.215 ˂ 0.05  تشٌر الدلالة :التفسٌر

 .% 5انونً للمإسسة ، بمستوى ثقة بالشكل الق

فً  المإسسة متؽٌر ثنابً التفرع ٌمثل حالة  نحول هذا المتؽٌر إلى : المخاطر ٌةوضعٌة مركز . ب

ٌوضح  و.( كما شرحنا سابقا1( و القٌمة )0المإسسات المالٌة الأخرى ، حٌث ٌؤخذ القٌمة)

)انظر الملحق   والعجز  المخاطر ٌةمركز  الجدول التالً نتابج اختبار الاستقلبلٌة بٌن وضعٌة

 (:03رقم 

 .المخاطر و العجز ٌةبٌن وضعٌة مركز كأي: اختبار الاستقلالٌة مربع  13  رقم  الجدول

 اختبار مربع كاي

 

 الدلالة 

Sig (bilatérale) 

 

ddl 

 

 القٌمة 

Valeur  

 

 

 

 كاي مربع  587,6 1 ,011

 عدد الملاحظات  226  

 .spss v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :
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إلى التبعٌة و الترابط بٌن المتؽٌرات و  sig  bilatérale=  0.011<  0.05تشٌر الدلالة  :التفسٌر

 . خاطرركزٌة المجز ٌرتبط بوضعٌة مبالتالً الع

)انظر   ع والعجزٌوضح الجدول التالً نتابج اختبار الاستقلبلٌة بٌن حادثة الدف:  حادثة الدفع . ح

 : ( 04الملحق رقم 

 .  و العجز  : اختبار الاستقلالٌة مربع كاي بٌن حادثة الدفع14  رقم الجدول

 اختبار مربع كاي

 

 الدلالة 

Sig (bilatérale) 

 

Ddl 

 

 القٌمة 

Valeur  

 

 

 

 كاي مربع  898,8 1 ,657

 عدد الملاحظات  226  

 .spss v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :

إلى استقلبلٌة المتؽٌرات و بالتالً العجز  sig bilatérale = 0.657 > 0.05  تشٌر الدلالة التفسٌر:

 لا ٌرتبط بحادثة الدفع.

ٌوضع الجدول التالً نتابج اختبار الاستقلبلٌة مربع كاي ) أنظر الملحق رقم  لمؤتمنة:الحركات ا . خ

05 . ) 

 .مربع كاي بٌن الحركات المؤتمنة و العجز ة: اختبار الاستقلال15ٌ  رقم الجدول

 اختبار مربع كاي

 الدلالة 
Sig (bilatérale) 

ddl  القٌمة 
Valeur  

 

 كاي مربع  59,304 1 000,

 عدد الملاحظات  226  

 .spss v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :
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ط إلى تبعٌة المتؽٌرات و بالتالً العجز ٌرتب sig bilatérale = 0.00 <  0.05 تشٌر الدلالة  التفسٌر:

 بالحركات المإتمنة.

ر الذي ٌمثل قطاعات النشاط الخمسة نفس التحول الذي طبقنا على هذا المتؽٌ قطاع النشاط : . ث

 و قٌم. 5  دد الأشكال الجدٌد ٌؤخذلذلك فإن المتؽٌر متع  مارسناه على المتؽٌرات السابقة.

)انظر الملحق رقم   ٌبٌن الجدول التالً نتابج اختبار الاستقلبل بٌن قطاع النشاط والعجز

06)  : 

 : اختبار الاستقلالٌة مربع كاي بٌن قطاع النشاط و العجز. 16رقم  الجدول

 اختبار مربع كاي

 

 الدلالة 

Sig (bilatérale) 

 

ddl 

 

 القٌمة 

Valeur  

 

 

 

 كاي مربع  1,801 4 772,

 عدد الملاحظات  226  

 spss v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :    

إلى استقلبلٌة المتؽٌرات و بالتالً العجز  sig bilatérale = 0.772  >0.05 الدلالة تشٌر  :التفسٌر

 لا ٌرتبط بقطاع النشاط. 

 فً الجدول التالً :  بها الاخذ ٌجبأخٌرًا ، تم تجمٌع المتؽٌرات الكٌفٌة التً 

 حتفظ بها.جدول ملخص للمتغٌرات الكٌفٌة الم  :17  رقم الجدول

 المتؽٌرات الكٌفٌة الارتباط 

 نعم لا 

 الشكل القانونً     ✓

وضعٌة مركزٌة المخاطر  ✓ 
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 الحركات المإتمنة  ✓ 

 حادثة عدم الدفع   ✓

 قطاع النشاط   ✓

 من إعداد الطالبة. المصدر:

  ( : méthode multivariée)  الفرع الثانً : التحلٌل بطرٌقة المتغٌرات المتعددة

الهدؾ من هذا التحلٌل هو دراسة علبقة التبعٌة أو الارتباط بٌن المتؽٌرات الكمٌة سواء فٌما بٌنها أو 

 ٌنها وبٌن المتؽٌرات الكٌفٌة.العلبقة ب

 : المتغٌرات الكمٌة فٌما بٌنها تحلٌل ارتباط  .1

لاحتفاظ بها سابقا ؼٌر تكون المتؽٌرات الكمٌة التً تم ا طار التخفٌؾ من التكرار ، ٌجب أنفً إ     

  test de corrélation de Pearson))ذا سنستخدم اختبار ارتباط بٌرسونل .تبطة ببعضها البعضمر

واعتماد المتؽٌرات المستقلة القادرة على عكس  % للتخلص من المتؽٌرات المرتبطة5بمستوى دلالة 

  الوضع المالً و شرح عجز المإسسة .

 (. 07رات الكمٌة المختارة بعد اختبار ارتباط بٌرسون ) انظر الملحق رقم ٌوضح الجدول التالً المتؽٌ

 : يجًىػح انُغة ضؼٍفح الاستثاط فًٍا تٍُها .18   سقى انجذول

 النسب المالٌة  للبحتفاظ  للبستبعاد 

 ✓ R1 

✓  R2 

✓  R3 

 ✓ R4 

✓  R5 

 ✓ R8 
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 ✓ R9 

 ✓ R18 

 ✓ R25 

 ✓ R26 

 . SPSS v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على اختبار ارتباط بٌرسون فً  المصدر :

مع المتؽٌرات الكٌفٌة ، و  سٌتم الأخذ بعٌن الاعتبار المتؽٌرات ضعٌفة الارتباط فً تحلٌل علبقتها      

 (.R1 R4 R8 R9 R18 R25 R26) سبعة  عددها

 بٌنها :  المتغٌرات الكٌفٌة فٌماتحلٌل علاقة  .0

والحركات الابتمانٌة  رالمخاط ٌة) حالة مركز  التبعٌة أو الارتباط المتؽٌرات الكٌفٌة  سنختبر علبقة      

 ( 08الملحق رقم )انظر مربع بٌرسون -اختبار كاي  ( التً احتفظنا بها فً التحلٌل الأول ، لذا سنستخدم

: 

 و الحركات المؤتمنة.  ختبار الارتباط بٌن وضعٌة مركز المخاطر: ا19 رقم  الجدول

مربع -اختبار كاي  

 

 الدلالة 

Sig (bilatérale) 

 

ddl 

 

 القٌمة 

Valeur  

 

 

 

 كاي مربع   1,669 4 796,

 عدد الملاحظات  226  

 .SPSS v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :

إلى استقلبلٌة المتؽٌرات ، أي أن وضعٌة  sig = 0.796  >0.05 لمقاربة تشٌر الدلالة ا :التفسٌر

 إتمنة، لذا نحتفظ بالمتؽٌرٌن. ترتبط بالحركات الم لا المخاطر ٌةمركز
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 ٌن المتغٌرات الكمٌة و الكٌفٌة: تحلٌل العلاقة ب  .0

ب المحتفظ بها من بٌن المتؽٌر الكٌفً " الحركات المإتمنة " و مجموعة النس  Studentبتطبٌق اختبار 

 ( :09لتالٌة )انظر الملحق رقم تحلٌل الارتباط بٌن المتؽٌرات الكمٌة فٌما بٌنها ، نتحصل على النتابج ا

 : نتائج العلاقة بٌن النسب و الحركات المؤتمنة .20   رقم الجدول

Sig (bilatérale)  النسب المالٌة 

0.264 R1 

0.993 R4 

0.922 R8 

0.312 R9 

0.729 R18 

0.638 R25 

0.358 R26 

 .  SPSS v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر:

. النسب ( إلى استقلبلٌة المتؽٌراتبالنسبة لجمٌع المتؽٌرات الكمٌة )  sig  >0.05تشٌر الدلالة  :التفسٌر

 ،%5ند مستوى ثقة تبط بؤي نسبة عأي أن الحركات المإتمنة لا تر

 المخاطر " ، نتحصل على النتابج ٌةبنفس الطرٌقة نطبق الاختبار على المتؽٌر الكٌفً المتبقً " مركز

 (  10التالٌة) انظر الملحق رقم 

 .: نتائج العلاقة بٌن النسب و مركز المخاطر21  رقم الجدول

Sig ( bilatérale ) لٌة النسب الما 

0.07 R1 

0.052 R4 

0.576 R8 



  - 79 - كطريقة لتسيير مخاطر القروض في القرض الشعبي الجزائري الفصل الثالث7 القرض التنقيطي

 

0.061 R9 

0.048 R18 

0.197 R25 

0.000 R26 

 .SPSS v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :           

( إلى الاستقلبلٌة ، وبالتالً R4 R8 R9 R25بالنسبة إلى النسب ) sig >0.05 تشٌر الدلالة  :التفسٌر

 .المخاطر ٌةتؽٌرات و وضعٌة مركزن هذه الملٌست هناك علبقة بٌ

فً بناء النموذج لتعبٌرها القوي عن العجز ، عدم ارتباطها فٌما بٌنها وعدم   إذا تدخل هذه النسب      

 .نها و بٌن المتؽٌرٌن الكٌفٌٌنوجود علبقة بٌ

إتمنة " و " الم  و المتؽٌرٌن " الحركات  R4 R8 R9 R25: النسب  كحوصلة لهذه التحلٌلبت      

 .وضعٌة مركز المخاطر " تدخل فً بناء الانحدار اللوجستً الثنابً

 المطلب الثالث : التنفٌذ و التأكد من فعالٌة نموذج القرض التنقٌطً.

ط و التؤكد بعدما تم الاحتفاظ بالمتؽٌرات الكٌفٌة و الكمٌة الأكثر دلالة ، ننتقل إلى بناء نموذج التنقٌ      

 صابٌا .من فعالٌته اح

 الفرع الأول : بناء النموذج

لبناء النموذج سوؾ نستخدم تقنٌة الانحدار اللوجستً الثنابً الذي ٌسمح بشرح احتمالٌة حدوث       

فً هذه التقنٌة نعتمد على طرٌقة  (. PME)   العجز من خلبل النقطة أو الدرجة المقدمة لكل مإسسة

للبحتفاظ بالمتؽٌرات الأكثر صلة . حٌث فً كل خطوة ٌتم خطوة بخطوة دالة المعقولٌة العظمى تعظٌم 

حذؾ المتؽٌر الذي له أدنى دلالة وٌتم تكرار العملٌة عدة مرات حتى ٌتم الحصول على نموذج ٌحتوي 

 تؽٌرات الهامة التً توضح العجز .فقط على الم
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تعطٌنا  ة العظمىٌالمعقول ، طرٌقة SPSS v.26باستخدام برنامج  Bتم تقدٌر معاملبت النموذج    

 ( : 11إلى الملحق رقم  التً تم تلخٌصها فً الجدول التالً ) انظرمعاملبت الانحدار ونتابج 

 ط.: معاملات متغٌرات دالة التنق22ٌ   رقم الجدول 

 .SPSS v.26رجات من إعداد الطالبة اعتمادا على مخ المصدر :                   

 إذا ٌمكن كتابة دالة التنقٌط بالشكل التالً : 

Y=13.916 R9 + 0.035 R4 + 0.097 R25 + 1.204 SCR – 3.033 MC -11.419 

خطوتٌن ) انظر الملحق   تمثلت طرٌقة تعظٌم الاحتمال التنازلً فً  ائً للمعاملات :التفسٌر الإحص -

ة فً النموذج التً لها أدنى دلال R8ة الثانٌة بعد استبعاد النسبة ( ، وٌمثل الجدول أعلبه الخطو 11رقم 

 فً الخطوة الأولى .

 .أي دلالة معاملبت المتؽٌرات P-value <0.05 لهم قٌمة   نلبحظ أن جمٌع المتؽٌرات والثابت  

  الفرع الثانً : قٌاس دقة النموذج من الناحٌة الإحصائٌة :

 Mcلـ   ²Rو Lemeshowو  Hosmer  بنً، سنعتمد على اختبارللتحقق من صحة النموذج الم      

Fadden.  الأخٌر على   سنقوم بحساب هذاExcel  لأنه لا ٌتوفر فً برنامجSPSS. 

 B E. S Wald ddl Sig. Exp(B) 

R9 13,916 2,518 30,535 1 0,000 1105452,

72 

R4 0,035 0,012 8,994 1 0,003 1,036 

R25 0,097 0,046 4,467 1 0.035 1,102 

SCR  (1) 1,204 0.601 4,02 1 0,045 3,334 

MC  (1) -3,033 0,668 20,606 1 0,000 0,048 

 0 0,000 1 29,704 2,095 11.419- الثابت 
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، له نفس التفسٌر مثل معامل  أكثر ملبءمة للبنحدار اللوجستً : Mc Faddenل ²Rاختبار   .1

، ٌتم حسابها كما  القوة التفسٌرٌة أفضل، تكون  1 كلما كان قرٌب من  تحدٌد الانحدار الخطً.

  :بلً

= -2LL ( base ) - (-2LL ( modèle)) / -2LL ( base ) ²R 

 : R ² ٌمثل الجدول التالً نتابج

 .Mc Faddenلـ  R ²: اختبار 23 رقم الجدول

-2LL (base) 233,732 

-2LL (modèle) 81,884 

R² 65% 

 . Excelلبة اعتمادا على مخرجات من إعداد الطا المصدر :              

ٌسمح هذا الاختبار بقٌاس الملبءمة بٌن الاحتمالات  : Lemeshowو  Hosmerاختبار   .2

المتوقعة فً النموذج و تلك التً لوحظت فً العٌنة . إذا الهدؾ هو الحصول على نموذج ٌقلل 

 التالٌة :  ٌاتضرفلقٌم وفقا للالمسافة بٌن هذه ا

 H0 رٌة قرٌبة من تلك الملبحظة . الاحتمالات النظ 

 H1 . تختلؾ الاحتمالات النظرٌة عن تلك الملبحظة 

  ستتم معاٌرة النموذج إذا قبلناHO  قٌمة (0.05 <P-value  ) 

 تحصلنا على الإحصابٌات التالٌة :على هذا الاختبار و SPSSٌتوفر برنامج 
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 .Lemeshowو  Hosmer: اختبار 23   رقم الجدول

Pas  Khi-carré  Ddl Sig. 

2 7.720 8 ,461 

 .SPSS v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :

 :  التفسٌر

    - ² R  65٪ ( بمعنى آخر القوة التفسٌرٌة للنسب المقدمة تبلػ  50٪ ) أكبر من  65بترتٌب . % 

،   0.461>   0.05٪ ، أي  5أكبر من  Hosmer&Lemeshowلاختبار   P-valueالقٌمة  -    

 ، أي أن هناك تطابقا بٌن النموذج والبٌانات .  HOلذلك نقبل فرضٌة 

 مما سبق ٌمكن استنتاج أن النموذج ذو دلالة إحصابٌة . -    

 الفرع الثالث : التأكد من صحة النموذج على عٌنة الإنشاء. 

 ( :  12) أنظر الملحق رقم سسات فً عٌنة الإنشاءٌمثل الجدول التالً الترتٌب الصحٌح للمإ

 : مصفوفة الارتباك لعٌنة إنشاء الانحدار اللوجستً.24 رقم  الجدول

 المتوقعة الملبحظة

نسبة التصنٌؾ  العاجزة  السلٌمة 

 الصحٌح

  2 8  

 %96,8 7 878 2 السلٌمة

 %87,5 48 6 8 العاجزة

 %94.84  العامة ةالنسب

 .SPSS v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :                

 :  التفسٌر

على أنها  PME 171سلٌمة ، صنؾ النموذج   PMEمإسسة صؽٌرة ومتوسطة  178من بٌن  -      
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 (  171÷  178% . )  96.1، وبالتالً فإن معدل التصنٌؾ الجٌد للمإسسات السلٌمة هو   سلٌمة

على أنها   مإسسة 42، فقد صنؾ النموذج   بالنسبة للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة العاجزة -      

%  87.5مإسسة ،وبالتالً فإن معدل التصنٌؾ الصحٌح للمإسسات العاجزة هو   48  عاجزة من أصل

 ( .48  ÷42 ) 

 سوبٌن على النحو التالً :المح  معدل التصنٌؾ العام الصحٌح هو متوسط المعدلٌن -     

 ( [171  +42   / )226  × ]100  =94.2%  . 

 12.5العاجزة على أنها سلٌمة ٌساوي   معدل الخطؤ من النوع الأول المتعلق باعتبار المإسسات -     

 ( .%6  ÷48 . ) 

 3.93ٌساوي   معدل الخطؤ من النوع الثانً المتعلق باعتبار المإسسات السلٌمة على أنها عاجزة -     

 ( . ٪7  ÷178  . ) 

 % محسوبا على النحو التالً :  5.76إذا معدل الخطؤ الإجمالً هو  -     

                     ( [6  +7  / )226  × ]100  =5.76  % 

  الحوصلة :

دي على الرؼم من أن معدل الخطؤ من النوع الأول مرتفع نسبٌا ، الشًء الذي من المحتمل أن ٌإ      

% ، أن النموذج ٌقدم  94.2إلى خسابر حقٌقٌة ، إلا أنه ٌمكننا القول بمعدل تصنٌؾ عام صحٌح ٌبلػ 

 نتابج مرضٌة للؽاٌة . 

 صحة النموذج على عٌنة الإثبات الفرع الرابع : التأكد من 

 15سلٌمة و   41مإسسة صؽٌرة ومتوسطة منها  56للتذكٌر فإن عٌنة الإثبات تحتوي على       

 (. 13  إسسة عاجزة ، تم حساب احتمالٌة عجز كل مإسسة من أجل تصنٌفها ) أنظر الملحق رقمم

 ( : 14  ثبات ) أنظر الملحق رقمفً عٌنة الإ  ٌمثل الجدول التالً التصنٌؾ الصحٌح للمإسسات
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 : مصفوفة الارتباك لعٌنة الإثبات.25   رقم الجدول

 المتوقعة الملبحظة

 نسبة التصنٌؾ العاجزة  السلٌمة 

 الصحٌح

  2 8  

 %88.89 7 34 2 السلٌمة

 %73.33 88 4 8 العاجزة

 %82.36  العامة النسبة

 . Excelمن إعداد الطالبة اعتمادا على  المصدر :

عٌنتٌن) ال لتفسٌر النتابج بشكل أفضل ، قمنا بتلخٌص معدلات التصنٌؾ الصحٌحة و ومعدلات الخطؤ لكلتا

   الإنشاء و الإثبات ( :

 : جدول ملخص لنتائج التصنٌف فً عٌنة الإنشاء و الإثبات.26   رقم الجدول

 عٌنة الإثبات عٌنة الإنشاء 

 %88.89 %96.8 معدل التصنٌؾ الصحٌح للمإسسات السلٌمة 

 %73.33 %87.5 العاجزة معدل التصنٌؾ الصحٌح للمإسسات 

 %82.36 %94.8 معدل التصنٌؾ الصحٌح العام 

 %86.67 %88.5 معدل الخطؤ من الدرجة الأولى 

 %87.27 %3.93 معدل الخطؤ من الدرجة الثانٌة 

 من إعداد الطالبة. المصدر :

 مقارنة بعٌنة   للمإسسات السلٌمة والعاجزة  نلبحظ انخفاضا فً معدلات التصنٌؾ الصحٌحة

 80.36شاء إلى % لعٌنة الإن 94.2حٌث انخفض معدل التصنٌؾ العام الصحٌح من الإثبات ، 

 % لعٌنة الإثبات . 

  لمعدل الخطؤ من النوع الأول وإلى %  26.67بالنسبة لمعدلات الخطؤ فقد ارتفعت إلى %

للنوع الثانً . معدل الخطؤ من النوع الأول أعلى من معدل الخطؤ من النوع الثانً لكلب  17.07

لعٌنتٌن ، هذا الموقؾ ؼٌر مرؼوب فٌه للبنوك لأنه إذا كان معدل الخطؤ من النوع الأول مرتفعا ا
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على أنها صحٌة ، مما   ، فإن البنك ٌخاطر بتصنٌؾ المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة العاجزة

 ي إلى خسابر حقٌقٌة فً المستقبل.ٌإد

هو قدرته   و فعالٌة النموذج المبنً بمرور الوقت  فً نهاٌة هذه المرحلة ، الحد الفاصل للتؤكد من متانة

 .   على التنبإ بالعجز من خلبل اختباره على عٌنة أخرى

  .ؤفعالٌة النموذج على عٌنة التنب من الفرع الخامس : التأكد

لكً ٌكون النموذج المبنً صالح لأكثر من عام ، سوؾ نتحقق من متانته من خلبل أخذ عٌنة خارج       

 [ و هً عٌنة التنبإ.  2018،  2016البناء ]  مجال زمن

و مقارنتها  2019لسنة   PMEلهذا الؽرض سنؤخذ تصنٌؾ المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة       

 (.16و  15كل مإسسة ) انظر المحق رقم بتصنٌؾ النموذج من خلبل حساب نقطة 

 الصحٌح فً عٌنة التنبإ . ٌمثل الجدول التالً نتابج الترتٌب

 : مصفوفة الارتباك لعٌنة التنبؤ.  27  رقم  لالجدو

  المتوقعة الملبحظة

 نسبة التصنٌؾ الصحٌح العاجزة  السلٌمة 

  2 8  

 %73.33 4 88 2 السلٌمة

 %78.48 5 8 8 العاجزة

 %78.88  العامة النسبة

 .SPSS v.26من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر :

مإسسة صؽٌرة ومتوسطة سلٌمة من بٌن  11وفقا لنتابج الجدول أعلبه ، تمكن النموذج من تصنٌؾ      

% للمإسسات الصؽٌرة  71.42% و  73.33مصنفة بالفعل سلٌمة بمعدل تصنٌؾ صحٌح ٌقدر ب  15

 % وهو معدل مقبول . 72.22ً والمتوسطة العاجزة ، والمعدل الإجمال
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،   مٌع طرق التحقق التً تم إجراإها اما إحصابٌا أو على عٌنات الإنشاء، الإثبات والتنبإاستنادا إلى ج

ٌمكننا الحكم على أن النموذج الذي قمنا ببنابه ذو فعالٌة و جودة عالٌة مما ٌسمح بتقدٌم نتابج موثوقة 

 والتطبٌق الآن .   ومرضٌة ، و هو صالح للبستخدام
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 خلاصة الفصل : 

تطبٌق طرٌقة القرض التنقٌطً فً القرض الشعبً الجزابري ، ومن خلبل النتابج المتحصل بعد        

علٌها ٌتضح لنا مدى فعالٌة هذه الطرٌقة فً توقع الخطر و اتخاذ القرار الصابب وذلك بالتركٌز على 

 .مانٌة وزٌادة ربحٌة البنكالمإسسات السلٌمة من أجل التقلٌل من المخاطر الابت

توصلنا من خلبل هذه الدراسة أٌضا إلى نتٌجة هامة مفادها ضرورة وجود تكامل بٌن كل من  ولقد       

التحلٌل المالً والأسالٌب الإحصابٌة فً توقع خطر الفرض ، الهدؾ من ذلك تجنب القصور الناتج عن 

فً استخدام التحلٌل المالً بمفرده فً مجال تشخٌص خطر القرض ، فاستخدام الأسالٌب الإحصابٌة 

تشخٌص المإسسات من شؤنه أن ٌكشؾ المزٌد من نقاط القوة والضعؾ التً تعجز أدوات التحلٌل 

 ات للطرق الحدٌثة .الكلبسٌكٌة عن كشفها بالرؼم من كونها قاعدة بٌان

فً الختام ، ٌمكننا القول أنه من خلبل هذا الفصل تمكنا فً النهاٌة من إعداد نموذج تصنٌؾ داخلً       

 بل للتطبٌق لجمٌع المإسسات الجدٌدة التً تتقدم بطلب للحصول على قرض .صالح وقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ةالخاتمة العام
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 الخاتمة العامة

موضوع تسٌٌر مخاطر القروض فً البنوك التجارٌة من أكثر المواضٌع اهتماما فً الوقت الراهن        

 ة والتً تعكس على أرباحها سلبا .التجارٌ، نظرا لما تسببه مخاطر القروض من أضرار مالٌة للبنوك 

ولذلك قسمنا الدراسة إلى جزبٌن ، جزء نظري تضمن الأدبٌات النظرٌة حول القروض البنكٌة و        

أسالٌب تسٌٌر مخاطر القروض من جهة ، و طرق تقدٌر هذه المخاطر بالطرٌقتٌن الكلبسٌكٌة 

ٌق طرٌقة القرض التنقٌطً على عٌنة من والإحصابٌة من جهة أخرى ، وجزء تطبٌقً خصص لتطب

( ،ختم ببناء نموذج  CPA)   المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة المقترضة من القرض الشعبً الجزابري

 تنقٌط فعال فً تصنٌؾ المإسسات العاجزة و السلٌمة .

 اختبار الفرضٌات : 

تخاذ القرار الابتمانً و الدفاع مإثر فً ا  ٌعتبر الضمان أهم معٌار  الفرضٌة الأولى : خاطبة ،      

عدة معاٌٌر أخرى مهمة تإخذ بعٌن الاعتبار كشخصٌة   ٌوجد  الأول فً حالة عجز الزبون إلا أنه

ا فً نماذج الجدارة الزبون ، رأسماله ، الظروؾ المحٌطة به و قدرته على التسدٌد و التً تم تلخٌصه

 الابتمانٌة. 

بل اللجوء إلى القضاء و القانون فً حالة عدم تسدٌد القرض ، ٌقوم : خاطبة ، ق نٌةالفرضٌة الثا      

اقتطاع مستحقات   باللجوء الى التحصٌل الودي من خلبل استدعاء الزبون و طلب التسوٌة ،  البنك

 القرض من حساب الزبون ، بالإضافة إلى الضمانات المحصل علٌها.

لمٌة و فعالة لتقدٌر مخاطر القروض من بٌنها نجد : صحٌحة ، ٌتم استعمال طرق ع الثةالفرضٌة الث    

 الطرٌقة الكلبسٌكٌة ) التحلٌل المالً ( و الطرق الإحصابٌة كالقرض التنقٌطً.

 نتائج الدراسة : 

  لا ٌتوقؾ نجاح البنوك على حجم القروض التً تمنحها فقط ، بل نجاحها ٌعتمد أساسا على

كبر تهدٌد تواجهه فً نشاطها وعابقا كبٌرا ٌقؾ مواجهتها لمخاطر تلك القروض ، والتً تعد أ

 بمختلؾ العملٌات الابتمانٌة . أمامها عند قٌامها
  ٌتم تسٌٌر مخاطرة القرض على مرحلتٌن أساسٌتٌن ٌفصل بٌنهما تارٌخ الاستحقاق ، فإذا ما

نصب تعلق الأمر بالفترة التً تسبق تارٌخ الاستحقاق فإن البنك ٌنتهج تسٌٌرا وقابٌا ، الذي ت

أهدافه فً الكشؾ عن مخاطرة القرض مسبقا ، بما ٌسمح الوقاٌة منها من جهة والتقلٌل من 
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أما إذا تحققت تلك المخاطرة بعد تارٌخ استحقاق القرض الذي لم ٌلتزم   حدتها من جهة أخرى ،

به الزبون ، ٌضطر البنك إلى الانتقال إلى مرحلة ثانٌة متمثلة فً التسٌٌر العلبجً وذلك 

 تخفٌض من حدة النتابج المترتبة عنها .ال
  ٌشكل الابتمان فً معظم البنوك الجزء الأكبر من نشاطاتها ، فكان من الطبٌعً إذن أن تحظى  

مخاطر القروض بالاهتمام الأول من قبل المصارؾ والسلطات الرقابٌة ، وهو ما كان محور 

مال ، هذا الاتفاق أعطى توجٌهات حول كفاٌة رأس ال 1988الاتفاق الأول للجنة بازل فً عام 

 للبنوك والمراقبٌن خاصة بتقدٌر وقٌاس القروض لكشؾ مخاطر الابتمان .
  ٌن المإسسات طرٌقة القرض التنقٌطً طرٌقة من طرق التنبإ الإحصابً تساعد على التمٌٌز ب

 السلٌمة والعاجزة. 
  ًتقنٌة الانحدار  على مستوى القرض الشعبً من خلبل  تطبٌق طرٌقة القرض التنقٌط

معدل تصنٌؾ صحٌح ب  اللوجستً أسفرت على نموذج لتصنٌؾ المإسسات السلٌمة و العاجزة

 % .94.25قدر ب 

   ًتساهم فً تفسٌر عجز المإسسات. كشؾ هذا النموذج عن أهم النسب و المتؽٌرات الكٌفٌة الت 
  ( من خلب 2019فعالٌة النموذج على مدار عام بعد بنابه )على عٌنة التنبإ.  ل الاختبار 

 ٌة ،أفضل من الطرق الكلبسٌكٌة .ٌتمتع النموذج بقدرة تنبإٌة عال 
   ًبؽض النظر عن أداء نموذج القرض التنقٌطً إلا أنه لا ٌوجد نموذج مثالً أو كامل ٌقض

 على مخاطر القروض كلٌا .

 التوصٌات : 

 لبقة معهم والاطلبع الدابم ضرورة الاتصال المستمر بٌن البنوك و المقترضٌن بهدؾ توثٌق الع

، الأمر الذي ٌوفر للبنك القدرة على معرفة المشاكل التً قد ٌتعرض   والفعلً على أوضاعهم

 الإجراءات الوقابٌة اللبزمة ؛ لها المقترض و اتخاذ 
  أن ٌكون القرار الابتمانً للبنك مستندا على الجدوى الاقتصادٌة للمشروع الممول وعدم

 ا فً اتخاذ القرار الابتمانً ؛مانات وحدهالاعتماد على الض
  ضرورة وجود وتطبٌق سٌاسات ابتمانٌة مرنة لدى البنوك ، وطلب البنك المركزي من البنوك

 ٌة مرتٌن على الأقل فً السنة ؛مراجعة السٌاسة الابتمان
 لى استخدام نظام معلومات حدٌث لتسٌٌر المخاطر ، ووجود وحدة رقابة داخلٌة تقوم بالتدقٌق ع

 بنك بما فٌها إدارة المخاطر ؛ جمٌع أعمال وأنشطة ال
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 ك أنظمة الإنذار المبكر تطبٌق أنظمة فعالة فً مجال مراقبة الابتمان ومتابعته ، بما فً ذل

 للتعثر؛
  لإدارة المخاطر  تطبٌق المعاٌٌر الجدٌد للجنة بازل التً تساعد البنوك بتطبٌق أنظمة فعالة

 الابتمانٌة ؛ 
 إلى تطبٌق الأدوات الحدٌثة كالقرض التنقٌطً فً تقٌٌم المخاطر   ن الأدوات التقلٌدٌةالانتقال م

 الابتمانٌة ؛
   التدرٌب المستمر للموظفٌن و تؤهٌلهم فً المجال الابتمانً بهدؾ الاستٌعاب و التمكن من

 التقنٌات الحدٌثة لتسٌٌر مخاطر القروض؛  تطبٌق
  لومات وجمع البٌانات المتعلقة بالمقترضٌن إنشاء مراكز متخصصة للحصول على المع

 .لمساعدة المقرضٌن

 آفاق الدراسة : 

كل وعاء ٌضٌق بما وضع فٌه إلا وعاء العلم فإنه ٌتسع ، أتمنى أن تكون هذه الدراسة مكملة       

لأعمال ماضٌة ومعٌنة لأعمال مستقبلٌة ، وعلى أساس ذلك ، فإن هذه المذكرة تفتح المجال لدراسة 

كاستخدام تقنٌات الذكاء الاصطناعً مثل طرٌقة الشبكات العصبٌة   ور أخرى متعلقة بالموضوع ،محا

 .  الاصطناعٌة و الأنظمة الخبٌرة فً مجال القروض المقدمة للؤفراد و المإسسات

 
 

 

 



 

 
 

 المراجع
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 المراجع 
 

 لمخاطر ، معهد الكراسنة ، أطر أساسٌة و معاصرة فً الرقابة على البنوك و إدارة ا إبراهٌم

 . 10، ص  2006السٌاسات الاقتصادٌة صندوق النقد العربً ، أبو ظبً ، مارس 

 لوراتً ، القروض البنكٌة وإجراءات منحها ، مجلة الحقوق و العلوم الإنسانٌة  إبراهٌم- 

 . 202، ص  31العدد  -دراسات اقتصادٌة 

 ، 38، ص  2000دار نشر ، بدون   أحمد ؼنٌم ، الدٌون المتعثرة والابتمان الهارب . 

  2020التقرٌر السنوي للقرض الشعبً الجزابري، إصدار .  

  جهاد حفٌان ، إدارة المخاطر الابتمانٌة فً البنوك التجارٌة، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نٌل

 . 64، ص  2012،  -الجزابر-شهادة الماستر فً العلوم المالٌة، جامعة ورقلة 

 ٌة ، آلٌة تسٌٌر مخاطر القروض فً البنوك التجارٌة، مذكرة تدخل حبٌبة رزٌقات ، برابح راو

 .39، ص  2019ضمن متطلبات نٌل شهادة الماستر فً العلوم الاقتصادٌة، 

  حسٌن بلعجوز ، إدارة المخاطر البنكٌة والتحكم فٌها ، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطنً حول

 . 9، ص  2005، جوان  -الجزابر-جٌجل  المنظومة المصرفٌة فً الألفٌة الثالثة ، جامعة

 ، إدارة المخاطر المصرفٌة فً حالة الجزابر ، المإتمر العلمً   حسٌن بلعجوز ، رابح بوقرة

   .  13-11  ، ص 2007الأردن ،   ، 07

  حسٌن طٌب ، وآخرون ، أساسٌات الإدارة المالٌة فً القطاع الخاص ، المستقبل للنشر

 . 136، ص  2012والتوزٌع، الأردن ، 

  ،حسٌن علً خربوش و عبد المعطً رضا أرشٌد، الاستثمار والتموٌل بٌن النظرٌة والتطبٌق

 . 41، ص  1996المكتبة الوطنٌة عمان للنشر ، الأردن ، 

  ًحسٌن ٌحٌوش، تسٌٌر مخاطر القروض ، المإتمر العلمً الدولً السابع " إدارة المخاطر ف

 . 6، ص  2007تونة ، ظل اقتصاد المعرفة " ، جامعة الزٌ

  68حفٌان جهاد ، مرجع سبق ذكره ، ص . 

  حمزة محمود الزبٌدي ، إدارة الابتمان المصرفً والتحلٌل الابتمانً، مإسسة الوراق للنشر

 . 96، ص  2002والتوزٌع ، الطبعة الأولى، عمان ، 

 ل المالً ، الطبعة حمزة محمود الزبٌدي ، التحلٌل المالً لأؼراض تقٌٌم الأداء و التنبإ بالفش

 . 28-27، ص  2011الثانٌة ، دار الوراق للنشر والتوزٌع ، عمان، الأردن ، 

  حورٌة حمً ، آلٌات رقابة البنك المركزي على البنوك التجارٌة ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات

 .158- 157، ص  2005نٌل شهادة الماجستٌر، تخصص بنوك و تؤمٌنات ، الجزابر ، 
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 دارة المخاطر المصرفٌة وفق اتفاقٌة بازل ، أطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه حٌاة نجار ، إ

 . 94، ص  2014فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة فرحات عباس، الجزابر ، 

 ،مقاربة نظرٌة-أسالٌب إدارة المخاطر فً المصارؾ الإسلبمٌة   رفٌق بشوندة وسمرد نوال-  ،

 .56، ص2014، دٌسمبر، سورٌا، 31العدد مجلة الاقتصاد الإسلبمً العالمٌة ،

  سمٌر آٌت عكاش ، تطورات القواعد الاحترازٌة للبنوك فً ظل معاٌٌر لجنة بازل و مدى

تطبٌقها من طرؾ البنوك الجزابرٌة ، أطروحة مقدمة للحصول على شهادة الدكتوراه فً علوم 

 .23  ، ص 2013،  03التسٌٌر ، جامعة الجزابر 

 زٌز، ، اقتصادٌات و إدارة النقود والبنوك ، الإسكندرٌة ، المكتب العربً سمٌر محمد عبد الع

 . 170الحدٌث ، بدون سنة النشر ، ص 

  السنوسً محمد الزوام ، مختار محمد ابراهٌم ، إدارة مخاطر الابتمان فً ظل الأزمة المالٌة

جامعة الزرقاء الخاصة، العالمٌة ، ورقة عمل مقدمة إلى المإتمر العلمً الدولً السابع المنعقد ب

 . 16، ص 2009الأردن، 

 ، 181، ص  2013دار زهران للنشر ، الأردن ،   شعٌب شنوؾ ، التحلٌل المالً الحدٌث . 

 ، إدارة المخاطر المصرفٌة من وجهتً النظر المصرفٌة و القانونٌة ،   الشواربً عبد الحمٌدة

  . 82ص  ، 2002الطبعة الأولى ، منشؤة المعارؾ الأسكندرٌة ، 

  صبرٌن بنٌة ، شرٌط عابد ، أثر معاٌٌر الجدارة الابتمانٌة على اتخاذ القرار الابتمانً، مجلة

 . 110الاقتصاد والتنمٌة البشرٌة ، جامعة تٌارت ، الجزابر ، ص 

 ، ًالتسهٌلبت المصرفٌة للمإسسات و الأفراد ، دار الوسام للطباعة   صلبح الدٌن حسٌن السٌس

 . 73-72، ص  1998، 

  ،طارق حماد عبد العال ، إدارة المخاطر ، كلٌة التجارة ، عٌن شمس،الدار الجامعٌة الإسكندرٌة

 .50ص  2007

  ،طارق عبد العال حماد، التطورات العالمٌة وانعكاساتها على أعمال البنوك ، الدار الجامعٌة

 . 30، ص  2003الإسكندرٌة، 

 نٌة باستعمال طرٌقة القرض التنقٌطً، مجلة الابتكار طارق فٌلبلً، قٌاس وإدارة المخاطر الابتما

 . 100، ص  2016والتسوٌق، العدد الرابع، 

 2003، الجزابر،  2الطاهر لطرش ، تقنٌات البنوك ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، ط  ،

 . 134ص

  و تسٌٌر المخاطر المصرفٌة بالبنوك الجزابرٌة ، 2طبٌبة عبد العزٌز ، مرامًٌ محمد ، بازل 

المإتمر العلمً الدولً الثانً حول إصلبح النظام المصرفً الجزابري فً التطورات العالمٌة 

 . 93، ص  2008  مارس ، 12-11الراهنة ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، 
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  الطٌب داودي وآخرون ، إدارة المخاطر على القروض المصرفٌة، إشارة لحالة البنوك

 . 8ص ،  2007الجزابرٌة، مإتمر الأردن، 

  عادل أحمد حشٌشً ، أساسٌات الاقتصاد النقدي والمصرفً ، دراسة للمبادئ الحاكمة

 143، ص  2004لاقتصادٌات النقود والبنوك والابتمان ، دار الجامعة الجدٌدة للنشر ، مصر ، 

. 

 ر عبد أحمد أبو بكر ، ولٌد إسماعٌل سٌفو ، إدارة الخطر و التؤمٌن ، دار الٌازوري العلمٌة للنش

 . 26، ص  2009و التوزٌع، الأردن ، 

  ،1999عبد الحافظ بدوي، إدارة الأسواق والمإسسات المالٌة، دار الفكر العربً ، القاهرة  ،

رجاء داودي ، إدارة المخاطر الابتمانٌة وفق لجنة بازل، مذكرة تدخل ضمن  314.1ص 

ً بن مهٌدي ، أم البواقً ، متطلبات نٌل شهادة الماستر فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة العرب

 . 43، ص  2013

 بدون طبعة ،  -عملٌات تقنٌات وتطبٌقات -عبد الحق أبو عتروس، الوجٌز فً البنوك التجارٌة

 . 37، ص 2000مطبوعات جامعة منتوري، الجزابر، 

  وتسٌر المخاطر المصرفٌة فً البنوك الجزابرٌة ،  2عبد العزٌز طٌبة ، محمد مراٌمً ، بازل

قى العلمً الدولً الثانً حول إصلبح النظام المصرفً الجزابري ، جامعة قاصدي مرباح ، الملت

 .18، ص  2008مارس  12-11ورقلة ، 

 ص  2007 البنوك، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، عبد المطلب عبد الحمٌد، اقتصادٌات النقود و ،

141.  

 دارتها، الدار الجامعٌة الإسكندرٌة، و إ  عبد المطلب عبد الحمٌد، البنوك الشاملة عملٌاتها

 .104، ص 2000القاهرة، 

 ، إدارة الابتمان، دار وابل للطباعة والنشر،   عبد المعطً رضا أرشٌد ، محفوظ احمد جودة

 .222، ص 1996الأردن ، 

  عبد الناصر سٌد دروٌش، مداخلة مقدمة للمإتمر الدولً العلمً السابع حول" إدارة المخاطر

،  2007الأردن ،   كلٌة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة ، جامعة الٌرموك ،  عرفة "واقتصاد الم

 . 07ص 

  عبلة روابح، تحسٌن قرار الإقراض باستخدام الأنظمة الخبٌرة، مجلة الاقتصاد والإدارة ، جامعة

 . 147، ص  2020،  - 2قسنطٌنة  -عبد الحمٌد مهري 

 المإسسات المالٌة ، سلسلة كتٌبات تعرٌفٌة ، العدد عصام إسماعٌل، مخاطر التركز الابتمانً ف ً

 . 11، ص  2021، صندوق النقد الدولً  12
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  علون خالد ، محاولة تقدٌر خطر منح القرض باستعمال نموذج القرض التنقٌطً ، مذكرة

مهندس دولة فً التخطٌط والإحصاء ، ؼٌر منشورة ، المعهد الوطنً للتخطٌط والإحصاء 

 . 52، ص  2008،  سابقا، الجزابر

  مذكرة تدخل  -فاٌزة لعراؾ ، مدى تكٌؾ النظام المصرفً الجزابري مع معاٌٌر لجنة بازل

كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التسٌر ،   ضمن متطلبات نٌل شهادة ماجستٌر تخصص علوم تجارٌة ،

  . 19-18ص  2010جامعة مسٌلة ، 

 ردنٌة على تحلٌل مخاطر الابتمان فً اتخاذ فٌلبلً طارق ، مدى اعتماد المصارؾ التجارٌة الا

  . 17، ص  2011ماجستٌر ، جامعة الٌرموك الأردن ،   قرارات الإقراض ، رسالة

  كمال رزٌق، التحوط وإدارة المخاطر فً المإسسات المالٌة الإسلبمٌة، مداخلة فً ملتقى

 .10، ص 2012الخرطوم للمنتجات المالٌة الإسلبمٌة ، 

 ر إدارة المخاطر الابتمانٌة فً استمرارٌة ونجاح المإسسات المصرفٌة ، لحسن دردوري، دو

 . 328ص   ،2015،  38/39، العدد  -بسكرة  -مجلة العلوم الانسانٌة، جامعة محمد خٌضر 

آسٌا قاسٌمً، تحلٌل الضمانات فً تقٌٌم جدول تقدٌم القروض فً البنك ؛ مذكرة تدخل ضمن 

كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة ، جامعة محمد بوقرة   متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر،

 .77، ص 2009الجزابر، 

ٌوسؾ قرٌشً، التسٌر المالً ) الإدارة المالٌة ( دروس وتطبٌقات، دار وابل   إلٌاس بن ساسً، 

 . 70-67، ص -الأردن-للنشر، عمان 
 33، ص  2012  ر ،مبارك لسلوس، التسٌٌر المالً ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزاب . 

  محمد بوزٌان ، سوار ٌوسؾ ، محاولة تقدٌر خطر القروض البنكٌة باستعمال طرٌقة القرض

 18-16التنقٌطً ، المإتمر العلمً الدولً السنوي السابع ، إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة ، 

 . 4، ص  2007أفرٌل ، سعٌدة ، 

 279، ص  2002ٌل، الدار الجامعٌة، مصر ، محمد صالح الحناوي ، الإدارة المالٌة والتمو . 

  ،محمد كمال خلٌل الحمزاوي، اقتصادٌات الابتمان المصرفً، منشؤة المعارؾ، الإسكندرٌة

 . 158، ص 1988

  ًمحمد محمود عبد ربه محمد ، محاسبة التكالٌؾ ) قٌاس تكلفة مخاطر الابتمان المصرفً ف

 . 75، ص  2000،  البنوك التجارٌة ( ، الدار الجامعٌة ، مصر

  259، ص 2001مدحت صادق، أدوات وتقنٌات مصرفٌة، دار ؼرٌب، القاهرة، مصر. 

  مزٌانً نور الدٌن وآخرون ، أهمٌة استخدام طرٌقة القرض التنقٌطً فً عملٌة اتخاذ القرارات

ة فً البنوك ، الملتقى الوطنً السادس حول استخدام الأسالٌب الكمٌة فً اتخاذ القرارات ، كلٌ

 .7العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة والتسٌٌر ، جامعة سكٌكدة ، ص 
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  مصطفى أحمد حمد منصور ، ٌوسؾ التوم شهاب الدٌن ، أثر جودة الضمانات فً أسالٌب إدارة

التعثر المصرفً ، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجٌا، مجلة العلوم الإنسانٌة و الاقتصادٌة ، 

 . 3، ص 2012العدد الأول 

  مصطفى بوبكر ، الاستقرار المالً فً إطار مقاربة الاحتراز الكلً ، أطروحة مقدمة لنٌل

 . 151ص  ، 2015،  03شهادة الدكتوراه ، فً العلوم الاقتصادٌة ، جامعة الجزابر 

  منال منصور ، إدارة المخاطر الابتمانٌة ووظٌفة المصارؾ المركزٌة ، مداخلة مقدمة إلى

لً ، الأزمة المالٌة و الاقتصادٌة الدولٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم الملتقى العلمً الدو

 . 4-3، ص   2009التسٌٌر ، جامعة فرحات عباس سطٌؾ ، أكتوبر 

  ،2014منعم الخفاجً ، مدخل لدراسة التؤمٌن ، مكتبة التؤمٌن العراقً ، النسخة الإلكترونٌة  ،

 .12ص

 ، لمخاطر ، دار النشر والتوزٌع والطباعة ، الاردن ، إدارة ا  موسى شقٌري، نوري وآخرون

 .298، ص  2012

  مٌرفت على أبو كمال ، الادارة الحدٌثة لمخاطر الابتمان فً المصارؾ وفقا للمعاٌٌر الدولٌة

، مذكرة ماجستٌر ، الجامعة   -دراسة تطبٌقٌة على المصارؾ العاملة فً فلسطٌن  - IIبازل 

 . 39، ص  2007 الإسلبمٌة، ؼزة ، فلسطٌن ،

  دار المحمدٌة العامة ،الجزابر  -تحلٌل مالً  -ناصر دادي عدون ، تقنٌات مراقبة التسٌٌر ،

 . 11، ص  2000،

  8، ص  2004، الجزء الأول ، اتحاد المصارؾ العربٌة ،  2نبٌل حشان دلٌلك إلى اتفاق بازل 
 .  

 ، لة مقدمة إلى الملتقى الوطنً حول مداخ  نعٌمة بن العامر ، المخاطرة والتنظٌم الاحترازي

-المنظومة المصرفٌة الجزابرٌة والتحولات الاقتصادٌة ، جامعة حسٌبة بن بوعلً ،الشلؾ 

 . 470، ص  2004دٌسمبر   15-14ٌومً  -الجزابر

  نعٌمة خضراوي، إدارة المخاطر البنكٌة ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر

 . 31، ص   2009ة محمد خٌضر ، بسكرة ، علوم اقتصادٌة ، جامع

  ،هارون نصر، التؤمٌن فً مواجهة الخطر، الطبعة الأولى ، دار أمجد للنشر والتوزٌع، عمان

 . 10، ص 2015الأردن، 
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 انًهحق سقى 01 

اختبار الارتباط بين النسب المالية و العجز.:  01الممحق   

 

 

 



 

 انًهحق سقى 02 

: اختبار الاستقلالية بين الشكل القانوني و العجز . 02الممحق   

 

 انًهحق سقى 03

: اختبار الاستقلالية بين وضعية مركزية المخاطر و العجز. 3الممحق   
Tests du khi-carré 

 
Valeur ddl 

Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

 

 

Sig. Exacte 

(bilatérale) 

 

 

Sig. Exacte 

(unilatérale) 

khi-carré de Pearson 6,527
a
 1 ,011   

Correction pour continuité  5,722 1 ,017   

Rapport de vraisemblance 6,586 1 ,010   

Test exacte de Fisher     ,014 ,008 

N d'observations valides 226     

 

 

 

 

 

 

Tests du khi-carré 

 Valeur ddl 

Signification 

asymptotique (bilatérale) 

khi-carré de Pearson 4,473 3 ,215 

Rapport de vraisemblance 4,682 3 ,197 

N d'observations valides 226   

a. 8 cellules (53,3%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif théorique minimum est de ,35. 

 

 



 

 

 انًهحق سقى 04 

: اختبار الاستقلالية بين حادثة الدفع والعجز.  4الممحق   
Tests du khi-carré 

 
Valeur ddl 

Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

 

 

Sig. Exacte 

(bilatérale) 

 

 

Sig. Exacte 

(unilatérale) 

khi-carré de Pearson ,198 1 ,657   

Correction pour continuité  ,074 1 ,786   

Rapport de vraisemblance ,196 1 ,658   

N d'observations valides 226     

 

 انًهحق سقى 05 

: اختبار الاستقلالية بين الحركات المؤتمنة و العجز.  5الممحق   
Tests du khi-carré 

 
Valeur ddl 

Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

 

 

Sig. Exacte 

(bilatérale) 

 

 

Sig. Exacte 

(unilatérale) 

khi-carré de Pearson 59,304 1 ,000   

Correction pour continuité  56,472 1 ,000   

Rapport de vraisemblance 53,337 1 ,000   

Test exacte de Fisher     ,000 ,000 

N d'observations valides 226     

 

 

 

 

 



 

 

 

 انًهحق سقى 06 

: اختبار الاستقلالية بين قطاع النشاط و العجز 6الممحق   

Tests du khi-carré 

 Valeur ddl 

Signification asymptotique 

(bilatérale) 

khi-carré de Pearson 1,801 4 ,772 

Rapport de vraisemblance 2,411 4 ,661 

N d'observations valides 226   

 

 

 

 انًهحق سقى 07 

: اختبار الارتباط بين المتغيرات الكمية . 7الممحق    
 



 

 

 

 

 انًهحق سقى 08 

: اختبار الاستقلالية بين الحركات المؤتمنة و وضعية مركزية المخاطر.  8الممحق   

Tests du khi-carré 

 Valeur ddl 

Signification 

asymptotique (bilatérale) 

khi-carré de Pearson 1,669 4 ,796 

Rapport de vraisemblance 2,394 4 ,664 

Association linéaire par linéaire  ,317 1 ,573 

N d'observations valides 226   



 

 

 انًهحق سقى 09

 

" الحركات المؤتمنة ". : اختبار الاستقلالية بين النسب المالية المحتفظ بها و المتغير الكيفي 9الممحق   

 

Test de 

Levene sur 

l'égalité des 

variances 

F Sig. t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

erreur 

standard 

R1 Hypothèse de variances égales ,032 ,859 -1,121 224 ,264 ,03026 

Hypothèse de variances inégales   -1,122 223,709 ,263 ,03022 

R4 Hypothèse de variances égales 3,090 ,080 -,009 224 ,993 3,60011 

Hypothèse de variances inégales   -,009 217,760 ,993 3,61274 

R8 Hypothèse de variances égales 4,928 ,027 -,098 224 ,922 ,01496 

Hypothèse de variances inégales   -,098 212,152 ,922 ,01505 

R9 Hypothèse de variances égales ,025 ,875 -1,014 224 ,312 ,03065 

Hypothèse de variances inégales   -1,014 222,698 ,312 ,03066 

R18 Hypothèse de variances égales ,597 ,441 ,346 224 ,729 ,01527 

Hypothèse de variances inégales   ,346 220,135 ,730 ,01530 

R25 Hypothèse de variances égales ,029 ,864 ,472 224 ,638 ,85108 

Hypothèse de variances inégales   ,472 222,799 ,638 ,85115 

R26 Hypothèse de variances égales 1,001 ,318 -,921 224 ,358 ,06527 

Hypothèse de variances inégales   -,919 221,292 ,359 ,06536 

 

 انًهحق سقى 10

 
: اختبار الاستقلالية بين النسب المالية المحتفظ بها و المتغير الكيفي " وضعية مركزية المخاطر " 10الممحق   

 

Test de Levene sur 
l'égalité des variances 

F Sig. t ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

R1 Hypothèse de variances égales 12,171 ,001 -2,747 224 ,007 

Hypothèse de variances inégales 
  

-3,180 134,312 ,002 

R4 Hypothèse de variances égales ,348 ,556 1,955 224 ,052 

Hypothèse de variances inégales 
  

1,938 97,626 ,056 

R8 Hypothèse de variances égales 17,521 ,000 ,560 224 ,576 

Hypothèse de variances inégales 
  

,474 77,511 ,637 

R9 Hypothèse de variances égales ,542 ,462 4,371 224 ,061 

Hypothèse de variances inégales 
  

4,337 97,761 ,000 



 

R18 Hypothèse de variances égales 6,080 ,014 -1,986 224 ,048 

Hypothèse de variances inégales 
  

-1,772 82,861 ,080 

R25 Hypothèse de variances égales 3,813 ,052 1,295 224 ,197 

Hypothèse de variances inégales 
  

1,101 77,810 ,274 

R26 Hypothèse de variances égales 8,545 ,004 3,801 224 ,000 

Hypothèse de variances inégales 
  

3,356 81,705 ,001 

 

 انًهحق سقى 11

: متغيرات النموذج.  11الممحق   

Variables de l'équation 

 B E.S Wald ddl Sig. Exp(B) 

Pas 1
a
 R9 13,575 2,440 30,944 1 ,000 785897,066 

R4 ,035 ,012 8,395 1 ,004 1,035 

R25 ,084 ,047 3,157 1 ,076 1,088 

Situtaion  centrale des risques 

(1) 

1,174 ,615 3,641 1 ,056 3,235 

Mouvement confié (1) -3,042 ,668 20,721 1 ,000 ,048 

R8 4,075 2,315 3,099 1 ,078 58,859 

Constante -12,974 2,360 30,213 1 ,000 ,000 

Pas 2
a
 R9 13,916 2,518 30,535 1 ,000 1105452,718 

R4 ,035 ,012 8,994 1 ,003 1,036 

R25 ,097 ,046 4,467 1 ,035 1,102 

Situation centrale des risques (1) 1,204 ,601 4,020 1 ,045 3,334 

Mouvement confié (1) -3,033 ,668 20,606 1 ,000 ,048 

Constante -11,419 2,095 29,704 1 ,000 ,000 
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جدول التصنيف.   12الممحق   

Table de classification
a
 

 

Observé 

Prévisions 

 
Défaut 

Pourcentage correct 
 

0 1 

Pas 1 Défaut 0 171 7 96,1 

1 6 42 87,5 

Pourcentage global   94,2 

a. La valeur de coupe est ,500 
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   الممحق 13 نقاط مؤسسات عينة الإثبات .

N° PME Score PD Observation Prévision 

1 -11,23309 0,0000132 0 0

2 -10,56744 0,0000257 0 0

3 -5,54584 0,0038885 0 0

4 -7,43688 0,0005888 0 0

5 -8,20896 0,0002721 0 0

6 -7,33435 0,0006523 0 0

7 -1,84711 0,136 0 0

8 -2,1975 0,100 0 0

9 -2,13712 0,106 0 0

10 -2,29712 0,091 0 0

11 -0,86823 0,296 0 0

12 -3,49302 0,030 0 0

13 -3,28341 0,036 0 0

14 0,39307 0,597 0 1

15 -2,04454 0,115 0 0

16 0,09972 0,525 0 1

17 -3,77393 0,022 0 0

18 -1,3435 0,207 0 0

19 -5,03471 0,006 0 0

20 -4,70428 0,009 0 0

21 -2,91837 0,051 0 0

22 -4,38954 0,012 0 0

23 -6,00071 0,002 0 0

24 -6,29445 0,002 0 0

25 -3,90032 0,020 0 0

26 -3,30428 0,035 0 0

27 -2,89789 0,052 0 0

28 1,23398 0,775 0 1

29 -2,21954 0,098 0 0

30 2,07489 0,888 0 1

31 0,76576 0,683 0 1

32 -0,79758 0,311 0 0

33 -0,55232 0,365 0 0

34 1,02424 0,736 0 1

35 0,42807 0,605 0 1

36 -0,48245 0,382 0 0

37 -0,77541 0,315 0 0

38 -2,81467 0,057 0 0

39 -2,70967 0,062 0 0

40 -1,62389 0,165 0 0

41 -4,81149 0,008 0 0

42 2,63463 0,933 1 1

43 -0,23615 0,441 1 0

44 0,49755 0,622 1 1

45 1,0232 0,736 1 1

46 0,25333 0,563 1 1

47 2,56463 0,929 1 1

48 -0,58628 0,357 1 0

49 0,95333 0,722 1 1

50 -2,95376 0,050 1 0

51 3,43989 0,969 1 1

52 1,8645 0,866 1 1

53 0,28898 0,572 1 1

54 -0,85441 0,299 1 0

55 0,8495 0,700 1 1

56 0,98794 0,729 1 1

Saines 41 38

Défaillantes 15 18
Total 
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. فة الارتباك لعينة الإثبات: مصفو  14الممحق    

  

 

 

 انًهحق 12                                     نقاط مؤسسات عينة التنبؤ.

 

 

Table de classification
a
 

 

Observé 

Prévisions 

 
Défaut 

Pourcentage correct 
 

0 1 

Pas 1 Défaut 0 34 7 82.29 

1 4 11 73.33 

Pourcentage global   80.36 

a. La valeur de coupe est ,500 

N° PME Score Proa Observation Prévision 

1 -0,0800427 0,48 0 0

2 -2,1972246 0,1 0 0

3 -0,9444616 0,28 0 0

4 -0,5322168 0,37 0 1

5 -1,3862944 0,2 0 0

6 -3,4760987 0,03 0 0

7 -0,3227734 0,42 0 1

8 -1,3862944 0,2 0 0

9 -1,0986123 0,25 0 0

10 -2,442347 0,08 0 0

11 -3,1780538 0,04 0 1

12 -1,4500102 0,19 0 0

13 -0,0400053 0,49 0 0

14 -0,8001193 0,31 0 1

15 -1,1526795 0,24 0 0

16 0,4895482 0,62 1 1

17 2,1972246 0,9 1 1

18 1,7346011 0,85 1 0

19 0,3227734 0,58 1 1

20 1,5163475 0,82 1 0

21 1,0986123 0,75 1 1

22 0,895384 0,71 1 1

Saines 15 13

Défaillantes 7 9
Total 
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: مصفوفة الارتباك لعينة التنبؤ.  16الممحق   

Table de classification
a
 

 

Observé 

Prévisions 

 
Défaut 

Pourcentage correct 
 

0 1 

Pas 1 Défaut 0 11 4 73.33 

1 2 5 71.42 

Pourcentage global   72.22 

a. La valeur de coupe est ,500 

 

 

 

 

 

 


