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Résumé

Dans tous les pays du monde développés ou émergeants, les PME constituent la grande partie
du tissu économique. Les petites et moyennes entreprises(PME) jouent un role fondamental
dans le processus de développement économique et social. La PME peut connaitre des besoins
de financement qui peuvent étre classés selon leurs échéances : un besoin a court terme pour
financer son actif circulant (le cycle d’exploitation) et un besoin a long et moyen termes pour
financer ses immobilisations (le cycle d’investissement). Afin de parer a ces besoins,
I’entreprise se tourne vers une banque, en 1’occurrence la banque de I’Agriculture et du
Développement Rural(BADR) qui lui offre une ligne de crédit correspondant & ses besoins.
Néanmoins, avant toute prise de décision de la part de la banque, un processus bien distinct se
met en place dont la partie primordiale est ’analyse financiere. Cette analyse est basée sur les
documents comptables fournis par I’entreprise sollicitant le crédit. La banque a recours aux
différents indicateurs d’équilibre du bilan financier ainsi qu’a d’autres ratios, et ce, afin de juger
de la situation financiere de I’entreprise.

Mots clés :

PME, pays développé, processus, besoins de financement, besoins a court terme, financier,
banque, BADR, immobilisations, cycle d’investissement, documents comptables, analyse
financiére, équilibre financier, ratios.
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Abstract

In all the countries of the developed or emerging world, SME constitute the major
part of the economic fabric. Small and medium-sized enterprises (SME) play a fundamental
role in the process of economic and social development. The SME may know financing needs
that can be classified according to their maturity: a short-term need to finance its current assets
(the operating cycle) and a long-term and medium-term need to finance its fixed assets (the
business cycle).

In order to meet these needs, the company turns to a bank, in this case the Bank of Agriculture

and Rural Development (BADR) which offers a line of credit corresponding to his needs.
Nevertheless, before any decision is made by the bank, a distinct process is put in place, the
most important part of which is financial analysis. This analysis is based on the accounting
documents provided by the company applying for the credit, using the different balance sheet
indicators of the balance sheet and other ratios, in order to assess the financial position of the
company.

Key word:
SME, developed countries, processes, financing needs, short-term needs, financial, banking,

BADR, fixed assets, investment cycle, accounting documents, financial analysis, financial
balance, ratios.
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Introduction générale

Aprés deux décennies de réforme économique dans le sens de ’ouverture vers une
¢conomie de marché 1’ Algérie continue a encourager le secteur privé pour jouer un role d’acteur
principal dans 1’édification d’une économie moderne.

L’ampleur d’une telle transition a engendré impérativement un grand besoin de financement et
une nécessité¢ de promulgation de lois touchant le systéme bancaire en place afin de ’adapter
aux nouvelles conjonctures économiques.

Ainsi, poussée par I’ambition et ’engagement de s’intégrer dans le processus économique
mondial, 1’Algérie a procédé a de profondes réformes touchant tous les domaines et
particuliérement ceux intéressant 1’entreprise ; jugée cellule de base de 1’économie.

Et a I’instar de la plupart des pays dans le monde-developpé ou en voie- 1’ Algérie a opté pour
la politique des PME pour compenser le déficit de la grande entreprise nationale. D’autant plus
que les PME sont privilégiees pour leur flexibilité dans la gestion et leur diversité a couvrir
plusieurs secteurs d’ou la capacité de création de ’emploi et de la richesse.

Néanmoins, dans la majorité des cas, les PME se trouvent dans ’incapacité de satisfaire leurs
besoins financiers par leurs propres ressources, et par conséquent elles se trouvent dans
I’obligation d’accéder a des financements externes provenant essentiellement des bangues.

Or, par le fait que le risque de défaillance de ces PME est statistiquement plus élevé-pour
diverses raisons- que celui des grandes entreprises et qu’en plus eclles ne disposent pas en
général de garanties suffisantes, leur accés aux crédits bancaires ne s’avére pas facile.

Cette ouverture de 1’économie est accompagnée par de nombreuses politiques d’aide a la
création et au développement des entreprises : création d’organismes et fonds finangant la
création de nouvelles entreprises ou garantissant les crédits des PME auprés des banques APSI,
ANDI, ANSEJ.

Malgré tout la banque reste le principal partenaire des PME.

Mais I’octroi d’un crédit est une opération trés délicate et qui n’est pas sans risque, pour cela la
banque doit prendre des mesures de sécurité, d’ou la nécessité d’une étude de risque de crédit
et des moyens de protection.

Pour cela, nous jugeons que I’analyse financiere fournit les outils et les indicateurs
susceptibles d’offrir une lecture claire et nette de tous les documents comptables et financiers
de toute entreprise.

« L’analyse financiere est un instrument d’évaluation et de contrdle de gestion qui permet aux
dirigeants de I’entreprise de prendre des décisions a des moments opportuns. ».



% Prolblématique :

A travers un développement théorique se rapportant au theme de notre travail suivi par
I’étude d’un cas réel, nous allons essayer de répondre a la problématique suivante :

« Quelles sont les démarches a suivre par le banquier et quels sont les critéres considérés
dans la prise de décision lors de I’octroi d’un crédit de financement d’une PME ? »

Dans le but de développer cette problématique principale nous jugeons utile de répondre
d’abord aux questions suivantes :

e Quelles sont les importantes notions concernant les PME ?

e Comment les banques interviennent- elles dans la satisfaction des besoins du
financement des PME ?

e (Comment la banque d’Agriculture et du Développement Rural traite la demande de
credit ?

Pour répondre a la problématique principale nous émettons les hypothéses suivantes :

e Les PME constituent un levier de développement économique trés important ;

e Les banques offrent une gamme de crédits qui répond aux besoins des PME ;

e La BADR traite la demande de crédit a travers 1’analyse financiére comme outil de
prise de décision pour I’octroi ou non du crédit sollicité ;

% Objectif de la recherche

Le role de la banque Algérienne est essentiel dans le développent de 1’économie
nationale notamment a travers les financements des PME. Celles-ci sont analysees en terme de
solvabilité a court et moyen termes afin d’évaluer leur capacité de remboursement.

Les techniques décisionnelles dans ce sens sont presque entiérement basées sur les outils de
I’analyse financiére dans tous les systémes bancaires

«* Le choix et intérét du théme

Nous avons choisi ce théme pour I'intérét que nous portons aux différents modes de
financement des PME et surtout a I’application de I’analyse financiére comme outil du banquier
a laquelle ces derniers sont soumis avant toute prise de décision ;

v Sa relation avec notre spécialité ;

v" Son importance pour les petites et moyennes entreprises qui ont besoin d’un
financement assurant leurs extensions d’activité et leurs croissances ;

v' Faire le point sur I’ampleur de contribution des banques dans le développement de ces
entreprises ;

v Approfondissement des connaissances en matiére d’analyse financiére ;



«* Outils d’études

Pour enrichir notre connaissance et bien cerner le théme-objet de notre travail- et
faciliter sa compréhension nous avons consulté quelques ouvrages, articles, theses d’étude
portant sur le méme sujet.

% Meéthodologie de recherche :
Pour réaliser notre travail nous avons procédé par méthodes descriptive et analytique.

e La méthode descriptive pour décrire les moyens de financement ainsi que la gamme de
crédit proposé par la BADR.

e La méthode analytique pour la collecte des données, le tri et I’analyse des données
comptables et financieres du cas traité pour déterminer la santé financiere de
I’entreprise.

% Plan de travail :

Notre travail comporte trois parties.

La premiere partie, théorique, portera sur les generalités des PME, leurs besoins
financiers ainsi que les différents types de crédits auxquels elles peuvent acceder.

En deuxiéme partie, il sera question du réle de la banque dans la vie des PME, du
processus de montage d’un dossier d’exploitation et I'importance de 1’analyse financi¢re dans
son étude.

Enfin la troisiéme partie sera consacrée a I’étude pratique d’un cas de financement
d’exploitation ou il sera lieu d’exploiter les éléments théoriques précédemment cités.

On terminera par une analyse comparative de notre aboutissement avec la décision de la bangue.
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Chapitre 01 : différentes approches et définitions de la PME

Introduction du chapitre

Aujourd’hui, les PME sont source de compétitivité. Leurs développements ainsi que la
modification de leurs statuts juridiques, permettent de répondre aux besoins de différents
secteurs.

Le débat sur ce sujet est avancé en Algérie notamment aprés I’amélioration de la sécurité,
I’ouverture de 1’économie algérienne suite aux accords avec 1’union européenne et a I’adhésion
prévue a ’OMC. Cette situation explique I’accélération des processus de création de PME.
Ainsi la législation, qui régit ce secteur, et la mobilisation des organismes d’accompagnement
ont pour but d’amener ce projet a terme.

Grace a son statut dynamique qui prend en considération les caractéristiques et les
changements de I’environnement dans lequel elle évolue, la petite entreprise est considéree
comme une cellule de richesse, une source de satisfaction aux besoins économiques et sociaux
en matiére de croissance économique, de développements régionaux, absorption de chémage
etc.

Les PME constituent un groupe tres hétérogene, elles sont présentées dans des activités tres
diverses.

Ces PME jouent un réle trés important dans 1’économie et elles sont souvent confrontées aussi
a plusieurs obstacles d’ordre économique, social et financier.

Ce chapitre est consacré a 1I’étude de notion de PME a travers sa définition et sa typologie apres
avoir rappelé sur la PME dans la théorie économique (sectionl), puis la particularité sur la PME
(section2), et son role dans 1’économie ainsi que ses forces et ses faiblesses (section3).



Chapitre 01 : différentes approches et définitions de la PME

Section 01 : La PME dans les fondements théoriques

Il est difficile de parler d’une théorie des PME alors que celles-ci sont extrémement
hétérogénes. Cette théorie ne peut étre que différente des théories économiques et du
management traditionnel applicables aux grandes entreprises (GE), puisqu’elles sont toutes
différentes sur le plan de la direction et de I’organisation des différents produits et des relations
avec I’environnement dans lequel elles évoluent.

Cette section est une synthese de la place que la pensée économique a ménagée a la petite ou
moyenne entreprise et les principaux courants de recherches sur la spécificité de la diversité de
celle-ci.

1. L’école classique

Dans la pensée classique, la taille des entreprises n’a retenu que peu d’attention puisque
I’unité de I’analyse n’est pas I’agent économique individualiste (producteur et consommateur)
mais 1I’économie dans son ensemble. Dans ce sens, ’approche des classiques est surtout
macroéconomique. Dans ce contexte, les auteurs ne voient dans 1’entreprise qu’un agent
économique qui fait des choix optimaux dans un environnement aux dimensions limitées et trés
spécifiques. Le développement économique de la nation a fait que le critére de la taille est non
discriminatoire. Ceci est d0 aux caracteres du modele qui se base sur le model walrassien et qui
se résument comme sulit :

- La recherche de situation d’équilibre en situation de concurrence et d’information
parfaite ;

- L’hypothése de rationalité parfaite des agents économiques ;
- Laprééminence donnée a I’analyse de I’échange sur celle de la production.
Selon I’approche classique de 1’économie, il existe des industries de petites entreprises et

des industries de grandes entreprises. Les limites horizontales dépendent de I’existence
d’économie d’échelette gamme, de plus, la firme est définie par trois éléments::

- Le chef d’entreprise est rationnel et seul décideur ;

- Une fonction de production et une fonction de cout, retracent les contraintes technico-
économiques ;

- Un objectif basé essentiellement sur la maximisation du profit?.

IM, Chevalier ; « introduction a ’analyse économique » ; édition : la Découverte, Paris. 1995, P 19
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Il s’avére que I’entreprise n’est rien d’autre qu’une « boite noire », une unité dont I’activité
principale consiste a transformer des flux d’entrées en flux de sorties selon une fonction
technique appelée fonction de production.

I1 ressort que I’approche classique de I’entreprise insiste sur I’aspect technologique. En effet,
dans cette approche, c’est la fonction technique de production qui est considérée comme
essentielle a la définition d’une entreprise, et le comportement économique de celle-ci découle
logiquement des fondements technologiques de son existence. L’accent est mis sur la fonction
de production. De plus I’entreprise est assimilée a un individu unique, qui est I’entrepreneur.
Ce dernier n’a comme seul et principal objectif que la maximisation du profit de ’entreprise.

Toutefois, la taille de la firme peut étre déduite a travers les analyses des auteurs sur les
mécanismes qui, selon eux, indispensables au progres économique de la nation, Ainsi, A Smith
insiste, dans son ouvrage sur la richesse des nations, sur les bienfaits de la division du travail
qu’il considérait comme le mécanisme central du progres économique, il s’en suit que le tissu
productif soit constitué d’un ensemble vaste de producteurs, chacun est spécialis¢ dans un
métier spécifique. La concurrence qui en découle limitera la taille de leur firme a travers la
pression qu’elle exerce sur les prix et les profits.

Par ailleurs, a long terme, a travers I’effet de mécanisme de 1’accumulation, la firme n’est pas
condamnee de limiter sa taille. A. Smith prévoit I’avéenement des firmes a grande dimension,
au sein desquelles la division du travail est technique.

2. L’école des marxistes

Dans cette école, I’enjeu est plutot en faveur de I’entreprise de grande dimension Marx
avait prévu lui aussi, dans son étude du capitalisme, ’avénement des grandes entreprises. Selon
lui, la guerre de la concurrence se fait a corps de bas prix.

La théorie de la concentration est, chez Marx, la conséquence de la loi de I’accumulation et
débouche sur la théorie de I’expropriation. Cette tendance du processus capitaliste tend a
accroitre la taille des usines et des unités de contrdle dans la théorie marxiste, une donnée
essentielle de processus total par lequel le capitalisme périra.

Si Marx se trompait quant a la disparition du systéme capitaliste, du moins voit-il juste quant a
I’avénement de la grande dimension. Dés avant la premiere guerre mondiale,

La nouvelle méthode de production capitalistique, les responsabilités limitées des entreprises
et le développement du marché du capital facilite I’émergence d’entreprise industrielle de plus
en plus grande. Mais les vrais monopoles, au sens de producteur unique sur un marché
déterminé, restérent rares et principalement confinés aux monopoles légaux. Ce qui se Vérifie
néanmoins, est la recherche systématique par les entreprises de grande dimension d’un pouvoir
sur le marché et méme parfois d’un pouvoir hors marché.
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Il semble que Marx avait la peine sur ’avénement de la grande entreprise. Dans la méme
période ou le systéme capitaliste est fondé sur le principe de I’accumulation, marque la
concentration du travail et du capital dans des grands capitalistes qui exproprient les petits.
Selon lui, ’accumulation, de son coté, précipite la baisse du taux des profits, dans la mesure ou
elle implique la concentration du travail sur une grande échelle et, par suite une composition
supérieure du capital. D’autre part, la baisse du taux de profit accélere a son tour la
concentration du capital et centralisation parce qu’il y a expropriation des petits capitalistes et
des producteurs directs, s’il restait encore quelque chose a exproprier.

3. L’approche néo-classique

L’entreprise n’a occupé qu’une place marginale dans la théorie économique. Elle est réduite
a peu de choses : un agent individuel sans prise en considération de son organisation interne,
transformant de maniére efficiente des facteurs de production en produits et en adaptant
mécaniquement a son environnement. « Bien que 1’approche néo-classique possede une valeur
heuristique, elle ne nous apprend rien sur les mécanismes a la base de I’émergence de la firme
sur les modes d’organisation, ni sur certaines caractéristiques fondamentales de celle-Ci »*

Sous I’influence de certains auteurs a savoir W.J.Baumol,H.Simon, Cyrt et March, et face aux
limites de ’analyse dite classique, 1’élaboration d’une théorie de la firme s’est progressivement
imposée en se déployant dans plusieurs directions, a savoir I’approche centrée sur I’organisation
et le mode de gestion, I’approche centrée sur les ressources et les compétences et I’approche
centrée sur I’environnement?,

Pour ce qui nous intéresse, nous retenons 1’analyse microéconomique dont la taille de
la firme est explicitement petite en vertu du postulat de I’atomicité des agents economiques.
Certes, ’entreprise est assimilée a une simple fonction de production, ou les quantités des
facteurs (travail et capital) sont combinées en fonction de leur prix et de leur productivité pour
aboutir au cout minimum a obtenir le profit maximum. C’est la concurrence pure et parfaite qui
constitue le principe de base des néo-classiques quand a la délimitation de la dimension de
I’entreprise. Le jeu de la concurrence détermine la taille de I’entreprise dans la mesure ou cette
taille résulte de la résolution du probleme de maximisation

4. L’école de Cambridge

Les analyses de I’école de Cambridge (de premier quart du 19 siecle) ne constituent en-
fait qu’un prolongement a celle des néo-classiques. Cependant, pour ce qui concerne la firme,
les auteurs de I’école Cambridge abordent plutot la question des limites a la croissance de cette
derniére. Selon leur approche, il n’est rationnel pour une entreprise de changer son échelle de
production permanente que si elle prévoit une variation importante et permanente du volume

IA. Alcouffe et S Kammoun ; « une approche économique des compétences de la firme, vers une synthése des
théories néo-institutionnelles et évolutionniste », édition LIRHE, Toulouse, Février 2000, P :5.

2 A. Alcouffe et S. kammoun : « Une approche économique des compétences de la firme, vers une synthése des
théories néo-institutionnelles et évolutionniste », édition LIRHE, Toulouse Février 2000, P :5.
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de demande, ou des prix relatifs. Le producteur ne peut donc modifier la combinaison
productive, comme il souhaite, que sur la longue période de son hypothése d’économie
d’échelle, augmentation de la taille et I’amélioration des techniques de production accroissant
certes la productivité des facteurs et abaissent les couts de production dans un premier temps la
forme-enveloppée(U) de la courbe des couts montre qu’au-dela d’un certain point, le cout
moyen augmente. Par conséquent, il n’est plus rationnel de produire au-dela de ce point : la
taille optimale est atteinte en ce point.

Ausens d’A. Pigou, la taille optimale d’une entreprise est définie comme le colt moyen minimum
de longue période. Ce cout baisse du fait des économies d’échelles lorsque I’entreprise grossit.
Puis, une fois la taille optimale franchie, il s’¢léve du fait des rendements décroissants de la
fonction entrepreneuriale. En d’autre termes, au-dela d’une certaine taille, les couts de
management (ou de la bureaucratie) montent plus rapidement que les autres couts entrainant en
conséquence des rendements décroissants®.

! Cité par julien (P.A) ; « Trente ans de théorie en PME ; de I’approche économique a la complexe », 758
congrés de I’ACEFS. 10-11 mai 2007. Trois-Riviéres ,P :114
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Section 02 : Particularités sur la PME

L’objet de cette phase est de mettre 1’accent sur le concept « PME » a travers quelques
définitions, typologiques et caractéristiques de ces entreprises.

Jusqu’a I’adoption d’une loi d’orientation sur la petite et moyenne entreprise en décembre 2001,
il n’existait aucune définition officielle de ce type d’entreprise. Avant cette date, 1’Office
National des Statistiques (O.N.S) a adopté de fait le critére de I’effectif pour le classement des
entreprises en changeant parfois de base, ce qui ne rendait pas facile les comparaisons entre
deux périodes différentes.

1. Définition de la PME

Plusieurs économistes cherchent de trouver une définition universelle pour la PME, cette
derniére varie dans le temps et dans I’espace. Chaque pays a sa propre définition selon ses
exigences et sa politique et donc la diversité du phénomene. « La PME est donc un concept flou
dont les définitions varient »'. Les critéres de définition portent sur des parameétres qualitatifs
et autres quantitatifs. Mais, generalement chaque pays prend sa propre définition selon la
politique suivie par I’Etat, souvent toutes les définitions s’appuient sur des critéres différents.

1.1.Les criteres quantitatifs

- L’approche quantitative dite aussi descriptive privilége le critére de taille pour identifier
la PME. Cette approche se base sur un ensemble mesurable et quantifiable a savoir? :

- Le nombre d’employés ;

- Le chiffre d’affaire ;

- Letotal de bilan ;

- Capital investi ;

- Actif immobilisé net.
1.1.1. Le nombre d’employés

La prise en considération de ce critéere permet la distinction entre quatre catégories

d’entreprises®:

» Les micro-entreprises : n’emploient aucun salarie.

Les tres petites entreprises : comprennent de 1 a 09 salariés.
Les petites entreprises : emploient de 10 a 49 salariés.

Les moyennes entreprises comptent de 50 a 250 salariés.

Y V V

WTTERWULGHE Robert ; « La PME une entreprise humaine », édition : De Boeck ; Paris-Bruxelles, 1998,
P:13.

2 WTTERWULGHE Robert ; « La PME une entreprise humaine », édition : De Boeck ; Paris-Bruxelles, 1998,
P.23

3ldem, P :23-26
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1.1.2. Le chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires peut paraitre comme le seul critére financier essentiel reflétant le
poids et I’'importance de 1’entreprise.
Pour une définition plus significative de la PME selon la Small Business Administration est
considérée toute entreprise ne dépassant pas les limites.

L’appartenance sectorielle peut étre apparue dans le tableau suivant :

Tableau 01 : Les critéres de Small Business Administration S.B.A

Groupe d’industries

Critére (selon I’industrie)

Intervalles des limites

Commerce

Travailleurs occupés

Moins de 100 travailleurs

Commerce de détail

Recette maximales annuelles

De 50 a 20 millions $ selon
les sous-secteurs

Construction

Recette maximales annuelles

De 07 a 17 millions de $,
selon les sous-secteurs

recette maximales annuelles

Manufacture Travailleurs occupés De 500 a 1500 selon les
sous-secteurs
Transport Recette maximales annuelles | De 1 a 25 millions de $ selon
les sous-secteurs
Extraction Travailleurs occupés ou Moins de 500 ou moins de 5
recette maximales annuelles | millions de $, selon les sous-
secteurs
Agriculture Recette maximales annuelles De 0,5 a9 millions de $,
selon les sous-secteurs
Services Travailleurs occupés ou De 500 a 1500 ou de 3,5 a

21,5 millions de $, selon les
sous-secteurs

Source : WTTERWULGHE Robert ; « LA PME une entreprise humaine » : édition De

Boeck ; Paris-Bruxelle,1998, P :26.
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1.1.3. Total de bilan

C’est la valeur de la PME. Malgré I’'importance de ce paramétre, qui est adoptée par les
théoriciens comme critére d’identification des PME dans des cas échéant. 11 dégage certaines
faiblesses, car la structure générale du bilan peut ne pas étre vérifiée que 1’entreprise qui tienne
une comptabilité.

1.1.4. Capital investi
Le capital investi est considéré comme le critére de fiabilité, c’est le critere le plus pertinent.
Ce critére varie selon les PME.

1.1.5. Actifs immobilisés nets

Ce critere englobe :

e Les immobilisations corporelles ;

e Les immobilisations incorporelles ;

e Les immobilisations financieres.

Le décompte de ce critere se fait au montant arrété a la cléture du dernier exercice.

1.2.Les criteres qualitatifs de la PME

Les criteres quantitatifs de la PME ne donnant pas entiere satisfaction. Dans ce cas
I’approche tente de pénétrer a I’intérieur de la « boite noire » met I’accent a un degré plus au
moins élevé qui touche essentiellement a la propriété de la direction ainsi que sa relation avec
son environnement. Elle se base sur des critéres beaucoup plus managériaux et organisationnels.
Nous retiendrons les plus importants a savoir ; la dimension humaine et la qualité de la gestion
de I’entreprise, les stratégies et les objectifs de la direction®

1.2.1. Ladimension humaine et la qualité de la gestion de I’entreprise

La dimension humaine est liée a la personnalité de la gestion de la PME. Selon ce dernier,
il est considéré comme PME toute « une unité de production ou de distribution, une unité de
direction et de gestion, sous I’autorité d’un dirigeant entierement responsable de I’entreprise,
dont il est souvent propriétaire et qu’est directement 1ié a la vie de 1’entreprise »2.
Autrement dit, les PME sont « les entreprises juridiquement et financiérement indépendantes
(généralement reconnus comme 1’un des critéres de la PME que la plupart des organismes
s’accordant sur le fait que la PME ne doit pas appartenir & un groupe) dans lesquelles le dirigeant
assume la responsabilité financiere, technique et sociale sans que ces éléments soient dissociés

(selon I’encyclopédie de I’économie et de la gestion dans les discours sur la PME) »

1 Pierre-André JULIEN et Michel MARCHESNAY, « La petite entreprise », Vuibert, Paris, 1987, P : 60-68
2 WTTERWULGHE Robert, op.cit, P:17
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1.2.2. Les stratégies et les objectifs de la direction

Les stratégies et les objectifs de la direction sont autres criteres qualitatifs permettant de
cerner la réalité de la PME, du point de vue stratégie, est considérée PME, toute entreprise dont
la stratégie est intuitive et peu formalisée. L’entrepreneur propriétaire ne fait appel qu’a sa
propre expérience lors de la prise et la mise en ceuvre des décisions.

Pour ce qui est des objectifs de la direction, ne sont considérée comme PME que les unités dont
les objectifs sont la rentabilité et I’indépendance de gestion, qui traduisant le refuse de la
croissance et le recours aux sources de financement externes dans ces unités économiques.

2. La PME en Algérie

A la projection de notre étude, comme les autres pays 1’ Algérie a sa propre définition de ses
PME :

2.1.Définition

La PME algérienne est définie comme « une entreprise de production de biens et de
services, employant entre 1 a 250 personnes a pleins temps pendant une annee, dont le chiffre
d’affaire annuel n’excéde pas 4 milliards de DA ou dont le total bilan n’excede pas 4 milliard
de DA, et qui respecte le critére d’indépendance ».!

2.2.La répartition des PME en Algérie

L’Algérie compte 496 995 PME inégalement réparties sur le territoire national,
conséquence de concentration démographique en Algérie.

En effet on constate une grande présence de celles-ci dans la région de grande concentration de
population. Ainsi le Nord de pays regroupe 344 405 PME ce qui représente 69.30% de toutes
les PME réparties a travers le pays. La capitale regroupe 11.40% du total tandis qu’Oran, Bejaia
et Tizi-Ouzou atteignent réunies les 15%.

Par contre la part des hauts plateaux n’est que de ’ordre de 108 912 PME soit 21.91% du total
et vient ensuite la région du Sud qui accueille uniqguement 43 678 PME soit un pourcentage de
8.79% du total?.

! La loi n°17-02 du 10 janvier 2017 portant loi d’orientation sur la promotion de la PME, Art 05.

2 Publié dans le bulletin d’information statistique de la pme n°26, édition avril 2015, par « ministre de ’industrie
et des mines », direction générale de la veiilestrategique, des etudes et des systemes d’information, p.16.

10
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Graphe 01 : la répartition des PME selon les régions

m région du Nord
M région des hauts-plateaux

i région du sud

Source : bulletin d’information statistique de la pme publié par le ministére de 1’industrie et
des mines, direction générale de la veille stratégique, des études et des systémes
d’information, édition avril 2015, Alger, P :16

En termes de taux d’évolution, le classement par wilaya se présente comme suit : Oran
(+11.84%), Tipaza (+10.32%), Boumerdes (+8.91%), Tizi-Ouzou (+8.81%), dépassant en cela
sensiblement le taux de croissance global a I’échelle nationale, qui est de 9.35%.

11
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Tableau 02 : Classement des 10 premiéres wilayas par nombre de PME.

N° de Wilaya 2015 2016 Parten % Evolution(%o)
1. Alger 52 797 56 641 11.40 7.28
2. Tizi-Ouzou 27 139 29 531 5.94 8.81
3. Oran 21 845 24 431 4.92 11.84
4. Bejaia 21722 23 867 4.80 9.87
5. Sétif 20 606 22 090 4.44 7.20
6. Tipaza 19 097 21 068 4.24 10.32
7. Boumerdés 16 583 18 061 3.63 8.91
8. Blida 15 648 18 061 3.42 8.72
9. Constantine 14 652 15 854 3.19 8.20
10. Batna 11512 12 418 2.50 7.87
S/Total 221 601 240 974 48.49 8.74
Total 459 414 496989 100 8.18

Source : bulletin d’information statistique de la pme publié par ministére de I’industric et des
mines, direction générale de la veille stratégique, des études et des systémes d’information,

édition avril 2017, Alger, P :16.

3. Les Caractéristiques des PME

Les principales caractéristiques de la PME resident sous plusieurs formes permettant
d’établir un profit-type de PME : la petite taille, la centralisation de la gestion, une faible
spécialisation, des systémes d’information internet externe simple ou peu organiser, une
stratégie intuitive ou peu formalisee.

3.1.La petite taille

Le premier facteur discriminant qui a été mis en évidence dés la fin des années soixante
pour établir la distinction entre grande entreprise et petite entreprise est celui de la taille qui
repose sur le contrat que celle-ci n’était pas un facteur neutre sur le plan organisationnel et
constitue méme un élément prédictif majeur de la structuration d’une organisation. « Plus une
organisation est de grande taille, plus sa structure est élaborée, plus les taches y sont

12
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specialisées, plus ses unités sont différentiées, et plus sa composante administrative est
développée ».

La PME présente généralement une structure simple et flexible qui lui permet d’étre réactive a
toute modification de I’environnement. Cette organisation entraine le faible colt de structure,
ce qui peut lui donner un avantage concurrentiel par rapport a la grande entreprise.

La petite taille d’une entreprise lui permet aussi de répondre plus facilement aux a-coups de la
demande.

Les niveaux hiérarchiques étant souvent trés réduits, les processus de décision sont plus rapides
pour régler les problémes liés a I’activité. L’information circule également de maniere plus
efficace méme si elle revét un caractere informel.

L’entreprise de petite taille posséde une faible capacité de financement, les apports de capitaux
sont de type familial, de voisins, et fait moins recours aux capitaux étrangers?

3.2.La centralisation de la gestion des PME
Le systéme de gestion d’une PME est trés centralis¢é et se concentre le plus
souvent exclusivement sur la personne de son propriétaire dirigeant. Le patrimoine familial de
dirigeant de PME se confond en fait avec celui de I’entreprise au travers laquelle il poursuit la
réalisation de ses objectifs personnels®.

3.3.Une faible spécialisation de travail
Dans une petite et moyenne entreprise, la division de travail n’est pas tres poussée. Le
propriétaire dirigeant s’occupe non seulement du management général, mais aussi joue le role
de chef de service et exécute beaucoup de taches d’ordre opérationnel.

Ces subordonnés exercent des taches considérees polyvalentes, plus flexibles au niveau interne
de D’entreprise. Les atouts des PME résident surtout dans le dynamisme de certains
responsables, I’esprit d’équipe et 1’adaptabilité de ’entreprise confrontée a de nouveaux defis.

3.4.Une stratégie intuitive ou peu formalisée

Les petites et moyennes entreprises (PME) emploient peu de méthodes et de techniques de
gestion telles que la prévision, 1’analyse financiére et la gestion de projet.

Les chefs de PME prennent la plupart du temps leurs décisions en ayant recours a leurs seuls
jugements et expériences parce qu’ils pensent étre capables de gérer seuls leurs affaires, sans
autre systéme d’information que celui constitué par quelques données comptables qu’ils jugent

1 0. TORRES, « Les PME », domino FLAMMARION, 1999, P :17.

2 HAKIMA LAKHDARI, « L’adaptation des PME a I’économie de transition, cas de 1’Algérie », Université
Paul Valery Montpellier3-Master recherche (2) Sciences des Organisation et des Institution, 2005, P :42

8 MADOUCHE Yacine, « l1a problématique d’évaluation du risque de crédit des PME par la banque en
Algérie » ; Mémoire de magister en sciences économiques, Université de Tizi-Ouzou, P :104.

13
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essentielles. Ceci signifie que dans les PME, le processus décisionnel est avant tout intuitif et
correspond peu aux modeles formalisés de prise de décision.

3.5.Des systémes d’information interne et externe simple et peu organisé

A T’inverse des grandes entreprises qui doivent mettre sur pied tout un mécanisme
formel (et écrit) permettant le transfert d’information tout en minimisant les interférences et en
favorisant la surveillance de I’environnement, les petites et moyennes entreprises (PME)
fonctionnent par dialogue ou par contact direct du dirigeant avec ses clients et fournisseurs pour
avoir des informations sur I’évolution du march¢, de la demande, de leurs gouts, etc.

Les grandes entreprises recourent, elles, aux études de marché qui serviront a 1’¢laboration de
leurs stratégies.

3.6.Un capital de proximité et le mode de financement
Le mode de financement de la PME reléve également d’une logique de proximité. Selon
Grevoisier et Wemeille, pister suisse?, il, existe une forte dualité des circuits de financement
des activités industrielles et commerciales selon la taille des organisations.

Les PME ne financent que tres rarement leurs investissements par le recours direct au marché
et répugne généralement I’intermédiation bancaire. Les patrons de PME privilégient
I’autofinancement. Les capitaux proviennent principalement des fonds personnels du dirigeant
propriétaire apporté au moment de la création de I’entreprise et de fonds qu’il aura pu emprunter
aux membres de sa famille et a ses proches.

Les differences de structure financiére entre grandes entreprises et PME par le fait que ces
derniéres réinvestissent une part plus importante de leurs benéfices et accédent en regle générale
plus aisement au marché des financements privés par capitaux propres ou par emprunt, qu’aux
marchés des valeurs mobiliéres. Quant aux modes de financement externe, la principale source
dont elles disposent est constituée par les préts a court terme et les préts par découvert. En outre,
elles recourent bien moins au financement sur fonds propre.

Le capital de la PME est un capital de proximité, le plus souvent un capital d’origine familial,
ce qui fait que le montant des capitaux propre est souvent insuffisant, ce qui un probleme
récurrent pour les PME. Le recours au banquier est alors la solution la plus pratique. Mais
encore, il faut remarquer que les PME privilégient les circuits régionaux de financement.

1 Said RHOMAD, Jameleddine Mohammed IDRISSI, «le financement de I’innovation dans la PME
marocain : guel apport de capital Investissent ? ». Mémoire présenté pour 1’obtention de diplome du cycle
supérieur de gestion, Mars 2005, P :29.

20. TORRES,_Op.cit, P :29.
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On peut rajouter que le capital de proximité est plus important dans les petites structures
informelles provenant essenticllement de ’entrepreneur lui-méme et de son entourage familial
et amical. Le recours au prét bancaire est tres réduit.

4. Typologies des PME

Les petites moyennes entreprises peuvent étre classées selon plusieurs criteres a savoir :

4.1.Classification selon la forme juridique
Dans ce cas, on distingue :

4.1.1. Lesentreprises du secteur privé

Ce sont les entreprises dont les capitaux techniques et financiers sont détenus a part

entiere par des particuliers, ce qui permet la distinction suivante :

a.

Entreprise individuelle(El) : Ce type d’entreprise s’adapte a la forme de I’entreprise
unipersonnelle & Responsabilité limitée(EURL), que le code de commerce algérien a
introduit par le décret législatif 93-08 du 23-04-1993. « Elle ne comporte qu’une seule
personne, en tant qu’associé »au « nom personnel » trés simple car il n’y a pas de
séparation entre le patrimoine de I’entreprise et de I’entrepreneur, cela présente
toutefois des risques importants en cas d’échec.

Entreprise sociétaire (ES): il s’agit d’entreprise détenue au moins par deux
personnes, elle peut avoir plusieurs formes :

Société au nom collectif (SNC) : la société au nom collectif est une société dotée d’une
personnalité morale ou les associés sont responsables d’une fagon indéfinie et solidaire
vis-a-vis des tiers.

Société en commandité simple (SCS) : ce n’est qu’apres la promulgation du décret
législatif 93-08 du 5-04-1993 que la SCS a été introduite. C’est une société de
personnes détentrices de capitaux mais n’ayant pas les fonds nécessaires pour leur
besoins d’exploitation.

Société a responsabilité limitée (SARL) :La SARL est définie par le code du
commerce Algérien, comme : « une société qui a un nombre d’associés inferieur ou
égale a 20 personnes, et qui tient a la fois de la société des capitaux et de la société de
personnes »*. Ici, les associés sont tenus pendant cing ans a partir de la date de création
de I’entreprise d’assurer d’une facon solidaire les engagements de I’entreprise envers
les tiers. Du reste, « les associés ne supportent les pertes qu’a concurrence de leur
apport »2.

Société par actions (SPA) : C’est une société dont le capital est réparti entre les
actionnaires dont leur responsabilité est limitée aux apports, et leurs titres sont
librement négociables.

Les entreprises de ’économie sociale : Elles font aussi partie du secteur privé de
I’économie, mais leur objectif premier n’est pas le profit. Elles sont fondées sur des

! Code du commerce algérien.
2 Code du commerce algérien.
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principes différents plus proche de la solidarité vis-a-vis de leurs sociétaires, il n’y a
pas de relation directe entre I’apport du capital et la prise de décision®. On distingue :
h. Les sociétés coopératives : coopératives de moyens et de négoce (elles sont
développées dans les domaines agricoles, de consommation, de production).
i. Les sociétés mutualistes : sont des organismes ne poursuivant pas de but lucratif ou
les membres s’assurent mutuellement contre certains risques.

4.1.2. Lesentreprises du secteur public
Ce sont des entreprises ou I’intégralité du capital et du pouvoir de décision appartient a
une collectivité publique, ces entreprises tendent aujourd’hui a se réduire avec la mise en ceuvre
de programme de privatisation. On distingue :

a. Les régies : sont des entreprises n’ayant pas de personnalité morale et de budget autonome,
mais sont soumises aux regles de la comptabilité publique.

b. Les établissements publics : ont une personnalité morale et un budget autonome, dirigée
par un conseil d’administration et un directeur général. Elles peuvent étre des hopitaux,
écoles, centres de soins et comme elles peuvent avoir aussi un caractére d’établissement
public industriel ou commercial.

C. Les sociétés nationales : sont des firmes ou I’intervention des pouvoirs publics se fait
par un contrat et nomination des directeurs, elles obéissent aux regles de la comptabilité
privée et doivent réaliser des bénefices. Elles sont de plus en plus rares du fait des
privatisations.

d. Lesexploitations publiques (la poste) : entreprises disposant d’une autonomie financiére
et d’une liberté de gestion dans le cadre d’un cahier des charges?.

4.1.3. Les entreprises semi-publiques
Elles sont appelées les entreprises d’économie mixte, concessions et régies.

a. Sociétés d’Economie Mixte(SEM): ce sont des sociétés anonymes regroupant des
capitaux publics et privés®

b. Les concessions : sont des entreprises privées auxquelles une collectivité publique a
confié I’exploitation d’un service public dans certaines conditions.

4.2 .Classification selon la nature des produits
Selon la nature des produits de I’entreprise, on peut distinguer :

4.2.1. Les PME de production de biens de consommation

Qui regroupent les entreprises qui fabriquent principalement des produits alimentaires et
vestimentaires, des textiles, des produits des bois, liege, du cuir, et certains produits chimiques.
La production de ces biens recouvre les activités suivantes :

! GILLER Bressay, CHLISTION Konkuyt ; « Economie d’entreprise », édition DALLOZ, France, 2004, P :20.
2 GILLER. Bressay, CHLISTION Konkuyt.Op.cit, 2004, P:17.
3GILLER. Bressay, CHLISTION Konkuyt.Op.cit, 2004, P:20.
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v L’industrie alimentaire.

v L’industrie de transformation agricole.
v L’industrie de textiles et du cuir.

v L’industrie du papier et du bois.

4.2.2. Les PME de production de biens intermédiaires
Qui regroupent les entreprises de transformation des métaux, les entreprises des matériaux
de construction et enfin les mines et carriéres, elles sont caractérisées par un contenu
technologique plus important. La production de ces biens concerne les industries suivantes :
v L’industrie de transformation des métaux.
v" L’industrie des mines et des carriéres.
v L’industrie mécanique et électrique.
v L’industrie de la chimie et de plastique.

4.2.3. Les PME de production de biens d’équipement
Qui regroupent I’ensemble des entreprises qui réparent les véhicule et remorques, et
assemblent les piéces importees, généralement ces entreprises utilisent des technologies plus
importantes.

4.3.Classification de la PME selon le domaine de leur activité
Cette classification se fait au niveau macro-économique ou s’opére une distinction entre le
secteur d’activité, la branche d’activité et la filiere de production.

4.3.1. Classification sectorielle

Le secteur d’activité est un ensemble d’entreprises exercant une méme activité
principale. A la suite, notamment des travaux de C. Clark et J. Fourastié, on distingue trois
secteurs d’activité ;

a. Le secteur primaire

Ce secteur regroupe toutes les entreprises dont I’activité principale est en rapport avec la
nature, c’est-a-dire celles qui travaillent dans les domaines de I’extraction ou 1’exploitation
forestiere.

b. Le secteur secondaire

Comprend les entreprises de transformation. Autrement dit, I’ensemble des entreprises dont
I’activité principale consiste a produire des biens économiques : industries, batiments et travaux
peche...)
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c. Le secteur tertiaire

Recouvre les activités de service et a son tour il comprend toutes les entreprises dont la
fonction principale consiste & fournir des services & des particulier, banques, assurances,
transport, etc.).

Certain auteurs parlent maintenant d’un secteur quaternaire qui regrouperait les entreprises de
communication (informatique téléphonique) activité dans TIC?.

4.3.2. Classification par branche d’activité

La branche est un ensemble d’entreprises ou d’¢léments d’entreprises produisant le méme
type de biens Ce classement est trés important, car il permet d’observer les mémes problémes
pour les entreprises appartenant a la méme branche étant donné que celles-ci utilisent les mémes
technologies, les matiéres premieres et par conséquences sont confrontées a un méme marché
principal.

4.3.3. La classification par filiére d’activité

Le concept de filiere de production est une notion de I’économie industrielle désignant
I’ensemble des activités complémentaires pour les raisons technologiques et commerciales et
qui participent aux différentes étapes du processus de la production d’une méme catégorie de
biens ou services. Autrement dit c’est le prolongement logique de la branche puisqu’elle a pour
finalité de mettre en évidence le cheminement d’un produit de la matiére premiére au produit
final.

Ce découpage met I’accent sur les interdépendances entre branches. Par exemple, la filiére
automobile regroupe les constructeurs, les équipements, les fournisseurs (tbles, verre,
composants mécaniques, électroniques) et les sous-traitants.

!GILLERBressay, CHLISTON Konkuyt, op.cit, P:16
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Section 03 : Le réle des PME, leurs forces et faiblesses

Dans cette section, nous allons aborder :
e Lerole des PME dans le développement économique ;
e Les forces et les faiblesses de la PME.

1. Le rble des PME dans le développement économique
Les PME jouent un réle trés important dans le processus de développement économique et

social d’un pays que ce soit dans les pays émergeants ou développés, Les PME sont au centre
des politiques industrielles et des préoccupations politiques des états soucieux de préserver et
de développer ’emploi. En Algérie, son importance se voit dans? :

1.1.La création de I’emploi
Le développement des PME est consideré comme la stratégie la plus efficace pour la lutte,
contre le chbmage et un moyen pour améliorer le niveau de vie de la population.

1.2.Distribution des revenus

La PME présente une aide majeure dans la distribution de revenus, grace a sa valeur ajoutée
elle rémuneére les services et les forces de travail cela implique une rémunération sous diverses
formes entre agents pour accomplir la tache de la distribution des revenus dans un cadre d’une
société moderne.

1.3.La création de la richesse (PIB)

Pour assurer leurs activites, les PME ne sont pas seulement en relation avec les ménages
qui acheétent leurs biens et services mais aussi avec les entreprises avec qui ils font les échanges.
Les PME contribuent affectivement et durablement a la croissance significative du PIB et a la
création de la valeur ajoutée. Une politique économique en vue de la constitution, de la
promotion et du reploiement des PME est incontournable dés lors que l’on aspire au
développement.

1.4.Le développement vers ’exportation

Les PME interviennent de nos jours avec forces sur les marchés extérieurs du fait de leur
diversité et de leur capacité d’adaptation aux aléas du marché. Pour cela, une place importante
leur est accordée dans les pays en développement. La raison majeure est I’espoir qu’elles
peuvent contribuer a augmenter 1’exportation, procurant ainsi a ces pays des devises pour des
besoins d’équipements.

LAHADDAD Nassima, « La perspective de mise en place d’un marché des PME en Algérie », Mémoire de fin
de cycle ESB,2011, P :39
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2. Atouts et faiblesses de la PME

L’importance de la PME vient du fait qu’elle est dotée d’un certain nombre d’atouts
irremplagables, d’autant plus que ces qualités sont inexistantes chez les grandes entreprises.
Néanmoins, a cause de sa petite taille, la PME est confrontée a plusieurs difficultés qui sont a
I’origine de sa faiblisse.

Dans ce qui suit, on va essayer de mettre le point sur les plus importantes forces et faiblesses
des PME

2.1.Les atouts de la PME

Les PME qui occupent actuellement une place importante dans nos économies, ont un
ensemble d’atouts permettant leur intégration avec les grandes entreprises. Sur le plan
stratégique 1’évolution des PME dans des environnements différents (de proximité, national,
international) leur procure un avantage concurrentiel issu des comportements stratégiques
adapteés a leurs facultés particulieres.

2.1.1. Laflexibilite

La flexibilité dans les grandes entreprises est définie « comme une entreprise d’aptitude a se
transformer pour améliorer son insertion dans I’environnement et accroitre ainsi sa probabilité
de survie ».

Pour les PME, la flexibilité est plus facile que chez les grandes entreprises en raison de ses
spécificités internes d’une part, et la segmentation des marchés (les micros segments), cette
derniére expliquée par I’amélioration des revenus permettant de plus en plus aux
consommateurs de satisfaire leurs « besoins de variété » d’autre part.

Cette segmentation favorise la production en petites séries et la réduction des temps de
distribution, ainsi qu’une économie basée sur des milliers de petites et moyennes entreprises
(PME)serait beaucoup plus apte a s’adapter a la personnalisation croissante des marchés et a
I’accélération du changement.

En plus, un des moyens utilisés par les grandes entreprises pour profiter de cette flexibilité est
le recours aux PME (par exemple leur effet d’inertie dans une économie en changement rapide).
Ce recours passe par la stratégie d’externalisation des activités ou « politique de sous-
traitance », au niveau de services et des différents segments de production. Cette externalisation
explique : les créations de plus en plus de PME et leurs lieux de concentration c’est-a-dire a
proximité des grandes entreprises, ainsi que leur stratégie de niche « spécialisation ».

1J.C TARONDEAU. La flexibilité dans les entreprises. Ed. Puf, 1999, p.07
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2.1.2. Les aides de I’Etat

Compte tenu des insuffisances en termes de ressources des PME et de leurs vulnérabilités
dans un environnement turbulent et de crise, la majorité des Etats subventionnent des affaires
favorables aux profits des entreprises de petite dimension (PME).

Ces aides de I’Etat peuvent intervenir lors du démarrage et de la montée en compétitivité, ou
encore a plus long terme pour permettre le changement structurel nécessaire. Dans la phase de
création et de premiére montée en compétitivité, les PME sont vulnérables, particulierement du
coté de financement, dans les phases de changement structurel elles ont un besoin de soutien en
conseils et en expertise variées ou encore pour exporter. Mais pour le reste d’élément, les PME
doivent le plus souvent étre capables de se défendre seules sur le marché libre et avec les
moyens qu’elles possédent, quitte a payer le prix de leurs faiblesses ou de leurs inefficiences.

En 1998, ROBERT, dans son livre « La PME, une entreprise humaine » donne quelques atouts
qui sont propres aux entreprises de petites dimensions.

- La petite taille de ’entreprise lui facilite la communication et lui procure un mode de
gestion rustique, souvent centralisé qui a I’avantage de la simplicité et de la cohérence

- L’information circule également de maniere plus efficace méme si elle revét un
caractére informel.!

- Les salaries peuvent étre plus motivés dans une PME que dans une grande entreprise. En
effet, ils peuvent se sentir plus impliqués dans la pérennité de la PME car cette derniere n’offre
pas toutes les possibilités d’une grande entreprise en cas de licenciement (reclassement,
indemnité de Licenciement par exemple). De plus, la taille de la PME permet aux salaries d’étre
plus souvent associés aux prises de décisions?.

2.2. Les faiblesses de la PME

En plus du fait que les grandes entreprises disposent davantage de compétitivités et
bénéficient des économies d’échelles, les PME ont a faire face a des faiblesses spécifiques que
I’on peut résumer dans les points suivants :

- Problémes liés a la taille : La taille de la PME peut aussi étre un handicap. En plus, la
PME est vulnérable de par son domaine d’activité. Si la PME est mono-produit, une
chute de la demande entrainera une baisse des revenus que la PME ne pourra pas
compenser par un autre produit. La PME qui dépend d’un seul client, par exemple dans
la grande distribution, ou ‘un seul fournisseur s’expose a un risque économique trés
important.®

1 Nathalie DUFFAL, Isabelle DUVAL, Economie d’entreprise : la strategie des PME. Edition maxima.2005,
p:02.

2 Nathalie DUFFAL,_op.cit, P:02.

8 Nathalie DUFFAL, idem, P:02
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- La faiblesse des moyens pour mener des compagnes des marketings face a la
concurrence des grandes entreprises.

- Manque de notoriété et de crédibilité pour les PME nouvelles crées.

- Lafragilité de la structure financiére et sa dépendance.

- Les probléemes d’autonomie externe (vis-a-vis des fournisseurs ou des client).

- Dans une économie a forte dépendance du marché informel, la concurrence peut étre
déloyale au détriment du formel.

- Le non ancrage d’une législation stable et permanente entraine des doutes et limite les
actions des PME.

- Le caractere familier (propriété familiale) des PME peut créer des interactions dans les
centres des décisions(informels).

- Le cout de I’acces au technologie de pointe et aux inventions pénalise les PME.

- Les difficultés d’accés au marché extérieur.
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Conclusion du chapitre

A partir de ce qui a été développé dans le premier chapitre, nous constatons qu’il n’existe pas
une définition unique de la PME. En effet, les premicres tentatives d’identification des PME
¢taient d’ordre qualitatif et mettaient 1’accent, sur les €¢léments distinctifs et caractéristiques de
la PME, dont I’aspect humain est li¢ a I’entreprise.

En Algérie, comme partout dans le monde les PME représentent la majorité dans
I’ensemble des entreprises.

Les PME contribuent massivement a la création de richesse et d’emplois, leur
classement est fait selon des criteres bien définis tels que : la nature des produit fabriqués,
I’orientation de I’entreprise et la structure juridique.
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Introduction du chapitre

Les PME occupent une place prépondérante dans le systeme économique national et
contribuent a son développement. Face a des opportunités d’investissement elles expriment
d’importants besoins de financement qui doivent étre financés par différentes sources qui se
subdivisent en financement interne (autofinancement...) et financement externe (crédits
bancaires...)

Donc, le role de la banque est essentiel dans le développement de I’économie nationale,
notamment dans le financement ; opération sujette a des risques.
Pour cela la banque doit disposer de procédures fiables et efficaces lui permettant de bien cerner

le risque de crédit bancaire et si possible le réduire.

Donc la maitrise de controle et de gestion du risque ainsi que la prise des garanties
adéquates deviennent alors des objectifs fondamentaux.

Ainsi I’exigence d’un dossier financier détaillé de I’entreprise et sa soumission a une
étude rigoureuse s’avere impérative avant I’octroi de tout crédit.
Dans ce sens a travers ce chapitre, nous allons étudier le réle du systeme bancaire dans le
financement de la PME tout en présentant les différentes sources de financement de la PME
dans la 1°© section, ainsi que le montage et I’étude d’un dossier de crédit d’exploitation dans la
2°™Me section, pour arriver enfin & montrer les outils de ’analyse financiére dans la 3™section.

25



Chapitre 02 : Le r6le du systéme bancaire dans le financement de la PME

Section 01 : les différentes sources de financement de la PME
Pour financer son activité, la PME peut faire appel a différentes sources de financement
dont il est indispensable de connaitre leurs critéres de choix.

1. Le financement interne

Le financement interne est mesuré par ’autofinancement et la cession des éléments
d’actifs :

1.1.L’autofinancement
L’autofinancement joue un role fondamental au niveau de la PME et d’un point de vue
strictement financier, il représente :*

» Un financement interne disponible pour I’investissement tant en vue de maintenir le
capital économique qu’en vue d’assurer la croissance de 1’entreprise.

» Un garant du remboursement des emprunts, donc un élément essentiel de la capacité
d’endettement de I’entreprise.

L’entreprise ne conserve pas pour elle la totalité des liquidités générées par I’activité. Elle en
réserve une partie a ses actionnaires sous forme de dividendes. La partie de la CAF non
distribuée et restant a la disposition de I’entreprise est qualifié d’autofinancement :

Autofinancement(N)=CAF(N)- Dividendes distribués en N.2

Donc I'autofinancement est la capacité de I’entreprise a financer ses investissements et son
activité a I’aide de ses propres moyens financiers, il est constitué par la partie de la CAF investie
dans I’entreprise.

L’entreprise doit définir une politique de distribution suffisamment généreuse pour satisfaire
ses actionnaires, mais lui permettant de disposer de fonds nécessaires a son développement

» Autofinancement et distribution de dividendes

L’entreprise cherche d’abord a couvrir les besoins en capitaux par des ressources internes :
I’autofinancement représente la source privilégiée de financement, puisqu’il permet de financer
la croissance de remplacer les actifs économiques sans recourir a des tiers.

Rappelons que I’autofinancement est égal a la capacité d’autofinancement diminuée des
dividendes, I’entreprise doit donc décider quel montant de la CAF sera distribué en dividendes.

Ce choix entre distribution de dividendes et conservation de la CAF élevé de la politique de
I’entreprise

e Une politique de taux de distribution élevé a pour effet de réduire I’autofinancement.
C’est une politique qui contribue faiblement au renforcement des fonds propres et
augmente le risque pour ’entreprise et par conséquent pour les actionnaires ;

L Pierre CONSO, Farouk HEMICI, Gestion Financiére de I’entreprise, Editions Dunod, Paris, 1985, P : 207.
2 Yanick le FUR PASCAL QUIRY,P.Vernimmen Finance d’entreprise, Edition Dalloz, France, 2014, P : 344,
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e Une politique de taux rétention élevé permet de renforcer les fonds propres de
I’entreprise, ce qui lui confére une meilleure indépendance financiére. Elle a cependant
I’inconvénient de priver I’actionnaire de dividendes ;

e L’entreprise peut choisir une politique de distribution liée a I’évolution de résultat,
en utilisant le ratio dividendes/bénéfice. Le dividende est alors proportionnel au
résultat, associant ainsi I’actionnaire a I’activité de I’entreprise. L’inconvénient majeur
est I'irrégularité potentielle du montant des dividendes ;

e Enfin, 'entreprise peut adopter une politique de distribution systématique, en
versant des dividendes plus faibles mais en croissance réguliére chaque année ; cette
politique peut favoriser la stabilité de ’actionnariat. C’est aussi un moyen de soutenir
le cours boursier : des études ont montré qu’un ratio de distribution élevé et régulier
diminuait I’instabilité de 1’action.

Quelle que soit sa politique de dividendes, la PME ne doit pas oublier que 1’autofinancement
est souvent le seul moyen d’augmenter ses fonds propres en conservant son indépendance, en
limitant les risques et en ne dépendant pas de I’état du marché financier.

1.2.La cession des éléments d’actifs
Les cessions d’éléments de I’actifs peuvent résulter de :

e Renouveler le parc des immobilisations. En effet, ce renouvellement normal
s’accompagne généralement de la vente du matériel remplacé ;

e Larecherche de source de financement. Dans certains cas, I’entreprise est contrainte de
vendre des actifs qui ne sont pas nécessaires a son activité pour trouver des nouveaux
capitaux ;

e Le recentrage des activités. L’entreprise céde des usines, des filiales ou des
participations des lors qu’elle décide de revenir a son métier dominant. Dans ce cas, 1es
sommes en jeu peuvent étre considérables.

I1s’agit d’une source de financement exceptionnelle et non récurrente. Seule la plus-value nette
d’impdt constitue dans ce cas une source de financement

2. Le financement externe
Le financement de ces investissements se fait, le plus souvent en ayant recours aux credits

bancaires, ou bien, a I’appel au marché financier (en phase embryonnaire en Algérie).

2.1.Le financement d’investissement

Les crédits d’investissements sont destinés a financer la partie haute du bilan, c’est-a-dire
les immobilisations, le remboursement proviendra du bénéfice que procurera la vente des biens
produits.

2.1.1. Les crédits a moyens terme
Ce sont donc des crédits destinés a financer les investissements légers tels que les
véhicules et les machines et tous autres moyens et équipements de production de I’entreprise
dont la durée d’amortissement ne dépasse pas dix ans. La durée du financement ne doit en
aucune manicre étre plus longue que celle d’amortissement du bien financé.
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On peut distinguer 3 types de CMT :
a- Le crédit a moyen terme réescomptable? :

Conformément, a la loi 03-11 du 26 aout 2003 relative a la monnaie et au crédit, les CMT
sont réescomptables aupres de la banque d’Algérie.

Cette forme de CMT est la plus utilisée par les banques algériennes en raison de la
souplesse qu’elle offre a leur trésorerie. Elle permet de récupérer la trésorerie engagée lors de
la réalisation du crédit par le réescompte d’un billet a ordre souscrit par I’investisseur.

b- Le crédit a moyen terme mobilisable :

Dans ce crédit la banque pourrait mobiliser sa créance sur le marché financier. En Algérie
cette possibilité n’existe pas, en raison de I’absence de marché financier.

c- Le crédit a moyen terme non mobilisable : (direct)

Ils sont nourris par la trésorerie de la banque, ce CMT n’a pas de refinancement, car les
billets a ordre souscrits par I’investisseur deviennent des reconnaissances de dettes envers la
banque et non pas un instrument de refinancement.

2.1.2. Lescrédits a long terme

C'est un crédit destine a financer les immobilisations lourdes comme les constructions
des unités de production. Sa durée s’inscrit entre septe (7) et vingt (20) ans avec un éventuel
différé de paiement de deux (2) a quatre (4) ans.

2.1.3. Le crédit-bail (leasing)

« Le crédit-bail est une technique de financement d’une immobilisation par laquelle une
banque ou une société financiere acquiérent un bien meuble ou immeuble pour le louer a une
entreprise ; cette derniére ayant la possibilité de racheter le bien loué pour une valeur résiduelle
généralement faible en fin de contrat... »?

Il s’agit d’un financement intégral pour I’entreprise mais qui est beaucoup plus cotliteux
qu’un CMT. On peut y distinguer 2 types de crédit-bail a savoir :®

a- Le crédit-bail mobilier

Il consiste en une opération de location d’un bien d’équipement, de matériel d’outillage,
acheté en vue de cette location, par la société de crédit-bail sollicitée, celle-ci demeure
propriétaire du bien.

! Droit Algérien

2LUC BERNET — ROLLANDE, « Principes de technigue bancaire »,25éme édition, édition DUMOD, Paris,
2008, P :412

3 Yanick LE FUR et Pascal QUIRY, P.Vernimmen Finance d’entreprise, Edition Dalloz, France, 2014, P : 492
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b- Le crédit-bail immobilier

Le crédit-bail immobilier consiste en une opération de location d'un bien immobilier a usage
professionnel, acheté ou construit par une société de crédit-bail immobilier, qui en demeure
propriétaire.

Nous pouvons, également, le différencier, selon I’implantation du bailleur et du preneur, entre
le crédit-bail national et le crédit-bail international.

Il existe d’autres formes de crédit-bail, a savoir :

v Le lease-back : C’est la formule par laquelle une entreprise céde a la société de leasing
un bien dont elle est propriétaire et conclut aussitot un contrat de bail sur le dit bien.

v Le crédit-bail adossé : 1l consiste pour une entreprise a vendre un matériel qu’elle
fabrique a une société de leasing, ce matériel lui est ensuite loué par crédit-bail.

A la fin du contrat de location, le locataire peut :
- Mettre fin au contrat et la société récupere le matériel ;
- Acheter le bien a sa valeur residuelle ;

- Renouveler le contrat avec des redevances plus simples.

2.1.4. Les crédits spécifiques : Le crédit révolving (flexeo)

Le Flexeo est un crédit sous forme de réserve utilisable pendant 24mois au maximum et
remboursable en 36mois pour financer tous les types d’investissement : matériel, véhicules,
travaux...etc.

La particularité de ce crédit est sa flexibilité car le client peut procéder a un remboursement
total ou partiel a tout moment, et la réserve reconstituée peut étre réutilisée tout au long de sa
validité (24mois)

Le crédit réserve est comptabilisé en DMLT au passif du bilan.
2.2 Financement d’exploitation

Il arrive souvent que les entreprises rencontrent des difficultés qui les empéchent
d’assurer le bon fonctionnement de leur cycle d’exploitation. Ces difficultés sont généralement
dues au déséquilibre généré par le décalage entre les décaissements et les encaissements de
I’entreprise (retard dans le recouvrement des créances a cause des délais accordés aux clients).

Les crédits d’exploitation sont destinés a financer les besoins de fonctionnement des
PME au cours d’activités (financement des stocks, accompagnement du cycle d’exploitation
pour un équilibre entre les opérations d’amont et d’aval) pour une meilleure couverture des
fluctuations de trésorerie et ses insuffisances temporaires.
Ces crédits destinés au financement du bas du bilan sont subdivisés comme suit :

2.2.1. Les crédits par caisse

Ce sont des credits qui permettent de combler les écarts entre décaissement a s’opérer
et les encaissements futurs.
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Lorsque I’objet du crédit n’est pas précisé par I’entreprise on parle des crédits « globaux », par
contre si I’objectif est clairement précisé on parle des crédits « specifiques ».

a- Les crédits globaux

Ce sont des crédits destinés a financer globalement des actifs cycliques du bilan. C’est-
a-dire pallier a I’insuffisance du fonds de roulement par rapport au besoin en fonds de roulement
et combler une trésorerie momentanément déficitaire.

Ils sont appelés « crédits en blanc » vu qu’ils ne sont assortis d’aucune garantie sauf la
promesse de remboursement du débiteur. Le banquier prend en considération la personnalité du
client, sa moralité et sa situation financiére. Ce qui fait d’eux des concours a risque élevé.

Ces crédits d’exploitation globaux sont :

i- La facilité de caisse

«La facilité de caisse est accordée a I’entreprise lorsqu’elle a un besoin de faire face a
une géne momentanée de trésorerie »' .Elle permet a I’entreprise de faire face aux décalages
temporaires entre les dépenses et les recettes et pour pallier mensuellement aux insuffisances
passageres de trésorerie en lui permettant de débiter son compte a concurrence d’un montant
déterminé a 1’obligation que le compte redevient en position créditrice rapidement (avant de se
transformer en découvert) ; généralement ce type de crédit est consenti a des échéances de fin
du mois pour paiement du personnel, securité social ou pour certains événements imprévus et
spéciaux, ces opérations peuvent étres fréquentes a la condition d’un apurement rapide. La
banque fixe le plafond de la facilité de caisse a 15 jours de chiffre d’affaire mensuel, les intéréts
sont calculés en fonction des jours pendant lesquels le compte est débiteur ».?

ii- Le découvert

« Le découvert permet a une entreprise de faire face temporairement a un besoin de
fonds de roulement dépassant les possibilités de son fonds de roulement FR. Donc c’est pour
faire face aune augmentation conséquente du BFR, suite a un développement du chiffre
d’affaire ou une diminution du FR, généralement le découvert est accordé pour une période
plus longue que celle de la facilité de caisse »°.

Selon qu’il est mobilisé ou non mobilisé par des effets de commerce, il est scindé en deux
formes :
e Le découvert non mobilisable : Ce type de découvert permet au client de faire
fonctionner son compte en position débitrice dans la limite du plafond autorisé.
e Le découvert mobilisable : il est matérialisé par les billets souscrits par le client a
I’ordre de la banque qui pourra les réescompter aupres de la Banque d’ Algérie.

IL. BERNET-ROLLANDE, "Principes de technique bancaire", 25éme édition, Dunod Paris, 2008, P :287
2 Farouk BOUYAKOUB ; « L’entreprise et le financement bancaire », Casbah ; Alger ; 2001.P :234.
% Luc BERNET-ROLLANDE ; « Principes des techniques bancaires » ; ; Dunod ; Paris ; 1999, P :98.
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iii- Les crédits de compagne :

Le crédit de campagne est : « un concours bancaire destiné a financer un besoin de
trésorerie né d’une activité saisonniére.la raison fondamentale du besoin de crédit de campagne,
est I’existence d’un cycle saisonnier. Ce type de concours est généralement utile pour les
entreprises ayant, dans leur activité, une distorsion entre leur production et leur
consommation »*

iv- Le crédit de soudure (crédit relais) :

« Le crédit relais est une forme de découvert qui permet d’anticiper une rentrée de fonds
qui doit se produire dans un délai déterminé et pour un montant précis »2.
Le risque majeur de ce crédit est le non remboursement en cas de non réalisation de

I’opération permettant ’entrée de fonds ou son détournement, le banquier doit s’assurer que le
remboursement sera realisé dans les délais prévus et que le montant du crédit soit inférieur a
celui des rentrées attendues.

Le crédit relais peut étre lié a une opération ponctuelle hors exploitation est également
appelé « crédit de soudure », il est destiné a permettre & une entreprise d’anticiper une entrée
de fonds a provenir soit de la cession d’un bien (immeuble ou fonds de commerce), soit d’une
opération financiére (augmentation de capital).

b- Les credits spécifiques :
Les crédits spécifiques financent des postes de I’actif circulant (créance, clients...). Ce
type de crédits présente un intérét particulier pour la banque, dans la mesure ou il comporte des

garanties réelles liées directement a I’opération financée, en plus il est susceptible d’étre
réescompté aupres de la banque d’ Algérie. Nous distinguons :

i- L’escompte commercial :

« L'escompte est une opération de crédit par laquelle le banquier met a la disposition
de I'entreprise porteuse d'un effet de commerce non échu, contre remise de cet effet, le montant
de l'effet diminué des intéréts et des commissions. Si I'effet est impayé a I'échéance, la banque
se retourne contre son propre client, qui supporte donc le risque de défaillance de son
acheteur»®,

L’escompte commercial se réalise par le versement du montant de 1’effet au crédit
du compte de I’entreprise bénéficiaire de I’escompte diminué des agios.

Le crédit d’escompte est fixe, selon une autorisation, a un plafond en fonction du
chiffre d’affaires. C'est aussi un prét sur gage puisque le banquier préte le montant de 'effet
contre remise de titres qui servent de garantie.

j- L’avance sur marchandise :

L A. BENHALIMA, pratique des techniques bancaires —référence a I’ Algérie, édition Dahleb, P63

2 Farouk BOUYAKOUB ; « L’entreprise et le financement bancaire » ; p235 ; Casbah ; Alger ; 2001.
3 SIBF, « Cours de techniques bancaires », p.26.

“Vernirnmen.net, définition d’Escompte lexique de finance.
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Elle est destinée a financer un stock ou une partie de marchandises, la contrepartie de
ce financement est la remise du gage au créancier et au tiers détenteur, c’est une forme de crédit
classique consenti a I’entreprise pour lui permettre de régler ses dettes aupreés de ses
fournisseurs ; le montant de cette avance ne dépasse pas 80% (et ne dépasse pas 09 mois) avec
la dépossession du client de sa marchandise.

Il existe deux formes de la constitution du gage :

> Le banquier louera des locaux dans lesquels les marchandises seront entreposees, le

banquier détiendra les clés de I’entrepot ;

> Le banquier détient les titres extraits de la souche "récépissés-warrants".

k- L’avance sur facture :

« L’avance sur factures est un crédit par caisse consenti contre remise de factures visées
par des administrations ou des entreprises publiques généralement domiciliées aux guichets de
la banque préteuse. »*

Les avances sur factures permettent a I’entreprise de palier un manque de trésorerie dii
aux deélais de paiement, souvent tres lents, des administrations et organismes publiques. Le
montant de ’avance ne doit pas excéder les 70% du montant de la facture.

I- L’avance sur titres :

C’est une opération qui comporte pour le détenteur de titres de placements a bénéficier
d’une avance en contrepartic d’un nantissement de ces titres. Sur la base de I’autorisation et
apres nantissement des titres remis en gage par le propriétaire, il y a lieu de faire souscrire un
billet a ordre au client pour le montant de ’avance qui ne dépasse pas les 90% du montant des
titres nantis et en procédant au décompte des interéts a percevoir.

m- L’affacturage :

« La technique de I’affacturage ou de factoring consiste en un transfert de créances
commerciales de leur titulaire a une société d’affacturage (le factor) qui se charge d’en opérer
le recouvrement et qui en garantit la bonne fin, méme en cas de défaillance du débiteur. Le
factor peut régler par anticipation tout ou une partie du montant des créances transférées »2.

n- Avance sur marché public :

Comme les crédits de préfinancement, avances sur créances et différentes cautions
bancaires.
e Lescrédits de préfinancement :

e Les avances sur délégation de marché :3
- Les avances sur créances nées non constatées ;

- Les avances sur créances nées et constatées.

IF.