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 أىجؼ ىحا العسل الستػاضع إلى أبي وأمي المحان يعتبخان  سخ نجاحي وسشجؼ في ىحه الحياة  

 إلى أمي التي غسختشي بحبيا وحشانيا

 شيمة مذػارؼ الجراسي شجعشيإلى أبي الحؼ دعسشي و 

 فتيحة ، فػزية ، مخيع ، حياة ومشىإلى أخػاتي العديدات                     

 حمػ الحياة ومخىاالمػاتي تقاسست معيغ 
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 .حه السحكخةوأخيخا أتقجم بالذكخ لكل مغ ساىع مغ قخيب أو بعيج في إنجاز ى          

 

 

 



 

 
 

 : السمخص

السػازنات التقجيخية ىي مغ أىع الأدوات التي تعتسج عمييا السؤسدة لتخصيط مختمف أنذصتيا عمى  إنّ 
السالي، وعمى ىحا التقجيخ مسا يدسح ليا بالقيام بعسمية  فيي تخجسة كسية ونقجية لشذاشيا ، السجػ القريخ

مغ أدوات التقجيخ السالي ما مجػ فعالية السػازنات التقجيخية كأداة   : الأساس قسشا بصخح الاشكالية التالية
ولحل ىحه الاشكالية ولمتأكج مغ صحة الفخضيات قسشا بالإعتساد عمى السشيج الػصفي  ؟ممبشة عخيب في 

ػلاية بالسؤسدة محل الجراسة  التي تتسثل في ممبشة عخيب  أنّ  استشتجشاوبعج تحميل الشتائج  ، والتحميمي
التقجيخ تعتسج عمى السػازنات التقجيخية كأداة مغ أدوات  التابعة لمسجسع الرشاعي لمحميب عيغ الجفمى

فيي تقػم بإعجاد السػازنات التقجيخية لسختمف أنذصتيا مشح بجاية نذاشيا وىحه السػازنات التقجيخية  ،السالي
الاحتياجات السالية السدتقبمية التي يسكغ بتقجيخ كسا تدسح ليا  ، في التخصيط والتشديق والخقابة تداعجىا

يداعج السؤسدة في إيجاد حمػل ليحه الاحتياجات مغ خلبل المجػء إلى شخق  تقجيخوىحا ال أن تػاجييا ،
ليب والصخق العمسية ساتدتخجم الأ ىحه السؤسدة لا يجب الاشارة إلى أنّ  ولكغ السختمفة ، التسػيل

والاحرائية والخياضية في تقجيخ مبيعاتيا بل تعتسج عمى شخيقة معيارية تتسثل في رفع رقع أعساليا لمدشة 
 . %18و  %13الساضية بشدبة تتخاوح بيغ 

تأكجنا مغ صحة  خلبل دراسة الحالة التي قسشا بياوفي الأخيخ بعج الشتائج التي تػصمشا إلييا مغ 
يسكغ القػل أن السػازنات التقجيخية أداة فعالة في عسمية التقجيخ الفخضيات التي تع وضعيا، وبالتالي 

لكغ درجة الفعالية تختمف مغ مؤسدة إلى أخخػ عمى حدب الصخق التي تعتسج ، ةفي السؤسد السالي
  التقجيخ.ب القيام عمييا مغ أجل

  :الكمسات السفتاحية

.مالية ، تخصيط حتياجاتاتقجيخ مالي ، مػازنات تقجيخية، 



 

 
 

Résumé: 

Les budgets prévisionnels constituent l'un des outils les plus important dans l'organisation et 

aide l’entreprise à planifier ses différentes activités à court terme, c'est une traduction 

quantitative et monétaire de son activité qui lui permet de mener à bien le processus 

d'estimation financière, sur cette base nous avons mis en place la problématique suivante : 

Quelle est l'efficacité du budget prévisionnel en tant que l'un des outils de prévision financière 

dans laitrie d'arib? Pour résoudre cette  problématique et d'assurer la validité des hypothèses 

que nous avons posé et en répondant à ces hypothèses, la méthodologie suivie est l'approche 

descriptive et analytique, et après l'analyse des résultats, nous avons conclu que l'entreprise à 

l'étude, qui est laiterie de arib wilaya de Ain defla  qui est affilié au groupe industriel des 

produits laitiers ,cette entreprise utilise les budgets prévisionnels en tant qu'outil  d'évaluation 

financière, dans l’ensemble de ses activités, et ces budgets aident dans la planification, la 

coordination et le contrôle, et  permet d'estimer les besoins financiers futurs qui peuvent être 

rencontrés, et cette estimation aide l'entreprise à trouver des solutions à ces besoins en 

recourant à différentes méthodes de financement , Il est à noter que cette entreprise  n'utilise 

pas  des méthodes scientifiques, statistiques ou mathématiques pour estimer ses ventes, mais 

s'appuie sur une méthode standard pour augmenter son chiffre d'affaires de l'année écoulée de 

13% à 18%. 

Après nos conclusions dans notre cas, nous sommes assuré de la validité des hypothèses qui 

ont été posé, et donc on peut dire que les budgets prévisionnels est un outil efficace dans le 

processus d'estimation financière dans l'organisation mais le degré d'efficacité varie d'une 

entreprise à l’autre, selon les méthodes suivies par l'entreprise pour effectuer l'estimation. 

 

Les mots clés: 
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 السقجمة العامة
 

  ب
 

 :تؽطئة

عمييا السديخيغ مغ أجل تخصيط إنّ السػازنات التقجيخية ىي أداة مغ أدوات مخاقبة التدييخ يعتسج   
فبالخغع مغ  ،ومتابعة ومخاقبة إستغلبل السػارد الستاحة بكفاءة واتخاذ القخارات السشاسبة في الأوقات السشاسبة

نجج العجيج مغ السؤسدات الاقترادية التي  اإلّا أنش، في السؤسدة  اختيارؼ نطام السػازنات التقجيخية  أنّ 
وكأداة  ،عة تشفيح خصة التشسية الاقتراديةضخورؼ كأداة مغ أدوات متاب تصبق ىحا الشطام وذلظ لأنو

في  استعسالا، وتعتبخ السػازنات التقجيخية التقشية الأكثخ مػازنة الجولة بسػازنات السؤسداتضخورية لخبط 
 الاقترادية .السؤسدات 

غ استعسال الجولة لشطام السؤسدة نتج مإنّ استعسال نطام السػازنات التقجيخية كأداة لمخقابة السالية في    
الأزمة وقج اىتست الػلايات الستحجة الأمخيكية بيحا الشطام في العذخيشات مغ ىحا القخن عمى إثخ  ،السػازنة

ثع انتذخ تصبيق ىحا الشطام في أوروبا بعج الحخب العالسية الثانية وخاصة  ، (الاقترادية )ضاىخة التزخع
 في فخندا .

 ،ت السؤسدة إلى إعجاد السػازنات التقجيخية التي تقػم عمى أساس التشبؤ لتقػم بعسمية التخصيطولقج لجأ    
دراسة مدتقبمية تقػم عمى التشبؤات مغ خلبل التي تعتبخ  الى عسمية التقجيخ بالإضافةالخقابة والتشديق 

استخجام مجسػعة مغ الأدوات والصخق التقشية والصخق الكيفية التي تعتسج عمييا السػازنات التقجيخية مسا 
والبحث في السرادر التسػيمية بالكسية السشاسبة يدسح لمسؤسدة بتقجيخ إحتياجاتيا السالية السدتقبمية 

ما يدسى بالتقجيخ السالي الحؼ يجعل  السؤسدة مخنة مغ خلبل القجرة عمى   وىحا ،والتكمفة السلبئسة
لحلظ تعتبخ السػازنات التقجيخية كأداة مغ  ،التي يسكغ أن تػاجييا في السدتقبل السالية  مػاجية الطخوف

شة عخيب ممب باختيارلحا قسشا  ،ختمف مغ مؤسدة إلى أخخػ تأدوات التقجيخ السالي  ولكغ فعالية ىحه الأداة 
لػلاية عيغ الجفمى التابعة لمسجسع الرشاعي لمحميب التي تقػم بإنتاج الحميب ومذتقاتو كسؤسدة مغ بيغ 
السؤسدات الاقترادية التي تقػم بإعجاد السػازنات التقجيخية لسعخفة فعاليتيا كأداة مغ أدوات التقجيخ 

  .السالي

 

 



 السقجمة العامة
 

  ت
 

 التالية : الخئيدية يسكغ شخح الإشكاليةوعمى ىحا الأساس 

 ؟ممبشة عخيبفي  مؼ أدوات التقجيخ الساليما مجى فعالية السؽازنات التقجيخية كأداة  

  ولسعالجة ىحه الإشكالية نقػم بصخح الأسئمة الفخعية التالية :

 ما السقرػد بالسػازنات التقجيخية؟ وماىي أنػاعيا ؟ وفيسا تتسثل أىجافيا؟ 
                                                                           ما ىػ مفيػم التقجيخ السالي؟ 
 ؟ في ممبشة عخيب ىل تعتبخ السػازنات التقجيخية أداة فعالة لمقيام بعسمية التقجيخ السالي 

 للئجابة عمى ىحه الأسئمة قسشا بػضع الفخضيات التالية :  

 جيخية ىي عبارة عغ خصة مدتقبمية تسثل تخجسة كسية ونقجية لشذاط السػازنات التق
السؤسدة، تػجج عجة أنػاع لمسػازنة التقجيخية أىسيا السػازنات التقجيخية السعجة عمى أساس 

عسال التي تغصييا والتي تتسثل في كل مغ السػازنات التذغيمية والسػازنات شبيعة الأ
ا جسمة مغ الأىجاف تتسثل في التخصيط ، التشديق ، السالية ،  السػازنات التقجيخية لي

 الخقابة ، الإترال والتحفيد 
 .التقجيخ السالي ىػ تحجيج الاحتياجات السالية السدتقبمية برفة تقجيخية وليدت واقعية 
  في ممبشة عخيب لتقجيخ الساليلمقيام بعسمية ا السػازنات التقجيخية أداة فعالة . 

 البحث : جافأى

  والتقجيخ السالي في السؤسدة. السبيسة حػل السػازنات التقجيخيةالخغبة في تػضيح الأمػر 
 ممبشة عخيب محاولة معخفة كيفية إستعسال السػازنات التقجيخية كأداة لمتقجيخ السالي في. 
 ممبشة عخيب خ السالي فيمحاولة معخفة دور و مكانة التقجي. 
  ممبشة عخيب التقجيخية فيمحاولة معخفة مكانة نطام السػازنات. 

 
 
 



 السقجمة العامة
 

  ث
 

 :مبخرات إختيار البحث

 ع أداة مغ أدوات مخاقبة التدييخ.تعتبخ السػازنات التقجيخية أى 
  السػازنات التقجيخية في السؤسدة.لسعخفة مجػ تصبيق نطام 
 .لسعخفة  مجػ فعالية السػازنات التقجيخية في  عسمية التقجيخ السالي 

 :صعؽبات البحث 

o  .قمة السعصيات والبيانات عمى مدتػػ السؤسدة السدتقبمة 
o .قمة الجراسات و البحػث الستعمقة بسػضػع البحث 

 :لمبحث والدمانية السكانيةالحجود 

ليحا البحث حجود مكانية تسثمت في مكان التخبز الحؼ تع عمى مدتػػ ممبشة عخيب السػجػدة في 
ولقج إعتسجنا  ،أما الحجود الدمانية تسثمت في فتخة التخبز التي دامت شيخ واحج ،ولاية عيغ الجفمى

  في الجانب التصبيقي لبحثشا.  2017،2016،2015عمى الدشػات الثلبثة الأخيخة والستسثمة في سشة 

 الطخيقة السشيجية والأدوات السدتعسمة في البحث:

وللئجابة عمى الإشكالية السصخوحة سابقا واختبار الفخضيات السقتخحة سيتع استخجام السشيج الػصفي      
بالشدبة لمجانب الشطخؼ ليحا البحث بالإعتساد عمى مختمف السخاجع الأساسية التي ليا علبقة بيحا 

لتصبيقي مغ خلبل دراسة حالة السػضػع ،بيشسا سيتع انتياج السشيج التحميمي الاستقخائي بالشدبة لمجانب ا
 ػلاية عيغ الجفمى(.بالسؤسدة الإقترادية)ممبشة عخيب 

  :ىيكل البحث

الأول  يغفسغ خلبل الفرمثلبث فرػل مغ أجل تقجيع ىحا البحث بصخيقة نسػذجية  قسشا بتقديسو الى   
أما في الفرل  الساليالشطخؼ لكل مغ السػازنة التقجيخية والتقجيخ الإشار سشتصخق الى عخض والثاني 

الثالث سشقػم بجراسة تصبيقية لمبحث  بسمبشة عخيب لػلاية عيغ الجفمى ، كل فرل مغ ىحه الفرػل سػف 
 يتع تقديسو إلى ثلبث مباحث وكل مبحث سيتع تقديسو إلى جسمة مغ السصالب .



 السقجمة العامة
 

  ج
 

تقديسو إلى ثلبث ففي الفرل الأول سشتصخق إلى الإشار السفاىيسي لمسػازنة التقجيخية الحؼ سيتع   
 ومخاحل إعجاد السػازنةمباحث عمى التػالي تتسثل في ماىية السػازنة التقجيخية ،نطام السػازنات التقجيخية 

أما في الفرل الثاني سشتصخق إلى التقجيخ السالي مغ خلبل تقديسو إلى ثلبث مباحث عمى ، التقجيخية
دور السػازنة التقجيخية في عسمية  التقجيخ السالي، حػل التقجيخ، ماىيةمفاىيع أساسية  التػالي تتسثل في
  التقجيخ السالي. 

أما مغ خلبل الفرل الثالث والأخيخ سشتصخق إلى دراسة حالة ممبشة عخيب لػلاية عيغ الجفمى عغ   
 في السؤسدة  شخيق ثلبث مباحث عمى التػالي تتسثل في تقجيع عام لسمبشة عخيب ، واقع السػازنة التقجيخية

 .وواقع التقجيخ السالي في السؤسدة
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 :تسييج

لقج عخفت السؤسدات الإقترادية بعج الثػرة الرشاعية جسمة مغ التغيخات تسثمت في زيادة حجسيا وتعجد   
، الأمخ الحؼ أدػ بيع إلى المجػء إلى شخق غأنذصتيا مسا جعل عسمية التدييخ ميسة صعبة عمى السديخي

وأدوات تداعجىع في تدييل ميستيع ،ومغ بيغ ىحه الأدوات ما يدسى بالسػازنات التقجيخية التي تعتبخ أداة 
تساشى مع الطخوف الجاخمية يو مغ أدوات مخاقبة التدييخ فيي تسثل نطام ييتع بسختمف أنذصة السؤسدة 

 .جف الى تحقيق التخصيط ، التشديق والخقابة في السؤسدة يي  وكسا أن ، ليا والخارجية

 :في ىحا الفرل سشتشاول مختمف السفاىيع الستعمقة بالسػازنة التقجيخية مغ خلبل السباحث التالية 

 .ماىية السػازنة التقجيخية: السبحث الأول 

 .نطام السػازنات التقجيخية : السبحث الثاني

 .السػازنات التقجيخيةاعجاد مخاحل :  السبحث الثالث
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 السبحث الأول: ماىية السؽازنة التقجيخية 

أربعة مغ خلبل ىحا السبحث سػف نتصخق الى السفاىيع الأساسية الستعمقة بالسػازنة التقجيخية مغ خلبل   
مبادغ  ،تعخيف السػازنة التقجيخية مصالب تتسثل عمى التػالي في نذأة وتصػر السػازنة التقجيخية،

 .أىجاف السػازنة التقجيخية ة،وخرائز السػازنة التقجيخي

 1 وتطؽر السؽازنة التقجيخية : نذأة السطمب الأول

بجأت فكخة إعجاد السػازنة التقجيخية مشح القجم حيث كانت الحكػمات السخكدية تعج السػازنة عغ شخيق   
تقجيخ مرخوفاتيا الحكػمية وايخاداتيا السختمفة الستػقعة، وامتجت الفكخة بعج ذلظ إلى السذخوعات 

عغ الايخادات والشفقات للؤنذصة الاقترادية وكحلظ الاقترادية وكانت السػازنة في الساضي تعبّخ 
ولكغ عشجما تصػرت السذخوعات وضيخت السؤسدات بسختمف  العسميات الخاصة براحب السذخوع،

أنػاعيا وانفرمت الإدارة عغ السمكية شبّقت السػازنة عمى الأنذصة الاقترادية وتختّب عمى ذلظ زيادة 
بجوره إلى اىتسام أكبخ بالسػازنة حتى تتسكغ الإدارة مغ تحقيق  الأمخ الحؼ دعا حجع السذخوع وتعقيجه،

 الخقابة واتخاذ القخارات السشاسبة.

حيث  8688قج استخجم لأول مخة في التاريخ السالي في انجمتخا عام   budgetومرصمح السيدانية   
وأول مغ استخجم  كان وزيخ السالية حيشيا يعج تقجيخات السيدانية لعخضيا عمى مجمذ العسػم البخيصاني،

بحيث كانت السػازنة كسا وصفيا عبارة عغ ججول  ،De Geazeuxلفع السػازنة التقجيخية ىػ 
 بالاحتياجات مغ السػارد مع تػقيت ىحه الاحتياجات. 

 8969إنّ السؤتسخ العخبي الخامذ لمعمػم الادارية السشعقج في الكػيت سشة أمّا عمى السدتػػ العخبي ف  
اتخح قخار أوصى بسػجبو استخجام مرصمح السػازنة العامة لمتعبيخ عغ السػازنة التقجيخية بحيث مخ 

 أسمػب السيدانية التقجيخية بأربعة مخاحل والستسثمة في :

 خية عبارة عغ تجسيع لمسػارد السصمػبة لتشفيح بخنامج معيغ. كانت فييا السيدانية التقجي السخحمة الأولى :

 حيث تع فييا تحجيج التػقيت الدمشي للبحتياجات.  السخحمة الثانية :

في ىحه السخحمة أصبحت السػازنة التقجيخية تدتخجم كػسيمة فعالة لمتخصيط والخقابة  السخحمة الثالثة :
 والتشديق. 

                                                           
، مجػ فعالية السػازنة كأداة تخصيط ورقابة، رسالة مقجمة لشيل الساجدتيخ، قدع السحاسبة والتسػيل، كمية عطا محمد العسخي  1

 .17ص. 15، ص.2005التجارة، الجامعة الاسلبمية غدة فمدصيغ، سشة 
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مغ أشار إلى مفيػم السػازنة مغ خلبل عخض قرة نبي الله يػسف عميو ولقج كان القخآن الكخيع أول   
الدلبم، حيث قام بإعجاد مػازنة إنتاج القسح فقج كانت تختيباتو الاقترادية التي عخضيا عمى ممظ مرخ 

عاما )تعتبخ  15لحفع الغلبل حتى تشتيي الدشػات العجاف حيث وضع عميو الدلبم نطاما استسخ تصبيقو 
قالَ تَدْرَعُؽنَ سَبْعَ سِشِيؼَ دَأَبًا فَسا حَرَجْتُػْ فَحَرُوهُ فِي سُشْبُمِوِ إِلاَّ قَمِيلًا زنة( حيث قال الله تعالى }مجة السػا

مْتُػْ لَيُؼَّ إِلاَّ قَمِيلًا مِسَّا 47مِسَّا تَأْكُمُؽنَ ) ( 48تُحْرِشُؽنَ )( ثُػَّ يَأْتِي مِؼْ بَعْجِ ذلِغَ سَبْعٌ شِجادٌ يَأْكُمْؼَ ما قَجَّ
 ( {.)سؽرة يؽسف(49ثُػَّ يَأْتِي مِؼْ بَعْجِ ذلِغَ عامٌ فِيوِ يُغاثُ الشَّاسُ وَفِيوِ يَعْرِخُونَ )

 :وفي الآيات السباركة نجج مذخوعا اقتراديا يتكػن مغ ثلبث مخاحل وىي 

تدتسخ سبع سشػات وقج حجّد يػسف عميو الدلبم معالسيا الستسثمة في خصة الإنتاج  : السخحمة الأولى 
فَسا ( وزيادة السجخخات )دَأَبًا( ومدتػػ الإنتاج )سَبْعَ سِشِيؼَ ومجة الإنتاج ىي فتخة السػازنة )،( تدرعؽن )

 (.إِلاَّ قَمِيلًا مِسَّا تَأْكُمُؽنَ ( وتقييج الاستيلبك أؼ تخشيج الاستيلبك )حَرَجْتُػْ فَحَرُوهُ فِي سُشْبُمِوِ 

تدتسخ كحلظ سبع سشػات وقج حجّد أحج معالسيا الستسثمة في تقييج وتشطيع الاستيلبك   السخحمة الثانية :
مْتُػْ لَيُؼَّ ) لًا مِسَّا إِلاَّ قَمِي( والاستعجاد لإعادة الاستثسار )ثُػَّ يَأْتِي مِؼْ بَعْجِ ذلِغَ سَبْعٌ شِجادٌ يَأْكُمْؼَ ما قَجَّ

 (. تُحْرِشُؽنَ 

 (. ثُػَّ يَأْتِي مِؼْ بَعْجِ ذلِغَ عامٌ فِيوِ يُغاثُ الشَّاسُ وَفِيوِ يَعْرِخُونَ ومجتيا عام واحج )  السخحمة الثالثة :

ومسا تقجم يسكغ القػل أنّو قج اكتسمت السػازنة التي أرسى يػسف عميو الدلبم أسديا وقػاعجىا وأركانيا    
حيث أشار إلى مبجأ السذاركة ولقج استشبط ذلظ مغ مخاشبتو  اء العمػم الادارية والسالية،كسا حجدىا عمس

حيث أنّ الخصاب ىشا بريغة الجسع وىحه إشارة  لخسػل السمظ بقػلو )تدرعػن حرجتع فحروه تحرشػن (،
 ا. إلى ضخورة اشتخاك كافة السدتػيات الادارية في إعجاد السػازنة التقجيخية لكي يزسغ نجاحي

حيث تقػم مػازنة سيجنا يػسف عميو الدلبم عمى مبجأ تػفيخ الحػافد ومبجأ الػاقعية في الأىجاف وتشاسبيا 
ذلظ أنو قج وضح لمشاس أنّ سشػات الكداد الدبع ستعقب الخخاء حيث حسل الييع البذخػ  مع الإمكانيات،

 ليصسئشيع ويحفدىع وىي أنّ ىحه الأزمة ستشقصع اذ يأتي عمى الشاس عام يعع فيو الخخاء والخفاىية. 
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 تعخيف السؽازنة التقجيخية: السطمب الثاني 

الاشارة إلى مفيػم السػازنة التي ىي عبارة عغ تقجيخات قبل إعصاء تعخيف لمسػازنة التقجيخية يجب   
التقجيخ أما للئيخادات والشفقات لعام أو أعػام قادمة، وىي تقجيخية غيخ فعمية وغالبا ما تكػن في بجاية الدشة 

مرصمح السػازنة لو عجة  كسا يجب الإشارة أيزا بأنّ  ،يحجث  في السدتقبلسفيقرج بو التػقع لسا 
 مدسيات مشيا السػازنة التخصيصية، السػازنة التقجيخية والسػازنة الخقابية.

ففي السخاحل  ،والتي تعشي الحقيبة bougetteإلى الكمسة الفخندية  budgetيخجع أصل كمسة السػازنة 
 1خل حقيبة جمجية.الأولى لاستخجام السػازنة التقجيخية في الحكػمة كانت تقجّم في شكل كذػف دا

وقج تعجدت التعاريف الخاصة بالسػازنة التقجيخية حدب تعجد الخؤػ ونطخة مختمف الأخرائييغ والكتّاب 
 2 .إلييا

يخػ بعس الكتاب بأنّ" السػازنة التقجيخية عبارة عغ تعبيخ كسي لخصة الأعسال وتداعج عمى تحقيق 
 . "التشديق والخقابة

أنّيا خصة كسية وقيسية يتع تحزيخىا "غ الإدارييغ بإنجمتخا يعخّف السػازنة عمى أمّا معيج التكمفة والسحاسبي 
والسػافقة عمييا قبل فتخة محجدة وتبيغ عادة الايخاد السخصط السشتطخ تحقيقو أو الشفقات السشتطخ تحسميا 

 ."خلبل ىحه الفتخة والأمػال التي ستدتعسل لتحقيق ىجف معيغ

بة  فيعخف السػازنة بأنيا" تقجيخ قيسي لكل العشاصخ السػافقة لبخنامج محجد  أمّا الجليل الفخندي لمسحاس 
كسا يعخف السػازنات التقجيخية بأنيا أسمػب لمتقجيخ يقتزي تخجسة القخارات الستخحة مغ شخف الادارة مع 

 ".عسال تجعى السػازناتأ إشخاك السدؤوليغ إلى بخامج 

 :التقجيخية يسكغ ذكخىاكسا أنّ ىشاك تعاريف أخخػ لمسػازنة 

  عبارة عغ وثيقة تمخز كل العسميات والأنذصة التي تشػؼ السؤسدة القيام بيا لسجة زمشية محجدة
وتربح ىحه الػثيقة بخنامج عسل السشطسة خلبل ىحه الفتخة، وىي تخجسة واضحة عغ التخصيط 

 3والدياسات السدتقبمية السػضػعة لمسشطسة .

                                                           
 1997سشة  ،جامعة لمصباعة والشذخ الاسكشجرية،السحاسبة الادارية واتخاذ القخارات وبحػث العسميات ،الجار ال أحسج أنؽر 1

 .62،ص.
 . 4،ص. 2001،السػازنات التقجيخية أداة فعالة لمتدييخ، ديػان السصبػعات الجامعية  بغ عكشػن ،سشة  محمد فخكؽس 2
 .3، السػازنات التقجيخية ودورىا في مجال التخصيط،، جامعة صشعاء ، بجون تاريخ نذخ ، ص. عارف الحاج 3
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 ي الأىجاف التي تدعى السؤسدة إلى تحقيقيا خلبل فتخة زمشية خصة مفرمة ومتكاممة تػضح ف
مدتقبمية وتبيغ الػسائل والأساليب والصخق والسػارد اللبزمة لتحقيق ىحه الأىجاف كسا تدتخجم 

  1كأساس لمخقابة خلبل فتخة تشفيحىا.
 إذن يسكغ أن نعخّف السػازنة التقجيخية عمى أنّيا:

للؤىجاف التي تخغب السؤسدة في تحقيقيا مدتقبلًب خلبل فتخات مقبمة ".  " تخجسة مالية وكسية ونقجية 
فيي تعج تعبيخ رقسي عغ خصط وبخامج السؤسدة بحيث تزسغ تحقيق جسيع العسميات والشتائج الستػقعة 

وتتسثل تمظ الأىجاف في تحقيق عائج مشاسب عمى رأس السال، خفس التكاليف، تحقيق ندبة  مدتقبلًب.
ثع  2،تقجيع الخجمات بجػدة مختفعة وتحقيق كسية الإنتاج السشاسبة وأخيخاً رفع الكفاية الإنتاجيةربح معيشة، 

تقييع الأداء وىي مقارنة السخصط مع ما تع تشفيحه لسعخفة الانحخافات إذا ما كانت صالحة أو غيخ صالحة 
  لمسؤسدة.

 مبادئ وخرائص السؽازنة التقجيخية: السطمب الثالث 

 : السؽازنة التقجيخيةمبادئ  .8
تػجج مجسػعة مغ السبادغ يجب الاعتساد عمييا لإعجاد السػازنة التقجيخية مغ أجل تحقيق الأىجاف    

 السدصخة مغ شخف السؤسدة وتتسثل ىحه السبادغ في ما يمي :

 مبجأ الذسؽل :أولا 

لأخخػ وإنسا ىي لا تقترخ السػازنة عمى أحج أو بعس فخوع الشذاط في السؤسدة دون الفخوع ا  
  3،بصبيعتيا تذسل جسيع أوجو الشذاط في السؤسدة وتغصي جسيع العسميات وتستج إلى جسيع السدتػيات

لحلظ تعتبخ السػازنة خصة شاممة لفتخة مقبمة تيتع بالجدء والكل في آن واحج، تتزسغ كل التقجيخات لكل 
الايخادات والتكاليف ومغ السؤكج أنّ غياب التشديق عغ أؼ وحجة يؤدؼ إلى سػء استخجام السػارد السادية 

 و البذخية الستاحة . 

 : مبجأ السخونة  ثانيا

ة في أساسية اللبزمة لزسان نجاح السػازنة التقجيخية مغ خلبل مداعجتو لمسشذيعتبخ أحج الجعائع الأ  
ويقرج بو القجرة عمى تعجيل السػازنة التقجيخية  وذلظ متى تغيخت الطخوف والتقجيخات التي  ،تحقيق أىجافيا

                                                           
  .4،.ص.، مخجع سابقعارف الحاج 1

                       2  http://wormac.com/preparing-planning-budgets  ,25-02-2018,16:00. 
، 2001الجامعة الإسكشجرية،  ، السجخل الحجيث في اعجاد واستخجام السػازنات ،محمد سامي راضي ووججي حامج حجازي  3

 .6ص.

http://wormac.com/preparing-planning-budgets-and-
http://wormac.com/preparing-planning-budgets-and-
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يشبغي أن و  ،وضعت في ضميا فالػاقع العمسي يترف غالبا بالتغيخ الجائع وعجم الاستقخار وتعجد البجائل
فالخصة السثالية تشبغي أن تكػن ديشاميكية  ،تعبّخ السػازنة التقجيخية عغ السدتقبل بكافة الاحتسالات

  1.بالاستجابة لمتغيخات التي يسكغ أن تحجث مدتقبلب

 : مبجأ السذاركة ثالثا

وفخض تقجيخاتيا، يجب عمى جسيع السدؤوليغ عمى تشفيح السػازنة التقجيخية السذاركة في عسمية إعجادىا    
ويسكشيع الجفاع عغ أدائيع الزعيف  ،لأنّ عجم مذاركتيع يؤدؼ إلى تكاسميع عغ تحقيق أىجاف السػازنة

ويجب أن تكػن السذاركة فعمية حتى تتحقق أىجاف السؤسدة كسا أنّ السذاركة في إعجاد السػازنة تشسي 
دتقبميع نطخا لسعخفتيع بخصط السؤسدة روح التعاون في الشفػس وتجعميع أكثخ أمانا واشسئشانا عمى م

 2وأىجافيا وىحا ما يجعميع يخفعػن مغ أدائيع .

 : مبجأ الؽاقعية  رابعا 

مع إمكانيات و ضخوف  ىحه الأىجاف يجب أن تتلبءم ، حتى تتسكغ السؤسدة مغ تحقيق أىجافيا  
السشذأة حتى يسكغ تشفيحىا، ويجب أن لا تكػن الأىجاف مدتحيمة التحقيق ولكغ في نفذ الػقت يجب أن 

لأنّو إذا كانت الأىجاف صعبة التحقيق  3،تكػن شسػحة بسعشى تذسل أىجافا ذات مدتػػ عال وشسػح
 ،فعمية كبيخة مسا يؤدؼ إلى صعػبة تقييع الأداءتكػن الانحخافات بيغ الأرقام التقجيخية لمسػازنة والأرقام ال

أما إذا كانت الأىجاف سيمة السشال فيشا نكػن أمام انحخافات صغيخة مسا يؤدؼ بتفاؤل السؤسدة حػل 
 تحقيق ىحه الأىجاف.

 4 : وأثشاء وضع السػازنة التقجيخية لابج مغ مخاعاة ما يمي

  التحقيق.أن تكػن أرقام السػازنة التقجيخية مسكشة 
  أن تكػن أرقام السػازنة التقجيخية أعمى بجرجة مشاسبة عغ الخصط الدابقة مغ أجل تشسية ورفع

 القجرات.
 .أن تكػن السػازنة التقجيخية محل اقتشاع جسيع السدؤوليغ عمى تشفيحىا مع مخاعاة مبجأ السذاركة 

 

                                                           
، الجار الجامعية ،بة الادارية وتكشمػجيا السعمػماتالاتجاىات الحجيثة في السحاس ،ناصخ نؽر الجيؼ عبج المطيف 1

 .157ص. ،2004اسكشجرية، سشة 
 .10ص. ،مخجع سابق، محمد فخكؽس 2

                                                   3 https://hrdiscussion.com/hr87416.html ,10-04-2018, 16:30. 
 .252، ص. 2000،السحاسبة الادارية مع تصبيقات بالحاسب الآلي ،مخكد البحػث الخياض ، سشة أحسج محمد زامل 4

https://hrdiscussion.com/hr87416.html
https://hrdiscussion.com/hr87416.html
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 1مبجأ التؽزيع الدمشي : خامدا

يقرج بو تػقيت العسميات وتػزيعيا عمى مجار فتخة إعجاد السػازنة التقجيخية حدب احتسال حجوثيا كأن   
تقدع السػازنة التقجيخية عمى أربع فتخات أو اثشتي عذخ فتخة ،وعسمية التػزيع الدمشي لا تعشي تػزيع أرقام 

ميات خلبل فتخة السػازنة حدب احتسال السػازنة التقجيخية عمى أجداء الدشة وإنّسا السقرػد ىػ تػقيت العس
 : يمي و تػقع  حجوثيا  فعلب ومغ الأمثمة عغ التػزيع الدمشي عشج إعجاد السػازنة التقجيخية ماأ

 .التػزيع الدمشي لبخنامج الإنتاج 
 .تػقيت عسميات شخاء السػاد الخام 
  .التػزيع الدمشي لمتجفقات الشقجية 
 صيانتيا.  صػل الثابتة وتػقعات استبجال الأ 

  :مغ أىع مدايا عسمية التػزيع الدمشي ما يمي و

تفادؼ الأزمات والاختشاقات التي يسكغ أن تتعخض ليا السؤسدة نتيجة فقجان التػازن الدمشي بيغ • 
  .العسميات السختمفة

السػازنة لا يقترخ الأمخ عمى التشديق والسػاءمة والاستخجامات الستػقعة لمسؤسدة في بجاية ونياية فتخة • 
 .التقجيخية فحدب وانسا يتحقق ذلظ اثشاء ىحه الفتخة أيزا

متابعة الأداء عمى مجار الدشة وبحلظ يسكغ اتخاذ الخصػات الترحيحية اللبزمة فػرا وفي الػقت • 
 السشاسب.

  التقجيخ مبجأ إعتساد السؽازنة عمى:  سادسا

والتػقع  لتقجيخأسمػب ا استخجامكػن السػازنة خصة مدتقبمية فسغ البجييي أن يكػن إعجادىا يعتسج عمى  إنّ 
بالأحجاث السدتقبمية وتكػن بجراسات إحرائية لمفتخات الساضية ودراسة الاتجاىات السدتقبمية عغ شخيق 

 2الافتخاضات.

 

 

 

                                                           
 .24.23، مخجع سابق ،ص. ص. محمد سامي راضي ووججي حامج حجازي  1
 .9، مخجع سابق، ص.محمد فخكؽس 2
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  خرائص السؽازنة التقجيخية .2
 1:  ما يميتتسثل خرائز السػازنة التقجيخية في 

  اعتساد السػازنة التقجيخية عمى التقجيخ وليذ مجخد تػقعات بل نتائج محتسمة معتسجة عمى أسذ
 عمسية و ميجانية؛

 ارتباط السػازنة التقجيخية بفتخة مدتقبمية محجدة )سشة أو أكثخ(؛ 
  السؤسدة بحيث يمتدم الأشخاف بتحقيق الأىجاف السػازنة التقجيخية وسيمة لتحجيج السدؤوليات في

 السدصخة؛
  تعج السػازنة التقجيخية أداة ميسة لمتخصيط والخقابة وتقييع الأداء كسا أنّيا تيجف إلى تحقيق أىجاف

  ؛السؤسدة
 .تعتبخ السػازنة التقجيخية خصة شاممة مفرمة تقجيخية لشذاط السؤسدة 

 أىجاف السؽازنة التقجيخية  : الخابع السطمب

التشديق في و الخقابة ، بيان دورىا في مجالي التخصيط يسكغ التعخف عمى أىجاف السػازنة مغ خلبل
 . بالإضافة إلى الاترال والتحفيد 2بالجرجة الأولى السؤسدة

 : تتخح الادارة مجسػعة مغ القخارات لتحجيج الأىجاف ووضع البخامج والاجخاءات التي  التخطيط
فالتخصيط يقػم عمى أساس الاختيار لبجيل مغ البجائل الستاحة والحؼ  ،تؤدؼ إلى تحقيق الأىجاف

يؤدؼ إلى تحقيق الأىجاف السػضػعة ويسكغ أن تتسثل ىحه الأىجاف في محاولة أكبخ قجر مغ 
فسيسا تكغ الأىجاف السخغػب تحقيقيا فيجب  ،و فتح أسػاق ججيجة ....الخأئج مختفع و عاأالخبح 

أن تكػن واضحة محجدة ومختبة حدب أىسيتيا ومجاىا الدمشي بالإضافة إلى التفخقة بيشيا وبيغ 
الأىجاف السخغػب تحقيقيا عمى السجػ الصػيل ويذتخط إمكانية تحقيق اليجف بحيث لا يجب أن 

وفي الأخيخ تأتي مخحمة تخجسة الأىجاف ووضعيا في صػرة  ،دتحيمة التحقيقتػضع أىجاف م
مػازنات عيشية ومالية ونقجية مغ شخف الادارة بعج دراسة كافة الطخوف والعػامل السحيصة 

سػآءا العػامل الخارجية مثل ضخوف وحالة الدػق التغيخات الستػقعة الدياسات  ،بالسؤسدة
و العػامل الجاخمية مثل الػضع السالي لمسؤسدة مجػ أ ،.....الخذواق السدتيمكيغ أالزخيبية 

  .تػفيخ الديػلة مجػ تػفيخ الإنتاج .....الخ

وبذكل عام فإنّ عخض خصة العسل في شكل مػازنات يسكّغ الادارة مغ متابعة التشفيح والسخاقبة 
 .السدتسخة لمدياسات والاجخاءات التشفيحية

                                                           
 .212،ص. 2012، السحاسبة الادارية ،مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتػزيع ،الأردن، سشة  مرطفى  يؽسف كافي 1
 .5،4،مرجع سابك، ص. ص. محمد فركوس 2
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 : تخصيط ىػ التشديق لمشذاشات السختمفة لمسؤسدة ولأقداميا الستعجدة إنّ مغ أىع ميام ال التشديق
فسثلب إذا رغبت إدارة التدػيق أن تخفع حجع السبيعات في فتخة قريخة  ،مغ أجل تحقيق أىجافيا

مغ الدمغ فإن عمى إدارة الإنتاج أن تخفع مغ الكسية السشتجة وىحا ربسا يكػن عغ شخيق شخاء 
وبالعكذ فإنّ إنتاج كسيات  ،استعسال ساعات اضافية لتحقيق ىحا اليجفمػاد اولية بدعخ مختفع و 

كبيخة سيؤدؼ بإدارة التدػيق إلى بيع السشتػجات بأسعار مشخفزة حتى تتجشب تكجس السشتػجات 
في السخازن فيحا السثال يػضح بأن السػازنة التقجيخية ىي أداة لمتشديق بيغ مختمف نذاشات 

 اف السؤسدة ككل وليذ أىجاف أقدام وإدارات السؤسدة السشفرمة.ىجأ السؤسدة مغ أجل تحقيق 
 : الخقابة ىي ، التخصيط لػحجه لا يكفي لتحقيق الخصط وليحا فلب بج مغ الخقابة والستابعة  الخقابة

إنّ عسمية الخقابة تتصمب إعجاد  احجػ وضائف الإدارة الثلبثة فالسػازنة التقجيخية ىي أداة لمخقابة،
فالسػازنة الدشػية تقدع إلى  ،الأداء كسخشج لمشجاح في تحقيق السػازنة السخصصة معاييخ تقييع

مػازنات عمى السجػ القريخ لغخض الخقابة والستابعة وخلبل ىحه الفتخة تقارن السػازنة التقجيخية 
الأمخ  مع السػازنة الفعمية ويتع إعجاد تقاريخ الأداء السلبئسة ثع إبلبغ الأقدام والإدارات التي ييسيا

كسا أنّ الخقابة تقػم عمى التحفيد الحؼ يثيخ روح التعاون والاخلبص في نفػس  ،بالشتائج السحققة
 العامميغ في العسل ويجعميع أكثخ أمانا و واشسئشانا مسا يجفعيع إلى زيادة الإنتاج .

  1:بالإضافة الى ىحه الأىجاف الأساسية لمسػازنة التقجيخية تػجج أىجاف أخخػ تتسثل في

 تعج السػازنة أداة لتػصيل السعمػمات الخاصة بالخصط والدياسات التي تع الاتفاق عمييا  :الاترال
مثمة السعمػمات التي يتع تػصيميا ألمفتخة السقبمة الى السدتػيات الادارية السختمفة بالسؤسدة مغ 

سدتيجفة وكسية حجع الايخادات الػاجب تحقيقيا وكسية الانتاج ال التي تحجد مغ خلبل السػازنة
 السذتخيات اللبزمة والحج الاقرى لمسبالغ التي تشفق عمى العلبقات العامة خلبل فتخة السػازنة .

 ىجاف السؤسدة أ فخاد وحثيع عمى تحقيق ن تدتخجم السػازنات كػسيمة لتحفيد الأأيسكغ  لتحفيد: ا
ن تكػن تمظ أىجاف الخقسية التي تتزسشيا تمظ السػازنات عمى مغ خلبل تػجيييع لتحقيق الأ

 .ىجاف شسػحة وواقعية في آن واحجالأ

ويسكغ تػضيح أىجاف السػازنة التقجيخية باعتبارىا أداة لمتخصيط والخقابة بالإضافة إلى التشديق مغ خلبل 
 الذكل التالي : 

 

 

                                                           
1 http://wormac.com/preparing-planning-budgets-and-estimates/,23-03-2018,09:45 



 الإطار السفاىيسي لمسؽازنات التقجيخية  :الفرل الأول  

00 

 

 مخصط يػضح أىجاف السػازنة التقجيخية :  8-8الذكل 
 تحدٌد الأهداف   

 التخطيط       

 

 إتخاذ الإجراءات المصححة التنسٌك بٌن الأجهزة الفنٌة و المالٌة

 وتوجٌه الإمكانٌات المتاحة 

  

 ممارنة النتائج المحممة بالأهداف   متابعة التنفٌذ

 الرقابة          

 لٌاس النتائج 

 .03.ص،مرجع سابك،محمد سامً راضً و وجدي حامد حجازي  :السرجر     

 
 نعام السؽازنات التقجيخية :السبحث الثاني

ىحا السبحث الى أربعة مصالب تتسثل عمى التػالي في مػقع وضيفة السػازنة التقجيخية في لقج تع تقديع    
مدايا وحجود الانتفاع بشطام السػازنات التقجيخية  شخوط إقامة نطام السػازنات التقجيخية، لادارؼ،االتشطيع 

 نػاع السػازنة التقجيخية.أو 

 الييكميمؽقع وظيفة  السؽازنة التقجيخية في التشعيػ  :السطمب الأول  

 1:في السؤسدات الكبيخة  (8
بيشسا ميسة  ،إنّ ميام إعجاد السػازنات التقجيخية يتكمف بيا أشخاص مختريغ في السػازنات التقجيخية  

ويسكغ إسشادىا إلى أشخاص خارج السؤسدة  ،الأشخاصمخاقبة السػازنات لا يسكغ اسشادىا إلى نفذ 
ونطخا لأىسية ميام الأشخاص السكمفيغ بإعجاد السػازنات التقجيخية ،مقابل أتعاب تتحسميا ىحه الأخيخة 

 يدتػجب أن يكػنػا ضسغ السدتخجميغ في السؤسدة . 

وبالتالي تكػن تابعة  ،ساليةومرمحة السػازنات التقجيخية يسكغ أن تكػن تحت إشخاف الذؤون الادارية وال
 يسكغ ملبحطتو في السخصط الآتي : في نفذ الػقت للئدارة العامة وىحا ما

 
                                                           

 .14، مخجع سابق ، ص. محمد فخكؽس 1
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 : مؽقع وظيفة السؽازنات التقجيخية في الييكل التشعيسي لمسؤسدات الكبيخة.2-8شكل
 

 
  .15 .ص، مخجع سابق، محمد فخكػس: السرجر 

 1:في السؤسدات الرغيخة( 2  

السػازنات التقجيخية في السؤسدات الرغيخة إلى السدؤول السكمف بالسيام السالية ونطخا لأنّ تدتشج ميسة   
ففي أغمب الأحيان يخاقب ىحا الذخز مغ شخف مجيخ السؤسدة وقميلب  ،تكػيشو يؤىمو لمقيام بيحه السيسة

 ما يخاقب مغ شخف الغيخ.

ركان العامة بالشدبة للئدارة العامة وعميو تطيخ ىحه السرمحة في التشطيع الادارؼ لمسؤسدة في مػقع الأ
 يكػن دور الأشخاص السكمفيغ بيحه السيسة دور استذارؼ وىحا ما يلبحع في السخصط التالي: 

 

 

 

 

 

                                                           
 .15، مخجع سابق ، ص. محمد فخكؽس 1
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 . مؽقع وظيفة السؽازنات التقجيخية في الييكل التشعيسي لمسؤسدات الرغيخة :3-8شكل 

 
  .16 .ص، مخجع سابق  ، محمد فخكػس :السرجر   
 

 1 شخوط إقامة نعام السؽازنات التقجيخية :السطمب الثاني

 :لإقامة نطام السػازنات التقجيخية في السؤسدة تػجج ثلبث شخوط يجب احتخاميا تتسثل في 

 وتحقيقيا  ،يتصمب تعجد أىجاف السؤسدة  تػزيعيا واسشادىا الى أشخاف متعجدة : الذخط التشعيسي
لا يسكغ أن يتع مغ شخف واحج بل مغ عجة أشخاف حيث تسثل مخاكد مدؤوليات ليا ميام 

وعميو فإن الذخط الأساسي لشجاح السػازنات ىػ تػاجج تشطيع ، وأىجاف خاصة واضحة وعسمية
يتع تػزيع السيام مغ جية وقياس )تقييع( الأداء مغ جية  ىادارؼ تكػن فيو السدؤولية واضحة حت

 خػ .أخ
 لا يتػقف عمى الذخوط التقشية )أدوات محاسبية  التقجيخية نطام السػازنات إنّ  : الذخط الشفدي– 

بل لابج مغ تػفخ الذخوط الشفدية التي تحفد العسال واشتخاك جسيع  ،(فقط ... أدوات احرائية
لتالي العسل عمى السدؤوليغ وعساليع لإعجاد السػازنة التقجيخية يتع تقبميا كأداة لقياس أدائيع وبا

                                                           
، 2004، سشة 3، مخاقبة التدييخ في السؤسدة الاقترادية، دار السحسجية ،الجدائخ  ناصخ دادي عجون  1
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لابج   التقجيخية كسا أن أىجاف السػازنة ،تحقيقيا ) السػازنة( لمحرػل عمى انجازات مادية ومعشػية
 أن تكػن تمظ الصخيقة التي تدسح لمعسال بإشباع حاجاتيع عغ شخيق تحقيق أىجاف السؤسدة. 

 تصبيق نطام السػازنات التقجيخية  يتصمب مشبعا لمسعمػمات الستسثمة برفة  إنّ  : الذخط السادي
حيث يجب أن تتػفخ ىحه السعمػمات في الأوقات السشاسبة مغ  ،خاصة في السعمػمات السحاسبية

لتحقيق أىجاف مختمف مخاكد  مغ جية و أجل اعجاد السػازنات واتخاذ القخارات السشاسبة
 أؼ السداىسة في تحقيق أىجاف السؤسدة. ،ة أخخػ السدؤوليات  السعشية مغ جي

 
  ةمدايا وحجود الانتفاع بشعام السؽازنات التقجيخي السطمب الثالث :

 1مدايا نعام السؽازنات التقجيخية : أولا

وإلى جانب ، إنّ استخجام نطام السػازنات التقجيخية يؤدؼ إلى البحث عغ الفخص التي تكػن أكثخ ربحية  
الخقابة والتشديق كسا ، أسمػب السػازنات التقجيخية يقجم ثلبث خجمات رئيدية للئدارة وىي التخصيط نّ إىحا ف

 :ذكخنا سابقا غيخ أنّ ليحا الأسمػب مدايا أخخػ تتسثل في 

الدام الادارة بتخصيط بخامجيا عمى أساس اقترادؼ سميع بالشدبة لمسػاد والأجػر والسراريف الخأسسالية • 
 العامل.ورأس السال 

تحجيج السدؤولية لكل مدتػػ مغ مدتػيات الادارة وكل فخد مغ أفخادىا وتحجيج مخاكد السدؤولية  تشطيع• 
 تبعا لحلظ.

 الدام كل فخد مغ أفخاد الادارة بػضع خصط تتشاسب مع خصط الأقدام الأخخػ. • 

اكتذاف الػسائل التي تستغ وتػسع الدام الادارة بجراسة أسػاقيا ،مشتجاتيا وأساليبيا وىحا ما يداعج عمى • 
 مجال نذاط السؤسدة.

 يسثل أسمػب السػازنات التقجيخية قػة تعسل عمى السحافطة عمى أمػال السؤسدة.• 

 يمدم الادارة عمى وضع نطام جيج لمسحاسبة العامة والتحميمية.• 

 يديل الحرػل عمى الائتسان في البشػك.• 

 كسية السبالغ التسػيمية اللبزمة ووقت احتياجيا.الػسيمة الػحيجة التي تبيغ مقجما • 

 السداعجة عمى وضع سياسات واضحة مقجما.• 
                                                           

 .09، 08ص.  ص. ،مرجع سابك، محمد فركوس 1
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  .اشخاك جسيع الادارييغ في وضع الأىجاف• 

  .متابعة جسيع الشذاشات لبحث مجػ التقجم في تصبيق الخصة• 

  1حجود الانتفاع مؼ نعام السؽازنات التقجيخية : ثانيا

ولكغ لا يسكغ  ،التقجيخية ىػ أداة تدتعسميا الادارة لسداعجتيا في اتخاذ القخاراتإنّ نطام السػازنات   
اعتباره الحل الأمثل لعلبج الشقز في التدييخ لأن ىحا الشطام يجب أن يدتعسل في نصاق حجود معيشة 

  :وذلظ للؤسباب التالية

  السػازنات يعػد إلى صحة و ضعف بخنامج  ىحه أاعتساد السػازنات التقجيخية عمى التقجيخات فقػة
لحلظ يجب إستعسال السػازنات السدتشتجة مغ ىحه التقجيخات بححر مع تفيع  ،ىحه التقجيخات

 حجودىا وما عمييا مغ قيػد.
  .إنّ السػازنة التقجيخية ىي أداة تدتعسميا الادارة ولا يسكغ ليحه الأداة أن تحل محل مدتعسميا 
  إنّ السػازنات التقجيخية تسثل تحجؼ لكثيخ مغ الأفخاد داخل السؤسدة وخاصة في الدشػات الأولى

 التي يتع فييا ادخال ىحا الشطام في السؤسدة. 
 .في كثيخ مغ الأحيان نجج أنّ تكمفة استخجام نطام السػازنات التقجيخية مختفعة ججا 
 يلا يعصن ىحا الشطام التقميجؼ خية التقميجؼ لأيجب أن لا نبالغ في تقجيخ نطام السػازنات التقجي 

 الخصط السثالية للئنتاج والبيع.
 2 :يمي ومغ الشقائز التي تؤدؼ إلى ضعف نطام السػازنات التقجيخية ما

 عجم كفاية السحاسبة العامة والسحاسبة التحميمية.  
  عجم التشديق بيغ السخاكد السختمفة.  
  الادارةالسداعجة الغيخ كافية مغ شخف.  
 الدخعة في تصبيق نطام السػازنات التقجيخية.   
 عجم تبديط الاجخاءات الادارية. 

 

 

 

                                                           
 . 21، 09ص. ص. ،مرجع سابك، محمد فركوس 1
 .20،ص.نفس المرجع  2
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  أنؽاع السؽازنات التقجيخية : الخابع السطمب

وتتعمق  ،إنّ السػازنة ىي التعبيخ السالي لمقخارات التي يتخحىا السدؤولػن في السؤسدة كسا ذكخنا سابقا 
وقج أحرى أحج الكتاب الأمخيكييغ ثسان وعذخون نػعا مختمفا  ،ىحه القخارات بعجة مياديغ مختمفة

يسكغ  1.لمسػازنات يعتقج أنّيا ضخورية لكل مؤسدة صشاعية تخغب في أن يكػن ليا نطام كامل لمسػازنات
تشاول السػازنات مغ زوايا مختمفة حيث يسكغ الشطخ الييا مغ حيث الفتخة الدمشية التي تغصييا أو السجال 
الحؼ تغصيو أو مغ حيث مػضػع السعاملبت التي تغصييا أو حتى مغ حيث الػحجة السحاسبية التي يتع 

إلى الأنػاع الأكثخ استعسالا وسػف نتعخض ىشا  ،مغ حيث السخونةكحلظ إعجاد السػازنات عمى أساسيا و 
  2:ويسكغ تقديسيا عمى الشحػ التاليالتقجيخية مغ السػازنات 

 :مؼ حيث الفتخة الدمشية  (8

تحجيج الفتخة التي سيتع فييا  إعجاد السػازنات  يجب قبل البجء في إعجاد السػازنة التقجيخية لمسؤسدة   
بعج ذلظ إلى فتخات متداوية قج تكػن شيخية أو ربع وتكػن ىحه الفتخة غالبا سشة مالية وتقدع ، عشيا
ويسكغ القػل أنّو ليذ ىشاك قػاعج متفق عمييا بخرػص تحجيج الفتخة التي تػضع عشيا السػازنة ، سشػية

وكل ما يسكغ قػلو ىػ أنّ فتخة السػازنة يشبغي أن تكػن كافية حتى تدسح بالتخصيط الفعال الحؼ يداعج 
 .ة السدصخةعمى تحقيق أىجاف السؤسد

 : وتشحرخ أىع التقديسات الدمشية لمسػازنات في

  : السؽازنة قريخة الأجل 8-8

أؼ أنّيا تختز بتغصية نذاط السؤسدة ، إنّ السػازنة قريخة الأجل تعسل عمى تغصية فتخة محاسبية واحجة 
ويكػن ىجفيا الأساسي رسع بخنامج العسل خلبل ىحه الفتخة والخقابة عمى  ،لفتخة محاسبية مقبمة )عادة سشة(

فالسػازنة ، كسا يتع تقديع السػازنات قريخة الأجل عادة عمى مجار الفتخة الدمشية التي تغصييا ،كفاءة تشفيحه
 ة ذلظ.الدشػية مثلب يتع تقديسيا إلى مػازنات ربع سشػية أو شيخية أو حتى أسبػعية إذا اقتزت الزخور 

 :السؽازنة طؽيمة الأجل  8-2

ويسكغ أن تتخاوح ما بيغ ، إنّ السػازنة شػيمة الأجل تعسل عمى تغصية فتخة زمشية تديج عغ سشة واحجة  
 خسدة أو عذخة أعػام وىحا الشػع لا يحتػؼ عمى التفاصيل الجقيقة التي تحتػؼ عمييا السػازنات الدشػية 

                                                           
  .7ص.،مرجع سابكمحمد فركوس،  1
 . 34، مرجع سابك ، ص. محمد سامي راضي و وجدي حامد حجازي 2
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حيث تيجف إلى التشديق بيغ الأىجاف والامكانيات في  ،رقابي ويكػن ىجفيا الأساسي تخصيصي وليذ
السدتقبل في ضػء الامكانيات والأىجاف السػجػدة في الحاضخ وعمى أساس الخبخة السكتدبة في 

  .الساضي

 :( مؼ حيث طبيعة السجال 2

فتخة زمشية إنّ السػازنات ىي أداة تخصيط ورقابة تشرّب عمى جسيع أوجو الشذاط في السؤسدة خلبل   
  :ويسكغ تقديسيا إلى

 السؽازنة التذغيمية 2-8

ىحه السػازنة تعسل عمى تغصية الأنذصة العادية لمسؤسدة مغ شخاء وبيع وإنتاج ....الخ، حيث تختز  
بتخصيط الأنذصة الإنتاجية بكل جػانبيا مغ حيث السػارد الشاتجة والاستخجامات اللبزمة ليا والخقابة عمييا 

تدسى ىحه السػازنة أيزا بسػازنة الاستغلبل كسا أنّيا تعج في السجػ  ،إستغلبليا وأدائيا لزسان كفاءة
 : حيث تتسثل ىحه السػازنات في ما يمي ،1القريخ

 مؽازنة السبيعات 2-8-8
تعتبخ مػازنة السبيعات حجخ الداوية في وضع السػازنة التذغيمية فيي تذسل السبيعات التقجيخية لفتخة   

و كسا تعج السسػل الخئيدي للؤمػال ،  2القادمة التي تعتبخ السرجر الخئيدي لإيخادات السؤسدةالسػازنة 
التي يعتسج عمييا في إعجاد وتخصيط باقي السػازنات الفخعية الأخخػ لمسػا زنة التقجيخية التذغيمية وبالتالي 

  .ػة عمى بقية السػازنات التقجيخيةدقة التشبؤ بالسبيعات سػف تؤثخ بق

بالػحجات أو بالقيسة ويجب  سػآءا"بيان السبيعات الستػقعة  :تعخف السػازنة التقجيخية لمسبيعات عمى أنيا   
حيث يجب أن يتع تقجيع السبيعات الستشبأ بيا  3أن تكػن ىحه السػازنة معتسجة مغ جانب لجشة السػازنة "،

إلى لجشة السػازنة التي ربسا تقخر ما إذا كان التشبؤ قج جاء مبالغا فيو أو أقل مغ اللبزم وبشاءا عمى ذلظ 
مدؤولية إعجاد ىحه السػازنة تقع عمى عاتق مجيخ السبيعات بسخاعاة عجة   تقػم بإجخاء التعجيل اللبزم ، إنّ 

 4 :ي حجع السبيعات وتشقدع إلى عػامل تؤثخ ف

 

                                                           
 35، مخجع سابق، ص.محمد سامي راضي و وجدي حامد حجازي 1
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  : عؽامل خارجية 

 : ىي العػامل التي لا يسكغ لمسؤسدة التحكع فييا

  الشسػ الجيسغخافي الحؼ  يؤثخ عمى خصة السبيعات في السجػ الصػيل؛ 
   الأخح بعيغ الاعتبار السؤشخات الاقترادية العامة كسدتػػ العسالة والجخل والاستيلبك ومعجل

 الاستثسار وتبيان أثخه عمى مبيعات السؤسدة؛  
  السشافدة القائسة في الدػق بيغ السشتػجات السساثمة لسشتػجات السؤسدة؛ 
 تذجيع بعس السشتػجات مغ شخف الجولة؛ 
  التغيخ في الأذواق؛ 
 تقمبات السػسسية والجورية لمسبيعات. ال 

   : عؽامل داخمية

 :  ىي العػامل التي يسكغ لمسؤسدة أن تتحكع فييا

  سياسة الإعلبن والتخويج لمسبيعات؛ 
 الصاقة الإنتاجية؛ 
  مجػ الجػدة في الإنتاج؛ 
 .سياسة تدعيخ السشتػجات ومجػ ارتباشيا بقجرة السدتيمظ ودرجة الجػدة 

 السبيعات مغ أجل تحقيق الأغخاض التالية :تدتخجم مػازنة 

 تسج الادارة بأساس تخصيط انتاج السشتجات والصاقة الإنتاجية؛ 
 تبييغ الايخادات السشتطخة في السدتقبل؛ 
  تدتخجم كيجف لإدارة السبيعات فتكػن مخشجا ليا عشج التشفيح وفي نفذ الػقت تدتخجم كسعيار

  .لتقييع أدائيا
الػثيق بباقي السػازنات  ارتباشياالتي تطيخ مغ خلبل  السػازنة التقجيخية لمسبيعاتونطخا لأىسية    

وىشاك نػعان مغ الصخق العمسية ، 1يجب أن تتع عسمية التشبؤ بالسبيعات بإتباع أساليب عمسية،  الأخخػ 
شخق كيفية وشخق كسية ، فالأولى تحتػؼ عمى دراسة السؤشخات الاقترادية العامة وتحميميا وبيان أثخىا 
عمى مبيعات السؤسدة ، كصخيقة جسع تقجيخات وكلبء ومشجوبي البيع لسشتػجات السؤسدة بتقجيخ السبيعات 

تذارية التي تقػم عمى أساس تقجيخات فخدية التي تعجىا لكل مشتػج حدب الدبػن ، شخيقة المجشة الاس
مجسػعة مغ الخبخاء ، بالإضافة إلى شخيقة دلفي التي تقػم عمى أساس إرسال إستقراءات إلى مجسػعة 

                                                           
1 A-Hamimi, gestion budgétaire et comptabilité prévisionnelle ,1

ère
 édition, berti édition,alger,2001 ,p 42 
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مغ الخبخاء فيقػم كل خبيخ بالإجابة عمى الاستقراء وبعج ذلظ تقػم السؤسدة بػضع الأجػبة عمى 
بجون ذكخ أسساء أصحابيا وتخسل إلييع إستقراءات للئجابة عمييا  الاستقراءات تحت ترخف الخبخاء

وىكحا حتى التػصل إلى الاتفاق عمى مدتػػ معيغ مغ التقجيخات ، أما الثانية فيي الشساذج الخياضية 
التي تعتبخ أدق الصخق لمتشبؤ بالسبيعات التقجيخية كصخيقة الستػسصات الستحخكة التي تدتعسل لمتخمز ،

ت التي تذسل الدمدة الدمشية، معامل الارتباط الحؼ يحجد قػة الارتباط بيغ السبيعات ومتغيخات مغ التقمبا
أخخػ في التشبؤ بكسية السبيعات الستػقعة، إلا أنّ أىع الصخق والأكثخ استخجاما في الحياة العسمية شخيقة 

ػسسي وىشا السبيعات لا عج السػازنة التقجيخية لمسبيعات عمى أسذ عجة كأساس مت 1السخبعات الرغخػ.
تباع مخة واحجة خلبل الدشة بل عمى فتخات عجة نطخا لعادات وتقاليج السشصقة التي تؤثخ عمى سمػك 
السدتيمظ بحيث تتفاوت الكسية السباعة مغ مػسع  إلى آخخ,  أساس الجيػؼ فالسبيعات أو الاستيلبك 

قال  الدكان مغ مشصقة إلى أخخػ وكحا يختمف مغ مشصقة إلى أخخػ تبعا لمتػزيع الدكاني وحخكة انت
السدتػػ الاقترادؼ والاجتساعي لكل مشصقة، فالصخيقة الستبعة في التػزيع إما تػزيع حدب الدشػات 
الدابقة أو تػزيع حدب أىسية ىامر الخبح فالسؤسدة تذجع السشتػجات التي ليا ىامر ربح كبيخ عمى 

يقيا، الأقدام، العسلبء، رجال البيع، مشاشق البيع السشتػجات التي ليا ىامر ربح ضعيف ويرعب تدػ 
مسا سبق نلبحع أنّو تػجج  كسا يسكغ أن تعج عمى أساس بعس مغ الأسذ الدابقة الحكخ في آن واحج.

 :علبقة قػية بيغ مػازنة السبيعات والسػازنات الأخخػ التي يسكغ تػضيحيا  مغ خلبل الججول التالي
 مؽازنة السبيعات وعلاقتيا بالسؽازنات الأخخى  : 8-8الججول رقػ  

 .80، ص.مخجع سابق، محمد سامي راضي و وججؼ حامج حجازؼ  :السرجر      

                                                           
 .009ص.، 0990دار المحمدٌة العامة ، الجزائر، ،دراسة الحالات فً المحاسبة ومالٌة المؤسسة ،  ناصر دادي عدون 1

 مخخجات السؽازنة السؽازنةمجخلات  مؽازنة السبيعات
 اليجف
تقجيخ كسية وقيسة السبيعات  -

وذلظ  ، خلبل فتخة السػازنة
حدب السشتج  والسشصقة 
  .الجغخافية وفئة العسلبء 

 السدؤول عؼ الإعجاد
 .مجيخ السبيعات -

 الخطة الاستخاتيجية طؽيمة الأجل 
  .الأىجاف التدػيقية العامة -
اتجاىات الدػق وحرة  -

 .السؤسدة مشو 
السشتجات  سياسات -

  .والأسعار
 .استخاتيجيات التخويج  -
 .الانفاق الخأسسالي  -

 مؽازنة الإنتاج *
 .كسية السشتجات السقجر بيعيا 

  مؽازنة مراريف البيع والتؽزيع*
كسية السبيعات وحجع نذاط البيع 

 .والتػزيع 
 مؽازنة نتائج الأعسال*
 .الايخادات أو قيسة السبيعات السقجرة  
  التجفق الشقجيمؽازنة *

 .قيسة وتػقيت تحريلبت السبيعات 
 مؽازنة السخكد السالي *

 الحخكة السجيشة لمعسلبء 
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  :الخصػات الخئيدية التي يسكغ تػضيحيا مغ خلبل الذكل التاليولإعجاد مػازنة السبيعات يجب اتباع 

 خطؽات اعجاد مؽازنة السبيعات: 4-8لالذك

 
 .81ص. ،مخجع سابق،محمد سامي راضي و وججؼ حامج حجازؼ  :السرجر 

  : مؽازنة الإنتاج 2-8-2

عمى مجيخ الإنتاج مغ أجل  بعج انتياء مجيخ السبيعات مغ إعجاد السػازنة التقجيخية لمسبيعات يأتي الجور  
إعجاد السػازنة التقجيخية للئنتاج، فيحه الأخيخة ىي عبارة عمى: "بيان يطيخ عجد الػحجات التي يجب 

تختمف أنطسة الإنتاج مغ  1"،إنتاجيا لمػفاء بالسبيعات الستػقعة والسخدون السدتيجف في نياية الفتًخة
شتػجاتو، فالسؤسدة لا تشتج مشتػجات تامة مغ أجل مؤسدة إلى أخخػ وذلظ حدب الشطام الحؼ يشاسب م

 فسغ واجبيا وضع نطام الحؼ يسكشياوامخ الخاصة )الصمبيات( التخديغ في نطام الإنتاج عمى أساس الأ
مغ إنتاج وتدميع السشتػجات في أقخب وقت مسكغ، نطخا لأنّ التشبؤ بالسبيعات في ىحا الشطام ليذ سيلب 

شتج الأجداء التي تجخل في إنتاج السشتػج الشيائي حتى تمبي شمبات الدبائغ في إلّا أن السؤسدة يسكغ أن ت
الاوقات السحجدة، أما نطام الإنتاج السدتسخ ىػ نطام يدسح بالتشبؤ بالسبيعات ودورة الإنتاج التي تكػن 

، فعمى السؤسدة تخديغ جدء مغ الإنتاج الحؼ يدتخجم كػسيمة قريخة عمى العسػم )بعس الأسابيع(
في الصمب الستػقع أو في عسميات الإنتاج، ولتحجيج الػحجات  سػآءادفاعية لسػاجية ضخوف عجم التأكج 

                                                           
 .29،مرجع سابك،ص. محمد فركوس 1

تحديد الخرومات  تحديد الأسعار  تحديد منتجات 
الأخرى والعروض الخاصة البيع

تقدير كمية المبيعات

وضع موازنة المبيعات

تحديد الأهداف التفريلية للمبيعات

وضع البرامج التدويقية

الخطة الإستراتيجية
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في بجاية  سػآءاالتي يجب إنتاجيا فإنشا نحتاج إلى وحجات السبيعات ووحجات السخدون مغ الإنتاج التام 
 1:سعادلة التالية أو نياية كل فتخة، وعمى ذلظ يتع تحجيج الػحجات التي يجب إنتاجيا وفقا لم

كسية  –الكسية الستػقع انتاجيا = الكسية الستػقع بيعيا + كسية السخدون السخغػب في آخخ الفتخة 
 خةالفتالسخدون السشتطخ أول 

عجة مشتجات،  ياإلا أنّ حجع الإنتاج يخزع لقيػد تؤثخ عمى السؤسدة وتخصيصيا خاصة إذا  كانت ل
فلببج مغ السؤسدة أن تحجد الصاقة الإنتاجية الستػقعة التي تكفي لتشفيح بخنامج الإنتاج، وبالتالي البحث 

و الحل الحؼ يدسح بأخح جسيع القيػد مع الحفاظ عمى السبيعات السقجرة وأندب شخيقة أعغ الحل الأمثل 
تسثل ىحه القيػد في معجات الإنتاج، اليج العاممة، لإيجاد حل ليحه السذكمة شخيقة البخمجة الخصية وعادة ت

  .مداحة التخديغ، الدمغ...الخ

بعج الانتياء مغ إعجاد السػازنة التقجيخية للئنتاج يأتي الجور عمى السػازنة التقجيخية لسدتمدمات بخنامج 
خ والسراريف العسل السباش الإنتاج التي تحج كل ما تحتاجو العسمية الإنتاجية مغ السػاد الأولية،

 الرشاعية الغيخ مباشخة.

  2: ويجب الاشارة الى أنو  يػجج نسصيغ للئنتاج فيشاك

o )الانتاج عمى أساس الأوامخ الخاصة )الصمبيات. 
o  و الانتاج السدتسخأالانتاج بالدمدمة. 

 إنّ مػازنة الإنتاج تعتبخ مرجر أساسي لمسعمػمات الزخورية لإعجاد مػازنة الاحتياجات مغ السػاد
 .مػازنة الأجػر ومػازنة السرخوفات الرشاعية الغيخ مباشخة  ،,مػازنة السذتخيات ،الأولية

  3: إنّ مػازنة الإنتاج تتأثخ بثلبثة عػامل تتسثل في

 : السبيعات .8

السبيعات الستشبأ بيا باعتبار أنّ مػازنة الإنتاج تيجف إلى بحيث تتحجد خصة الإنتاج برفة أساسية   
الإنتاجية والتشديق بيشيا بذكل يزسغ تجفق الإنتاج بسعجل يتساشى مع معجل شمبات تخصيط الأنذصة 
 .العسلبء لمسشتج
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  : سياسات التخديؼ .2

عمى الخغع مغ أنّ مػازنة الإنتاج تتحجد عمى أساس السبيعات السقجرة الّا أنو يجب الأخح بعيغ الاعتبار   
 :وىشاك سياستيغ لتحجيج السخدون مغ الإنتاج التام ىسا ،التغيخات السسكغ حجوثيا في سياسة تخديغ السشتج

  سياسة تثبيت السخدون : 
في ىحه الحالة يتع تثبيت السخدون في بجاية فتخة السػازنة ونيايتيا وبالسثل خلبل فتخات السػازنة    

السختمفة وفي ىحه الحالة نجج أنّ الإنتاج التام خلبل كل فتخة مغ فتخات السػازنة سػف يعادل مبيعات كل 
سػازنة ويسكغ التعبيخ عغ العلبقة وبالتالي سػف يتختب عمى ذلظ تغيخ بخنامج الإنتاج خلبل فتخات ال ،فتخة

 : بيغ كل مغ الإنتاج والسبيعات والسخدون مغ الإنتاج التام مغ خلبل السعادلة التالية

 السبيعات + مخدون آخخ فتخة  مخدون أول مجة + الإنتاج =         

 :وفي حالة اتباع سياسة ثبات السخدون سػف نجج أنّ السعادلة الدابقة تتخح الذكل التالي 

 السبيعات = الإنتاج                        

  سياسة تغييخ السخدون :  
في ىحه الحالة يتغيخ السخدون في نياية كل فتخة مغ فتخات السػازنة وفقا لمعجيج مغ الاعتبارات مثل قابمية 

مػسسية الصمب وتػافخ رأس السال  دورة الإنتاج، مجة التخديغ ،الصاقة التخديشية لمسؤسدة، لمتخديغ،السشتج 
 .اللبزم لمتسػيل .....الخ

عمى أساس ندبة معيشة مغ مبيعات الفتخة الدابقة  سػآءاوعمى ذلظ يتع تحجيج السخدون في نياية كل فتخة 
  خلبل فتخات السػازنة.اللبحقة أو كشتيجة لتثبيت بخنامج الإنتاج  أو

 .الصاقة الانتاجية تفخض قيجا أو حجا أعمى مػازنة الانتاج نّ أفلب شظ  :الطاقة الانتاجية  .3
 

  :مؽازنة مدتمدمات بخنامج الإنتاج 2-8-3

بعج الانتياء مغ إعجاد السػازنة التقجيخية للئنتاج يأتي الجور عمى السػازنة التقجيخية لسدتمدمات بخنامج    
والسراريف  العسل السباشخ، الانتاج التي تحجد كل ما تحتاجو العسمية الانتاجية مغ السػاد الأولية،

 الرشاعية الغيخ مباشخة وتدتخجم التكاليف السعيارية في تحجيج مدتمدمات بخنامج الانتاج .
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مػازنة الإنتاج ىػ  إنّ أساس وضع ىحه  السػازنة 1: مؽازنة الاحتياجات مؼ السؽاد الأولية 2-8-3-8
التي تيجف إلى تقجيخ الػحجات السشتجة بيشسا مػازنة الاحتياجات مغ السػاد تتزسغ تحػيل ىحه الػحجات 
إلى احتياجات مغ السػاد اللبزمة والتي تعج مغ شخف مجيخ الإنتاج وتيجف ىحه السػازنة إلى مداعجة 

  : الادارة في

  في الإنتاج والػقت السحجد لاستخجام ىحه السػاد.تقجيخ كسيات السػاد والأجداء التي ستدتخجم 
  .إمجاد قدع السذتخيات ببيانات وافية تسكشو مغ إعجاد بخنامج السذتخيات 
 .إمجاد الادارة بالبيانات اللبزمة لأحكام الخقابة عمى السػاد السدتخجمة والسخدون مشيا 
  التي يتصمبيا بخنامج الإنتاج.تحجيج الاحتياجات الشقجية والػقت اللبزم لدجاد فػاتيخ الذخاء 

وبعج تحجيج عجد الػحجات اللبزمة لرشاعة كل مشتج يسكغ حداب احتياجات الإنتاج الكمية مغ السػاد 
  2:بديػلة وذلظ مغ واقع عجد الػحجات الػاجب إنتاجيا السحجدة في مػازنة الإنتاج كسا يمي

 

 نتاج ااحتياجات الػحجة الػاحجةمػازنة الإ مػازنة الاحتياجات مغ السػاد =          

  3مؽازنة السذتخيات 2-8-3-2

بعج أن يتع تدميع الاحتياجات مغ السػاد يقػم قدع السذتخيات بػضع بخنامج السذتخيات عمى ضػء 
إنّ  ،ويتصمب ذلظ قيام قدع السذتخيات بصمب الأسعار السشتطخة مغ السػرديغ ،احتياجات الإنتاج مغ السػاد

إنّ إجسالي وحجات  ،ىحه السػازنة تيجف إلى تحجيج كسية وتكمفة السػاد التي يجب شخاؤىا مغ أجل الإنتاج
الإنتاج اللبزمة للئنتاج يجب أن تعجل شبقا لمخصيج الحؼ يشبغي الاحتفاظ بو كحج أدنى لسقابمة حالات 

  .التأخيخ في استخجام السػاد مغ السػرديغ

 ت كسا يمي: وتحدب مػازنة السذتخيا

                      مػازنة السذتخيات مغ السػاد = مػازنة الاحتياجات مغ السػاد + مخدون السػاد السدتيجف في نياية الفتخة 
 مخدون السػاد السشتطخ وجػده في بجاية الفتخة –

الاحتياجات إنّ إعجاد مػازنة السذتخيات تقع عمى عاتق مجيخ السذتخيات برفة مباشخة وذلظ لتحجيج 
 .السحجدة في خصة الإنتاج 
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مغ خلبل ىحا يتزح أنو تػجج علبقة بيغ مػازنة السذتخيات والسػازنات الأخخػ ويسكغ تػضيح ذلظ مغ 
  : خلبل الذكل التالي

  نسؽذج التفاعل الجاخمي بيؼ مؽازنة السذتخيات والسؽازنات الأخخى  :5-8لالذك

 

 

 .155.ص، مخجع سابق،  حامج حجازؼ محمد سامي راضي و وججؼ  :السرجر 

 1مؽازنة الأجؽر)اليج العاممة السباشخة( 2-8-3-3 

تػضع ىحه السػازنة عمى أساس مػازنة الإنتاج وىي تتزسغ تحػيل الػحجات السصمػب انتاجيا إلى 
ويحتاج وضع مػازنة الأجػر إلى معخفة الػحجات  ،تقجيخات للبحتياجات الزخورية مغ الأجػر السباشخة

الستػقع انتاجيا السحجدة في مػازنة الإنتاج ومعاييخ العسل أو تقجيخات العسل التي بػاسصتيا يسكغ تحػيل 
 .وحجات الإنتاج إلى الاحتياجات مغ اليج العاممة

 : يمي وتتسثل أغخاض إعجاد مػازنة الأجػر في ما

  اللبزميغ اثشاء فتخة السػازنةتحجيج عجد ونػع العسال.  
 تقجيخات تكاليف اليج العاممة اللبزمة لتشفيح بخنامج الإنتاج. 
 حكام الخقابة عمى تكاليف العسالةامجاد الادارة بالبيانات اللبزمة لأ. 
  وقات صخف ىحه الأجػر أثشاء فتخة السػازنةأتحجيج الاحتياجات التقجيخية اللبزمة لمػفاء بالأجػر و. 
ة الرشاعية مدؤولية إعجاد مػازنة الأجػر تقع عمى عاتق مجيخ الإنتاج وذلظ بسداعجة قدع اليشجسإنّ 

 وقدع التكاليف.
 
 

                                                           
 .067. ص ،مرجع سابك، محمد سامي راضي و وجدي حامد حجازي 1

موازنة المبيعات

التغيرات في المخزون موازنة الانتاج

من الانتاج التام موازنة الاحتياجات

من المواد الأولية

موازنة المشتريات  التغيرات في مخزون

من المواد الاولية المواد الأولية
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  1: يتع تحجيج الاحتياجات مغ عجد ساعات العسل السباشخ اعتسادا عمى

  عجد الداعات اللبزمة مغ كل فئة مغ فئات القػػ العاممة. 
  كسية الانتاج مغ كل مشتج وفقا لسا ىػ وارد في بخنامج الانتاج. 

 2: مؽازنة السرخوفات الغيخ السباشخة 2-8-3-4

تعتبخ السرخوفات الغيخ مباشخة باقي التكاليف التي تتحسميا السؤسدة بالإضافة إلى تكمفة السػاد الأولية 
إنّ مدؤولية إعجاد مػازنة السرخوفات الغيخ مباشخة تختمف  ،السباشخة وأجػر عسال الإنتاج)السباشخة(

وإعجاد السػازنة  ،الأسمػب الحؼ تعتسج عميو السؤسدة لسعالجة ىحه السرخوفات الغيخ مباشخة باختلبف
 الخاصة بيا.

وتيجف السرخوفات الغيخ مباشخة في الأساس إلى تػفيخ الجعع اللبزم والسصمػب لتحقيق أىجاف السؤسدة 
مع مخاعاة الالتدام بالاستخاتيجيات والدياسات السػضػعة مغ قبل  ،خصصيا التدػيقية والإنتاجية وتشفيح

 .الادارة العميا لمسؤسدة

 : ويتع تقديع السرخوفات الغيخ مباشخة إلى ثلبث مجسػعات رئيدية ىي

  السرخوفات الرشاعية الغيخ مباشخة. 
 مرخوفات البيع والتػزيع 
  والعسػمية .السرخوفات الادارية 

 
 3:السؽازنة التقجيخية لمتسؽيشات  2-8-4

إنّ اليجف مغ وراء إعجاد السػازنة التقجيخية لمتسػيشات ىػمغ أجل ضسان الكسية اللبزمة التي يحتاجيا 
وقات السشاسبة وبأقل تكمفة ونطخا أن بخنامج الإنتاج التي سػف يتع شخاؤىا بالكسيات السصمػبة وفي الأ

تكػن عسػما مختمفة عغ الكسيات السذتخاة ونطخا لمتقمبات السػسسية ولمسجة السصمػبة مغ  الكسيات السباعة
فإنو يربح مغ الزخورؼ تخديغ السػاد بالكسيات السصمػبة ويتصمب  ،أجل التسػيغ بالسػاد )فتخة الانتطار(

 كػن تكمفتو الكمية أقل ما يسكغ .الأمخ، إذن تكػيغ كسية مغ السخدون ت

كسية التي تكػن تكمفتيا أقل ما يسكغ بالحجع الأمثل )الكسية الإقترادية( لأنّ زيادة حجع وتجعى ىحه ال
 : السخدون عغ الحجع الأمثل يتختب عميو تكاليف تتسثل في ما يمي
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  امكانية عجم تسكغ السؤسدة مغ صخف وبيع البزاعة السخدنة لسجة شػيمة نطخا لاحتسال ضيػر
 بجائل لمبزاعة السخدنة.

  أعباء التخديغ.ارتفاع 
 .ارتفاع أعباء التأميغ عمى السخدون 
 .ضياع فخص بجيمة نطخا لتجسيج الأمػال في السخدون 
 .ارتفاع التكاليف الادارية الستعمقة بتدييخ السخدون 

 : كسا أنّ نقران السخدون عغ الحجع الأمثل يتختب عميو تكاليف وأخصار تتسثل في

  مسا يؤدؼ إلى تحسيل السؤسدة التكاليف الثابتة شيمة فتخة تعصيل الإنتاج نطخا لانقصاع السخدون
  انقصاع السخدون .

  تعصيل الإنتاج يؤدؼ إلى تزييع بعس السبيعات نطخا لعجم تمبية السؤسدة لصمبيات الدبائغ في
 الػقت السشاسب.

 . إنّ التسػيغ بكسيات صغيخة وبذكل متكخر يؤدؼ إلى ارتفاع الأعباء الادارية 
  السػردون خرػمات عغ السذتخيات لمسؤسدة نطخا لقمة الكسيات السذتخاة.عجم مشح 
  ضياع الصاقة الإنتاجية بدبب عجم تػفخ السػاد الأولية الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى استعسال السؤسدة

 دورات تذغيمية أقل مغ الجورات السثالية.
 

 1: ( مؼ حيث طبيعة الأعسال التي تغطييا3

 :يسكغ التفخقة بيغ ثلبثة أنػاع مغ السػازنات تتسثل في 

 :السؽازنة العيشية  3-8

إنّ ىحه السػازنة تقػم عمى وحجات القياس العيشية كأن يتع قياس الإنتاج بػحجة السشتج وقياس الصاقة 
 الإنتاجية بداعات العسل للآلة أو لمعامل إلى غيخ ذلظ.

مػازنة قريخة الأجل كسا يسكغ أن تكػن شػيمة الأجل كسا يسكغ أن تعج يسكغ أن تكػن السػازنة العيشية 
 لمعسميات التذغيمية والانفاق الاستثسارؼ.
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 :السؽازنة السالية  3-2

ىحه السػازنة في الػاقع ىي عبارة عغ تخجسة مالية لمسػازنة العيشية بعج تحػيل قيسيا العيشية إلى قيع نقجية 
السػازنة السالية ىي وحجة الشقػد ىحه السػازنة تذسل كل خصط التسػيل سػاء وبالتالي فػحجة القياس في 

التي تختز بالسذاريع الاستثسارية التي تخغب السؤسدة الاقترادية القيام بيا  الستعمقة بالاستغلبل أو
 : وتتكػن ىحه السػازنة مغ

 :مؽازنة التجفق الشقجي )مؽازنة الخديشة( 3-2-8 
فيي عبارة عغ تقجيخ لسجفػعات ومقبػضات  ،تختمف كثيخا عغ السػازنات الأخخػ إن السػازنة الشقجية 

فيي إذن ليدت مػازنة التكاليف وليحا فإن السػازنة الشقجية عمى العسػم لاتعج  ،السؤسدة خلبل فتخة معيشة
عمى أساس سشػؼ ولكغ عمى الأقل تعج عمى أساس شيخؼ وفي بعس الأحيان تػزع عمى كل أسبػع فيي 

ويتع إعجادىا 1.بخ أداة لمتخصيط الشقجؼ وتيجف إلى دراسة الػضع التسػيمي والديػلة الشقجية لمسؤسدةتعت
                                                                         بتقجيخ السقبػضات الشقجية الستػقعة والسجفػعات الشقجية واستخخاج صافي التجفق الشقجؼ.

 :2مؽازنة الاستثسار 3-2-2

إنّ السػازنة الاستثسارية ىي أداة تحميمية تداعج في عسمية التخصيط الصػيل الأجل الخاص باختيار 
عمى السخكد  بحيث أنّ الشفقات الستعمقة بالسذاريع تؤثخ ،السذاريع الاستثسارية وتخريز رأس السال

والسػازنة الاستثسارية تدتػجب القيام بعجة عسميات لسعخفة السبالغ التي  ،السالي لمسؤسدة لفتخة شػيمة
يدتػجب استثسارىا في أصػل ثابتة وكيفية تخريز ىحه الأمػال وماىي مرادر التسػيل التي يجب 

  .اختيارىا

 : ولكي يقبل السذخوع الاستثسارؼ يجب أن يسخ عمى السخاحل التالية

 سقجمة مغ شخف السدتػيات السختمفة في السؤسدة؛حرخ الاقتخاحات الاستثسارية ال 
  القيام بجراسة الاقتخاحات الاستثسارية السقجمة وتحجيج كل الآثار التي ستتختب عشيا ومغ بيغ ىحه

 الجراسات الجراسة التقشية والجراسة التجارية؛
  ػازنة تتزسغ و بجيل استثسارؼ ثع نقػم بإعجاد مأنقػم بتجسيع كل البيانات الستعمقة بكل اقتخاح

 الايخادات السقجرة لكل مذخوع ؛
  السفاضمة بيغ السذاريع الاستثسارية السقتخحة وفقا لسعاييخ معيشة ثع بعج ذلظ نحجد السبمغ

 .السخرز للبستثسار في ىحه السفاضمة وفي الأخيخ نقػم بإعجاد السػازنة العامة الاستثسارية
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 :لسؽازنة الخأسسالية ا 3-3

حيث تختز السػازنة الخأسسالية بخسع  ،لمػحجة الاقترادية الاستثسارؼ وىي التي تختز بتخصيط الإنفاق 
سياسة الػحجة الاستثسارية في كل مغ السجػ القريخ والصػيل ووضع بخنامج الاستثسار وتخصيط كيفية 

 .تسػيمو والخقابة عمى تشفيحه شبقا لمخصة السػضػعة

  1: ة التي يتػ إعجاد السؽازنة عمى أساسيا( مؼ حيث الؽحجة السحاسبي4

 :  حدب ىحا السعيار تقدع السػازنات إلى

 :مؽازنة البخنامج  4-8

وفي ىحا الشػع مغ السػازنات يتع تقديع أنذصة السؤسدة إلى بخامج محجدة ييجف كل مشيا إلى تحقيق 
  .بخنامجىجف معيغ أو التػصل إلى نتيجة معيشة ثع يتع إعجاد مػازنة خاصة بكل 

إنّ ىحا الشػع مغ السػازنات يقػم عمى مبجأ السداءلة السحاسبية فيتع رسع  :مؽازنة السدؤولية  4-2
وبسقتزى ذلظ يتع تحميل  ،و عمى أساس تحقيق الأىجافأالخصط عمى أساس مخاكد مدؤولية التشفيح 

يتع تقديع السػازنات إلى و  ،و تحقيق أىجافياأأنذصة السؤسدة عمى أساس السدؤوليغ عغ تشفيح أجدائيا 
و مجسػعة محجدة مغ الأشخاص وتربح أأجداء بحيث يربح تشفيح كل جدء مغ مدؤولية شخز محجد 

 .ىحا الأساس بسثابة مجسػعة مغ الأىجاف السعيارية مػزعة عمى حدب تشفيحىا ىالسػازنة عم

مة التي بػاسصتيا يسكغ تقييع السفرّ تدودنا بالسعمػمات فيي إنّ مػازنة السدؤوليات ىي أداة فعالة لمخقابة  
 .كفاءة أداء السدؤول الحؼ قام بتشفيحىا

إنّ ىحه السػازنة تقػم عمى اعتبار كل مشتج وحجة محاسبية مدتقمة لأغخاض  :مؽازنة السشتجات  4-3
 ،يا تتزسغ بخنامج الإنتاج والتذغيل الخاص بو وبخنامج السبيعات والسخدون الستعمق بوالسػازنة كسا أنّ 

بالإضافة إلى تخصيط عشاصخ التكاليف والسدتمدمات اللبزمة لو وتقجيخ الايخادات الستػقع الحرػل عمييا 
 .كسا أنّيا تداعج عمى تخصيط ربحية السشتجات السختمفة والخقابة عمييا وتحديشيا ،مغ خلبلو

محاسبية بكل مختمف نذاشاتيا إنّ ىحه السػازنة تعتبخ أنّ السؤسدة بسثابة وحجة  : السؽازنة الذاممة 4-4
السػازنة الذاممة تسثل  ويتختب عغ ذلظ أنّ  ،وبخامجيا الستعجدة وبأقداميا الستشػعة وبسخاكد مدؤولياتيا

  ،الييكل العام الحؼ تدتقخ فيو السػازنات الأخخػ بحيث يتع تشديق أىجافيا مع الأىجاف العامة لمػحجة
لكل السػازنات الفخعية الأخخػ مغ حيث علبقتيا بالأىجاف العامة  وبالتالي تعتبخ السػازنة الذاممة ممخرا

 .لمػحجة ومداىسة كل مشيا في تحقيق ىحه الأىجاف
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  :مؼ حيث مدتؽى الشذاط (5

 : يىو يسكغ التسييد بيغ نػعيغ مغ السػازنات شبقا لسدتػػ الشذاط الحؼ يتع إعجادىا عمى أساسو 

 السؽازنة الثابتة  5-8

الثابتة لسدتػػ واحج مغ مدتػيات الأنذصة ومغ ثع فيي تختبط بحجع تقجيخؼ أو معيارؼ واحج تعج السػازنة 
  1مغ الشذاط الإنتاجي أو البيعي.

 السؽازنة السخنة  5-2

تعج السػازنة السخنة عمى أساس مجسػعة مغ مدتػيات الأنذصة أؼ أحجام مختمفة مغ الإنتاج والسبيعات 
فالسػازنة السخنة ىي التي تداعج  2ات الستػقع حجوثيا خلبل فتخة السػازنة.يتع تحجيجىا شبقا لسجػ التقمب

 3عمى التكيف مع الطخوف الجاخمية والخارجية.

 إعجاد السؽازنة التقجيخية  مخاحل  السبحث الثالث :

 التقجيخية،لقج تع تقديع ىحا السبحث الى أربعة مصالب تتسثل في العػامل الستحكسة في إعجاد السػازنة      
 .الاعتبارات الدمػكية في السػازنات التقجيخية، ل وشخق إعجاد السػازنة التقجيخيةمخاح

   4العؽامل الستحكسة في إعجاد السؽازنات التقجيخية: السطمب الأول 

ن نحجد ماىي العػامل الأساسية التي تتحكع في الدياسة العامة أقبل أن نبجأ في إعجاد السػازنة لا بج 
وىحه العػامل الستحكسة قج تكػن حجع  ،لمسذخوع وكيف تؤثخ ىحه العػامل في إعجاد السػازنات التقجيخية

رأس السال العامل ويسكغ تػضيح ىحه العػامل كسا ، احتياجات بخنامج الإنتاج، الصاقة الإنتاجية، السبيعات
 : يمي

ففي  ياتديج عغ كسية الإنتاج السسكغ بيعإذا كانت السؤسدة لجييا شاقة انتاجية  : حجػ السبيعات: أولا 
ىحه الحالة يتع وضع بخنامج انتاجي يعادل حجع الكسية السسكغ بيعيا والتي ىي أقل مغ الصاقة الستاحة 

 وبحلظ يكػن العامل الستحكع ىشا ىػ حجع السبيعات.
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 الطاقة الإنتاجية الستاحة : ثانيا 

أقل مغ الصاقة الإنتاجية السسكغ تدػيقيا ففي ىحه الحالة إذا كانت الصاقة الإنتاجية الستاحة لمسؤسدة 
 العامل الستحكع ىػ الصاقة الإنتاجية الستاحة.

 مدتمدمات بخنامج الإنتاج : ثالثا 

إذا تػفخ لمسؤسدة امكانية تشفيح بخنامج انتاج معيغ تدتصيع تدػيقو وبيعو ولكغ ىحا البخنامج يتصمب تػفخ 
اليج العاممة والسػاد الأولية والمػازم فقج يرعب عمى السؤسدة ايجاد اليج  مدتمدمات بخنامج الإنتاج وىي

العاممة ذات السيارة العالية لتشفيح ذلظ البخنامج أو صعػبة في ايجاد السػاد الأولية اللبزمة لدبب مغ 
 الأسباب ففي ىحه الحالة العامل الستحكع ىػ مدتمدمات الإنتاج.

 رأس السال العامل :رابعا 

أؼ زيادة في حجع الإنتاج يتصمب زيادة في رأس السال العامل لاستثساره في مدتمدمات الإنتاج اللبزمة إنّ 
وعجم تػفخ رأس السال العامل يعخقل تشفيح البخنامج ففي ىحه الحالة العامل  ،لإنتاج الديادة في حجع الإنتاج
و الستحكسة تقػم بتختيبيا حدب أؤثخة وبعج أن تحجد السؤسدة العػامل الس ،الستحكع ىػ رأس السال العامل

يجب عمى الادارة أٌن تبحث عغ كيفية التقميل مغ العامل الستحكع وتخفيف آثاره حتى لا فدرجة الأىسية 
 عائقا أمام تحقيق أىجاف السؤسدة.يكػن 

 إعجاد السؽازنة التقجيخية وطخق  مخاحل : الثانيالسطمب 

 مخاحل إعجاد السؽازنات التقجيخية : الفخع الأول

تسثل الإدارات الخئيدية في السذخوع تدسى قبل الذخوع في عسمية تحزيخ السػازنات يجب تكػيغ لجشة 
لجشة السػازنة وتزع غالبا السجيخيغ، الحيغ تتأثخ أعساليع بيا لزسان التشديق بيغ الإدارات السختمفة وتعج 

لقخيبة مغ التشفيح بيشسا يرادق عمى ىحه التقجيخات في السدتػيات التقجيخات في السدتػيات الإدارية ا
 1: وتختز ىحه المجشة بسا يميالإدارية صاحبة القخار 

o تحجيج الإجخاءات الػاجب إتباعيا في إعجاد السػازنات؛ 
o تحجيج التاريخ الشيائي، لتقجيع تقجيخات الأنذصة السختمفة والسػارد السالية في الػحجة؛ 
o  التقجيخات السختمفة السقجمة واعتسادىا، والتشديق بيشيا؛مخاجعة 
o اقتخاح الإجخاءات الكفيمة بتحديغ مدتػػ الأداء في الػحجة؛ 
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o إجخاء التعجيلبت في السػازنات الدابق اعتسادىا في ضػء انحخافات الشتائج الفعمية عغ السػازنات. 
  1:تسثل في ما يمي ت يتع تحزيخ  السػازنات في السؤسدة عبخ خسذ مخاحل أساسية 

 مخحمة تحزيخ السؽازنات : (8
في عسمية تحزيخ السػازنات يتع الانتقال مغ الخصة العسمية متػسصة الأجل إلى الخصة القريخة الأجل 

ىحه الأىجاف يتع  والتي يتع فييا تحجيج أىجاف الدشة السقبمة بجقة والتعبيخ عشيا في شكل أرقام لتػضيحيا،
كسا يتع ابلبغيع بكل السعمػمات الستعمقة بسحيط السؤسدة كإعلبميع بالفخضيات  تبميغيا لخؤساء السخاكد

الاقترادية السسكشة والتي تخز الدشة السقبمة مثل السعمػمات حػل أسعار الرخف الستػقعة ،ندب 
التغيخات الاقترادية إضافة إلى القيام بعسمية دراسة معسقة تذسل الدػق والسشتجات والسراريف  التزخع،

لييكمية الخاصة بالدشة السقبمة وتدويج رؤساء السخاكد بيحه السعمػمات ووضع أىجاف تتع معايشتيا مغ ا
 شخف مخاقبة التدييخ لمشطخ في إمكانية تحقيقيا أولا.

 :مخحمة إعجاد السؽازنات السبجئية  (1
مبجئية مغ شخف بعج القيام بعسمية تحجيج الأىجاف الخاصة بالدشة السقبمة يتع القيام بإعجاد مػازنات 

رؤساء السخاكد كسا يصمب مشيع تحػيل خصط العسل والسعصيات الأساسية التي بحػزتيع إلى قيع محجدة 
كتحجيج حجع رقع الأعسال، ندب اليامر، حرز الدػق ،وىشا يأتي الجور الخئيدي لسخاقب التدييخ 

غ مجػ مرجاقية الأرقام والقيع التي والستسثل في عسمية التقييع الذامل ليحه السػازنات السبجئية والتأكج م
حجدىا رؤساء السخاكد إضافة إلى الشطخ في مجػ تشاسقيا فيسا بيشيا كل ىحه الاجخاءات تتع قبل إرسال 

 ىحه السػازنات السبجئية إلى الادارة العميا لسشاقذتيا.

 :مخحمة السشاقذة حؽل ىحه السؽازنات مع الادارة العميا  (2
تفاوض ومشاقذة  السػازنات السبجئية مع الادارة العميا وىشا يقػم مخاقب التدييخ في خلبل ىحه السخحمة يتع ال

كل مدتػػ تشطيسي بزسان وجػد تشاسق بيغ ىحه السػازنات وأىجاف الادارة العميا كسا يعسل عمى اقتخاح 
ميا ورؤساء الحمػل السشاسبة بغخض التعجيل في الأىجاف لإحجاث تقارب بيغ تصمعات الصخفيغ )الادارة الع

كسا يتع خلبل ىحه السخحمة تجسيع ىحه السػازنات بغخض التأكج مغ مجػ تشاسقيا فيسا بيشيا ، السخاكد(
واندجاميا اضافة إلى القيام بعسمية السشاقذة حػل السػارد اللبزمة لكل مخكد مغ أجل تحقيق الأىجاف 

 السحجدة.

 
                                                           

    ، دور لوحات المٌادة فً زٌادة فعالٌة مرالبة التسٌٌر، رسالة ماجستٌر فً علوم التجارٌة،  كلٌة العلوم بونقيب أحمد 1

 .92، 90ص. ص. 2115/2116والعلوم التجارٌة ،جامعة المسٌلة ،غٌر منشورة ،سنة  الالتصادٌة علوم التسٌٌر
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 : مخحمة تحزيخ السؽازنة الشيائية (4 

السخحمة يتع إعجاد السػازنات الشيائية الخاصة بكل مخكد مدؤولية ويقػم مخاقب التدييخ في ىحه في ىحه  
السخحمة بالتكفل بجسيع العسميات ذات الصابع الادارؼ والسحاسبي التي تدسح بالانتقال مغ بخامج مرادق 

 م بػضػح.عمييا مغ شخف الادارة العميا إلى مػازنات مفرمة تحجد فييا السدؤوليات والسيا

 : التحجيث مخحمة الستابعة و (5

بعج عسمية السػافقة عمى السػازنات وتخريز السػارد اللبزمة لكل مخكد يتع القيام بعسمية الستابعة 
وتحجيث السػازنات بسعشى مخاعاة التصػرات الحاصمة في السحيط وكحا الشتائج الفعمية لخؤساء السخاكد 

الشتائج الفعمية لمدشة الحالية في عسمية وضع التقجيخات الخاصة اضافة إلى ضخورة ادراج السعصيات و 
يتع الاعتساد فييا عمى  ن لاأعسمية وضع السػازنات لمدشة السقبمة يجب  نّ إخخ فآوبتعبيخ  ،بالدشة السقبمة

 مػازنة الدشة الحالية بل عمى نتائجيا الفعمية.

  1ةطخق إعجاد السؽازنة التقجيخي :الفخع الثاني 

الاختيار بيغ ثلبثة أنػاع مغ السػازنات لإعجاد تقجيخات السػازنة الذاممة وىي السػازنة السفخوضة يسكغ 
 .والسػازنات التفاوضية )الاستذارية(  )السمدمة (، السػازنات الإسيامية أو )السذاركة( ،

لعميا ىي التي تقػم وتدسى بالسػازنات مغ الأعمى إلى الأسفل لأنّ الادارة ا السؽازنات السفخوضة :: أولا 
بإعجاد تقجيخات السػازنات ثع تخسميا إلى الإدارة الجنيا التي تتػلى مدؤولية التشفيح فقط ومغ مسيدات ىحه 
الصخيقة ىي أنّ الادارة العميا ليا ادراك واسع بعسميات السؤسدة والعلبقات بيغ الأنذصة السداعجة 

يا غيخ مكمفة لأنّ عجدا قميلب مغ الأشخاص ا أنّ وحخيرة عمى تػزيع السػارد الستاحة بجون تحيد كس
 يعجون التقجيخات ويعاب عمى ىحه الصخيقة أنّيا تقمل مغ التدام السدتػيات الادارية الدفمى بسدؤولياتيا. 

: وتدسى بالسػازنات مغ الأسفل إلى الأعمى لأنّ الادارة الجنيا ىي التي  السؽازنات الإسيامية :ثانيا 
وبعج ذلظ تخسل للئدارة العميا  ،جاد التقجيخات ثع تقػم بعسمية التشديق بيغ التقجيخاتتتػلى مدؤولية إع

 ،ونتيجة لحلظ فان أىجاف السؤسدة مسكغ تحقيقيا نطخا لمجور الشذط للئدارة الجنيا في إعجاد التقجيخات
ت لمسػارد ووضع ويعاب عمى ىحه الصخيقة بأنّ مدؤولي الأقدام يبالغػن في أىسية أقداميع وفي الاحتياجا

أىجاف سيمة التحقيق وبسا أنّ عجد الأشخاص الحيغ يعجون التقجيخات أكبخ بالسقارنة مع الصخيقة الدابقة 
 تكمفتيا أعمى. لأنّ 
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حدب ىحه ف: ىحه الصخيقة أكثخ واقعية وتعتسج عمى مدايا الصخيقتيغ الدابقتيغ  السؽازنات التفاوضية :ثالثا 
في البجاية تقػم الادارة  ،متجاولة بجرجة كافية بيغ السدتػيات الادارية العميا والجنياالصخيقة السعمػمات تكػن 

العميا بإرسال الأىجاف السبجئية إلى الادارة الجنيا مع تػضيح حخص الادارة العميا عمى تػزيع السػارد 
لستاحة فإنّ الادارة العميا فإذا رفزت الادارة الجنيا الأىجاف والسػارد ا، الستاحة بصخيقة عادلة وغيخ متحيدة

ستصالبيا باقتخاح البجائل في إشار السػارد الستاحة فحدب ما تػصل اليو في الخصػة الساضية فإنّ الادارة 
  ارد او تقػم بتعجيل تػقعاتيا.  العميا تقػم بإضافة السػ 

  التقجيخية، لأنّ  و تػجج بعس السعػقات والرعػبات الشاتجة عغ إعجاد السػازناتويجب الاشارة إلى أنّ 
إعجاد السػازنات التقجيخية يتع عمى أساس تقجيخات أو بيانات تاريخية وتمظ التقجيخات قج تكػن عخضة لشقاط 
ضعف معيشة عشج الاعجاد والاستخجام و وتتسثل ىحه  السعػقات التي تتعمق بإعجاد واستخجام السػازنة 

  :التقجيخية في ما يمي 

 ؛ لػاصعػبة التشبؤ في بعس الأح 
 الجسػد وعجم مخاعاة السخونة؛ 
 سػء فيع الادارة لمسػازنة ونقز الػعي الادارؼ؛ 
 عجم سلبمة الييكل التشطيسي لمسؤسدة ؛ 
 سػء فيع العامميغ لمسػازنات. 
 1: الاعتبارات الدمؽكية في السؽازنات التقجيخية:  الثالث السطمب

الأخيخة بالجػانب الدمػكية الستعمقة باستخجام السػازنات اىتست الأبحاث والجراسات السحاسبية في الدشػات 
 :التقجيخية وكسا نعمع فإن سمػك العسال ييجف إلى تحقيق ىجفيغ غالبا ما يكػنا غيخ متػافقيغ وىسا

  تحقيق أىجاف عامة لمسؤسدة. 
 إشباع حاجيات شخرية.  

 :الدابقيغ الستسثمة في وسشتعخض فيسا يمي لمسذاكل الدمػكية الشاتجة عغ عجم تػافق اليجفيغ 

o الزغؽط الغيخ مخغؽب فييا 
إنّ السػازنات التقجيخية ىي أساس لتقييع الأداء فعشجما يكػن أداء العامميغ ضعيفا فإن السدتػيات الادارية 
 العميا ستعسل عمى الزغط عمى العسال ؛الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى نسػ ضعيف لمسؤسدة في السجػ الصػيل.
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o السجسؽعات 
الجراسات التي أجخيت في ىحا السيجان بأن الأفخاد يتجيػن نحػ تكػيغ مجسػعات يػاجيػن بيا بيشت 

  .الزغػط الػاقعة عمييع مغ السدتػيات الإدارية العميا وتدتغل الإدارة ىحه السجسػعات في تحقيق أىجافيا

o التخكيد عمى الادارات 
وىحا ما يؤدؼ بالسدؤوليغ عمى ىحه السخاكد السػازنات التقجيخية أداة لمخقابة عمى مخاكد السدؤولية 

وبالتالي إتخاذ القخارات التي تكػن في صالح إدارات معيشة دون أن تكػن مفيجة  ،بالاىتسام بإدارتيع الفخدية
 لمسؤسدة ككل .

إضافة إلى ىحه الجراسات الستعمقة بالجػانب الدمػكية للؤفخاد فقج قام أرجيخيذ بجراسة أوضحت بأن العسال 
 ،بخون بأن اشتخاكيع في إعجاد السػازنات التقجيخية ماىي إلا وسيمة تدتعسميا الادارة مغ أجل استغلبليعيعت
 مبجأ اشخاكيع ما ىػ إلا مبجأ صػرؼ وليذ حقيقي. وأنّ 
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 :خلاصة الفرل

  مغ أنّ نو بالخغع أّ يسكغ القػل عغ شخيق السباحث الثلبثة ىحا الفرل في مغ خلبل ما تصخقشا اليو 
في السؤسدة ويعتبخ مغ الأساليب القجيسة مشح عيج يػسف عميو  اختيارؼ تصبيق نطام السػازنات التقجيخية 

في السؤسدات الإقترادية لسا لو مغ دور فعال في وضع  استعسالاإلا أنو يعج التقشية الأكثخ ، الدلبم
افة الأنذصة تعتسج عميو السؤسدة ، فيػ يسثل نطام شامل ييتع بكسدتقبمية لمسؤسدةالسالية الخصة ال

تقػم السؤسدة  لتحقيق الخقابة، التخصيط والتشديق مسا يؤدؼ إلى تحقيق أىجافيا وخاصة السالية مشيا، لحا
بإعجاد السػازنات التقجيخية لسختمف الأنذصة التي تسارسيا ومغ بيغ أىع السػازنات التقجيخية ىي السػازنات 

وىحا ما  متقجيخ الساليل أسمػبكالسػازنة التقجيخية تعتسج السؤسدة عمى لحلظ  ،التذغيمية والسػازنات السالية
 سشتصخق إليو في الفرل الثاني.
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 :تسييج 

الستعمقة بسا سيتع عسمو  في عسمية التقجيخ أو التشبؤ  ىي عسمية تدسح باتخاذ مختمف القخارات  إنّ 
السعمػمات الجقيقة حتى يتع تقجيخ مغ خلبل اعتساده عمى سميسا التشبؤ  ىحا السدتقبل، ويجب أن يكػن 
ويعتبخ التشبؤ أحج مبادغ السػازنات التقجيخية التي تعتبخ أسمػب مغ بيغ الأساليب  السدتقبل برػرة جيجة ،

التشبؤ السالي أو التقجيخ السالي مغ أجل تخصيط ورقابة التي تعتسج عمييا السؤسدة بغخض القيام بعسمية 
والتعخف عمى مخكدىا السالي بمية تقجيخ احتياجاتيا السالية السدتقمسا يدسح ليا ب ،مذخوعيا السالي

 إلى القجرة عمى إتخاذ مختمف القخارات السالية. بالإضافة

 : يما يممغ خلبل ىحا الفرل سػف نتصخق الى ثلبث مباحث تتسثل في 

 .حػل التقجيخمفاىيع أساسية  السبحث الأول:

 .ماىية التقجيخ السالي السبحث الثاني :

 .التقجيخية في عسمية التقجيخ الساليدور السػازنة السبحث الثالث: 
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 حؽل التقجيخمفاىيػ أساسية  : السبحث الأول

تتسثل عمى  ثلبث مصالب حػل التقجيخ مغ خلبلمفاىيع أساسية إلى  مغ خلبل ىحا السبحث سػف نتصخق 
  .التقجيخ خصػات ونساذج ،العػامل السؤثخة عمى عسمية التقجيخ ،مفيػم التقجيخ في التػالي

 مفيؽم التقجيخ  :السطمب الأول 
  :تػجج عجة تعاريف لمتقجيخ نحكخ مشيا ما يمي 

و عسمية تػقع ما سيحجث مدتقبلب لطاىخة ما إعتسادا عمى عمى أنّ التقجيخ يسكغ تعخيف  :التعخيف الأول 
سمػك ضاىخة السعخوفة ، بعبارة أخخػ ىػ معخفة التقجيخ اتجاه الطاىخة في الساضي باستخجام أحج نساذج 

 1ما في السدتقبل انصلبقا مغ سمػكيا في الفتخة الساضية.

عمى أنو  التخصيط ووضع الافتخاضات حػل أحجاث السدتقبل باستخجام التقجيخ يعخف :  التعخيف الثاني
تقشيات خاصة عبخ فتخات زمشية مختمفة، وبالتالي فيػ العسمية التي يعتسج عمييا السجيخون أو متخحو 

 2في تصػيخ الافتخاضات حػل أوضاع السدتقبل.القخارات 

الخبخة والحجس والتقجيخ الادارؼ لو دور  ىػ فغ وعمع التػقع بالأحجاث السدتقبمية لأنّ :  التعخيف الثالث 
في التشبؤ وفي إختيار الأسمػب السلبئع في التشبؤ،  وىػ عمع لأنو يدتخجم الأساليب والصخق  السػضػعية 

 3الخياضية والاحرائية في التشبؤ مسا يخفع مغ درجة الجقة ويقمز مغ التسيد.

غ أو التقجيخ لسدتػػ فعالية معيشة أو نذاط معيغ ، و التخسيعمى أنّ التقجيخ يسكغ تعخيف  :التعخيف الخابع
  4وخبختو وكفاءتو .التقجيخ بالإعتساد عمى البيانات الاحرائية والأدوات العمسية وحكسة القائع بعسمية 

 5:يقػم عمى مجسػعة مغ الفخضيات يسكغ تمخيريا كالآتي التقجيخ إن 

o  أنّ السدتقبل لا يسكغ التأكج مشو تساما ويبقى عجم التأكج ىحا قائسا بغس الشطخ عغ الصخيقة التي
 استخجمت فيو إلى أن يسخ الدمغ ويسكغ حيشئح رؤية الػاقع الحقيقي. 

                                                           
 .2، ص.2114، مبادغ التشبؤ الادارؼ ، جامعة السمظ سعػد ، السسمكة العخبية الدعػدية ، عبج الخحسان الأحسج العبيج 1
 .077، ص. 0997، نظرٌة المرارات الإدارٌة، دار زهران، ناديا أيوب 2
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 300، ص.2118لمشذخ والتػزيع ، عسمغ ، 
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o  ّيدتخجم لػضع الدياسات سػاء كانت اجتساعية أو اقترادية وأن ىحه الدياسات نفديا التقجيخ أن
ثخ عمى السدتقبل وتجخؼ عميو تغييخات لع يتكمع عشيا التشبؤ نفدو، مسا يحجث إذا ما نفحت ستؤ 

 الافتخاق بيغ ما جاء في التشبؤ وما سيتحقق عمى أرض الػاقع.
o .بقاء الطخوف كسا ىي عمييا 
o  أن ىشاك نقاط غيخ واضحة في التشبؤ فشحغ عمى سبيل السثال لا ندتصيع التشبؤ بسدتججات

 فخ لجيشا معمػمات تذيخ إلييا الآن. التكشمػجيا التي لا تتػ 
 

  العؽامل السؤثخة عمى عسمية التقجيخ :السطمب الثاني 
 1:تػجج مجسػعة مغ العػامل التي تؤثخ عمى عسمية التقجيخ تتسثل في

  بعامل الدمغ ، بحيث يكػن سيل في الأجل القريخ وصعب في التقجيخ حيث يتأثخ   :الدمؼ
 الأمج البعيج .

 يجب معخفة حخكة الجخل خلبل الفتخة القادمة ومعخفة اتجاىو لأن الجخل يؤثخ عمى  : لجخل ا
 القجرة الذخائية. 

  تؤثخ ىحه التصػرات عمى الأنساط الاستيلبكية داخل السجتسعات  :التطؽرات الاجتساعية والثقافية
رات وبالتالي تؤثخ عمى شبيعة وأنػاع الدمع التي تدتخجم داخل السجتسعات ثع إن التصػ 

 .الاجتساعية أضيخت حاجات لع تكغ مػجػدة سابقا 
  أن يفيع شبيعة السشصقة الجغخافية والسشاخ فييا بعسمية التقجيخ يجب عمى القائع  :العامل الجغخافي

 لأنّ أسمػب الحياة قج يختمف حدب السشاشق وحدب السشاخ. 
  جيثة لحا يجب معخفة التصػر خمق مشتجات تكفي حاجات السجتسعات الح :التطؽر التكشمؽجي

مدار ىحا التصػر وأثخه، فالثػرة التكشمػجية كبيخة ججا في مجال تقجيع أسيل وأفزل وأسخع ما 
 يحتاجو السجتسع .

  التقجيخكمسا كانت الأمػر مدتقخة كمسا سيمت عسمية  :درجة الاستقخار الدياسي والاقترادي، 
 و كمسا كانت غيخ مدتقخة صعبت. 

 معخفة حجع وقػة عجد السشافديغ ونػعية الدمع التي يتعاممػن بيا وحرريع.عميشا :  لسشافدةا 
 
 
 

                                                           
، ص 2111، إستخاتيجية التدػيق مجخل كسي وتحميمي ، دار الحامج ، عسان ، الأردن ،  محسؽد جاسػ محمد الرسيجي 1

 .071،  069.ص. 
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 التقجيخخطؽات  و نساذج : السطمب الثالث  

 التقجيخخطؽات  :أولا

  1:وفق خصػات محجدة يسكغ عخضيا كسا يمي التشبؤ أو تتع عسمية التقجيخ

  ّالسعمػمات الخاصة بالتشبؤ يدتخجميا مجيخو الػضائف  تحجيج الغخض مغ القيام بالتشبؤ وذلظ لأن
 السختمفة في مباشختيع لػضائفيع واتخاذىع لقخاراتيع الادارية والسالية.

  عغ الاتجاىات الاقترادية مغ السدتشجات الحكػمية أو سجلبت  سػآءاجسع البيانات التاريخية
لبيانات الاحرائية التاريخية قج يكػن الذخكة، وفي حالة السشتجات الججيجة والتي لا تتػفخ عشيا ا

 مغ الزخورؼ استخجام البيانات الستاحة عغ مشتجات مذابية أو مشافدة.
  سػآءاعخض البيانات التاريخية عمى رسع بياني لتحجيج مجػ وجػد نسط معيغ لاتجاه البيانات 

قع البيانات في أضيخت وجػد دورة معيشة لمبيانات أو وجػد بيانات باتجاىات مػسسية تسكغ مغ تػ 
 السدتقبل. 

  إختيار نسػذج لمتشبؤ والحؼ قج يدتخجم في السػاقف الإدارية السختمفة وعمى الادارة تصبيق الشسػذج
 . الحؼ يتساشى مع إحتياجاتيا

  استخجام أسمػب التشبؤ بقيع الستغيخات التابعة إثخ حجوثيا خلبل فتخة التشبؤ ويلبحع ىشا استخجام
 الأساليب السسكشة لإنذاء مدتػػ تحميل مػثػق بو. 

  إدماج التأثيخ الخاص بالعػامل الجاخمية والخارجية عمى الشتائج الستحرل عمييا باستخجام أسمػب
 معيغ لمتشبؤ.

 يق أسمػب التشبؤ عغ شخيق تدجيل الأداء الفعمي ومخاقبة خصأ التشبؤ فإذا كان متابعة نتائج تصب
الخصأ مقبػل فإن الأسمػب الحؼ تع اختياره يدتسخ في تصبيقو أما في حالة عجم قبػل الخصأ 

 لتجاوزه في ىحه الحالة نحتاج إلى أسمػب ججيج.
 :ويسكغ تػضيح ىحه الخصػات مغ خلبل الذكل التالي 

 

 

 

 

                                                           
 .71، 67ص. ص.2110ٌة ،الاسكندرٌة ،مصر،، ادارة الانتاج والعملٌات ،الدار الجامعونيا محمد البكريص 1
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 التقجيخخطؽات  :8-2الذكل 

 
 .72ص.، مخجع سابق، ، صػنيا محمد البكخؼ  :السرجر                     

 

 

 

 

 

حدد الغرض من التنبؤ

اجمع البيانات ذات العلاقة 

أرسم البيانات وتسجل أي اتجاهات 

اختر نموذج التنبؤ 

أحسب خطأ التنبؤ لكل أسلوب واختر الأسلوب    حدد نموذج جديد 

المفضل للدراسة

استخدم الأسلوب في التنبؤ بالفترات 

عدل التنبؤ بالمعلومات الوصفية

راقب نتائج التطبيق

هل أخطاء التنبؤ مقبولة وفقا لأغراض الدراسة

نعم لا
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 : نساذج التقجيخ  ثانيا

عسمية عخض حالي لسعمػمات مدتقبمية باستخجام معصيات مذاىجة تاريخية بعج دراسة  قجيخيسثل الت
بيجاغػجية أو عسمية ىػ قياس قيع مدتقبمية سػاء لأغخاض التقجيخ يتسثل اليجف مغ  ،سمػكيا الساضي
 1لستغيخ داخمي.

 :يتع الاعتساد عمى نساذج كيفية وكسية تتسثل في  التقجيخلمقيام بعسمية 

 (الكيفية) الشسـاذج الشؽعيـة : أولا

تعتسج عمى الخبخة ورأؼ الأفخاد داخل وخارج السؤسدة وحدب السدتػػ اليخمي لمقخارات ومشيا ىحه الشساذج 
 نجج:

وتعتبخ مغ الأساليب الػصفية الأكثخ شيػعا في القيام بعسمية التشبؤ والستعمقة  2: الحجس والخبخة (8
جسع البيانات مزيعة لمػقت  بالقخارات اليػمية لأنيا قخارات سخيعة الشتائج ومجػ الاستجابة عال، كسا أنّ 

  :أنّ  أيغ يكػن متخح القخار يعتسج كميا عمى خبختو أكثخ مغ الشساذج العمسية والإحرائية مغ مداياىا

  تكػن في وقت محجود ندبيا.التقجيخ نتائج 
 التقجيخ  نخفاض تكمفة القيام بعسميةا. 
 .تتسيد قخاراتيا بالسخونة 

 عسمية التقجيخ لاتخاذ قخار معيغ. تحيد الذخري فيالأما مغ عيػبيا وجػد 

أساس ىحه الصخيقة ىػ اشتخاك عجد معيغ مغ الخبخاء في عسمية التشبؤ بطاىخة معيشة  3:طخيقة دلفي (2
 : وذلظ عغ شخيق مخاسمة تتع بالسخاحل الآتية

  يتسيد ىحا  ،ويدسى بالسشدقالتقجيخ يتع اختيار شخز يكػن مدؤولا عغ ميسة القيام بعسمية
 .ؤوالسعخفة بالطاىخة محل التشبالأخيخ بجرجة عالية مغ الخبخة 

  يقػم السشدق بإرسال استفدارات إلى الخبخاء في صػرة قائسة أسئمة لإبجاء الخأؼ حػل الطاىخة محل
 التشبؤ.

                                                           
 .212،ص.  2010، السلاسل الزمنٌة وتمنٌات التنبؤ المصٌر المدى، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، سنة مولود حشمان 1
، ، الدعػدية32، التشبؤ ودوره في اتخاذ القخار، مجمة دورية يرجرىا معيج الإدارة العامة، العجد كخم الله عمي عبج الخحسان 2

 .90.، ص0982
، مجػ استخجام أساليب التشبؤ في تقجيخ حجع الصمب عمى السشتجات الرشاعية في مجيشة ججة، خالج مشرؽر الذعيبي 3

 .                      227 .، ص0995، سبتسبخ 2مجمة دورية يرجرىا معيج الإدارة العامة، العجد 
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  عشج وصػل الإجابات التحخيخية مغ قبل الخبخاء يقػم السشدق بجراسة لكل السخاسلبت وتبػيب
 بات ثع إرسال استفدارات ليؤلاء مع تدويجىع بالسعمػمات الستججدة والسدتػحاة مغ قبل بعسالإجا

الخبخاء السذاركيغ في عسمية التشبؤ ثع يصمب مشيع إبجاء الخأؼ حػل الطاىخة مججدا مع تػضيح 
 السبخرات.

 تقجيخات  يتع تكخار الخصػة الدابقة عجة مخات حتى يتع التػصل إلى درجة كبيخة مغ الاتفاق في
 الخبخاء حػل الطاىخة محل الجراسة.

 .أنيا تداىع في الاستفادة مغ آراء مجسػعة كبيخة مغ الخبخاء السختريغىحه الصخيقة  مغ مدايا

 انخفاض التكمفة السادية نتيجة تبادل الآراء عغ شخيق السخاسمة. 
 .الانفخاد والحيادية وعجم التأثيخ نتيجة لعجم الاجتساع 

 .ا تدتغخق فتخة زمشية شػيمة في عسمية اتخاذ القخاراتومغ عيػبيا أني

  1أسمؽب لجشة الخبخاء: (2
تعتسج ىحه الصخيقة عمى إعلبن اجتساع رسسي بيغ عجد معيغ مغ الخبخاء شخريا لتقجيخ ضاىخة معيشة 

 : وفق ما يمي

o  يتع اختيار شخز مغ قبل السشطسة ليقػم بجور السشدق ويكػن عمى درجة كبيخة مغ الخبخة
 والسعخفة بالسػضػع أو الطاىخة محل التشبؤ.

o يقػم السشدق بتػجيو دعػة للبجتساع لعجد معيغ مغ السختريغ والخبخاء في ىحا السجال. 
o  بجاية الاجتساع والإعلبن عغ كتابة استفدار عغ الطاىخة محل التشبؤ عمى لػحة مخررة ليحا

أيغ يصمب مغ الأعزاء عجم تبادل الآراء أو إجخاء مشاقذات وتقجيع فكخة رئيدية لكل  ،الغخض
 عزػ.

o .بعج كتابة كل الأفكار عمى المػحة تبجأ عسمية السشاقذة 
o  تتع فيسا بعج إجخاء عسمية الترػيت والاختيار الدخؼ لمفكخة الخئيدية التي تجعع السػضػع الستػقع

 .ىخة محل التشبؤ في الشيايةأيغ يتع اتخاذ القخار حػل الطا
 : ىحه الصخيقة أنيا تداعج عمى مغ مدايا

 .الاستفادة مغ آراء مجسػعة كبيخة مغ الخبخاء 
 .اتخاذ القخار خلبل فتخة زمشية قريخة ججا أؼ عشج نياية الاجتساع 

 أما مغ عيػبيا ارتفاع التكمفة السادية نتيجة لحزػر خبخاء مغ أماكغ مختمفة.

                                                           
 .                      227ص. مرجع سابك ،، خالد منصور الشعيبي 1
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 ج الكسيـةالشسـاذ :ثانيا

تعتسج الأساليب الكسية عمى استخجام الشساذج الخياضية في تحميل الستغيخات الخاصة بالسؤسدة أيغ يسكغ  
 تػفخ البيانات اللبزمة عغ الطاىخة واستخجام الصخق الإحرائية مشيا:تأن 

 :  طخيقة الستؽسط البديط -1
زمشية سابقة، ثع يدتخجم ىحا الستػسط يتع حداب الػسط الحدابي لمستغيخ السجروس )الطاىخة( لفتخات 
  .لمتشبؤ بالفتخة الدمشية اللبحقة وىػ مغ أبدط الصخق الإحرائية

  : طخيقة الستؽسطات الستحخكة -2
تعتسج ىحه الصخيقة في حدابتيا عمى الػسط الحدابي سػاء مشو البديط أو السخجح ويسكغ تقديسيا 

  1:إلى

وىي أكثخ الشساذج استخجاما، حيث تدتخجم عشج التشبؤ :  طخيقة الستؽسطات الستحخكة البديطة 2-8
لعجد محجود مغ البيانات الدمشية بقيسة متغيخ ما لفتخة زمشية، فيي عبارة عغ سمدمة مغ الأوساط الحدابية 

 : وتكتب علبقتيا الخياضية وعمى العسػم في الذكل التالي

  
ŶT+1 =1/n(yt+ yt-1 + yt-2+……+ yt-n+1) 

 أو

 
n-1 

ŶT+1 =1/n ∑ yt-r 

 
r =0 

 

 . تأخح كل السذاىجات بشفذ الػزن أنيا   االتصبيق لكغ مغ عيػبي ىحه الصخيقة سيمة

 :  طخيقة الستؽسطات الستحخكة السخجحة 2-2

ىحه الصخيقة تعصي لكل مذاىجة تاريخية وزن معيغ في الدمدمة الدمشية وىحا مغ نقائز الصخيقة الدابقة 
ن الدمدمة تتخمميا تقمبات حادة خلبل فتخة زمشية محجدة، أيغ أالػزن يتخجع بسعامل التخجيح باعتبار  نّ إ

يا الػسط الحؼ يتع تعجيمو بذكل مدتسخ مع مخور ، وتعخف عمى أنّ راىحه التحبحبات بعيغ الاعتب تأخح

                                                           
 .85.ص،مرجع سابك ، مولود حشمان 1



 التقجيخ السالي  :الثاني الفرل  

45 

 

وذلظ بإضافة رقع ججيج وإسقاط رقع  ياالفتخات الدمشية عغ شخيق تغييخ الأرقام التي يحدب عمى أساس
 1: التالية قجيع وتحدب بالعلبقة

 
 وىي معمسة التكييف . α <0 >1:حيث 

 : طخيقة التسييج الأسى البديط (3

إن الصخق الدابقة تتصمب وجػد بيانات خاصة بالستغيخ لفتختيغ عمى الأقل لكي تتع عسمية التشبؤ، بيشسا 
وتبحث عغ وجػد ثلبثة بيانات فقط وىي القيسة الفعمية الأخيخة الخاصة ىحه الصخيقة تدتبعج ىحا الشقز 

 2بالطاىخة محل التشبؤ وآخخ قيسة متػقعة ومعامل التخجيح وتحدب بالعلبقة التالية:

F(t+1)=α X(t)+(1- α) F(t) 

 :  حيث أنّ 

 :X(t)   تسثل القيسة الحقيقة عشج الدمغt. 

F(t)  :تسثل قيسة التشبؤ عشج الدمغ. t  

F(t+1) : تسثل قيسة التشبؤ عشج الدمغ t+1. 

 : α0تسثل ثابت التشعيع وقيستو محرػرة بيغ≤α≤1. 

 :  طخيقة السدح الأسي السددوج (4

:3وتعبخ عغ إعادة استخجام شخيقة السدح الأسي البديط مخة أخخػ بالعلبقة التالية
 

  , 0n n nz s b   

    :بحيث 

  

   

1 1

1 1

1 , 1,2,...,

1 , 1,2,...,

t t t t

t t t t

s z s b t n

b s s b t n

 

 

 

 

    

    
 

 
                                                           

 .85ص . مرجع سابك،، مولود حشمان 1
( 08تحسٌن طرٌمة التمهٌد الأسً البسٌط للتكهن بالسلاسل الزمنٌة ،المجلة العرالٌة الاحصائٌة )  ،غزوان هاني محمود 2

 .263،ص. 2101،سنة 
 .263ص.نفذ السخجع ،  3

∞

ŶT+1=α ∑(1- α)
r
 yt-r

r =0
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 : طخيقة تحميل الانحجار الخطي البديط( 5

يتع استخجام الشساذج الخاصة بالانحجار البديط لسعخفة الاتجاه العام لمدمدمة الدمشية الخاصة بالطاىخة 
محل التشبؤ، ومغ تع يتع التػقع مدتقبلب بامتجاد خط الانحجار واليجف مشيا تػضيح العلبقة بيغ متغيخيغ 

 : يمي ومغ بيغ ىحه الشساذج مافقط أحجىا مدتقل والآخخ تابع 

  الدلاسل الدمشيةتحميل :   
يا عبارة عغ البيانات الاحرائية التي تجسع أو تذاىج أو تدجل لفتخات تعخف الدلبسل الدمشية بأنّ  

الدلبسل الدمشية تعتبخ إحجػ الػسائل التي تدتخجم لػصف العلبقة بيغ  وبحلظ فإنّ  ،متتالية مغ الدمغ
متغيخيغ أحجىسا ىػ الدمغ، ويعتبخ تحميل الدلبسل الدمشية مغ السػضػعات اليامة لسعخفة العػامل التي 

 1تؤثخ في الستغيخات السختمفة مسا يسكغ مغ التشبؤ بسا قج يحجث في السدتقبل .

التي عادلة الاتجاه العام التي يتع تحجيجىا عغ شخيق شخيقة السخبعات الرغخػ وىحه الصخيقة تعتسج عمى م
والخط السحجد بيحه الصخيقة ىػ ذلظ الخط الحؼ تكػن  ،تعتبخ أشيخ شخيقة لتحجيج معادلة خط السدتقيع

قل مغ مجسػع مخبعات أ مجسػع مخبعات الانحخافات نّ أو أقل ما يسكغ أعشجه مخبعات الانحخافات 
 2.افات في أؼ خط مدتقيع آخخالانحخ 

وتدتخجم شخيقة السخبعات الرغخػ والتي تسكششا مغ تحجيج الخط الأمثل لمتعبيخ عغ العلبقة  السػجػدة 
 3بيغ ضاىختيغ عغ شخيق معادلة الخط السدتقيع التالية:

Ŷ = a + b X        

 : حيث

: Ŷ السبيعات التقجيخية لمدشة السعشية. 

X  : السخغػب تقجيخ مبيعاتياالفتخة الدمشية. 

a  :ميل السشحشى لمدمدمة الدمشية السدتعسمة في التقجيخات. 

:b  نقصة بجاية الدمدمة وىي كسية ثابتة لا تتغيخ بتغيخ الدشػات. 

  مع    

                                                           
 .001،مرجع سابك، ص. راضي و وجدي حامد حجازي محمد سامي 1
 .25، مخجع سابق ، ص.  محمد فخكؽس 2
 .015، ص. نفس المرجع ،وجدي حامد حجازي  سامي راضي ومحمد 3

a=Y-Bx
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 و         

 

 السجاميع الستحخكة طخيقة:  
الدمشية وتدتعسل كحلظ في حالة تدتعسل ىحه الصخيقة لمتخمز مغ التقمبات التي تذتسل عمييا الدمدمة 

ويمجأ الى ىحه الصخيقة في حالة وجػد تغيخات مفاجأة في مشحشى ،  1التقمبات الجورية والتقمبات الفرمية
تصػر السبيعات ومثل ىحه التغيخات تكػن غيخ مشتطسة وقج تتكخر برفة مشتطسة ولمتخمز مغ 

ستعسال شخيقة السجاميع الستحخكة التي تسخ بعجة إيسكغ  الانكدارات السػجػدة في مشحشى تصػر السبيعات
  2:يمي مخاحل يسكغ تمخيريا في ما

 : حداب السجاميع الستحخكة لكل الدمدمة باستعسال العلبقة التالية .1

 
  :حيث

  :TM سجسػع الستحخكال.  

  : ∑n
i=1 Viمجسػع مبيعات الدشة الأولى.  

 : V0مبيعات الفتخة الأولى مغ الدشة الأولى.  

 : V1مبيعات الفتخة الأولى مغ الدشة الثانية.  

  .ايجاد الفارق بيغ كل مجسػعتيغ متحخكتيغ .2
  .حداب السجسػع الستحخك الستػقع بإضافة الفخق الى السجسػع الستحخك الأخيخ .3
 .(1)العلبقة الدابقة  باستعسالالسبيعات التقجيخية مغ السجسػع الستحخك الستػقع  استشتاج .4

 

 

 
                                                           

 .30،مرجع سابك،ص. محمد فركوس 1
                                

2    file:///C:/Users/toshiba/Documents/EGDownloads/1hn(1).pdf ,page15,15/04/2018,14:00 

           n∑X
2
 – (∑X)

2
b =

           n∑XY – ∑X ∑Y

file:///C:/Users/toshiba/Documents/EGDownloads/1hn(1).pdf
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 : حيث

: TM  السجسػع الستحخك الستػقع.       

: ∑n
i=1 V           خ.السجسػع الستحخك الأخي 

V0          : خيخة مبيعات الفتخة الأولى مغ الدشة الأ. 

 : V1         السبيعات التقجيخية لمفتخة الأولى مغ الدشة السػالية. 

 
 ماىية التقجيخ السالي:  الثاني لسبحثا

في مفيػم مغ خلبل ثلبث مصالب تتسثل  نحاول معخفة ماىية التقجيخ السالي ىحا السبحث سػففي    
  ، أىسية التقجيخ السالي.أساليب التقجيخ السالي أدوات و ، التقجيخ السالي 

 مفيؽم التقجيخ السالي : السطمب الأول

متقجيخ السالي الحؼ لتعخيف مغ خلبل التعاريف الدابقة يسكغ الآن إعصاء  التقجيخ بعج التصخق إلى مفيػم 
فيػ يقجم لمسذخوع الإشار  ،اتمدؤوليات السجيخ السالي بالسذخوعواحج مغ أىع بأنو "يعتسج عمى التشبؤ 

 1."قدسيغ الأول شػيل الأجل والثاني قريخ الأجل لتقجيخوا الزخورؼ لعسميات التخصيط والخقابة،
  2:تػجج ثلبث  وضائف تتسثل فيالسالي التقجيخ بالإضافة إلى تػلي السجيخ السالي لسيسة 

 
: تختز ىحه الػضيفة بتحػيل البيانات السالية إلى شكل أو نسط بحيث  دراسة وتحميل البيانات السالية

يسكغ استخلبصيا لسعخفة جػانب القػة والزعف في السخكد السالي لمسذخوع، وتخصيط عسميات التسػيل 
في السدتقبل وتقجيخ مجػ الحاجة لديادة الصاقة الإنتاجية لمسؤسدة، وبالتالي تقجيخ حجع التسػيل الإضافي 

الأداء الجيج ليحه الػضيفة ضخورؼ لأداء الػضائف الأخخػ الخاصة بتحجيج ىيكل  ػب، لحلظ فإنّ السصم
 الأصػل والسخكد السالي لمسؤسدة.

 
 

                                                           

   
1 http://www.ra2ed.com/ 15:10 , 2018-05-12 ,   أعسال /42346/أساليب -التشبؤ -السالي- و السيدانية- التقجيخية   

،الإدارة المالٌة المعاصرة 3  مدخل إتخاذ المرارات، الاسكندرٌة، مصر ، المكتب العربً الحدٌث ،  عبد الغفار حنفي 2
 .23،  ص.1223

http://www.ra2ed.com/%20التقديرية
http://www.ra2ed.com/%20التقديرية
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: يحجد السجيخ السالي نسط ىيكل الأصػل وأنػاعيا كسا تطيخ بقائسة السخكد  تحجيج ىيكل أصؽل السؤسدة
في الأصػل الثابتة والأصػل الستجاولة، وبعج تحجيج ىيكل  السالي ويعشي ذلظ تحجيج كسية الشقػد السدتثسخة

الأصػل يحجد بقجر الإمكان الحجع الأمثل الاستثسارؼ في كل نػع مغ أنػاع الأصػل الستجاولة وأن يحجد 
أيزا ماىي الأصػل الثابتة التي يشبغي استخجاميا، ومتى تربح ىحه الأخيخة متقادمة فشيا ومغ ثع يتع 

ػيخىا، وبحلظ يتزح أن مدألة ىيكل الأصػل ليذ بالأمخ الديل حيث يتصمب ذلظ استبجاليا أو تص
 التعخف عمى العسميات الساضية وتفيع الأىجاف شػيمة الأجل.

 
السالي، يترل الشػع الأول  بالييكل : يػجج نػعيغ مغ القخارات الخاصة تحجيج الييكل السالي لمسؤسدة 

مغ القخارات بتحجيج السديج السلبئع لمتسػيل القريخ والصػيل الأجل، ويعتبخ ذلظ مغ أىع القخارات السالية 
حيث يجور حػل تحجيج  ة أيزالأثخه عمى الخبحية والديػلة العامة، أما الشػع الثاني مغ القخارات ذات أىسي

ػيمة الأجل أو قريخة الأجل في وقت معيغ، فقج تفخض الطخوف أكثخ مشفعة لمسؤسدة، القخوض ش أييع
أنػاع معيشة مغ القخارات وقج يتصمب البعس مشيا تحميلب مدتفيزا ودراسة معسقة لمبجائل الستاحة 

 والتكاليف والآثار الستختبة عمى كل مشيا في الأجل الصػيل.

 السالي  التقجيخ و أساليب أدوات: السطمب الثاني  
 الساليالتقجيخ أدوات  : الأولالفخع  

 :السالي تتسثل في التقجيخ تػجج جسمة مغ الأدوات لمقيام بعسمية 
 التحميل السالي  :أولا

إن التحميل السالي ىػ عبارة عغ مجسػعة مغ الجراسات التي تجخػ عمى البيانات السالية بيجف بمػرة 
التي تكػن كبيخة وراء زحسة الأرقام ، وىػ  السعمػمات وتػضيح مجاولتيا وتخكيد الاىتسام عمى الحقائق

يداعج في تقييع الساضي كسا يداىع في الاستصلبع عمى السدتقبل وتذخيز السذكلبت وكحا الحمػل 
 1الػاجب إتباعيا.

 2:وييجف التحميل السالي إلى غايات مشيا 

  التعخف عمى الػضع السالي الحقيقي لمسؤسدة 
  .معخفة قجرة السؤسدة عمى خجمة ديػنيا وقجرتيا عمى الاقتخاض 
  .تقييع الدياسات السالية والتذغيمية الستبعة 

                                                           
، السشيج الحجيث لمتحميل السالي الاساسي في تقييع الاداء ، رسالة ماجيدتيخ في عمػم التدييخ ، كمية  بؼ مالغ عسار 1

 .9، ص.2100-2101العمػم الاقترادية وعمػم التدييخ ، جامعة قدشصيشة ، غيخ مشذػرة ، 
  .043، ص.2111، الادارة والتحميل السالي ، دار صفاء لمشذخ ، عسان ، عبج الحميػ كخاجة  2
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  .تقييع ججوػ الاستثسار في السؤسدة 
 رات الخاصة بالخقابة والتقػيعالاستفادة مغ السعمػمات الستاحة لاتخاذ القخا . 
 التخطيط السالي  :ثانيا

التخصيط السالي ىػ أسمػب يعتسج عمى استخجام التخصيط السدتقبمي لستابعة السبالغ السالية الخاصة 
القخارات  لاتخاذبالأفخاد والسشذآت ، ويعخف التخصيط السالي بأنو عسمية تداىع في تقجيع السداعجة 

 1السشاسبة أثشاء التعامل مع السال.

 2:التخصيط الإجسالي في شخكة الأعسال ييجف أساسا إلىالتخصيط السالي يعتبخ جدء ىام مغ عسمية 

o . تحجيج الاحتياجات التسػيمية لمذخكة 
o . تأميغ الأمػال اللبزمة بذكل متػازن مغ مرادر التسػيل السختمفة 
  3السحاسبة العامة: ثالثا 

إن السحاسبة العامة تسكششا مغ التشبؤ بالشتائج الستحرل عمييا كسا تدودنا بكل السعمػمات الستعمقة 
بتصػرات الايخادات والاستثسارات التي تسػليا، والأعباء الغيخ معتبخة وكحلظ العشاصخ الاضافية فالسحاسبة 

 :ليا علبقة تحميمية لمتدييخ كسا تدسح لشا 

o ات. بالسخاقبة الفعالة لمشفق 
o  .بالتدويج العام بكل السعمػمات الزخورية لتدييخ السؤسدة 
o .بػضع التقجيخات بتبشي سياسة معيشة لمتشبؤ مدتقبلب 
o .بإعجاد الكذػف والتقاريخ 
 السؽازنة التقجيخية الشقجية :رابعا 

، ويعتبخ  تذتسل مػازنة التجفق الشقجؼ عمى التشبؤ بالسقبػضات والسجفػعات الشقجية عغ فتخة محجدة مقبمة
تخصيط الاحتياجات الشقجية ركشا أساسيا لحدغ إدارة السشذاة وحتى في حالة ما إذا كانت السشذأة لا تقػم 
بإعجاد مػازنات تفريمية لمسبيعات والانتاج فإنو مغ الػاجب عمييا أن تعج مػازنة للبحتياجات الشقجية حتى 

  .يجىا الشقجؼالسشذأة بعس الرعػبات نتيجة وجػد عجد في رص للا تقاب

                                                           
  .2106-10-03،..مدتقبمشا الآمغ ، جخيجة الغج  ، التخصيط السالي الذخري سيل العشابي 1

 
2 file:///C:/Users/toshiba/Documents/EGDownloads.]ًالباب%21الثانً%21-%21التخطٌط%21المال/pdf,           

   11-05-2018,12:15  
، تدييخ وتخشيج الأمػال العسػمية ، رسالة ماجيدتيخ في عمػم التدييخ ، كمية العمػم الاقترادية وعمػم  طؽيل رشيج 3

 .26، ص.2118-2117التدييخ ، جامعة تمسدان ، غيخ مشذػرة ، 

file:///C:/Users/toshiba/Documents/EGDownloads/الباب%20الثاني%20-%20التخطيط%20المالي%5d.pdf
file:///C:/Users/toshiba/Documents/EGDownloads/الباب%20الثاني%20-%20التخطيط%20المالي%5d.pdf
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  :وتيجف مػازنة التجفق الشقجؼ بذكل أساسي إلى

 . تحجيج الحخكة الشقجية الشاتجة مغ العسميات الستػقعة خلبل الفتخة التي تغصييا السػازنة 
 .تعصي معمػمات تتعمق بذخوط السحافطة عمى الديػلة الشقجية اللبزمة لمسشذأة  

  أساليب التقجيخ السالي :الفخع الثاني

  1:تشقدع أساليب التشبؤ أو التقجيخ السالي إلى قدسيغ ىسا

 أ( أساليب التشبؤ طؽيل الأجل: 

حيث يعتبخ أبدط الأساليب وفيو يتع التعبيخ عغ احتياجات ( أسمؽب الشدبة السئؽية مؼ السبيعات : 8
 مغ بشػد السيدانيةبشج السذخوع السالية عمى أساس الشدبة السئػية مغ السبيعات الدشػية السدتثسخة في كل 

مسبيعات، وتصبق ىحه الخصػة عمى جسيع بشػد الأصػل بالسيدانية العسػمية، ويسكغ التعبيخ عغ ل لعسػميةا
 ىحه الخصػة في شكل معادلة كسا يمي:

=الاحتياجات السالية الخارجية 
م

م() ش
م

 ت( -1)2رم –م( ) ص

حيث: 
م

 .الأصػل كشدبة مئػية مغ السبيعات(): ش

      
م

 .)الخرػم كشدبة مئػية مغ السبيعات ( : ص

       التغيخ في السبيعات :  م. 

 .ر : ىامر الخبح ) صافي الخبح بعج الزخيبة عمى السبيعات (        

 .: السبيعات الستػقعة لمدشة القادمة 2م       

 .ت : الشدبة السئػية لمتػزيعات مغ صافي الخبح بعج الزخيبة       

 ىحا الأسمػب لا يتع بصخيقة آلية وىػ يتصمب الخبخة الصػيمة. والججيخ بالحكخ أنّ 

 

                                                           
1    2018,15:00-04-,12 http://forum.spacetoon.com/showthread.php?357789  

http://forum.spacetoon.com/showthread.php?357789
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يعتبخ ىحا الأسمػب بجيلب لأسمػب الشدبة السئػية مغ السبيعات في تقجيخ أسمؽب تحميل الانحجار: ( 2
  .الاحتياجات السالية ويدسى بأسمػب الانحجار البديط أو خخيصة التذتت

 :الاحتياجات السالية وىيلتقجيخ ىشاك أربعة أساليب  يسكغ القػل أنّ و 

 .الشدبة السئػية مغ السبيعات أسمػب • 

 الانحجار الخصي البديط. أسمػب •

 غيخ خصي البديط.الالانحجار أسمػب  • 

نو يقػم عمى افتخاض أن السبيعات تعتسج لأ: وىػ الأسمػب الأكثخ تقجما وذلظ  الستعجد الانحجار أسمػب •
 1عمى عجد مغ الستغيخات، ويتػقف استخجام أسمػب دون الآخخ عمى الجقة والعػائج الشاتجة عشو.

 :ب( أساليب التشبؤ قريخ الأجل 

الشقجية التقجيخية والتي تعتبخ جدء مغ نطام السيدانيات السػازنة يخكد أساسا عمى ىحا الأسمػب مغ التشبؤ 
وتتسثل  .ية تقجيخالسبيعات ىي نقصة البجاية الأساسية لأؼ عسم التقجيخية داخل السذخوع ونكخر بأنّ 

   :قريخ الأجل في ما يمي السالي التقجيخ أساليب 

تؤثخ الخصط التي تعجىا الإدارة عغ فتخة مقبمة مغ الشاحية السالية لمسؤسدة مغ  : ( السؽازنة التقجيخية8
 ناحيتيغ:

 تؤثخ عمى الشفقات الجاخمية والخارجية.­    

 تؤثخ عمى ربحية السؤسدة.­    

يا التقجيخية ماىي إلا خصة مالية لمسؤسدة تتزسغ كيفية الحرػل عمى الأمػال وإنفاقيا كسا أنّ  ػازنةوالس
 أداة تخصيط ورقابة.

عسمياتيا  خلسؤسدة حيث تسكشيا مغ تػقع التغيخات وتصػياواليجف مغ السػازنة التقجيخية ىػ تحديغ أداء 
 لسقابمة ىحه التغيخات.

 

                                                           
 .42 .ص ،2113 ،البميجة،محكخة تخخج في الميدانذ  ،لػضيفة السالية في السؤسدة الاقترادية ا ،بؽعبج الله عيدى 1
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ىي السػازنة التي تداعج في تخصيط الاحتياجات الشقجية في الأجل القريخ السؽازنة التقجيخية الشقجية: (2
بعج الانتياء مغ إعجاد قائسة العسل نبجأ  بإعجاد السػازنة التقجيخية الشقجية التي تعتسج عمى خصػات ف ،

ة، نة عغ الفتخة التي تغصييا السػاز تتسثل في تقجيخ كل مغ التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة لمسؤسد
  :ويسكغ تػضيح ىحه التجفقات مغ خلبل الذكل التالي

 

 مكؽنات مؽازنة التجفق الشقجي  :2-2الذكل 

 
 244ص،مخجع سابق  ،محمد سامي راضي و وججؼ حامج حجازؼ   :السرجر            

 1:الساليالتقجيخ أىسية :السطمب الثالث 

استعسال التقشيات الكسية  عمييا ىحا ما يدتػجبو تعير السؤسدة الاقترادية في بيئة تتسيد بالجيشاميكية 
 ومغ ىشا تبخز أىسية ودور التشبؤ السالي والستسثمة في: السالية في اتخاذ قخاراتيا

 ضسان الكفاءة والفاعمية لمسؤسدة إلى حج كبيخ مغ خلبل السخونة مع البيئة الخارجية ؛ 
  والستػسط؛معخفة احتياجات السؤسدة السالية في السجػ القريخ 
 السداىسة في الحج مغ السخاشخ التي قج تػاجو السؤسدة؛ 
 إعصاء صػرة لمسؤسدة عغ تػجييا السدتقبمي؛ 
 .السداىسة بقجر كبيخ في اتخاذ القخارات وتخقب آثارىا مدتقبلب 

                                                           
 0955أوت  21، جامعة ، فعالية استخجام التشبؤ في الجياز الإدارؼ سلامة وفاء ،  بؽ غميطة إليام،  بؽ غازي فخيجة 1

 .2سكيكجة ، ص.

تدفقات نقدية خارجة )المدفوعات) تدفقات نقدية داخلة )المقبوضات)

مشتريات نقدا مبيعات نقدية

تسديد الموردين متحصلات من العملاء

شراء أصول ثابتة نقدا قروض متحصل عليها

تسديد مصروفات مختلفة إصدار أسهم نقدية جديدة

سداد الأجور متحصلات من بيع أصول ثابتة

سداد القروض إيرادات وإستثمارات متحصلة

توزيعات الأرباح

الخزان النمدي
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 دور السؽازنة التقجيخية في عسمية التقجيخ السالي :السبحث الثالث

فيي أسمػب مغ أساليب التقجيخ السالي الحؼ يعتسج لمسػازنة التقجيخية دور ميع في عسمية التقجيخ السالي 
. لحلظ سشتصخق مغ خلبل ىحا السبحث الى في السدتقبل لمسؤسدة مغ أجل التشبؤ بالػضعية الساليةعميو 

فعالية السػازنة التقجيخية في عسمية علبقة السػازنة التقجيخية بالتقجيخ السالي،  :ثلبث مصالب عمى التػالي 
 التقجيخ السالي، أىسية السػازنة كأسمػب لمتقجيخ السالي. 

 علاقة السؽازنة التقجيخية بالتقجيخ السالي :السطمب الأول

التقجيخية ىي وثيقة تمخز كل العسميات والأنذصة التي تشػؼ السؤسدة القيام بيا لسجة زمشية  السػازنة
محجدة وتربح ىحه الػثيقة بخنامج عسميا خلبل ىحه الفتخة وىي تخجسة واضحة عغ التخصيط والدياسات 

رد الستػفخة ليا السدتقبمية السػضػعة ليا بشاءا عمى خبخة الساضي والصاقة الاستيعابية لمسؤسدة والسػا
 1.وعمى التشبؤات السدتقبمية فيسا يتعمق بكل الطخوف الجاخمية والخارجية لمسؤسدة

الأىجاف الأساسية  لمسػازنة التقجيخية ىي التخصيط ، الخقابة والتشديق  لقج ذكخنا في الفرل الأول أنّ و 
لمسجيخ السالي لمسذخوع ،  ومغ  ومغ بيغ  ىحه الأىجاف فإن وضيفتا التخصيط والخقابة مغ السيام الخئيدية

ىشا يتزح أنو تػجج علبقة بيغ السػازنات التقجيخية والتقجيخ السالي فيي أسمػب مغ أساليبو عمى السجػ 
القريخ كسا ذكخنا سابقا ،تعتسج عميو السؤسدة  مغ أجل تقجيخ إحتياجاتيا السالية ، فسغ بيغ السػازنات 

الإحتياجات ىي السػازنة التقجيخية لمسبيعات ، مػازنة اليج العاممة  التقجيخية التي تداعجنا في تقجيخ ىحه
، سشقػم بذخح العلبقة السػجػدة بيغ  مػازنة التجفق الشقجؼ و السباشخة ،مػازنة الإحتياجات مغ السػاد الأولية

 :كل مػازنة مغ ىحه  السػازنات التقجيخية والتقجيخ السالي كالتالي

 مؽازنة السبيعات :أولا 

تسثل مػازنة السبيعات الأساس الحؼ يعتسج عميو في إعجاد باقي السػازنات الفخعية الأخخػ كسا تسثل 
 2 :كحلظ الإيخادات الخئيدية لمشذاط الجارؼ وغالبا ما ترجر مػازنة السبيعات بحيث تذسل

  سشػية. تحجيج كسي وقيسي لمسبيعات الستػقعة خلبل فتخة السػازنة مقدسة إلى فتخات شيخية أو ربع 
 . تحجيج السبيعات الستػقعة تبعا للؤقدام السختمفة أو السشتجات أو مشاشق البيع 

 علبقة مع التقجيخ السالي لأنيا تعج لمسبيعات مغ خلبل ما تصخقشا اليو سابقا يتزح أن لمسػازنة التقجيخية

                                                           
 .3ص.،مرجع سابك،  عارف الحاج 1
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تقجيخ السبيعات بالػحجات بالسبيعات عغ شخيق إستعسال شخق كسية أو كيفية ، فعمى أساس التشبؤ  
الشقجية يعتبخ تقجيخ مالي فعغ شخيق مػازنة السبيعات يسكغ لمسؤسدة أن تقػم بتقجيخ رقع أعساليا الحؼ 

 .يسثل ندبة ميسة مغ إيخاداتيا  

  1:وتطيخ علبقة السػازنات الأخخػ بالتقجيخ السالي كسا يمي

  مؽازنة الإحتياجات مؼ السؽاد الأولية : ثانيا 

مػازنة الاحتياجات مغ السػاد الأولية بتحجيج مدتمدمات مػازنة الإنتاج مغ كل صشف مغ أصشاف  تختز
السػاد السباشخة ويتع التعبيخ عشيا في شكل نقجؼ وذلظ باستخخاج حاصل ضخب مدتمدمات الإنتاج مغ كل 

 .ادة في الدعخ السقجر أو السعيارؼ م

  اليج العاممة السباشخة مؽازنة  :ثالثا

مػازنة العسالة أو اليج العاممة السباشخة أسػة بسػازنة الإحتياجات مغ السػاد الأولية بتحجيج تختز 
وتدتشج ىحه السػازنة إلى السػاصفات التي تعجىا إدارة  ،مدتمدمات مػازنة الإنتاج مغ العسالة السباشخة

ر الػقت عشج تقجيخ ويسكغ الاعتساد عمى معيا ،الإنتاج في شأن كل فئة مغ فئات العسالة السصمػبة
السػازنة الشقجية لمعسالة ويتع التعبيخ عمى ىحه السػازنة في شكل نقجؼ بحاصل ضخب مػازنة العسالة في 

 معجلات الأجخ السقجر أو السعيارؼ.

  مؽازنة التجفق الشقجي: رابعا 

تتزسغ كل  تبيغ ىحه السػازنة الشقجية السصمػب تػافخىا في السذخوع في فتخة زمشية مقبمة بحيث
السقبػضات الشقجية السشتطخ تحريميا فبالإضافة لمسبيعات والحمع السحرمة نجج كحلظ السبالغ الشقجية 

أما السجفػعات  ،الشاتجة عغ تشازل السؤسدة عغ أصػل ثابتة أو بيع جدء مغ محفطة الأوراق السالية
الشقجية فتتزسغ تكمفة السػاد الأولية والأجػر والايجار والزخائب عمى الأرباح والأرباح السػزعة والجيػن 

عباء أ ويجب أن لا تتزسغ السجفػعات الشقجية  ،السدتحقة ومبالغ اقتشاء أصػل واستثسارات ججيجة
 كسخررات الاىتلبكات التي لا تتصمب إنفاقا نقجيا.
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 فعالية السؽازنة التقجيخية في عسمية التقجيخ السالي  :السطمب الثاني 

لسعخفة فعالية السػازنات التقجيخية يجب القيام بالخقابة عمى ىحه السػازنات التي تعج أول خصػة نحػ متابعة 
وتختكد ىحه الخقابة عمى حداب الانحخافات وكحلظ السشصمق  ،الأداء السالي الستسثل في عسمية التشبؤ السالي
 1:الاقترادؼ والسالي وتسخ بالسخاحل التالية 

o قياس الأداء. 
o  حداب الانحخاف مغ خلبل مقارنة الأداء الفعمي مع الأداء التقجيخؼ. 
o البحث عغ الأسباب والسدؤوليغ عغ الانحخافات.  
o فييا الاجخاءات الترحيحية للؤوضاع الغيخ مخغػب.  

 2 : ويتع حداب الانحخافات بالاعتساد عمى مجسػعة مغ الصخق التي تتسثل في

الصخيقة السحاسبية والتي تسيد بيغ انحخاف السػاد وانحخاف اليج العاممة والتي تعتبخ مراريف : أولا 
 .مباشخة وانحخاف السراريف الغيخ مباشخة 

السقاربات التحميمية والتي تسيد بيغ انحخاف السػاد وانحخاف اليج الصخيقة الأمخيكية السدتػحاة مغ :  ثانيا
 العاممة والتي تعج مراريف متغيخة مباشخة وانحخاف السراريف الثابتة

شخيقة مخاقبة السػازنة والتي تحدب عجدا كبيخا مغ الانحخافات الزخورية لفيع الانحخافات بالشدبة :  ثالثا
ولكغ في ىحا السصمب سػف نعتسج عمى الصخيقة  ،جسيع الانحخافاتلمسػازنة مع ضخورة تحميل وتفديخ 

   :الثالثة مغ أجل حداب الانحخافات التالية

  3 :الانحخاف عمى الشتيجة .8

يسثل الانحخاف عمى الشتيجة الفخق بيغ الشتيجة الفعمية والشتيجة التقجيخية ويتع حدابو بالاعتساد عمى 
  :بالصخيقة التاليةويحدب معصيات ججول حدابات الشتائج 

 الشتيجة التقجيخية  –الانحخاف عمى الشتيجة = الشتيجة الفعمية 

 إذا كان ىحا الانحخاف مػجبا فيحا في صالح السؤسدة والعكذ إن كان سالبا. 
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 1 :الانحخاف عمى رقػ الأعسال  .2

  :كسا يمي الانحخافيسثل ىحا الانحخاف الفخق بيغ رقع الأعسال الفعمي ورقع الأعسال التقجيخؼ ويحدب ىحا 

 السبيعات التقجيخية  –عسال = السبيعات الفعمية الانحخاف عمى رقػ الأ

ويطيخ ىحا الانحخاف مجػ تصابق السبيعات الفعمية مع السبيعات السقجرة ليحا فيػ يقيذ أداء مدؤولي 
  :إلىىحا الانحخاف إدارة السبيعات ويسكغ تحميل 

يقيذ ىحا الانحخاف التغيخ الحؼ حرل بيغ الدعخ الفعمي والدعخ السقجر بجلالة الكسيات  : انحخاف الدعخ
  :ة التاليةبالعلبق و يحدب  الفعمية

 الدعخ السقجر( ا الكسية الفعمية  –) الدعخ الفعمي  انحخاف الدعخ =

 و يحدب يقيذ التغيخ الحؼ حرل بيغ كسية السبيعات الفعمية والسقجرة بالدعخ السقجر : انحخاف الكسية
  :بالعلبقة التالية

 الدعخ  السقجر ا (الكسية السباعة التقجيخية –الكسية السباعة الفعمية )=  ةالكسي انحخاف

 2الانحخاف عمى التكاليف  .3

التي ليا علبقة بالعسمية الانتاجية مثل مػازنة الانتاج ، التسػيغ ، التػزيع  ػازناتيخز ىحا الانحخاف الس
ىحا الانحخاف يذسل جسيع أنػاع التكاليف السباشخة والغيخ مباشخة التي تتجخل في العسمية  لحا فإنّ  ...إلخ ،

 :الانتاجية ويتع حداب ىحا الانحخاف كسا يمي 

 التكاليف السعيارية لمشذاط العادي  –الانحخاف عمى التكاليف = التكاليف الفعمية 

 :وتتجخل في ىحا الانحخاف العجيج مغ العػامل 

  مختمف العػامل السكػنة لمسشتػج )مػاد أولية ، يج عاممة (تكمفة. 
 .حجع الشذاط ، فشادرا ما يتصابق الانتاج الفعمي مع السعيارؼ 
 .)تغيخ الشذاط العادؼ )السعيارؼ 
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حيث يتسثل تحميل الانحخافات الستعمقة بالسػازنات في تحميل  بعج حداب ىحه الانحخافات نقػم بتحميميا
مغ أجل إتخاذ الإجخاءات وذلظ   ،1الاختلبفات السػجػدة بيغ البيانات التقجيخية والبيانات الفعمية
القخارات لسعالجة  واتخاذ، ىحه الانحخافات الترحيحية مغ خلبل مشاقذة الأسباب التي أدت إلى وجػد 

 2  :ومشع تكخارىا مدتقبلب وىػ ما يتصمب الانحخافاتىحه 

  مع السدؤوليغ السباشخيغ عشيا، مغ خلبل  الانحخافاتمشاقذة الأسباب التي أدت إلى ىحه
 الانحخافاتبيع ومشاقذة ىحه  الاجتساع، أو الانحخافاتالسصالبة بتقجيع تفديخات خصية عغ ىحه 

 كانت إيجابية أو سمبية. سػآءا
  الخصػات الػاجب إتباعيا لسعالجة ىحه الانحخافات وتحجيج الصخق إتخاذ القخارات بخرػص

 والػسائل التي يتع مغ خلبليا معالجة وترحيح الأوضاع غيخ الإيجابية وتفادؼ تكخارىا مدتقبلب
 متابعة تشفيح الإجخاءات الترحيحية مغ خلبل:  
 سات وأبحاث لتحديغ وضعية السؤسدة.إجخاء درا 
  الأىجاف السخصصة مدتقبلب ومجػ قابميتيا لمتحقيق وقجرة السؤسدة عمى التأكج مغ مجػ واقعية

 .بمػغيا
 .تعجيل الأىجاف السخصصة وإعادة بخمجة السػازنات التخصيصية الخاصة بيا 
  نقل الأساليب والتقشيات التي ساىست في تحقيق نتائج إيجابية في قدع معيغ إلى الأقدام الأخخػ

 .في السؤسدة

 لتقجيخ الساليفي عسمية اأىسية السؽازنة التقجيخية  :الثالث  السطمب

تطيخ مغ خلبل أىسيتيا في  في عسمية التقجيخ السالي كأسمػب لمتقجيخ السالي إن أىسية السػازنة التقجيخية
السالي فسثلب مػازنة السبيعات تيجف إلى تحجيج رقع أعسال السؤسدة وتطيخ أىسية ىحه التقجيخ عسمية 

  3: ما يمي السػازنة مغ خلبل

  السبيعات الأساس الأول لتخصيط كافة الأنذصة الإدارية في السؤسدة حيث يسثل تقجيخ يعج
خصة التسػيل  الأساس الحؼ تشبثق مشو بقية الخصط الفخعية في السؤسدة مثل الخصة التدػيقية،

 وخصة الإنتاج .
  يعتبخ الأساس عشج إتخاذ القخارات التدػيقية مثل قخارات التدعيخ، الإنتاج، التػزيع و التخويج 
 يعتبخ الأساس في تحجيج الحرز البيعية لخجال البيع. 

                                                           
                                                              1 Jack Forget ,gestion budgétaire ,édition d'organisation,2005;p16 

 .88.87، مخجع سابق، ص.ص.كؽثخ بؽغابة 2
رسالة مقجمة لشيل شيادة ماجيدتيخ  السػسسية السختمصة في التشبؤ بالسبيعات،، ، جػدة نساذج الدلبسل الدمشية لقؽقي فاتح 3

 47في عمػم التدييخ، جامعة خيزخ، بدكخة، ص. 
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 .يداعج عمى تػقع الرعػبات التي ستػاجو السؤسدة مدتقبلب وبالتالي الإعجاد الجيج لسػاجيتيا 
  .يعتبخ أساسيا لشذاط الخقابة في السؤسدة 
  يداعج عمى تحجيج تكمفة التدػيق وتػزيع التكاليف التدػيقية وذلظ عمى أساس القجرة السالية

 .الستػقعة لمسؤسدة مغ خلبل تػقع السبيعات
 

 1:يا اأما بالشدبة لسػازنة الإحتياجات مغ السػاد الأولية فتكسغ أىسيتيا في أنّ 

  السذتخيات بإعجاد خصط الذخاء مغ السػاد بذكل يكفل تػافخىا عشج الاحتياج إلييا.تدسح لإدارة 
  .تعج وسيمة يسكغ بسقتزاىا للئدارة السالية بتقجيخ احتياجات السذتخيات مغ السػاد الأولية 
 .تداعج عمى التقميل مغ التخديغ الدائج عشج الحاجة 
 ػاتيخ الذخاء التي يتصمبيا بخنامج الإنتاجتحجيج الاحتياجات الشقجية والػقت اللبزم لدجاد ف. 

 
  2:يا تعسل عمىاأما بالشدبة لسػازنة اليج العاممة السباشخة تكسغ أىسيتيا في أنّ 

 تقجيخ تكاليف اليج العاممة اللبزمة لتشفيح بخنامج الإنتاج. 
 حكام الخقابة عمى تكاليف العسالةامجاد الادارة بالبيانات اللبزمة لأ.  
  الاحتياجات التقجيخية اللبزمة لمػفاء بالأجػر وأوقات صخف ىحه الأجػر أثشاء فتخة السػازنة.تحجيج 

 
  3:اأما بالشدبة لسػازنة السراريف الغيخ مباشخة تكسغ أىسيتيا في

 .تقجيخ مراريف الترشيع الغيخ مباشخة اللبزمة لتشفيح خصة الانتاج 
 .تقجيخ مراريف البيع والتػزيع 
  الإدارية والعامة لمسؤسدة ككل .تقجيخ السراريف 

 
  4: أنّيا  اأما بالشدبة لسػازنة التجفق الشقجؼ فتكسغ أىسيتيا في

  الشقجية . بالاحتياجاتالتشبؤ تداعج عمى 
 .تدتخجم في التخصيط السالي وفي الخقابة السالية 
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     23-03-2018,14:00. 
 .067،مرجع سابك،ص. و وجدي حامد حجازي محمد سامي راضي 2
 .085ص. ،نفس المرجع  3
 .255، ص. نفذ السخجع 4
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  يتحقق فييا عجدا تداعج السجيخ السالي في إضيار الفتخات التي يتحقق فييا فائزا و الفتخات التي
مسا يعصيو فخصة كافية لمبحث عغ مجالات لاستثسار الأمػال الفائزة و البحث عغ مرادر 

 تسػيل مشاسبة و في الػقت السشاسب.
  تداعج السجيخ السالي في تبيان الفتخة التي يدتصيع فييا أن يدجد ما اقتخضو مغ أمػال و ذلظ

 بالفتخات التي يتحقق فييا فائزا.
 يخ السالي في بيان الفتخات التي يدتصيع فييا أن يػزع أرباحا عمى السلبك بحيث لا تداعج السج

 تذكل عبئا عمى سيػلة السذخوع.
 .تعتبخ نقصة البجاية لمتحزيخ لإعجاد السيدانية العسػمية التقجيخية 
 تداعج السجيخ السالي في السقارنة بيغ سياسات البيع و الذخاء السصبقة و مجػ التػافق بيشيسا. 
 تحجيج مدتػيات العجد والفائس الشقجؼ . 

 
 :1أما بالشدبة لسػازنة الاستثسار فتكسغ أىسيتيا في ا

 .وضع مخصط التسػيل عمى السجػ الصػيل 
 . تخريز رأس السال

                                                           
 067، مخجع سابق ، ص.محمد فخكؽس  1
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 :خلاصة الفرل

مغ خلبل ما تصخقشا إليو في ىحا الفرل يسكغ القػل أن التقجيخ السالي ىػ عسمية ميسة يتػلاىا السجيخ  
سالية السدتقبمية والاستعجاد ليا مدبقا، كسا تتيح لو الفخصة لمتعخف عمى الاحتياجات ال لو تتيح السالي

السدتقبل  واتخاذ الاجخاءات في السؤسدة الفخصة لمتعخف عمى ما سيكػن عميو السخكد السالي وربحية 
مغ بيشيا السػازنة   عمى أساليب مختمفةولمقيام بيحه السيسة يتع الاعتساد  الترحيحية إذا لدم الأمخ، 

لحا فيي  تعتبخ أسمػب مغ أساليب التقجيخ السالي عمى  ،تعتسج بجرجة كبيخة عمى مبجأ التشبؤالتقجيخية التي 
أن السػازنات التقجيخية ىي أداة مغ أدوات التقجيخ السالي تعتسج عمييا  السجػ القريخ، وبالتالي يسكغ القػل

السؤسدة مغ أجل تحجيج إحتياجاتيا السالية السدتقبمية لحا سشحاول معخفة مجػ فعالية السػازنة التقجيخية في 
 عسمية التقجيخ السالي في السؤسدة مغ خلبل الفرل الثالث.
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  :تسييج

بعج أن تعخفشا عمى السػازنة التقجيخية والتقجيخ السالي نطخيا  مغ خلبل الفرميغ الأول والثاني سشحاول مغ 
خلبل ىحا الفرل تقجيع نسػذج تصبيقي يػضح واقع السػازنات التقجيخية في السؤسدة ومجػ فعاليتيا كأداة 

ية عيغ الجفمى مغ خلبل ثلبث مغ أدوات التقجيخ السالي حيث سشتشاول دراسة حالة ممبشة عخيب لػلا
 :مباحث تتسثل في 

  .تقجيع عام لسمبشة عخيب :السبحث الأول

 في السؤسدة.السػازنة التقجيخية واقع  :السبحث الثاني 

 .واقع التقجيخ السالي في السؤسدة: السبحث الثالث 
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  سمبشة عخيبلالسبحث الأول : تقجيػ عام 

تعتبخ ممبشة عخيب مؤسدة تابعة لمقصاع العام اذ لاتدال تحت ممكية الجولة حيث أنيا تشتسي إلى قصاع 
الحميب ومذتقاتو والحؼ يعتبخ قصاع حداس وأساسي بالشطخ إلى السكانة والأىسية الغحائية لسادة الحميب 

ي القصاعات دخػل مشافديغ وليحا فيػ يحطى بجعع الجولة كسا شيج قصاع الحميب ومذتقاتو عمى غخار باق
خػاص مشيا الأجشبية التي ضيخت في شكل عقػد الذخاكة ،الأمخ الحؼ أدػ إلى ضيػر مشافدة كبيخة بيغ 

القصاع بالتججيج والتصػر السدتسخ وبخوز السعخفة كسػرد أساسي ىحا  مشطسات القصاع كسا أصبح يتسيد 
ترادية جعمت ممبشة عخيب تدتعج لسػاجية ىحه لأنذصة القصاع ،ىحه الخرائز البيئية والتحػلات الاق

 التغيخات .

لقج نذأت ممبشة عخيب كزخورة لتمبية الحاجات الػششية مغ الحميب ومذتقاتو ،حيث كان ليا امتجاد 
يا ذلظ التػاجج مغ اكتداب خبخات عسمية وامكانيات تاريخي عخفت خلبلو عجة تغيخات وتصػرات ومكشّ 

الحؼ جعميا تحتل مكانة غيخ مدبػقة في الأسػاق وسشقػم مغ خلبل ىحا  بذخية ومادية معتبخة ،الأمخ
شقػم بتعخيف سالسبحث بإعصاء لسحة تاريخية عغ السؤسدة في السصمب الأول أما السصمب الثاني 

 .وفي السصمب الثالث سشػضح أنذصة السؤسدة وأىجافيا السؤسدة وتقجيع ىيكميا التشطيسي

 التاريخي لمسؤسدةالتطؽر السطمب الأول: 

يعج الحميب ومذتقاتو مػاد استيلبكية ىامة وصحية يجب أن تحطى باىتسام الجولة ونطخا لمػضعية التي 
وليحا قامت ،  كان يعيذيا الذعب الجدائخؼ وحالة الاقتراد الػششي التي كان يسخ بيا عقب الاستقلبل 

 نذاء مؤسدات تعسل عمى تػفيخ ىحه السادة .إبتصػيخ و 

تقػم  coletalورثت الجدائخ عمى الاستعسار الفخندي مؤسدة تختز بإنتاج الحميب تحت اسع فقج 
وبسا أنّ انتاجيا كان ضعيفا  بجأ الجيػان الػششي لمتجارة  ،بتػزيع حميب البقخ في قارورات مغ الدجاج 

onaco وروبية السذتخك آنحاك إلا أنّ ىحا لع يمبي حاجيات الدكان باستيخاد الحميب مغ الدػق الأ
بسخسػم رئاسي رقع  onalaitالستدايجة لسادة الحميب وليحا تع انذاء الجيػان الػششي لمحميب ومذتقاتو 

وىي مؤسدة اقترادية تابعة لمقصاع العام تحت وصاية وزارة الفلبحة حيث ، م 1969نػفسبخ69-93
عمى عجة onalait اعتسجت  ،عامل450الأفخاد وكان يبمغ عجد عساليا آنحاك  تقػم بتمبية نرف حاجيات

استثسارات لتػسيع قجراتيا الإنتاجية فقامت ببشاء وحجات انتاجية لمتخمز مغ العجد الػششي لإنتاج 
 .الحميب
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  :يكسا يم بعج إعجاد الييكمة لمسؤسدات قامت الجولة بإنذاء دواويغ جيػية مػزعة عمى ثلبث مشاشق و

  الجيػان الجيػؼ لمحميب في الػسطorlac  ومخكده الجدائخ العاصسة. 
  الجيػان الجيػؼ لمحميب في الذخقore lait  ومخكده عشابة. 
  الجيػان الجيػؼ لمحميب ومذتقاتو في الغخب orolait ومخكده وىخان. 

 1981ديدسبخ  19في  فقج تع تأسيذ الجيػان الجيػؼ لمحميب ومذتقاتو بالػسط بسخسػم رئاسي مؤرخ 
 :وكان يدعى إلى تحقيق الأىجاف التالية

 . السذاركة في تشطيع الإنتاج الػششي لمحميب وتصػيخه 
 .تصبيق الدياسة الػششية في ميجان الحميب ومذتقاتو 
  .ضسان التسػيغ السشتطع لمدػق الػششية عغ شخيق تػزيع الحميب ومذتقاتو تػزيعا عادلا وعقلبنيا 
 بقار بػسائل الإنتاج وترخيف السشتجات الحميبية. ت تخبية الأتسػيغ تعاونيا 
 .إنجاز استثسار لحداب تعاونيات تخبية الأبقار والتي مغ شأنيا تحديغ الإنتاج 
 . السذاركة في تعسيع التقشيات الخامية إلى تعديد انتاج الحميب 
 . إنجاز وتدييخ معامل لسعالجة وتحػيل الحميب 

 :م ثلبث وحجات تتسثل في1981لمحميب ومذتقاتو لمػسط بعج تأسيدو عام  كان يزع الجيػان الجيػؼ 

  وحجة بئخ خادم بالجدائخ العاصسةUPL01. 
  بػمخداسبوحجة بػد واو. UPL02 
 وحجة ذراع بغ خجة بتيدؼ وزو UPL03. 

 20حيث تع إنجاز السرشع وبجأ نذاشو في  ،قامت السؤسدة الأم بإنذاء وحجة عخيب 1987وفي بجاية 
وتع إبخام  INTERCOOPبعج ما تع تأسيدو مغ شخف السجسػعة القانػنية الايصالية  ،1989تػبخ أك

دج وساىع في تسػيمو  16700000000وقجرت تكمفة السذخوع ب  ،1985ديدسبخ  24الرفقة في 
وقج تع اختيار الػحجة بالسشصقة نطخا  ،عامل 300وكان يبمغ عجد العسال آنحاك  ،البشظ الافخيقي لمتشسية

كسا أنّ  ،ىكتار إضافة إلى وجػد عجد كبيخ مغ مخبي الأبقار 14لمسداحة الذاسعة حيث تتخبع عمى 
( كمع وقج تحرمت الػحجة 11( وتبعج عمى مقخ الػلاية ب)04بمجية عخيب تقع عمى الخط الػششي رقع )

  .21/10/1989عمى استقلبليا بتاريخ 

بشي تامػ تع إضافة وحجتيغ إلى الجيػان الػششي لمحميب ومذتقاتو بالػسط تتسثلبن في وحجة  1992وفي 
 .وحجة أميدور ببجاية ، بالبميجة
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 مغ خلبل الذكل التالي:ONALAIT  ويسكغ تػضيح الييكل التشطيسي لمجيػان الػششي لمحميب ومذتقاتو 

 لمجيػان الػششي لمحميب ومذتقاتو لييكل التشطيسيا :8-3 الذكل

 

 

 

 

 

 
 

 

 وثائق داخمية بالسؤسدة :السرجر

وقج  GIPLAITتدسى بالسجسع الرشاعي لمحميب   Orlacأصبحت  1997وابتجاءا مغ تاريخ جػيمية 
 275.676.666.66رأس ماليا  SPAوىي الآن شخكة ذات أسيع ،  اختارت الػحجة )ممبشة عخيب( 

عامل، وىي تتستع باستقلبلية التدييخ في تدعيخ مختمف مشتجاتيا ماعجا  224عجد عساليا حاليا  دج
 سعخ الحميب باعتباره مشتػجا استخاتيجيا فدعخه تديصخ عميو مجيخية جسيع الػحجات وبأمخ مغ الجولة .

 السطمب الثاني: التعخيف بالسؤسدة 

وىي  ،ابع انتاجي تختز بإنتاج الحميب ومذتقاتوممبشة عخيب ىي عبارة عغ مؤسدة اقترادية ذات ش
 14دج وىي وحجة تتخبع عمى مداحة قجرىا  275.676.666.66شخكة ذات أسيع رأس ماليا يقجر ب

غيخ أنّ أمػاليا ووسائل انتاجيا مازالت تابعة لمقصاع العسػمي حيث تعسل عمى متابعة السجسع  ،ىكتار
وحدب الاتجاه الحؼ يأخحه  ،HOLDINGكات القابزة الرشاعي لمحميب وتديخ بالتشديق مع الذخ 

تغيخت شبيعة  21/09/1997الاقتراد الػششي فان ىحه السؤسدة تديخ نحػ الخػصرة فابتجاء مغ 
وأصبحت شخكة ذات أسيع تحت اسع  ،وحجة عخيب عمى غخار بعس السؤسدات الاقترادية العسػمية

SPA/LAITRIE DE ARRIB ، 21/09/1997ابتجاء مغ وشخعت في شخح رأس ماليا. 

الدٌوان الوطنً للحلٌب ومشتماته 

ONALAIT 

الدٌوان الوطنً للحلٌب 

 ومشتماته للغرب 

الدٌوان الوطنً للحلٌب ومشتماته 

 ORLACللوسط 

الدٌوان الوطنً للحلٌب 

 ومشتماته للشرق

وحدة عرٌب 

 بعٌن الدفلى 

وحدة بئر خادم 

 بالعاصمة

وحدة بودواو 

 ببومرداس

وحدة ذراع 

بن خدة 

 بتٌزي وزو

وحدة أمٌزور 

 ببجاٌة

وحدة بنً 

 تامو بالبلٌدة 
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 الييكل التشعيسي لؽحجة عخيب:السطمب الثالث 

 عخض الييكل التشعيسي :الفخع الأول 

تزع ممبشة عخيب عجة مرالح ووضائف ادارية تديخ عمى استسخارية نذاشيا وتحقيق أىجافيا مغ خلبل 
  .شطيسي لمسؤسدةتطافخ الجيػد والتشديق الفعال فيسا بيشيا والذكل السػالي يػضح الييكل الت
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 الييكل التشعيسي لسمبشة عخيب:  2-3الذكل                                   
 

 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 

  
 

 
 

 

 

 

 

وثائق داخمية بالسؤسدة :السرجر                 

 المدير العام

 مصلحة الأمن الأمانة

 مصلحة حماٌة المحٌط

 خلٌة التدلٌك
 مصلحة المنازعات

 المدٌرٌة التجارٌة
 مدٌرٌة الإدارة والمالٌة

 مدٌرٌة جمع الحلٌب
 المدٌرٌة التمنٌة

 دائرة المخبر

 مصلحة

الفٌزٌائً 

 الكٌمٌائً

مصلحة المٌكرو 

 بٌولوجً

 دائرة الانتاج

لسم انتاج 

 الحلٌب 

لسم انتاج 

 مشتمات الحلٌب

 دائرة الصٌانة

 مكتب المناهج

 الأشغال الجدٌدة

 مصلحة التدخل

 مصلحة المنافع

 معالجة المٌاهمصلحة 

مصلحة جمع 

 الحلٌب

 مركز جمع الحلٌب

 الشلف

دائرة المالٌة 

 والمحاسبة

مصلحة المحاسبة 

 العامة

مصلحة المحاسبة 

 التحلٌلٌة

 مصلحة المالٌة

دائرة الادارة 

 العامة

مصلحة المستخدمٌن 

 والتكوٌن

 مصلحة الأجور

مصلحة الوسائل 

 العامة

 دائرة المبٌعات

مصلحة بٌع 

 الحلٌب والفتورة

 مصلحة البرمجة

 مصلحة التغطٌة

مصلحة بٌع 

 مشتمات الحلٌب

مصلحة الأضرار وبٌع 

 المخلفات

دائرة 

 التموٌنات

مصلحة 

 المشترٌات

مصلحة 

تسٌٌر 

 المخزون
مصلحة التنظٌف 

 والتطهٌر الكٌمٌائً
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 تحميل الييكل التشعيسي لسمبشة عخيب : الفخع الثاني

قدام والسرالح قدام لسمبشة عخيب بجءا مغ السجيخ العام إلى الأعلبه مختمف الػضائف والأأ يبيغ الذكل 
 قدام وميام تؤدييا وفيسا يمي شخح لكل مشيا:أنو لكل وضيفة أحيث  ،أسفل الييكل التشطيسي

  السجيخ العام الفخع الأول :

ذ ىي السدؤولة عغ باقي السجيخيات ومكمفة بالتشديق بيشيع إتعتبخ السجيخية العامة قسة اليخم التشطيسي 
 وىي تتكػن مسا يمي:

 : يعتبخ السذخف الأول عمى السؤسدة ويقػم بالسيام التالية: عامالخئيذ السجيخ ال

o لو مدؤولية عمى مجخيات الشذاط اليػمي لمػحجة والسجيخيات الفخعية ؛ حيث ادارة الػحجة 
o تػزيع(؛ال–نتاج الا-التكفل بتشفيح التػجييات الدياسية والتشسػية لمػحجة )التسػيغ 
o جل الستابعة السدتسخة لشذاط الػحجةأقدام في الػحجة مغ الاشخاف عمى الييئات والسرالح والأ 

 وضخوف العسل؛
o  الاشلبع عمى الحالة السالية والسحاسبية لمػحجة ومختمف السعمػمات لمتدييخ مغ أجل اتخاذ

 القخارات ؛
o ابخام صفقات مع السػرديغ والدبائغ تحت شكل عقػد تجارية ؛ 
o ة حيث تقػم بالسيام التالية؛مانة السجيخ وىي قدع بجانب السجيخية العامأ 
o الاشخاف عمى تدييخ مكتب الػحجة ؛ 
o ترشيف البخيج الػارد والرادر وتجويشيا في الدجلبت ؛ 
o  وامخ السجيخ إلى مختمف السجيخيات الفخعية لمػحجة ؛أارسال تعميسات و 
o استقبال الزيػف؛ 
o . الالتدام بالسحافطة عمى أسخار الػحجة السيشية 

 
  لذؤون القانؽنيةمرمحة السشازعات وا

 يمي : ليا مجسػعة مغ السيام تتسثل في ما

 خخ في الشداعات وذلظ بالامتثال لمحكع الرادر عغ حكام الرادرة لمصخف الآالقيام بتبميغ الأ
 السحكسة ؛



 -ولاية عيؼ الجفمى-حالة ممبشة عخيب   :الفرل الثالث 
 

71 
 

  ذ القخار السشاسب واعلبم اخإتجل أاعلبم السجيخ بػتيخة ومدتججات مديخة السمفات بالسحاكع مغ
 الزخورة ؛السحامي عشج 

  مام السحاكع أالتكفل بالتشديق مع محامي مفػض مغ قبل الػحجة بالسمفات الخاصة بالشداعات
 وذلظ بستابعتيا والخد عمييا. 

 مرمحة الؽقاية والأمؼ :

 تقػم ىحه السرمحة بسجسػعة مغ السيام تتسثل في:

 تصبيق القػانيغ الخاصة بالشطافة والأمغ ومتابعتيا ؛ 
 يا التي تسذ أمغ السدتخجميغ والتجييدات؛التحقيق في القزا 
  ليا علبقات مباشخة مع السشطسات الخارجية السخترة ؛ 
 مغ وتشطيسيا؛مغ وتشديق فخق الأتشديق ومخاقبة الشذاشات الخاصة بالشطافة والأ 
  .تحخيخ السخصط الدشػؼ لمػقاية والتجخل 

 خمية التجقيق :

 ليحه الخمية جسمة مغ السيام الستسثمة في :

  عسال السخاقبيغ بالتدييخ والاستعسال الأمثل لأدوات الاعلبم الآلي؛أ تشذيط وتشديق 
 السخاقبة اليػمية لحالات الإنتاج واستيلبك السػاد الأولية والديخ عمى احتخام الأسعار؛ 
 تقييع الشتائج واقتخاح اجخاءات ترحيحية؛ 
 متابعة ىيكل أسعار التكمفة وتحميل وضعية خديشة السؤسدة؛ 
  اقبة وضعية الدبائغ والجيػن ومخاقبة الجخد لدجلبت السحاسبية واحتخام اجخاءات التدييخ؛ مخ 
 مخاقبة تدييخ نقاط البيع والفخوع؛ 
 .السذاركة في كل الأعسال التحميمية والسمخرات الستعمقة بإنجاز ججول السخاقبة لمػحجة 

 الفخع الثاني: مجيخية الادارة السالية

تيتع بالإشخاف وتدييخ الذؤون الستعمقة بالسػارد البذخية وبالجػانب السالية والسحاسبية لمسؤسدة وىي  
 إلى فخعيغ وىسا:تشقدع 

 :ومغ بيغ ميام ىحه السجيخية ما يمي: السجيخية الفخعية  للإدارة العامة

o  حكام الانزباط والاجخاءات الخاصة بو؛أالديخ عمى احتخام قػاعج و 
o  و الفخدية ؛أو ترفية الرخاعات الجساعية أالسداىسة في وقاية 
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o السذاركة في انجاز محتػػ البخامج التعميسية لخفع مدتػػ السدتخجميغ ؛ 
o  انجاز مخصصات التجريب والتخبرات وتشفيحىا كسا تتكفل بالستابعة السالية ليع بالتعاون مع

 السجيخية الفخعية لمسحاسبة والسالية؛
o التذغيل حدب حاجيات الػحجة وتشفيحىا بعج السرادقة عمييا مغ قبل  انجاز مخصصات

 السجيخية العامة؛
o  انجاز مذاريع السخصصات التكػيشية والاتقان بجلالة الدياسة العامة والتشسػية لمسؤسدة فيسا

 يخز السػارد البذخية وتدييخ الخجمات الاجتساعية.
 :السجيخية الفخعية  لمسالية والسحاسبة 

لسيسة الخئيدية ليحه السجيخية في الديخ عمى ضسان الديخ الحدغ لكل العسميات السالية تكسغ ا
مرمحة السحاسبة ، يا تذخف عمى عجة مرالح وىي مرمحة الخديشةنّ أحيث  ،والسحاسبية لمسؤسدة

 العامة ومرمحة التغصية وتتسثل مياميا فيسا يمي:

  الإنتاج ؛العسل عمى تخفيف الاستثسارات وتدييخ تكاليف 
 ميغ الحدابات والديخ عمى دفع القخوض والجيػن؛أمدظ سجلبت البشػك والخديشة وت 
  العسل عمى مصابقة الػثائق السحاسبية مغ مراريف وايخادات؛ 
 متابعة ممف السشازعات ؛ 
 الحخص عمى أملبك السؤسدة ومتابعة العقػد ومخاقبة الخديشة؛ 
 حداب الشتيجة الرافية في كل سشة؛ 
  عمى الترخيحات الزخيبية ومخاجعة الحدابات.الديخ 

 السجيخية التقشية  الفخع الثالث :

تتػلى ىحه السجيخية الفخعية أساسا ميسة تشفيح الدياسة الإنتاجية لمسؤسدة حيث أنيا تذخف عمى أربع 
مرالح تتسثل في مرمحة إنتاج الحميب ،مرمحة إنتاج مذتقات الحميب، مرمحة السثمجات 

 :يمي ميب البقخ فسغ بيغ ميام ىحه السجيخية ماومرمحة جسع ح

 تشفيح الخصط والدياسات الإنتاجية لمسؤسدة ؛ 
 احتخام العسمية التقشية وتحديشيا ؛ 
 الاشخاف والتشديق بيغ نذاشات الػضيفة وتحخيخ تقاريخ الشذاط ؛ 
 ايجاد سبل الاستيلبك السعيارؼ لمسػاد الأولية ومخكبات مػاد التعبئة ؛ 
  البحػث السداىسة في تحديغ الإنتاج وتصػيخه ؛إعجاد 
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 .الديخ عمى الشطافة والأمغ والآداب داخل الػرشات الرشاعية 
 مجيخية السخاقبة والشؽعية الفخع الخامذ :

تيتع بسخاقبة جػدة ونػعية السشتجات والعسل عمى تحديشيا وتصػيخىا مغ خلبل جيج البحػث والتصػيخ 
 : ع مغ خلبل السيام التاليةالتي تبحليا مرالحيا وىحا يت

 الديخ عمى تحقيق الشطافة ومخاقبة الجػدة ؛ 
 الديخ عمى احتخام اجخاءات السخاقبة بالعيشات وتحميميا وكحا تحديشيا ؛ 
 تحجيج حاجيات السخبخ فيسا يخز السشتجات والتجييدات ؛ 
 وتسييد  الديخ عمى احتخام مقاييذ الاستيلبك واحتخام قانػن الجػدة الرحية لمسخكبات

 السشتج؛
 الاستغلبل والسخاقبة والسرادقة عمى التحميل والتخمز مغ السػاد الفاسجة؛ 
 . اضيار لمسدؤوليغ نتائج التحميل مع السلبحطات والتػجييات الزخورية 

 :وتزع مجيخية السخاقبة والشػعية ثلبث مرالح وىي

 كسية السػاد الجسسة  حيث تعسل عمى مخاقبة الإنتاج مغ حيث : الخمية الفيديؽ كيسيائية
 وكسية السػاد الجافة وكسية الساء السػجػدة في السادة الأولية وحجع السشتج.

 حيث تتػلى متابعة عسمية البدتخة وترخيح البيع والسخاقبة وتصييخ :  الخمية البيكتيخولؽجية
 السشتج مغ الجخاثيع الزارة.

 لسعجات السخررة لتخديغ الحميب تقػم بتصييخ جسيع ا : خمية التشعيف والتطييخ الكيسيائي
 ومذتقاتو باستعسال السػاد الكيسيائية القاتمة لمجخاثيع .

 أىجاف السمبشة وأنذطتيا : السطمب الخابع 

 أىجاف السمبشة : الفخع الأول

  الديخ عمى مخاقبة الجػدة وتخكيب مشتػجاتيا بالفحز السخبخؼ لمحفاظ عمى سلبمة الدبائغ
 وكدب رضاىع .

 حج مغ الأرباح لخفع رقع الأعسال تحقيق أقرى. 
 السداىسة في تحقيق حاجيات الدػق مغ خلبل تمبية شمباتيا مغ مشتجات السمبشة ؛ 
  ضسان استسخارية السمبشة ؛العسل عمى 
 تمبية شمبيات عسلبء السمبشة بالكسية والجػدة وفي الػقت السشاسب ؛ 
 تحقيق الاندجام والتعاون بيغ العامميغ في السؤسدة ؛ 



 -ولاية عيؼ الجفمى-حالة ممبشة عخيب   :الفرل الثالث 
 

73 
 

 تصػيخ تحػيل وتػزيع الحميب ومذتقاتو ؛ 
  تصػيخ الانتاج السحمي لمحميب؛ 
 .تذجيج وتكثيف شبكات التجسيع والسداىسة مغ أجل تشطيع سػق الحميب 

 نذاط السمبشة :الفخع الثاني

تسارس ممبشة عخيب نذاط اقترادؼ تجارؼ حيث تداىع بذكل كبيخ مثميا مثل السؤسدات الأخخػ 
نذصة تتسثل أنيا تسارس عجة أفي التشسية الاقترادية وتمبية رغبات السدتيمكيغ إلى حج معيغ كسا 

 :فيسا يمي

 التسؽيؼ:أولا 

تعتسج السؤسدة عمى مػاد أولية لسباشخة عسميتيا الانتاجية ، ويتع اختيار السػرد السشاسب عمى أساس 
قامت السؤسدة بعقج صفقة تجارية مع  وكسثال عمى ىحا ،ساسييغ ىسا الجػدة والدعخأعشرخيغ 

ىؤلاء مػرديغ أو مؤسدات خاصة في مجال التغميف لتدويج السمبشة بالغلبف الستفق عميو ومغ بيغ 
 :السػرديغ نحكخ

  UTPS.وىي مؤسدة وششية خاصة بالػرق تقػم برشاعة الغلبف 
 UNPS  وىي شخكة وششية مخترة في صشاعة مادة الغلبف الحؼ يدتعسل في تغميف مشتػج

 الحميب .
 MILK TRADE  سيع بالجدائخ العاصسة تقػم ببيع السادة الأولية أوىي وحجة اقترادية ذات

 مدحػق الحميب. لإنتاج
مغ مؤسدة وششية أخخػ  بإنتاجياكسا تقػم السؤسدة في إشار تبادل السشافع بذخاء مشتجات لا تقػم 

ليا نفذ نذاشيا الاقترادؼ مغ أجل إعادة بيعيا قرج تػسيع نذاشيا وتخويج ىحه السشتجات في 
خخػ وتقػم ألسؤسدات  نيا تقػم ببيع مشتجاتياأمشاشق تدػيقيا كسا تقػم السؤسدة بشفذ الذيء اذ 

 :بيعيا وكسثال عمى ذلظ بإعادةمشتجاتيا أو تقػم  لإنتاجولية أخيخة باستعساليا سػاء كسادة ىحه الأ

  تقػم السؤسدة بذخاء مشتػجFROMAGE ROUGE  مغ ممبشة بػدواو مقابل بيع تحمية
 الذػكػلاشة ليحه السمبشة .

 زبجة مغ ممبشة سيجؼ بمعباس مقابل بيع مشتػج الحميب وتحمية  ،شخاء كل مغ كسػم بار
 الذػكػلاشة ليحه السمبشة.
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  الانتاج: ثانيا

تعتبخ ميسة الانتاج أىع حمقة في نذاط السمبشة حيث تقػم بتحػيل السػاد الأولية مغ حالتيا الصبيعية 
 لتخ 136155000تقجر الصاقة الانتاجية لمسؤسدة ب ، حيثالى مشتجات نيائية قابمة للبستيلبك

 :مقدسة كالآتي 

 مغ الانتاج الكمي. %82.8الحميب أؼ ما يقارب  لإنتاج لتخ 112680000 -
 مغ الصاقة الانتاجية الكمية لمسؤسدة. %17.2لسذتقات الحميب أؼ  لتخ 23475000 -

 
 اليج العاممة: ثالثا

عاملب لكل الأصشاف السيشية التي تتزسغ مجيخيغ، إشارات ،مشفحيغ عسال 224تذغل السؤسدة حاليا 
 . وكحا ميشييغ 

 التدؽيق والتؽزيع: رابعا

تدعى الجيػد التدػيقية لمسؤسدة بالتعخيف بسختمف مشتجاتيا لجػ السدتيمكيغ لمخفع مغ مبيعاتيا 
مف مكػنات السديج التدػيقي وتعج ميسة البيع وتػسيع حرتيا في الدػق وتدتخجم لأجل ذلظ مخت

أىع عقبة داخل السؤسدة اذ تجج السؤسدة نفديا مزصخة إلى بيع ما قج تع انتاجو و ما ىػ في شػر 
الانتاج وكيفية ايرالو إلى الدبائغ أو السدتيمظ الأخيخ وىحه السيسة تذخف عمييا السجيخية التجارية 

 .إلى جانب الذخاء

خخػ وىحا كمو تقػم السؤسدة في إشار تػزيع نذاشيا ببيع السشتجات التي تذتخييا مغ السلببغ الأ 
 السصمػب كسا تقػم ببيع السشتػج ،بيجف تحقيق أو رفع ىامر الخبح والديادة في رأس مال السؤسدة

سائل ما عغ شخيق الػ إيغ يكػن البيع مزسػنا ويبقى فيو عشرخ الشقل الحؼ يكػن متفقا عميو أ
ىشا البيع يكػن غيخ مصمػب ما في حالة السشتػج الغيخ أ ،و بػسائل الدبػن أالخاصة بالسؤسدة 

حيث تقػم السؤسدة باستخجام امكانياتيا الخاصة وقجراتيا البيعية والتدػيقية فيسا يخز ،مزسػنا 
السكيفة وغيخىا  ن ممبشة عخيب تستمظ مجسػعة مغ الذاحشاتأنجج حيث  ،الامكانيات التػزيعية بالسمبشة

شاحشة نقل  16ظ تدتعسميا في حالة تػزيع مشتجاتيا أو مغ أجل شخاء مػادىا الأولية بحيث تستم
 .سائق 16مخرز ليا 
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 في السؤسدةالسؽازنة التقجيخية  واقع: السبحث الثاني

 مكانة السؽازنات التقجيخية في ممبشة عخيب :السطمب الأول

إن مكانة السػازنات التقجيخية في السؤسدة تطيخ مغ خلبل تصبيقيا لشطام السػازنات التقجيخية مشح 
مغ تػقع التغيخات  ، ويزعيع في  اتسّكشيليا عمى تقجيع نطخة مدتقبمية لأنو نطام يعسل بجاية نذاشيا 

وضعية مشاسبة مغ أجل إستغلبل الفخص لتحديغ أداء السؤسدة ،لحلظ لجأت السؤسدة إلى إعجاد 
 .  في السجػ القريخالسػازنات التقجيخية 

متخصيط أىسية كبيخة في السؤسدة الاقترادية لأنو يداعجىا عمى تحقيق أىجافيا الأساسية كالبقاء إن ل
ستسخار بالإضافة إلى تحقيق الأرباح ،كسا يداعجىا عمى تجشب المجػء السفاج  إلى والشسػ والإ

مغ أىع أدوات التدييخ التي تعتسج عمييا  في عسمية   السػازنات التقجيخية السرادر التسػيمية، كسا تعتبخ
لتي تسارسيا فيي تقػم بإعجاد السػازنات التقجيخية الستعمقة بسختمف الأنذصة اإتخاذ مختمف القخارات 

بالقيام بعسمية التخصيط التي تعتبخ عسمية ميسة لتقجيخ إحتياجاتيا السالية السدتقبمية مسا يدسح ليا 
لسػاجية الطخوف السالية الرعبة التي يسكغ أن تػاجييا شيمة الدشة كسا تدسح ليا  والاستعجاد

 .السدصخة  ياىجافأ مسا يداعج السؤسدة في تحقيق مثل لسػاردىا الستاحة بالاستغلبل الأ

 السؽازنات التقجيخية في السؤسدة إعجاد  :الثاني  السطمب

القخارات  باستلبمإذ تقػم السؤسدة  نػفسبخ،يتع إعجاد السػازنات التقجيخية في ممبشة عخيب في شيخ 
ومغ ثع يقػم مجيخ مؤسدة عخيب بصمب تحزيخ السػازنات GIPLAIT والأىجاف مغ السؤسدة الأم 

ذ تقػم السؤسدة بإعجاد مػازنة إ ،لكل مرمحة عمى حجة مغ شخف مختمف رؤساء السرالحالتقجيخية 
 .تقجيخية تقجر بدشة كاممة 

تقػم مختمف السرالح في السؤسدة بػضع خصصيا مغ خلبل تحجيج الستصمبات والاحتياجات اللبزمة 
نو يتع أوما يلبحع ىشا  ،ة لسداولة نذاشيا بغية اعجاد السػازنة التقجيخية الفخعية لكل مرمحة عمى حج

وجػد تشديق  يبيغ ثشاء عسمية تحزيخ السػازنات التقجيخية وىحا ماأوجو نذاط السؤسدة أمخاعاة جسيع 
فسثلب يحتاج مدؤول السبيعات الى مدؤول الانتاج  في اعجاده لسػازنة  ،نذصة السؤسدةأبيغ مختمف 

سػازنة الانتاج وبالتالي يتع ل هيشات عشج اعجادكسا يحتاج مدؤول الانتاج الى مدؤول التسػ  ،السبيعات
 .وجو الشذاط بالسؤسدة أتحقيق التشديق بيغ مختمف 
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السػازنة السعشية بشذاشو الى  بإرسالسرمحة المغ اعجاد السػازنات الفخعية يقػم رئيذ  الانتياءبعج 
نو بعج اعجاد السػازنات الفخعية يتع تكػيغ لجشة يتع فييا اشخاك أوما يلبحع  ،مدؤول خمية التجقيق

جل مخاجعة وتحقيق التشديق بيغ الخصط والتقجيخات السقجمة بػاسصة أجسيع السدتػيات العميا مغ 
   .مدؤوليتيا

 وبعج مشاقذة السػازنات الفخعية يقػم مدؤول خمية التجقيق بتجسيع السػازنات السختمفة في مػازنة شاممة
والتي يتع تقجيسيا الى السجيخ العام  الحؼ يقػم بجوره بالتحقق مغ مختمق السػازنات  والتأكج مغ 

يغ يشطع أGIPLAIT خيخ تخسل السػازنة التقجيخية الشيائية لمسؤسدة لمسجسع وفي الأ ، مرجاقيتيا
بعس اجتساع عمى مدتػػ السجيخية بحزػر السجيخ العام لكل مؤسدة مغ بيشيا مؤسدة عخيب و 

جل دراسة السػازنات الشيائية لكل ممبشة عمى حجة أمغ ،عزاء الحؼ يتكػن مشيع مجمذ الادارة الأ
ؼ تػقعات أما في حالة وجػد أ ،ؼ تػقعات غيخ مشصقيةأومغ ثع السرادقة عمييا في حالة عجم وجػد 

 .والقيام بترحيحوؼ خمل يتع اعادة الشطخ فيو مغ شخف السمبشة السعشية أوجػد أو  غيخ مشصقية 

يعتسج نطام السػازنة التقجيخية في السؤسدة بجرجة كبيخة عمى السعمػمات السحاسبية السدتسجة مغ 
وبالشطخ الى الييكل التشطيسي لمسؤسدة ومغ خلبل الجراسة  ،السحاسبة السالية والسحاسبة التحميمية

عمى اعجاد مختمف السػازنات  ن مدؤول خمية التجقيق الجاخمي ىػ السدؤولأالسيجانية بيا لػحع 
 أتصبيق نطام السػازنات التقجيخية  بالسؤسدة بج نّ أوجو نذاط السؤسدة كسا أالتقجيخية العامة والستعمقة ب
 .مشح بجاية نذاط السؤسدة 

 أنؽاع السؽازنات التقجيخية في السؤسدة :السطمب الثالث

  :تقػم ممبشة عخيب بحكع نذاشيا بإعجاد السػازنات التقجيخية الستسثمة في 

 مؽازنة السبيعات  -8
تعتبخ مػازنة السبيعات حجخ الداوية التي تعج عمى أساسو باقي السػازنات الأخخػ، فالسؤسدة تعتسج 

قو مدتقبلب ولإعجاد عمى ىحه السػازنة بالجرجة الأولى لأنيا تسثل رقع أعساليا التقجيخؼ الحؼ يسكغ تحقي
ىحه السػازنة يتع الاعتساد عمى تقجيخات الدشة الساضية فيتع تقجيخ السبيعات بالكسية والقيسة  مع مخاعاة 

 . GIPLAITالقخارات والأىجاف السخصط ليا مغ قبل السجسع  الرشاعي لإنتاج الحميب

 :مؽازنة الإنتاج  -2
يعات التي يتع مغ خلبليا تقجيخ السبيعات التي يسكغ يتع إعجاد مػازنة الإنتاج بشاءا عمى مػازنة السب

تحقيقيا في السدتقبل ،  وليحا يجب عمى السؤسدة تػفيخ مشتجاتيا الشيائية برفة مدتسخة لتمبية 
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الصمب عمى مشتػجاتيا  فسغ خلبل مػازنة الانتاج يتع تقجيخ الكسيات التي تخغب السؤسدة  في 
وتػضع ىحه التقجيخات بشاءا عمى  تقػم بػضع بخنامج للئنتاج ،إنتاجيا خلبل فتخة زمشية معيشة فيي 

 . GIPLAITالقخارات التي يتخحىا السجسع  

 مؽازنة التسؽيشات  -3
الكسيات التي يحتاجيا بخنامج الإنتاج  يتع إعجاد مػازنة التسػيشات في السؤسدة بيجف ضسان أنّ 

بحيث يتع تقجيخ  ، لتشفيحه سيتع شخاؤىا بالكسيات السشاسبة وفي الأوقات السشاسبة وبالجػدة السشاسبة
ىحه السػازنة بشاءا عمى متصمبات بخنامج الانتاج وتدسح ىحه السػازنة بالتحكع  في التكاليف الستعمقة 

 بتدييخ السخدون.

 :ار مؽازنة الاستثس -4
تػضع مػازنة الاستثسار بيجف تحجيج احتياجات السؤسدة عمى السجػ الصػيل والستسثمة في مختمف 
السذاريع الاستثسارية  التي يسكغ القيام بيا بالاعتساد عمى جسمة مغ السعاييخ لمسفاضمة بيغ ىحه 

والقيسة  TRI)اخمي)السذاريع ومغ بيغ ىحه السعاييخ التي تعتسج عمييا السؤسدة نجج معجل العائج الج
 ( ...الخ VANالحالية الرافية) 

دج يتع الاعتساد عمى جسمة مغ السعاييخ تتسثل  50000فيسا يخز السذاريع التي تكمف أقل مغ  
دج يتع 100000في الأقجمية، الخبخة، الجػدة، الدعخ و السدافة  أما السذاريع التي تكمف أكثخ مغ 

 يتع اختيار السذخوع السشاسب. الاعلبن عمييا في الجخائج وبعج ذلظ

بالإضافة الى السػازنات الدابقة تػجج مػازنات أخخػ تقػم السؤسدة بإعجادىا تتسثل في مػازنة 
الخجمات التي تسثل الاحتياجات الخجماتية لمسؤسدة كسراريف الشقل مراريف التػزيع، مراريف 

سراريف السالية ، مػازنة السراريف الترميح ومراريف الاعلبنات ...الخ، بالإضافة الى مػازنة ال
 خخػ الستسثمة في خرػمات العسلبء، السداىسات والتبخعات...الخ.الأ

 واقع التقجيخ السالي في السؤسدة : السبحث الثالث

 السالي السعتسجة مؼ قبل السؤسدةالتقجيخ أساليب  : الأول السطمب

القريخ الأجل والستسثل في السػازنة التقجيخية فيي تقػم بإعجاد التقجيخ تعتسج ممبشة عخيب عمى أسمػب 
السػازنات الخاصة بسختمف الأنذصة التي تداوليا، والستسثمة في مػازنة السبيعات الخاصة بسجسػعة 
السشتجات التي تقػم بإنتاجيا وىي أول مػازنة تقػم بإعجادىا لأنيا  تعتبخ الأساس الحؼ تعتسج عميو  

السػازنات الأخخػ والستسثمة في مػازنة الإنتاج التي يعتسج عمييا في إعجاد مػازنة لإعجاد باقي 



 -ولاية عيؼ الجفمى-حالة ممبشة عخيب   :الفرل الثالث 
 

78 
 

الإحتياجات  مغ السػاد الأولية بالإضافة إلى مػازنة اليج العاممة السباشخة ومػازنة السراريف العامة 
 كسا تقػم بإعجاد مػازنة  التجفق الشقجؼ .

السػازنة التقجيخية  الشقجية مغ قبل السؤسدة لأن ىحه  أردنا مغ خلبل ىحا السبحث تػضيح كيفية إعجاد
السػازنة تعبخ عغ التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة لمسؤسدة فيي أسمػب مغ أساليب التقجيخ السالي 
كسا أنيا تعتسج عمى كل السػازنات التقجيخية الدابقة ، ليا يسكغ القػل أنيا خلبصة ليحه السػازنات و 

ة كيف تتعامل مع الفائس أو العجد السػجػد في الخديشة لكغ نطخا لقمة السعصيات أردنا أيزا معخف
 والبيانات تعحر عميشا ذلظ.

لحا سشحاول تػضيح كيفية إعجاد السػازنة التقجيخية لمسبيعات التي تعتبخ الأساس لإعجاد باقي 
فيجب الجقة في إعجاد ىحه  السػازنات التقجيخية كسا أن السبيعات تسثل الجدء الخئيدي لإيخاد السؤسدة

السػازنة لأنو إذا حجث خصأ سيتع إعجاد السػازنات التقجيخية التي تعتسج عمى ىحه السػازنة عغ شخيق 
الخصأ مسا يؤدؼ إلى إعادة العسل مغ ججيج . تعتسج السؤسدة في إعجاد السػازنات التقجيخية لمسبيعات 

ولتحقيق ىحه الديادة يجب عمى الأقل  %5ية بشدبة عمى رفع الشتيجة الرافية الستعمقة بالدشة الساض
ولكغ ىحه الديادة تتعمق ببعس % 18و13%أن يختفع رقع أعسال السؤسدة بشدبة محرػرة بيغ 

لا يسكغ رفع رقع مبيعاتو  LPC السشتػجات دون الأخخػ فسثلب في ما يخز مشتػج حميب الأكياس
شخف الجولة ، لحلظ تػجج كسية محجودة ولا مجعسة مغ ONIL لأن بػدرة الحميب السقجمة مغ قبل 

)وزارة الجفاع الػششي( ،  MDNيسكغ لمسؤسدة تجاوزىا وكحلظ بالشدبة لسشتػج الياوورت الخاص ب 
لأنو تػجج شمبية مقجمة مغ شخف وزارة الجفاع الػششي ولا يسكغ تجاوزىا أما في ما يخز باقي 

ىي التي تتحكع فييا. وبعج تحجيج رقع الأعسال الحؼ السشتػجات يسكغ رفع قيسة مبيعاتيا لأن السؤسدة 
مغ شخف مرمحة السبيعات تتع قدستو عمى سعخ البيع  %5يعسل عمى رفع الشتيجة الرافية ب

 لتتحرل عمى الكسية التقجيخية التي ستباع .

تي ويجب الاشارة الى أنّ سعخ الحميب الجولة مغ تقػم بتحجيجه بيشسا أسعار مذتقاتو السؤسدة ىي ال
 تقػم بتحجيج الأسعار.

مغ خلبل ىحا يتزح أن السؤسدة تعتسج عمى شخيقة معيارية في تقجيخ مبيعاتيا فيي لا تعتسج عمى 
العمسية  في تقجيخ حجع مبيعاتيا مغ السشتػجات الستسثمة في الحميب السبدتخ ، حميب البقخ   الصخق 

 ، تحمية   MDNياوورت لغيخ ،  MDN، ياوورت  0%،حميب بقخ 1.5%الكامل ، حميب بقخ 
MDN تحمية لغيخ ،  MDN  ، ،عجيشة شخية ، قذجة شخية و الدبجة 
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ليحا سشحاول تقجيخ مبيعات مشتػج مغ بيغ ىحه السشتػجات عمى حدب الصخق العمسية، فسثلب لإعجاد  
يقة سشقػم بالإعتساد عمى شخ  ، 2017لدشة  MDNتقجيخات السبيعات الخاصة بسشتػج الياوورت لغيخ 

، ويسكغ تػضيح ىحا التحبحب مغ خلبل السجاميع الستحخكة لأن مبيعات ىحا السشتػج تتسيد بالتحبحبات
  :اليالت 2016-2015الججول الحؼ يػضح حجع مبيعاتو الفعمية لدشتي 

 2686-2685لدشتي  MDNلسشتؽج الياوورت لغيخ  حجػ السبيعات الفعمية : 3-1الججول

 : millier de litreالؽحجة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى وثائق السؤسدة :السرجر                    

 

 

 

 

 2016مبيعات  2015مبيعات  الأشيخ
1 5 6 
2 6 20 
3 5 20 
4 5 22 
5 7 21 
6 7 10 
7 1 14 
8 4 17 
9 2 20 
10 5 25 
11 3 37 
12 5 41 
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 :التالي التسثيل البياني وبالاعتساد عمى ىحا الججول يسكششا إنذاء

 2686-2685الفعمية لدشتي  MDNالياوورت لغيخ  يؽضح حجػ مبيعات  تسثيل بياني :3-3الذكل

 
 الججول أعلبهمغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى  :السرجر

بالشدبة لدشة  MDNنلبحع مغ خلبل ىحا السشحشى أنو يػجج تحبحب في مبيعات مشتػج الياوورت لغيخ 
وذلظ بدبب عادات السدتيمظ التي تتغيخ بيغ  2016لكشو أقل مغ التحبحب السػجػد في سشة  2015

الحيغ والآخخ ففي بعس الأشيخ نجج أن حجع مبيعات ىحا السشتػج يختفع وفي الأشيخ الأخخػ نجج 
تختفع وكحلظ بالشدبة لذيخ أو الجامعي نجج مبيعات ىحا السشتػج  العكذ . فسثلب في فتخة الجخػل السجرسي

 وفي أشيخ أخخػ نجج انخفاض في  رمزان ،

لحا سػف نعتسج عمى شخيقة السجاميع الستحخكة لمتخمز مغ التحبحب السػجػد في حجع كسية السبيعات،  
 .ىحا السشتػج مبيعات

عمى الججول أعلبه يسكغ إعجاد الججول الحؼ يػضح شخيقة السجاميع الستحخكة وىػ  أيزا بالاعتسادو 
 :كالتالي
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 طخيقة السجاميع الستحخكةججول يؽضح  : 2-3الججول

 :millier de litreالؽحجة 

 مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى الججول أعلبه :السرجر 

 :بحيث 

 2016 + مبيعات شيخ جانفي2015مبيعات شيخ جانفي  -2015= مجسػع مبيعات  2016السجسػع الستحخك لذيخ جانفي 

 :مع 

 55= 2015مجسػع مبيعات  

 :يتع حداب الفخوقات كسا يمي 

  2016السجسػع الستحخك لذيخ جانفي -2015فخوقات شيخ جانفي = مجسػع مبيعات. 
  السجسػع الستحخك لذيخ جانفي -2016فخوقات شيخ فيفخؼ = السجسػع الستحخك لذيخ فيفخؼ

2016. 
 . نفذ الصخيقة بالشدبة لبقية الأشيخ 
 16= 196/12متػسط الفخوقات = مجسػع الفخوقات /عجد الأشيخ =    

شدبة لبقية نفذ العسمية بال. 22= 16+6= 2017وبالتالي حجع السبيعات التقجيخية لذيخ جانفي    
 الأشيخ.

 الأشيخ  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

 2685مبيعات  5 6 5 5 7 7 1 4 2 5 3 5

 2686مبيعات  6 20 20 22 21 10 14 17 20 25 37 41

السجسؽع الستحخك لدشة  56 70 85 102 116 119 132 145 163 183 217 253
2686 

 الفخوقات 1- 14 15 17 14 3 13 13 18 20 34 36

حجػ السبيعات  22 36 36 38 37 26 30 33 36 41 53 57
 2687لدشة التقجيخية 
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ولسعخفة فعالية شخيقة السجاميع الستحخكة سػف نقػم بسقارنة حجع السبيعات التقجيخية بصخيقة السؤسدة 
وبالصخيقة العمسية مع السبيعات الفعمية  ليحا السشتػج مغ خلبل التسثيل البياني بالاعتساد عمى الججول 

  :التالي

 MDNحجػ  السبيعات الفعمية والتقجيخية لسشتؽج الياوورت لغيخ  : 3-3الججول 

  millier de litre :الؽحجة

 شيخالأ 8السبيعات التقجيخية حجػ  2السبيعات التقجيخية حجػ  السبيعات الفعميةحجػ 
54 25 22 1 
50 25 36 2 
49 25 36 3 
60 25 38 4 
50 25 37 5 
20 24,8 26 6 
19 24 30 7 
29 25 33 8 
35 25 36 9 
47 25 41 10 
59 25 53 11 
48 25 57 12 

 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى وثائق السؤسدة : السرجر       

 : بحيث أنّ 

  السبيعات التي تع تقجيخىا  عمى أساس الصخيقة العمسية حجع  ػ ى: 1السبيعات التقجيخية حجع
 الستسثمة في شخيقة السجاميع الستحخكة. 

  السبيعات التي تع تقجيخىا  عمى أساس شخيقة السؤسدة ىػ حجع  : 2السبيعات التقجيخية حجع
 السعيارية.

  2017سشة السبيعات التي قامت السؤسدة بتحقيقيا خلبل حجع  ىػ :السبيعات الفعمية حجع 
 MDNالخاصة بسشتػج الياوورت لغيخ 
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مغ خلبل ىحا الججول نلبحع أن حجع السبيعات الفعمية أكبخ مغ حجع السبيعات التقجيخية، مسا يجل عمى 
أن السؤسدة تقػم بتقجيخ مبيعاتيا بالشقران وىحا ربسا راجع إلى كػنيا  تعتسج عمى شخيقة غيخ عمسية في 

لحا نجج أن حجع السبيعات  بتقجيخ مبيعاتيا الدشػية ثع تقػم بتػزيعيا عمى الأشيختقػم فيي تقجيخ مبيعاتيا 
  الذيخية متقارب نػعا ما وىػ بعيج عغ حجع السبيعات الفعمية التي حققتيا .

الحؼ يجسع بيغ حجع السبيعات الفعمية والتقجيخية  وبالاعتساد عمى ىحا الججول يسكغ انذاء التسثيل البياني
 :التالي  MDNلسشتػج الياوورت لغيخ

 MDNتسثيل بياني يؽضح حجػ السبيعات الفعمية والتقجيخية لسشتؽج الياوورت لغيخ  : 4-3الذكل

 
 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى الججول أعلبه  :السرجر

أقخب مغ مشحشى السبيعات  1مغ خلبل ىحا التسثيل البياني نلبحع أن مشحشى حجع السبيعات التقجيخية
وىحا الأمخ راجع إلى الصخيقة العمسية التي  2الفعمية بيشسا عمى عكذ مشحشى حجع السبيعات التقجيخية 

 عمييا في تقجيخ حجع السبيعات . اعتسجنا

لستحخكة شخيقة فعالة في تقجيخ حجع السبيعات السؤسدة بالشدبة ليحا ومغ ىشا ندتشتج أن شخيقة السجاميع ا
 السشتػج الحؼ يتسيد بالتحبحب  .
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سشقػم بإعجاد مػازنة بصخيقة السجاميع الستحخكة ،   2017وبعج تحجيج حجع السبيعات التقجيخية لدشة 
 :السبيعات السػضحة في الججول التالي

  MDNلسشتؽج الياوورت لغيخ  مؽازنة السبيعات التقجيخية  :4-3الججول 

               : KDA    الؽحجة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى وثائق السؤسدة: السرجر  

لذيخ ديدسبخ ىػ   MDNلسشتػج الياوورت لغيخ مغ خلبل ىحا الججول نلبحع أن حجع السبيعات التقجيخية
، بيشسا أدنى حجع يسكغ أن تحققو ىػ الحجع  2017أعمى حجع يسكغ أن تحققو السؤسدة خلبل سشة 

 .السػافق لذيخ جػان 

مغ السبيعات الفعمية الاجسالية لمسؤسدة  مغ   MDN لغيخ يسكغ تػضيح ندبة مبيعات مشتػج الياوورتو 
 :خلبل الججول التالي 

 

 

 

 الأشيخ الكسية الدعخ رقػ الأعسال
2001 90,96 22 1 
3275 90,96 36 2 
3275 90,96 36 3 
3456 90,96 38 4 
3366 90,96 37 5 
2365 90,96 26 6 
2729 90,96 30 7 
3002 90,96 33 8 
3275 90,96 36 9 
3729 90,96 41 10 
4821 90,96 53 11 
5185 90,96 57 12 
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 2687لدشة  الفعمي أعسال السشتؽجاترقػ  :5-3 الججول

  :   KDAالؽحجة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 وثائق السؤسدةمغ اعجاد الصالبة باعتساد عمى  :السرجر

 100=)مبيعات السشتػج الفعمية /مجسػع السبيعات الفعمية( ا %الشدبة :بحيث 

 

 

 

 السشتؽجات السبيعات الفعمية الشدبة%
 حميب مبدتخ 2148856 79,32
 حميب بقخ كامل  139618 5,15
 حميب بقخ كامل عمب 94 0,00
 1,5حميب بقخ%  0 0,00
 0حميب بقخ % 0 0,00
 حميب متخسخ 43136 1,59
 حميب أكياس 395 0,01
 حميب عمب 26652 0,98
 MDNالياوورت  151743 5,60
 MDN الياوورت لغيخ 47188 1,74
 MDNتحمية  110531 4,08
 MDNتحمية لغيخ  17914 0,66
 عجيشة شخية 8260 0,30
 قذجة شخية  5998 0,22
 زبجة 8756 0,32
 السجسػع 2709141 100
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تسثل ندبة ضعيفة مغ السبيعات  MDNمبيعات الياوورت لغيخ  مغ خلبل الججول أعلبه  نلبحع أنّ 
في  ، ولكغ بالخغع مغ أن ىحه الشدبة ضعيفة إلا أنو يػجج تصػر%1.74تقجر ب الاجسالية لمسؤسدة 

 :مبيعات ىحا السشتػج بالشدبة لمدشػات الساضية وىحا التصػر يطيخ مغ خلبل الججول التالي 

  MDNتطؽر مبيعات الياوورت لغيخ  : 6-3الججول 

 :KDAالػحجة

 

 

 

 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى وثائق السؤسدة :السرجر

 :بالاعتساد عمى ىحا الججول يسكغ إنذاء التسثيل البياني التالي 

 لمدشؽات الثلاثة الأخيخة  MDNتسثيل بياني يؽضح تطؽر مبيعات الياوورت لغيخ   : 5-3الذكل

 

 .مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى الججول أعلبه :السرجر
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، 2017ىحا التسثيل البياني نلبحع أنو يػجج تصػر ممحػظ في حجع مبيعات ىحا السشتػج لدشة  مغ خلبل
في تصػر ىػ كحلظ  ، مسا يجل عمى أن رقع أعسال السؤسدة  2016و  2015بالسقارنة مع سشتي 

 ممحػظ  .

 :الججول التاليمػازنة السبيعات التي قسشا بإعجادىا يسكغ إعجاد مػازنة الانتاج السسثمة في  ومغ خلبل

 MDNكسية الانتاج التقجيخية لسشتؽج الياوورت لغيخ : 7-3 الججول

 millier de litre :الػحجة

 الأشيخ السبيعات مخدون أول مجة  مخدون آخخ مجة  الانتاج
21 0 1 22 1 

37 1 0 36 2 

36 1 1 36 3 

49 12 1 38 4 

25 0 12 37 5 

26 0 0 26 6 

32 2 0 30 7 

32 1 2 33 8 

36 1 1 36 9 

44 4 1 41 10 

53 4 4 53 11 

63 10 4 57 12 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى وثائق السؤسدة    :السرجر  

 :بحيث

 مخدون أول مجة  –مخدون آخخ مجة  السبيعات + الانتاج = 

  MDNو يسكغ انذاء التسثيل البياني الحؼ يجسع  الكسية السشتجة الفعمية والتقجيخية لسشتػج  ياوورت لغيخ 
 :مغ خلبل الججول التالي
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   MDNكسية الانتاج التقجيخية والفعمية لسشتؽج الياوورت لغيخ  :8-3الججول

 العمبة: الؽحجة  

 الأشيخ كسية الانتاج التقجيخية كسية الانتاج الفعمية
46200 22340 1 
47600 39362 2 
51300 38298 3 
61400 52128 4 
36300 26596 5 
19300 27660 6 
18800 34043 7 
26100 34043 8 
35200 38298 9 
48200 46809 10 
53600 56383 11 
55700 67021 12 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى وثائق السؤسدة :السرجر       

 :خلبل ىحا الججول يسكغ انذاء التسثيل البياني التاليمغ 

 تسثيل بياني يؽضح كسية الانتاج التقجيخية والفعمية : 6-3 الذكل

 
 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى الججول أعلبه :السرجر
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السشتجة مغ خلبل ىحا التسثيل البياني نلبحع أن مشحشى الكسية السشتجة التقجيخية قخيب مغ مشحشى الكسية 
الحؼ قسشا بتقجيخه بالاعتساد عمى شخيقة السجاميع  التقجيخية  الفعمية وىحا راجع إلى حجع السبيعات

 الستحخكة.

 في عسمية التقجيخ السالي في السؤسدة فعالية السؽازنات التقجيخية :  نيالسطمب الثا

السؤسدة  سشقػم بإجخاء مقارنة بيغ  لسعخفة مجػ فعالية مػازنة السبيعات كأداة مغ أدوات التقجيخ السالي في
  :بالإعتساد عمى ما يمي  2017لدشة  MDNلسشتػج الياوورت لغيخ  السبيعات التقجيخية و الفعمية

 2687مؽازنة السبيعات الفعمية  لدشة  :9-3 الججول

 KDA :الػحجة

 الأشيخ الكسية الدعخ رقع الأعسال
4912 90,96 54 1 
4548 90,96 50 2 
4457 90,96 49 3 
5458 90,96 60 4 
4548 90,96 50 5 
1819 90,96 20 6 
1728 90,96 19 7 
2638 90,96 29 8 
3184 90,96 35 9 
4275 90,96 47 10 
5367 90,96 59 11 
4366 90,96 48 12 

 مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى وثائق السؤسدة  :السرجر  
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 2687مؽازنة السبيعات التقجيخية لدشة :  86-3الججول 

 KDA: ب الػحجة 

 

 مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى وثائق السؤسدة :السرجر  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأشيخ الكسية الدعخ رقػ الأعسال
2274 90,96 25 1 
2274 90,96 25 2 
2274 90,96 25 3 
2274 90,96 25 4 
2274 90,96 25 5 
2256 90,96 24,8 6 
2183 90,96 24 7 
2274 90,96 25 8 
2274 90,96 25 9 
2274 90,96 25 10 
2274 90,96 25 11 
2274 90,96 25 12 
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 :يسكغ تمخيز ىحيغ الججوليغ في الججول التالي

  MDNالسبيعات الفعمية والتقجيخية لسشتؽج الياوورت لغيخ  : 88-3 الججول

 KDA: الػحجة 

 

 

 

 

 

 

 

  

 . 9-3والججول رقع   10-3الججول رقع  مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى :السرجر

 

 

 

 

 

 

 

 الأشيخ السبيعات الفعمية  السبيعات التقجيخية 
2274 4912 1 
2274 4548 2 
2274 4457 3 
2274 5458 4 
2274 4548 5 
2256 1819 6 
2183 1728 7 
2274 2638 8 
2274 3184 9 
2274 4275 10 
2274 5367 11 
2274 4366 12 
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  :بالاعتساد عمى الججول أعلبه يسكغ انذاء التسثيل البياني التالي

 2687تسثيل بياني يؽضح السبيعات الفعمية و التقجيخية  لدشة  :7-3 الذكل

 
 مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى الججول :السرجر

نلبحع مغ خلبل التسثيل البياني أعلبه أن مشحشى السبيعات التقجيخية بعيج عغ مشحشى السبيعات الفعمية 
 .  جب عمى السؤسدة أن تقػم بترحيحياي انحخافاتوىحا ما يفدخ وجػد 

ويسكغ حداب ىحه الانحخافات بالاعتساد عمى الججول الدابق الحؼ يزع السبيعات الفعمية والتقجيخية 
الى  حداب ندبة تحقيق مبيعاتو والتي يسكغ تػضيحيا مغ  بالإضافة ،MDN الياوورت لغيخ لسشتػج 

 :خلبل الججول التالي
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 MDNتحجيج إنحخافات السبيعات وندبة الانجاز لسشتؽج الياوورت لغيخ  : 82-3 الججول

 : KDAالؽحجة 

 %الإنجازندبة  الإنحخاف السبيعات الفعمية السبيعات التقجيخية الأشيخ
1 2274 4912 

2638 216% 

2 2274 4548 
2274 200% 

3 2274 4457 
2183 196% 

4 2274 5458 
3184 240% 

5 2274 4548 
2274 200% 

6 2256 1819 
-437 81% 

7 2183 1728 
-455 79% 

8 2274 2638 
364 116% 

9 2274 3184 
910 140% 

10 2274 4275 
2001 188% 

11 2274 5367 
3093 236% 

12 2274 4366 
2092 192% 

 47300 27179 السجسػع
20121 174% 

 مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى الججول أعلبه : السرجر    

 :حيث   

 السبيعات التقجيخية –الانحخاف = السبيعات الفعمية 

 100ندبة الانجاز =) السبيعات الفعمية /السبيعات التقجيخية( ا
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 :يسكغ رسع التسثيل البياني التالي  مغ خلبل ىحا الججول 

  MDNالسبيعات لسشتؽج الياوورت لغيخ  انحخافتسثيل بياني يؽضح   :8-3الذكل 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى الججول أعلبه :السرجر

بالشدبة  مػجبة  انحخافاتفيشاك  الانحخافاتتحبحب في ػجج ينلبحع أنو  ىحا التسثيل البياني مغ خلبل
للؤشيخ  بالشدبة  مػجبة انحخافاتبالشدبة للؤشيخ الػسصى و سالبة  انحخافاتو  الأولى الخسدة للؤشيخ
الخاصة بخقع أعسال مشتػج الياوورت لغيخ  الانحخافاتلحا سػف نحاول تحميل ىحه الأخيخة، الخسدة 

MDN. 

  :الانحخافاتتحميل 

رقع الأعسال للؤشيخ الخسدة الأولى بالإضافة إلى الأشيخ  انحخاف أنمغ خلبل الججول أعلبه نلبحع 
بيشسا   ،ملبئع وىػ في صالح السؤسدة الانحخاف، وبالتالي يسكغ القػل أن ىحا الخسدة الأخيخة مػجب

وىحا راجع لمصخيقة السعيارية التي قيستو كبيخة مسا يجل عمى أن السؤسدة تقػم بتقجيخ مبيعاتيا بالشقران 
 بالإضافة إلى عجم ترحيح السؤسدة للبنحخافات الدابقة. ،ج عمييا في تقجيخ مبيعاتياتعتس
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 غيخ ملبئع وىػ رقع الأعسال الخاص بيسا سالب انحخافبيشسا في شيخ جػان وجػيمية نلبحع أن 
في كسية السبيعات الفعمية الخاصة بيحا السشتػج مقارنة  انخفاضراجع إلى  ىحا الانحخافو  لمسؤسدة،

ىحه الفتخة تدامشت مع  ىي أنّ  الانخفاضومغ بيغ الأسباب التي أدت إلى ىحا  ،بالأشيخ الخسدة الأولى
، مسا أدػ إلى نقز الصمب عمى ىحا السشتػج ،ة الريفية لمصمبةمشيخ رمزان بالإضافة إلى العص

لحا يجب عمييا أن تتخح الاجخاءات الترحيحية  ،سؤسدة للبنحخافات الدابقةعجم ترحيح البالإضافة إلى 
   .لسعالجة ىحه الانحخافات

 والأشيخ الخسدة الأخيخة أما بالشدبة لشدبة الإنجاز نلبحع أتيا مختفعة بالشدبة للؤشيخ الخسدة الأولى
التي كانت تيجف إلى  مسا يجل عمى أن السؤسدة حققت مبيعاتيا التقجيخية  %100فيي تفػق ندبة 
 الػصػل إلييا .

عمى التػالي مسا يجل  %79،%81بيشسا بالشدبة لذيخ جػان و جػيمية نلبحع أن ندبة الانجاز تقجر ب
 لكغ لع تحققيا كمية. %100ؤسدة حققت مبيعاتيا التقجيخية  بشدبة قخيبة مغ ندبة عمى أن الس

تجل عمى  %174لمسؤسدة بتحقيق ندبة تقجر ب  وىحه الشدب التي تع تحقيقيا خلبل ىحه الأشيخ سسحت
أن السؤسدة حققت مػازنة السبيعات التقجيخية التي قامت بػضعيا وبالتالي حققت الأىجاف التي كانت 

 تصسح ليا مغ خلبل ىحه السػازنة.

أنو لإنتاج أؼ مشتج يجب عمى السؤسدة أن تتحسل جسمة مغ الأعباء السباشخة والغيخ ويجب الاشارة الى 
خلبل الدجاسي الأول  يجب عمى السؤسدة أن تتحسل  MDNمباشخة فسثلب لإنتاج مشتػج الياوورت لغيخ 

 : التي يسكغ تػضيحيا مغ خلبل الججول التالي الأعباءمجسػعة مغ 
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 لمدجاسي الأول MDNتكمفة  انتاج مشتؽج الياوورت لغيخ  : 83-3 الججول

 :DAالؽحجة 

 البيان الكسية  الدعخ السبمغ
 السادة الأولية   

 حميب مبدتخ 24358 35 852530
 MAIGREحميب  66692 22,7 1513908,4
 بػليدت 4364 161,37 704218,68
 عمب كختػنية 19810 21,21 420170,1
 PAPمديج  282 654,6 184597,2
 عصػر 65 901,09 58570,85

 سكخ مبمػر 72 7665 551880
 %0بػدرة الحميب  3446 251,7 867358,2

 متخسخ 84 1922,18 161463,12
 السؽاد الأوليةمجسؽع تكاليف  5314696,55

 أخخػ  استيلبكات 71920,35
 خجمات 35646,33

 أجػر العسال 221539,39
 ضخائب 110503,36
 السباشخة مخررات الاىتلبكات 229931,14
 الغيخ مباشخةمخررات الاىتلبكات  44137,32

 مجسؽع مراريف التدييخ  713677,89
 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى وثائق السؤسدة  :السرجر  

 :ملاحعة 

 الأول.تكاليف الدجاسي الثاني ىي نفذ تكاليف الدجاسي 
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ومغ بالاعتساد عمى الججول أعلبه ومػازنة الانتاج التي قسشا بإعجادىا يسكغ إعجاد مػازنة تكاليف الانتاج 
 :التالية

 MDNالتكاليف السباشخة والغيخ مباشخة لسشتؽج الياوورت لغيخ  :84-3الججول

 التكاليف الغيخ مباشخة التكاليف السباشخة البيان
 262207.36 5766167.08 الدجاسي الأول
 262207.36 5766167.08 الدجاسي الثاني

 524414.72 11532334.2 السجسػع
 12056748.9 تكاليف الانتاج

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى عمى الججول أعلبه :السرجر

 :بحيث

 + أجػر العسال+ مخررات الإىتلبك السباشخة التكاليف السباشخة = تكاليف السػاد الأولية

 التكاليف الغيخ مباشخة= استيلبكات أخخػ+خجمات +ضخائب+ مخرررات الاىتلبك الغيخ مباشخة

  بتقجر  MDNإذن مغ خلبل ىحا الججول نلبحع أن تكاليف إنتاج  مشتػج الياوورت  لغيخ  
دج  47300000يقجر ب  الحؼ  دج ويسكغ مقارنة ىحه التكاليف مع رقع أعسالو الفعمي12056748.9

،ومغ خلبل ىحه السقارنة ندتشتج أن السؤسدة  حققت بالشدبة ليحا السشتػج ىامر ربح يقجر ب 
 .دج 35243258.8

 :بحيث 

 تكاليف الانتاج –ىامر الخبح = رقع الأعسال 
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 :خلاصة الفرل 

مغ خلبل ما تصخقشا اليو في ىحا الفرل استشتجشا أن السؤسدة تيتع بشطام السػازنات التقجيخية ، حيث   
لمسبيعات أىع تقػم بإعجاد السػازنات التقجيخية لسختمف الأنذصة التي تسارسيا وتعتبخ السػازنة التقجيخية 

ىحه السػازنة تدسح لمسؤسدة  كسا أنّ  ،مػازنة تعتسج عمييا السؤسدة مغ أجل إعجاد باقي السػازنات الأخخػ 
بتقجيخ رقع أعساليا السدتقبمي ومػازنة الانتاج التي تدسح ليا بتحجيج التكاليف التي يسكغ أن تتحسميا ، 
الأمخ الحؼ يدسح ليا بأخح نطخة عغ الػضعية السالية التي ستعيذيا . ولكغ السؤسدة لا تعتسج عمى 

 ا لا تقػم باتخاذ الانحخافات الدمبية بعيغ الاعتبار.الصخق العمسية في تقجيخىا مبيعاتيا كسا أني

وعمى ضػء ىحه الشتائج الستحرل عمييا استشتجشا أن ىشاك مخكدية في إتخاذ القخارات الستعمقة بعسمية    
وىحا ما يجعميا مقيجة في بعس ،GIPLAIT فالسؤسدة لا تتخح قخاراتيا بسعدل عغ السجسع التقجيخ 

خح الاجخاءات اللبزمة لترحيح الانحخافات الدمبية ، وىحا ما يؤكج ضعف نطام يا لا تتالأمػر كسا أنّ 
 في السؤسدة.والتخصيط  الخقابة 
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نطام السػازنات التقجيخية  أنّ و بالخغع مغ يسكغ القػل أنّ ا البحث عمى ضػء ما تصخقشا اليو  في ىح   
شا نجج العجيج مغ السؤسدات الاقترادية التي اختيارؼ  وقجيع مشح عيج سيجنا يػسف عميو الدلبم، إلا أنّ 

تقػم بتصبيق ىحا الشطام وذلظ لأىسيتو ، فيػ نطام شامل لسختمف أنذصة السؤسدة يذتخك جسيع السديخيغ 
القيام بعسمية التشبؤ أو التقجيخ السالي التي تداعج في تقجيخ و نطام يدسح لمسؤسدة بفي تحقيقو كسا أنّ 

، ومغ بيغ ىحه السؤسدات زنات التقجيخية التي يتع إعجادىاالاحتياجات السالية السدتقبمية مغ خلبل السػا
الحميب ومذتقاتو التابعة  بإنتاجالاقترادية نجج ممبشة عخيب لػلاية عيغ الجفمى  محل الجراسة التي تقػم 

فيحه السؤسدة تقػم بإعجاد السػازنات التقجيخية لسختمف الأنذصة ، GIPLAITلمسجسع الرشاعي لمحميب 
 التي تسارسيا .

الحؼ ييجف إلى تػضيح الأمػر السبيسة حػل  ومغ خلبل الجراسة الشطخية والتصبيقية لسػضػعشا 
ت التقجيخية كأداة لمتقجيخ اولة معخفة كيفية إستعسال السػازنامح السػازنات التقجيخية والتقجيخ السالي ،

محاولة معخفة مكانة نطام السػازنات التقجيخية في  محاولة معخفة دور و مكانة التقجيخ السالي،ي، السال
والستسثمة في ما مجػ فعالية السػازنات  حاولشا الإجابة عمى الإشكالية التي قسشا بصخحيا ،ممبشة عخيب

 ؟في ممبشة عخيبمغ أدوات التقجيخ السالي ة خية كأدا التقجي

 :نتائج البحث 

سابقا باقتخاحيا مغ خلبل البحث الحؼ قسشا بو تػصمشا إلى الشتائج التي تسثل إجابة لمفخضيات التي قسشا 
 :ويسكغ تمخيز ىحه الشتائج كسا يمي

  تخغب السؤسدة في تحقيقيا تسثل السػازنات التقجيخية خصة كسية ونقجية  تتخجع الأىجاف التي
 .مدتقبلب

  كل مؤسدة تصبق نطام السػازنات التقجيخية تقػم بإعجاد السػازنات التقجيخية لسختمف الأنذصة التي
ومغ أىع السػازنات التقجيخية ىي السػازنات التي يتع إعجادىا عمى أساس شبيعة الأعسال  ،تسارسيا

 غ أىسيا الخقابة ، التخصيط ، التشديقالتي تدسح لمسؤسدة بتحقيق جسمة مغ الأىجاف م

 .التي قسشا بػضعيا صحيحة الأولى ندتشتج أن الفخضية الشقاط مغ خلبل ىحه

  التقجيخ السالي ىػ تقجيخ لمػضعية السالية لمسؤسدة في السدتقبل مسا يؤكج صحة الفخضية الثانية
 التي قسشا بػضعيا.

  ّمختمف  باتخاذالسالي الحؼ يدسح لمسؤسدة التقجيخ السػازنات التقجيخية ىي أسمػب مغ أساليب  إن
يا كاتخاذ قخار الاستثسار السشاسب، تقجيخ السبالغ السالية التي يسكغ أن ترخف القخارات السالية

السؤسدة شيمة الدشة، قخار الحرػل عمى القخوض في الػقت السشاسب وغيخىا مغ القخارات التي 
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التقجيخ ، ومجػ فعالية ىحا الأسمػب في عسمية  ؤسدةمغ شأنيا السداعجة عمى التدييخ في الس
السالي يختمف مغ مؤسدة إلى أخخػ وذلظ راجع لمصخق والأساليب التي تعتسج عمييا في إعجاد  و 

كسا لاحطشا أن السؤسدة محل الجراسة تقػم بإعجاد استخجام السػازنات التقجيخية الخاصة بيا ، 
ومغ أىع   ،لسختمف الأنذصة التي تسارسيا غ كل عامفي شيخ نػفسبخ م السػازنات التقجيخية

مػازناتيا ىي مػازنة السبيعات ومػازنة الإنتاج، وتعتسج في تقجيخ مبيعات مشتػجاتيا السختمفة عمى 
، والتقجيخات التي  %18و  %13شخيقة معيارية تتسثل في رفع قيسة السبيعات بشدبة تتخاوح بيغ 

وىحا ما يؤكج صحة الفخضية  ،تقػم بػضعيا ىي عبارة عغ أىجاف تدعى السؤسدة إلى تحقيقيا
 الثالثة ولكغ برفة ندبية. 

 :الاقتخاحات

مغ خلبل دراسة حالة ممبشة عخيب بػلاية عيغ الجفمى لاحطشا أن تقجيخ مبيعات مشتػجاتيا يعتسج       
عمى شخيقة معيارية وليدت شخيقة عمسية لحا نقتخح عمييا أن تعتسج عمى الصخق العمسية فسثلب بالشدبة 

د بالتحبحب و لسشتػج تتسي تدتعسل شخيقة السجاميع الستحخكة لأن  مبيعات ىحا السشتػجلسشتػج الياوورت  
ما بالإضافة إلى  مبيعات ىا السشتػج تتسيد بالاستقخار. لأنّ  تدتعسل شخيقة السخبعات الرغخػ  الحميب
 :يمي

o .القيام بػضع مرمحة خاصة بالسػازنات التقجيخية في السؤسدة 
o .القيام بػضع مرمحة خاصة بالتدػيق  
o  التقجيخية الخاصة بالسؤسدةوضع لجشة تقػم  بالسذاركة في إعجاد السػازنات. 
o و إتخاذ الإجخاءات الترحيحية لسعالجتيا. الستعمقة بالسػازنات التقجيخية الإىتسام بالانحخافات 

 :آفاق الجراسة 

إن مػضػع السػازنات التقجيخية يعتبخ مغ أىع السػاضيع الحؼ يدتحق البحث فيو لحا نفتح السجال لسعالجة 
   :ػاضيع ججيجة تتسثل فيىحا السػضػع مغ خلبل إقتخاح م

 .السػازنات التقجيخية كأداة لمتخصيط السالي 
  .دور السػازنات التقجيخية في تقييع الأداء السالي 
 . دور السػازنات التقجيخية في إتخاذ القخارات السالية 
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  :68السمحق رقػ 

chiffre d’affaires par catégorie de produits et leurs évolutions  

 unité : KDA 

 

                             

Période 
Réalisation 

ANNEE 2016 

Evolution 

% (c/a) 

  ANNEE 2015 

   
  (a) 

Intitule   Prévisions (b) Vente nette © TRO%(c/b) 

Lait Pasteurisé 2 279 610 2 298 878 2 217 244 96% -3% 

Lait de vache 

entier 
117 015 142 926 115 276 81% -1% 

Lait de vache 

1,5% MG 
1 300 9 270 0 0% -100% 

Lait de vache 

0% MG 
1 746 10 476 0 0% -100% 

Total lait de 

consommation 
2 399 671 2 461 550 2 332 520 95% -3% 

Lait Fermenté 42 161 70 133 48 941 70% 16% 

Lait caillé en 

sachet 
57 971 79 560 42 517 53% -27% 

Lait caillé en 

pot 
467 10 570 49 0% -89% 

Yaourt MDN 97 856 119 600 131 554 110% 34% 

Yaourt Hors 

MDN 
5 190 6 000 24 077 401% 364% 

Desserts 

Lactés MDN 
11 338 25 654 56 535 220% 399% 

Desserts 

Lactés Hors 

MDN 

499 7 465 7 550 101% 1414% 

Pâtes Fraîches 6 669 28 025 8 945 32% 34% 

Crème fraiche 10 370 46 400 11 073 24% 7% 

BEURRE 

ARRIB (T) 
8 627 32 329 10 815 33% 25% 

Total Produits 

laitiers 
241 149 425 736 342 056 80% 42% 

Total Tout 

Laits 
2 640 819 2 887 286 2 674 576 93% 1% 



 قائسة السلاحق
 

 

 :62السمحق رقػ 

chiffre d’affaires par catégorie de produits réalisé de l'année 2017 

 unité : KDA 

 

intitule Chiffre d'affaire 

Lait Pasteurisé 2148856 

Lait de vache entier en sachet 139618 

Lait de vache entier en carton 94 

Lait de vache 1,5% MG 0 

Lait de vache 0% MG 0 

Total lait de consommation 2288568 

Lait Fermenté 43136 

Lait caillé en sachet 395 

Lait caillé en pot 26652 

Yaourt MDN 151743 

Yaourt Hors MDN 47188 

Desserts Lactés MDN 110531 

Desserts Lactés Hors MDN 17914 

Pâtes Fraîches 8260 

Crème fraiche 5998 

BEURRE ARRIB (T) 8756 

Total Produits laitiers 420573 

Total Tout Laits 2709141 



 قائسة السلاحق
 

 

 :63السمحق رقػ 

chiffre d’affaires par catégorie de produits et leurs évolutions  

 Unité : KDA

                             

Période 

 

 

Intitule 

Réalisation 

ANNEE 2016 

(a) 

ANNEE 2017 

Evolution % 

(c/a) 
Prévisions (b) Vente nette © 

TRO%(c/b

) 

Lait Pasteurisé 2 217 244 2 224 880 2 148 856 97% -3% 

Lait de vache entier 115 276 225 234 139 618 62% 21% 

Lait de vache entier en 

carton 
0 0 94 - - 

Lait de vache 1,5% MG 0 11 852 0 0% - 

Lait de vache 0% MG 0 13 446 0 0% - 

Total lait de 

consommation 
2 332 520 2 475 412 2 288 568 92% -2% 

Lait Fermenté 48 941 87 518 43 136 49% -12% 

Lait Fermenté en carton 0 0 395 - - 

Lait caillé en sachet 42 517 67 194 26 652 40% -37% 

Yaourt MDN 131 554 149 250 151 743 102% 15% 

Yaourt Hors MDN 24 077 27 178 47 188 174% 96% 

Desserts Lactés MDN 56 535 59 522 110 531 186% 96% 

Desserts Lactés Hors 

MDN 
7 550 8 744 17 914 205% 137% 

Pâtes Fraîches 8 945 16 860 8 260 49% -8% 

Crème fraiche 11 073 47 080 5 998 13% -46% 

BEURRE ARRIB (T) 10 815 42 811 8 756 20% -19% 

Total Produits laitiers 342 056  520 701  420 573  81% 23% 

Total Tout Laits 2 674 576 2 996 114 2 709 141 90% 1% 



 قائسة السلاحق
 

 

  :64السمحق رقػ 

    FICHE DE COUT DE PRODUCTION 

  PRODUIT 

   CONDITIONNEMENT:YAOURT EN POT 100CC HORS MDN 

    Intitule Prix unitaire Quantité montant 

LAIT CRU 35 24358 852530 

LAIT MAIGRE 22,7 66692 1513908,4 

POLYST 161,37 4364 704218,68 

CARTON 21,21 19810 420170,1 

MIX PAP 654,6 282 184597,2 

AROMES 901,09 65 58570,85 

SUCRE CRISTALE 7665 72 551880 

POUDRE DE LAIT 0% 251,7 3446 867358,2 

FERMENT 1922,18 84 161463,12 

TOTAL     5314696,55 

AUTRES CONSOMMATIONS     71920,35 

SERVICES     35646,33 

FRAIS DE PERSONNELS   221539,39 

IMPOTS ET TAXES     110503,36 

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS     229931,14 

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS 

IND     44137,32 

TOTAL FRAIS DE GESTION 713677,89 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائسة السلاحق
 

 

  :65السمحق رقػ 

              STOCK DE YAOURT HORS MDN EN POT 

   Unité: pot 

mois SI SF 

1 11022 1256 

2 1256 6866 

3 6866 15828 

4 15828 127800 

5 127800 2788 

6 2788 3440 

7 3440 18904 

8 18904 10600 

9 10600 6336 

10 6336 43936 

11 43936 47577 

12 47577 105508 

total 296353 390839 

 

 


