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Résumé:

Les budgets prévisionnels constituent I'un des outils les plus important dans I'organisation et
aide ’entreprise a planifier ses différentes activités a court terme, c'est une traduction
quantitative et monétaire de son activité qui lui permet de mener & bien le processus
d'estimation financiére, sur cette base nous avons mis en place la problématique suivante :
Quelle est I'efficacité du budget prévisionnel en tant que lI'un des outils de prévision financiére
dans laitrie d'arib? Pour résoudre cette problématique et d'assurer la validité des hypotheses
que nous avons posé et en répondant a ces hypothéses, la méthodologie suivie est I'approche
descriptive et analytique, et apres I'analyse des résultats, nous avons conclu que I'entreprise a
I'étude, qui est laiterie de arib wilaya de Ain defla qui est affilié au groupe industriel des
produits laitiers ,cette entreprise utilise les budgets prévisionnels en tant qu'outil d'évaluation
financiere, dans 1’ensemble de ses activités, et ces budgets aident dans la planification, la
coordination et le controle, et permet d'estimer les besoins financiers futurs qui peuvent étre
rencontrés, et cette estimation aide I'entreprise a trouver des solutions a ces besoins en
recourant a différentes méthodes de financement , Il est a noter que cette entreprise n'utilise
pas des méthodes scientifiques, statistiques ou mathématiques pour estimer ses ventes, mais
s'appuie sur une méthode standard pour augmenter son chiffre d'affaires de I'année écoulée de
13% a 18%.

Aprés nos conclusions dans notre cas, nous sommes assuré de la validité des hypotheses qui
ont été posé, et donc on peut dire que les budgets prévisionnels est un outil efficace dans le
processus d'estimation financiére dans I'organisation mais le degré d'efficacité varie d'une

entreprise a I’autre, selon les méthodes suivies par 'entreprise pour effectuer 1'estimation.

Les mots clés:

Budgets prévisionnels, estimation financiére, besoins financiers, planification.
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1 01 a8 Galal)
chiffre d’affaires par catégorie de produits et leurs évolutions
unité : KDA
Peri Réalisation
erio ANNEE 2016
ANNEE 2015 Evolution
% (c/a)

| (@)

Intit Prévisions (b) Vente nette © TRO%(c/b)

Lait Pasteurisé 2279610 2298 878 2217 244 96% -3%
'gr?t'lte?e vache 117 015 142 926 115 276 81% -1%
Lait de vache 0 0
5% MG 1300 9 270 0 0% -100%
Lait de vache 0 0
0% MG 1746 10 476 0 0% -100%
Total lait de 2399 671 2 461 550 2 332520 95% -3%
consommation

Lait Fermenté 42 161 70 133 48 941 70% 16%
Lait caille en 57 971 79 560 42 517 53% 27%
sachet

FL)g;t caille en 467 10 570 49 0% -89%
Yaourt MDN 97 856 119 600 131554 110% 34%
Yaourt Hors 0 0
MDN 5190 6 000 24077 401% 364%
Desserts 0 0
Lootss MDN 11 338 25 654 56 535 220% 399%
Desserts

Lactés Hors 499 7 465 7 550 101% 1414%
MDN

Pates Fraiches 6 669 28 025 8 945 32% 34%
Créme fraiche 10 370 46 400 11073 24% 7%
BEURRE ] ;
ARRIE (T) 8627 32 329 10 815 33% 25%
Total Produits 241 149 425736 342 056 80% 42%
laitiers

Igltf‘s' Tout 2 640 819 2 887 286 2 674 576 93% 1%
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:02 ré ) (aalal)
chiffre d’affaires par catégorie de produits réalise de I'année 2017
unité : KDA
intitule Chiffre d'affaire
Lait Pasteurisé 2148856
Lait de vache entier en sachet 139618
Lait de vache entier en carton 94
Lait de vache 1,5% MG 0
Lait de vache 0% MG 0
Total lait de consommation 2288568
Lait Fermenté 43136
Lait caillé en sachet 395
Lait caillé en pot 26652
Yaourt MDN 151743
Yaourt Hors MDN 47188
Desserts Lactés MDN 110531
Desserts Lactés Hors MDN 17914
Péates Fraiches 8260
Créme fraiche 5998
BEURRE ARRIB (T) 8756
Total Produits laitiers 420573
Total Tout Laits 2709141
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:03 by alal

chiffre d’affaires par catégorie de produits et leurs évolutions

Unité : KDA
ANNEE 2017
Période Réalisation .
ANNEE 2016 Evolution %
o TRO%(c/b (c/a)
(a) Prévisions (b) Vente nette © )
Intitule
Lait Pasteurise 2217 244 2224 880 2 148 856 97% -3%
Lait de vache entier 115 276 225 234 139 618 62% 21%
Lait de vache entier en
0 0 94 - .
carton
Lait de vache 1,5% MG 0 11 852 0 0% -
Lait de vache 0% MG 0 13 446 0 0% -
Total lait de
0, -0,
consommation 2332520 2 475 412 2 288 568 92% 2%
Lait Fermenté 48 941 87518 43136 49% -12%
Lait Fermenté en carton 0 0 395 - -
Lait caillé en sachet 42517 67194 26 652 40% -37%
Yaourt MDN 131 554 149 250 151 743 102% 15%
Yaourt Hors MDN 24077 27178 47188 174% 96%
Desserts Lactés MDN 56 535 59 522 110531 186% 96%
Desserts Lactés Hors
0, 0,
VDN 7550 8 744 17 914 205% 137%
Pates Fraiches 8 945 16 860 8 260 49% -8%
Creme fraiche 11073 47080 5998 13% -46%
BEURRE ARRIB (T) 10815 42811 8 756 20% -19%
Total Produits laitiers 342 056 520 701 420573 81% 23%
Total Tout Laits 2674576 2996 114 2709 141 90% 1%
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FICHE DE COUT DE PRODUCTION
PRODUIT
CONDITIONNEMENT:YAOURT EN POT 100CC HORS MDN
Intitule Prix unitaire Quantité montant
LAIT CRU 35 24358 852530
LAIT MAIGRE 22,7 66692 1513908,4
POLYST 161,37 4364 704218,68
CARTON 21,21 19810 420170,1
MIX PAP 654,6 282 184597,2
AROMES 901,09 65 58570,85
SUCRE CRISTALE 7665 72 551880
POUDRE DE LAIT 0% 251,7 3446 867358,2
FERMENT 1922,18 84 161463,12
TOTAL 5314696,55
AUTRES CONSOMMATIONS 71920,35
SERVICES 35646,33
FRAIS DE PERSONNELS 221539,39
IMPOTS ET TAXES 110503,36
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS 229931,14
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS
IND 44137,32
TOTAL FRAIS DE GESTION 713677,89
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STOCK DE YAOURT HORS MDN EN POT
Unité: pot

mois SI SF
1 11022 1256
2 1256 6866
3 6866 15828
4 15828 127800
5 127800 2788
6 2788 3440
7 3440 18904
8 18904 10600
9 10600 6336
10 6336 43936
11 43936 47577
12 47577 105508

total 296353 390839




