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 الحمد والشكر لله الحي القيوم أولا وأخيرا وامتثالا لقولو صلى الله عليو وسلم:

 " من لا يشكر الناس لا يشكر الله"

" التي     بوزملال ف ايزة " ةلأستاذنتوجو بجزيل الشكر وجميل العرف ان ل

تكرمت بقبول الإشراف على ىذه المذكرة وعلى جميع التوجييات  

 والملاحظات والنصائح.

. لاحترام لأعضاء اللجنة المحترمينكما لا يفوتنا ان نتقدم بوافر التقدير وا  

 "بنك القرض الشعبي الجزائريال "وكذلك نتقدم بخالص الشكر الى كل موظفي
وجزاىم الله كل  ند سعاد" والسيد "سعدان عبد النور" حص السيدة" ولد موبالأخ

 خير.
وفي الاخير نشكر كل من قدم لنا يد العون والمساعدة من قريب او من بعيد  

 الموصول الى جميع اساتذتي الذين رافقوني في مشواري الدراسي.
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 علييا "دليلة" وزوجة الاب "نصيرة"
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 الى جميع الاىل والاق ارب كل باسمو.
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 "خروبي محمد"

 الى كل من ذكرىم ق لبي ولم يذكرىم ق لمي.
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 الممخص

ات الدوؿ باعتبارىا مؤسسة مف يي اتتااد مف اتتاادلأتمعب البنوؾ دورا ىاما في دفع عجمة التنمية 
ؿ الرئيسي لممشاريع الاتتاادية و ونظرا للأىمية التي تحتميا البنوؾ في كونيا المم ،المؤسسات المالية الحيوية

 مف بالرغـو  .لمتوسطة التي تحتؿ ىذه الاخيرة مكانة ىامة في الاتتااد الوطنيمف بينيا المؤسسات الاغيرة وا
اىميا الواوؿ الى التمويؿ الخارجي حيث تمجأ لو ىذه الاخيرة  مشاكؿ عدة مواجية مف يمنعيا لا اذفي تياأىمي

ع سياسة اتراضية وىذا ما يجعؿ البنوؾ تتب .لاف التمويؿ الذاتي او الدخوؿ الى البوراة يعتبر اعبا نوعا ما
لمحد مف مخاطر القروض وذلؾ باستخداـ طرؽ لتقييـ وتسيير ىذه الاخيرة تسعى  .لتمويؿ ىاتو المؤسسات

ومنو تمنا باستعماؿ الادوات الاحاائية والمتمثمة في القرض  ،كبديؿ لمطريقة الكلاسيكية .مخاطر القرض
 مف خطر القرض. التنقيطي مف خلاؿ دراسة نماذج تساعد في التنبؤ والتقميؿ

 المؤسسات الاغيرة والمتوسطة، تسيير مخاطر القروض، القرض التنقيطي. :الكممات المفتاحية

 
 
 
 
 



Résumé 

 
 

Résume: 

Les établissements financiers jouent u rôle important dans l’économie. Ils représentent un acteur financier dynamique qui finance les 

agents économiques tel que les petites et moyennes entreprises. Cette dernière, occupe une place importante dans l’économie 

nationale. Les entreprises algériennes rencontrent plusieurs difficultés principalement le financement externe à travers le marché 

financière ainsi elles s’orientent vers les établissements financiers pour l’octroi de crédit. Les banques adaptent des mécanismes 

d’évaluation et de contrôle du risque de crédit à travers la méthode classique. Cette méthode consiste à étudier un modèle statistique 

pour mieux prévoir ce risque. 

Mots clés : les petites et moyennes entreprises PME, la gestion du risque de crédit, le crédit scoring.                                 
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 قائمة الاختصارات

 الرمز او الاختصار المصطمح بالمغة الاجنبية المصطمح بالمغة العربية
 Asset Libility Managementf ALM الأاوؿ والخاوـ إدارة

 تشغيؿو  لدعـ الوطنية الوكالة
 الشباب

Agence nationale de soutien 

à l'emploi des jeunes 
ANSEJ 

لتسيير القرض  الوطنية الوكالة
 الماغر

Agence nationale de gestion 

du microcrédit 
ANGEM 

البنؾ الشعبي التجاري والاناعي 
 الجزائري

banque Populaire 

Commerciale et Industrielle 

d’Alger 
EPCIA 

البنؾ الشعبي التجاري والاناعي 
 لوىراف

Banque Populaire 

Commerciale et Industrielle 

d’Oran 
BPCIO 

البنؾ الشعبي التجاري والاناعي 
 لعنابة

Banque Populaire 

Commerciale et Industrielle 

d’Annaba 
BPCIA 

البنؾ الشعبي التجاري والاناعي 
 لقسنطينة

Banque Populaire 

Commerciale et Industrielle 

de Constantine 
BPCIC 

 Besoin en fonds de العامؿرأس الماؿ  احتياجات

roulement 
BFR 

 عف لمتأميف الوطني الاندوؽ
 البطالة

Caisse nationale d’assurance 

chômage. 
CNAC 

 Cellule Risques Financiers CRF المخاطر الماليةوحدة 

 Crédit populaire d’Algérie CPA القرض الشعبي الجزائري

 Fonds de Roulement FR العامؿالماؿ  رأس

 Trésorerie nette TN الاافية لخزينةا

 Société Marseillaise de crédit SMC شركة مرسيميا لمقروض

 Compagnie Française de ض البنوؾالمؤسسة الفرنسية لقرو 

Crédit et de Banque 
CFCB 

 Société à responsabilité ذات مسؤولية محدودة شركة

limitée 
SARL 

 Société en nom collectif SNC تضامفالشركة 

 Société par actions SPA مساىمةالشركة 

 شركة ذات الشخص الوحيد
Entreprise unipersonnelle à 

EURL 
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responsabilité limitée. 

 Entreprise unipersonnelle à الحقيقي الإيجابي المعدؿ

responsabilité limitée. 
TVP 

 taux de faux positifs TFP خاطئال الإيجابي المعدؿ

 Petites et moyennes المؤسسات الاغيرة والمتوسطة

entreprises. 
PME 

 petites et moyennes والمتوسطة الاغيرة الاناعات

industries 
PMI 

 receiver operating دتة الأداءمنحنى 

characteristic 
ROC 

 area under curve AUC المنحنى تحت المنطقة

 Dette à long terme DLT الاجؿديوف طويمة 

 Capacité d’autofinancement CAF الذاتي تدرة التمويؿ

 Taux de bon classement TBC معدؿ التانيؼ الجيد

 Taux d’erreur TE معدؿ الخطأ
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 (40-04) توزيع المؤسسات السميمة والعاجزة حسب عينة الانشاء وعينة الإثبات 40
 (47-04) القانوني شكؿالتوزيع المؤسسات حسب  40
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 (02-04) الخطأ الاحاائيالخااة ب بالمتغيرات الكمية تائمة 44
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 المقدمة



 مقدمة                            

 أ 
 

 :المقدمة
يعد القطاع البنكي مف أىـ القطاعات وأكثرىا تأثيرا عمى المستوى الدولي باعتباره الركيزة الأساسية 

، ويعتبر التمويؿ البنكي مف اىـ النشاطات في أي والدعامة الأولى لتشجيع القطاعات الأخرى ونموىا
اظ عمى الثقة بالنظاـ النقدي مف خلاؿ علاتاتيا الوثيقة اتتااد، حيث تمعب البنوؾ دورا ىاما في الحف

بأجيزة السمطات العمومية وغيرىا المسؤولة عف تنظيـ ووضع توانيف منظمة لأعماؿ القطاع البنكي. 
 فمعظـ الأفراد والمنظمات يستفيدوف مف خدمات البنوؾ اما كمودعيف او مقترضيف.

 الودائع، تمقي في المتمثمة وظيفتيا وخطورة يتياوأىم التجارية البنوؾ نشاط اتساع ومع وىكذا
 أخطر مف تعتبر التي التجارية لمبنوؾ الأساسية الوظيفة تعتبر القروض منح فإف في القروض واستخداميا
المودعيف،  أمواؿ الغالب في بؿ ليا ممكا ليست تمنحيا التي القروض تمؾ كوف التي تمارسيا، الوظائؼ

 .لمغير القرض تقديـ عند والحذر الحيطة رورةض عمى يجبر البنؾ ما فيذا
يؤكد الأداء الاتتاادي لمبمداف الاناعية خلاؿ القرف العشريف وبداية القرف الحادي والعشريف بشكؿ 
متزايد عمى أىمية دور المؤسسات الاغيرة والمتوسطة. كونو مادرا أساسيا لمنمو الاتتاادي، وبالتالي 

 لبمداف النامية.فإف وجودىـ يابح ميما جدا في ا

الاغيرة والمتوسطة بحاة معقولة مف ىذه القروض فيي المحرؾ الرئيسي لعجمة  المؤسساتوتتمتع 
النمو الاتتاادي وركيزة التطور والتنمية في أي اتتااد، وىذا ما يدفع بالسمطات العمومية إلى ترتية 

لمختمفة لتسييؿ نشاط ىذه وتطوير تطاع ىذه المؤسسات مف خلاؿ محاولة توفير ماادر التمويؿ ا
اف النجاح الذي حققو تطاع المؤسسات الاغيرة والمتوسطة عمى المستوى الدولي لـ يكف  اي الأخيرة،
إلا أف باتي المشاريع ، بؿ جاء نتيجة اعتماد ىذا القطاع لاستراتيجيات تنموية شاممة ومتكاممة ،ماادفة

خااة في بداية نشأتيا، ولعؿ أبرزىا مشكمة التمويؿ الاغيرة والمتوسطة تعاني مف العديد مف الاعوبات 
عمى مستوى الموارد المالية الذاتية ليذه  التي أابحت مف أىـ تمؾ المعيقات في ظؿ النواتص المسجمة

المؤسسات، وىو ما يجعميا تمجأ لمبنوؾ مف أجؿ تغطية احتياجاتيا المالية، وتنويع ماادر تمويميا 
ىذه المؤسسات، وذلؾ  تحت تارؼ وؾ بدورىا العديد مف وسائؿ الائتمافلتجسيد مشاريعيا، وتضع البن

 .باختيار الطريقة التي تناسب احتياجاتيـ المالية ودرجة سيولة أاوليـ وتدراتيـ المستقبمية

يعتبر ترار التمويؿ مف القرارات الأساسية التي يجب أف تيتـ بيا المؤسسة لأنو العنار المحدد و 
ر المالي مف خلاؿ بحثيـ عف ماادر التمويؿ اللازمة والمناسبة لطبيعة المشروع لكفاءة متخذي القرا

المستيدؼ لاختيار الأفضؿ واستخداميا عمى النحو الأمثؿ لتحقيؽ الأىداؼ الموضوعة، لأنيا تمثؿ الحد 
 يمنح فلا يمكنو أومف جية اخرى فاف البنؾ يتعرض لمعديد مف المخاطر بحيث  .المعيف لبقاء المؤسسة
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التعرض لياتو الاخيرة يجب  يتجنب لكيو  لو الاجراءات الوتائية الاعتبار بعيف الأخذ دوف لزبائنو تروض
 عميو تقييميا باستعماؿ الطريقة الكلاسيكية او الطرؽ الاحاائية.

تعتبر طريقة القرض التنقيطي مف اىـ الطرؽ الاحاائية المستخدمة لقياس المخاطر الائتمانية 
عمى مستوى البنوؾ التجارية وذلؾ مف خلاؿ بناء نماذج تسمح بتحديد وضعية المؤسسات واكثرىا شيوعا 

 السميمة القادرة عمى التسديد والاخرى العاجزة الغير القادرة عؿ تسديد ديونيا في الآجاؿ المحددة.
  :اشكالية البحث

متوسطة مف خلاؿ كيؼ يمكف لمبنؾ تقييـ مخاطر القروض المرتبطة بتمويؿ المؤسسات الصغيرة وال
 التنقيطي؟طريقة القرض 

  :وللإجابة عمى السؤاؿ الرئيسي نستعيف بالأسئمة الفرعية التالية

 ؟ما ىو دور التحميؿ المالي في تياس مخاطر القروض -
ي يتنبأ بشكؿ افضؿ بفشؿ المؤسسات بيف الانحدار ذج لتقييـ مخاطر القرض والذىو أفضؿ نمو ما  -

 ؟ييزيالموجستيكي و التحميؿ التم
 ؟ماىي الطريقة التي يعتمد عمييا بنؾ القرض الشعبي الجزائري في تقييمو لمخاطر القروض -

  :الفرضيات
 يمعب التحميؿ المالي دور ىاـ في تياس مخاطر القروض.-0

 جذنمو عتبر أفضؿ ي يذلا والانحدار الموجستيكي وى جذنمو الاحاائية التي تعتمد عمى  يةالطرت-2
 .تمييزيلا مقارنة بالتحميؿ

لكنو يعتمد عمى  ،اف القرض الشعبي الجزائري لا يعتمد عمى الطرؽ الحديثة والتحميؿ الاحاائي-0
 التحميؿ المالي في تقييمو لمخاطر القروض.

 :أسباب اختيار البحث
 الاىتماـ الشخاي بالموضوع نظرا لعلاتتو بالتخاص مالية ومحاسبة. -
 ومخاطرىا. القروض منح كيفية ةمعرف بيدؼ النوع ىذا في البحث في والرغبة الميوؿ -
 تؤدي تد والتي القروض منح عف تنجر التي المخاطر وازدياد السوؽ اتتااد ظؿ في الموضوع أىمية -

 .الاستقرار بعدـ تتميز التي الحالية الظروؼ في خااة البنؾ، إفلاس إلى
 .مخاطر القرض تقييـ في الإحاائية للأساليب التجارية البنوؾ استخداـ مدى معرفة -

 



 مقدمة                            

 ج 
 

 :أىمية الدراسة

 مف منيا وتعد الحد وكيفية القروض مخاطر دراسة خلاؿ مف الموضوع ىذا دراسة أىمية تظير     
براز الحالي، الوتت في الدراسات أىـ  مف والتقميؿ القرار اتخاذ عممية في الكيفية المتغيرات دور وا 

 مخاطر وتياس تقدير في عاارةالم الأساليب استعماؿ عمى القرض والوتاية منو، والتشجيع مخاطر
 الجزائرية. التجارية في البنوؾ القروض
 .العممي بالواتع ومواجيتيا النظرية معرفتنا تحسيف إلى الدراسة ىذه تيدؼ

 :أىداؼ الدراسة
 وذلؾ ومخاطره بالقرض المرتبطة المفاىيـ تعميـ إلى ييدؼ البحث ىذا فإف تقدـ ما عمى بناءًا

 القرض مخاطر تقدير كيفية عمى الضوء بو، وتسميط المرتبطة والتعاريؼ اىيـالمف أىـ تقديـ خلاؿ مف
 الطرؽ إحدى تطبيؽ ومحاولة التجارية، البنوؾ مستوى عمى والإحاائية الكلاسيكية بالطريقتيف
 الجزائرية البنوؾ أحد واتع عمى التنقيطي القرض طريقة في والمتمثؿ القرض خطر تقدير في الإحاائية
 القرض الشعبي الجزائري. البنؾ يف والمتمثؿ

 :منيجية البحث
مف أجؿ الرد عمى المشكمة المطروحة والتحقؽ مف الفرضيات السابقة تـ استخداـ المنيج الوافي 
القائـ عمى البحث الوثائقي )كتب، ناوص تانونية، مقالات، أطروحات، تقارير وأدلة( لفيـ ومعرفة 

وؿ والثاني أما في الفاؿ الاخير فقد اعتمدنا عمى المنيج التحميمي الجوانب النظرية المتعمقة بالفاميف الأ
 والتجريبي بتحميؿ البيانات وتفسيرىا والواوؿ الى نتائج عامة وتوايات.

 :خطة البحث
 :سنقوـ بتقسيـ عممنا الى ثلاث فاوؿ والمتمثمة في

والذي يتكوف مف ثلاث  سياسة البنوؾ في تمويؿ المؤسسات الاغيرة والمتوسطةالفاؿ الأوؿ يتناوؿ 
. والمبحث الثاني الاغيرة والمتوسطةمباحث، في المبحث الأوؿ سوؼ نتطرؽ الى ماىية المؤسسات 

التجارية والمبحث الاخير سيكوف حوؿ سياسة الاتراض  البنوؾ سوؼ نقوـ بأجراء دراسة عامة حوؿ ماىية
 والعوامؿ المؤثرة فييا.

مخاطر القروض البنكية وطرؽ تقديرىا والذي بدوره مكوف  أما الفاؿ الثاني سنتطرؽ الى: تسيير
مف ثلاث مباحث، المبحث الأوؿ المتمثؿ في مفاىيـ أساسية حوؿ مخاطر القروض البنكية. بالنسبة 

سندرس تواعد الحذر والوتاية  لاخيرلممبحث الثاني تطرتنا الى تقدير وتقييـ خطر القرض. وفي المبحث ا
 مف خطر القرض.
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ثلاث مباحث،  إلى بتقسيمو وذلؾ التطبيقي لمجانب تخاياو سيتـ الاخير، الذي وفي الفاؿ
عرض  سيتمثؿ فيوالمبحث الثاني  ،القرض الشعبي الجزائريلبنؾ  عاـ تقديـ إلى سنتطرؽ الأوؿ المبحث

العينات وتحميؿ البيانات، اما المبحث الثالث سيكوف حوؿ الانشاء والتحقؽ مف احة نماذج  طريقة اخذ
 .قرض التنقيطيال
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 :تمييد الفصؿ
إف الاىمية البالغة لقطاع المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في النشاط الاتتاادي العالمي جعمتو      

يستقطب اىتماـ العديد مف الباحثيف والمفكريف الاتتاادييف، الذيف أجمعوا عمى حيوية القطاع ودوره 
 .ةااديتنمية الاتتالالفعاؿ في 

ميما كانت  اتتاادتعد البنوؾ والمؤسسات المالية المحرؾ الرئيسي لعجمة التنمية في أي      
مقوماتو، حيث تسعى الدولة الى توجيو مجيودات البنوؾ والمؤسسات المالية نحو تمويؿ المؤسسات 

وتفعيؿ  لإنشائياية الناشئة أو كما يطمؽ عمييا المؤسسات الاغيرة والمتوسطة وتوفير التسييلات الضرور 
نشاطيا، وذلؾ مف اجؿ توجيو الاتتااد نحو استثمار ناجح، إلا اف ىذا الامر لف يتحقؽ الا بتوفير 

 .الضمانات اللازمة لذلؾ
البنوؾ التجارية مف المؤسسات المالية الميمة في إطار الاتتااد الوطني،  إضافة الى اعتبار     

وىذا مف  تزايداإلا أف الطمب عمى القروض البنكية لا يزاؿ م العالـشيدىا  وعمى الرغـ مف التطورات التي
ذا تسير البنوؾ عمى وضع سياسة اتراضية تحدد منيا يول ،خلاؿ طمب المؤسسات لكافة أنواع القروض

 .مواؿالأ تمؾ اتجاه وأسموب استخداـ
تمبية احتياجات ولتحقيؽ ذلؾ تعتمد البنوؾ التجارية عمى تجميع الأمواؿ في شكؿ ودائع ل     
يمكف القوؿ إف أىـ أوجو توظيفات النقود مف طرؼ البنؾ التجاري تتمثؿ في منح الائتماف  منوالعملاء، و 

 .الى أولئؾ الذيف يحتاجوف إلييا

 :ومف ىنا فقد تـ تقسيـ ىذا الفاؿ الى ثلاث مباحث والمتمثمة في

 ماىية المؤسسات الاغيرة والمتوسطة :المبحث الأوؿ. 
  ماىية البنوؾ التجارية. :الثانيالمبحث 
 سياسة الاتراض والعوامؿ المؤثرة فييا. :المبحث الثالث 
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  .المبحث الأوؿ: ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
لقد شكؿ تحديد مفيوـ المؤسسات الاغيرة والمتوسطة جوىر الاختلاؼ بيف الدوؿ، وتتميز ىذه      

مف الخاائص والسمات تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات الكبيرة، المؤسسات الاغيرة والمتوسطة بعدد 
وتد أىمتيا ىذه الخاائص لكي تحتؿ مكانة ىامة في اتتااديات الدوؿ، وأف تمعب دورا رائدا في عممية 
التنمية، وذلؾ مف خلاؿ رفع تدرتيا الإنتاجية والاندماج في السياؽ الاتتاادي العالمي، بالإضافة إلى 

  .مويمية مع مواجية اعوبات في سبيؿ حاوليا عمى ذلؾاتباع سياسة ت
  .لمطمب الأوؿ: تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخصائصياا

 .أولا: تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لا يوجد تعريؼ دتيؽ لممؤسسات الاغيرة والمتوسطة، وذلؾ بسبب اختلاؼ درجة النمو وتعدد      
وع النشاط الاتتاادي، كما تبنت الدوؿ معايير مختمفة لتعريفيا ومف أىـ بالإضافة إلى تن التانيؼ

... ورغـ ىذا الاختلاؼ يمكف والإيراداتالمعاير نذكر: معيار العماؿ، معيار رأس الماؿ، معيار المبيعات 
  :التعاريؼ نذكر منيا سرد بعض

ناداً إلى معيار عدد العماؿ، يعرؼ البنؾ الدولي ىذا النوع مف المؤسسات است تعريؼ البنؾ الدولي:
عماؿ، والمؤسسات الاغيرة تمؾ التي  10ويانؼ المؤسسات الماغرة عمى أنيا تمؾ التي تشغؿ أتؿ مف

عامؿ فيي تانؼ كمؤسسة  100إلى 50 عامؿ، أما التي تشغؿ ما بيف 50إلى  10بيف  يعمؿ بيا ما
 .1متوسطة، وما فوؽ ذلؾ فيي مؤسسة كبيرة

  لمتحدة:تعريؼ ىيئة الأمـ ا

 2عمى نحو التالي PME ىيئة الأمـ المتحدةعرفت 

                                                           
1
، أطروحة دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيؽ التنمية المحمية المستدامةمشري محمد الناار،  

ية المستدامة، كمية العموـ الاتتاادية المؤسسة لمتنم استراتيجيةلنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاتتاادية، تخاص: 
 .06 ، ص:2011والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

2
ور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية الاجتماعية بالجزائر في ظؿ الصعوبات التي عوادي ماطفى، د 

لاغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموـ الاتتاادية وعموـ ، الممتقى الوطني حوؿ إشكالية استدامة المؤسسات ايايتواج
 .3، ص: 2018التسيير، جامعة الوادي، 
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لقد استندت ىيئة الأمـ المتحدة في دراسة ليا عف المحاسبة في المؤسسات المتوسطة والاغيرة والماغرة 
معياريف وىما العمالة والحجـ، وذلؾ بعدما أفادت بعدـ وجود تعريؼ موحد ليذا النوع مف  عمى

 :المؤسسات، وتد تسمتيا إلى

 اء وتتسـ ببساطة الأنشطة وسيولة الإدارة؛ ر أج 10تشغؿ أتؿ مف  المؤسسة المصغرة:

ولا يتجاوز رتـ أعماليا  يرجا 50الاغيرة توافؽ معايير الاستقلالية وتشغؿ أتؿ مف المؤسسات الصغيرة: 
 ملاييف أورو سنويا؛  5ملاييف أورو، أو لا تتعدي ميزانيتيا  7السنوي 

، ورتـ أعماليا اجير 250توافؽ ىي كذلؾ عمى معايير الاستقلالية وتشغؿ أتؿ مف  المؤسسة المتوسطة:
 .ملاييف أورو سنويا 27ملاييف أورو، أو لا تتعدي ميزانيتيا  40السنوي لا يتجاوز 

يعرؼ الاتحاد الأوروبي ممثلا في المجنة الأوروبية المؤسسة الاغيرة  الأوروبي:تعريؼ الاتحاد 
ؤسسات مستقمة تأخذ أي شكؿ تانوني، تمارس نشاطا اتتااديا، تشغؿ عمى الأكثر والمتوسطة بأنيا م

 1مميوف يورو 47مجموع ميزانيتيا  مميوف يورو، أو 50شخاا، لا يتجاوز رتـ أعماليا  250

المتضمف القانوف  2001ديسمبر  12الاادر في  18-01تمخص في القانوف رتـ ي تعريؼ الجزائر:
عدد  ف وىماوالمتوسطة والذي اعتمدت فيو الجزائر عمى معياري الاغيرةسات لترتية المؤس التوجييي

والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية بأنيا  الاغيرةتعرؼ المؤسسات  حيثالعماؿ ورتـ الأعماؿ، 
 :مؤسسة إنتاج السمع والخدمات

  عامؿ. 250الى  1تشعؿ مف 
  ائريجز  دينارمميار  2جاوز رتـ أعماليا السنوي يتلا. 
 ر الاستقلاليةييتستوفي معا. 

والمتوسطة ثـ  الاغيرةث يحتوي ىذا القانوف في مادتو الرابعة عمى تعريؼ مجمؿ لممؤسسات يبح    
 .2ينياىذه المؤسسات فيما ب يفالحدود ب تبيف، ل7-6-5تأتي بعد ذلؾ المواد 

 :يمي والمتوسطة كما الاغيرةالمشرع الجزائري لممؤسسات  تعريؼويمكف تمخيص 

                                                           
1
 الاستراتيجية، مجمة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بناء الاقتصاد الوطنيجيلالي بوشرؼ، فوزية بوخبزة،  

 .173، ص:6رتـ ،4والتنمية، العدد 
 .4 :ص ،رهمرجع سبؽ ذك عوادي ماطفى، 2
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 وفيوالمتوسطة في الجزائر )الوحدة مم الاغيرةر الكمية لتعريؼ المؤسسات ييالمعا (:40- 40)رقـ الجدوؿ 
 (دج

 مجموع الحصيمة السنوية رقـ الاعماؿ عدد العماؿ نوع المؤسسة

 حدود قصوى حدود دنيا حدود قصوى حدود دنيا حدود قصوى حدود دنيا

 10 01 20 10 09 01 المؤسسة المصغرة

 100 10 200 20 49 10 المؤسسة الصغيرة

 500 100 ممياريف 200 250 50 المؤسسة المتوسطة

المتضمف القانوف التوجييي لترقية  ،2001ديسمبر  12المؤرخ في  08-01المرسوـ التشريعي رتـ  :المصدر
 .05 :ص ،2001ديسمبر  15 ،77الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية العدد  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثانيا

 :1تتجمى أىـ خاائايا في النقاط التالية

تعتمد المؤسسات الاغيرة والمتوسطة عنار السيولة في إنشائيا مف  سيولة التأسيس:. 0
دخرات احتياجاتيا عمى رؤوس أمواؿ اغيرة نسبياً حيث أنيا تستند بالأساس إلى جذب وتفعيؿ م

الأشخاص مف أجؿ تحقيؽ منفعة أو فائدة تمبي بواسطتيا حاجات محمية أو جزئية في أنواع متعددة مف 
 .النشاط الاتتاادي

ما تتركز معظـ القرارات الإدارية ليذه المؤسسات في شخاية  عادة: الادارةالاستقلالية في . 2
 ر وىذا ما يجعميا تتسـ بالمرونة والاىتماـمالكيا، إذ في الكثير مف الحالات يمتقي شخص المالؾ بالمسي

الشخاي مف تبؿ مالكيا. مما يسيؿ مف تيادة ىذه المؤسسات وتحديد الأىداؼ التي يعمؿ المشروع عمى 
 .تحقيقيا

                                                           
1
تنميػة المؤسسػات الصػغيرة  واستراتيجيةالتجربػة التنمويػة فػي الجزائػر إسماعيػؿ، عطػوي عبػد القػادر،  خاويو ب 

، الػدورة التدريبيػة الدوليػة حػوؿ: تمويػؿ المشروعات الاغيرة والمتوسطة وتطويرىا في الاتتااديات المغاربية، والمتوسػطة
 .05-04 ص:، ص: 2003ماي  28-25، الكويت، ث والتدريبالمعيد الإسلامي لمبحو 
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وذلؾ مف خلاؿ التوزيع الاختاااات بيف أتساـ المشروع، التحديد  التنظيـ:سيولة وبساطة . 0
، التوفيؽ بيف المركزية لأغراض التخطيط والرتابة، وبيف اللامركزية الدتيؽ لممسؤوليات، وتوضيح المياـ

 .لأغراض سرعة التنفيذ

تتسـ ىذه المؤسسات بقمة التكاليؼ اللازمة لمتدريب لاعتمادىا أساسا عمى  :الذاتيمركز التدريب . 0
 .يا والعامميف فيياأسموب التدريب أثناء العمؿ، بمعنى أنيا تعتبر مركزا ذاتيا لمتدريب والتكويف لمالكي

تتوفر ىذه المؤسسات عمى نظاـ المعمومات داخمي يتميز بقمة  :الداخميبساطة نظاـ المعمومات . 0
يسمح بالاتااؿ السريع الااعد والنازؿ بيف إدارة المؤسسة وعماليا، أما خارجيا فنظاـ  التعقيد وىو ما

 .1المعمومات يتميز بدوره بالبساطة
لتخاص الدتيؽ والمحدد لمثؿ ىذه المؤسسات يسمح ليا بتقديـ إنتاج ذو إف ا :الإنتاججودة . 7

جودة عالية، حيث يعتمد النمط الإنتاجي فييا عمى ميارات حرفية ومينية، مما يجعميا تستجيب بشكؿ 
مباشر لأذواؽ واحتياجات المستيمكيف، وىو ما يسيؿ عممية التكيؼ والتطور وتستجيب بذلؾ لمتقمبات 

 .توفير المنتجاتالمفاجئة في 

إف المؤسسات الاغيرة والمتوسطة تستجيب لطمبات  الكبرى:توفير الخدمات لمصناعات . 4
الاناعات الكبيرة بتوفير مستمزمات معينة )منتجات محدودة أيدي عاممة(، حيث تتـ ىذه العممية عف 

 .طريؽ عقود تسمى التعاتد مف الباطف

 .تنمية الاقتصاد الوطني في غيرة والمتوسطةالصىمية ودور المؤسسات أ :الثاني المطمب

 .أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :اولا

تتفؽ البحوث والدراسات العممية والتجارب الميدانية في مختمؼ البمداف عمى أىمية الدور الذي      
خلاؿ  تؤديو المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في النيوض بالتنمية الاتتاادية والاجتماعية لمدوؿ مف

مساىماتػيا في إنشاء منااب عمؿ، وتنويع النسيج الاتتاادي والتكنولوجي عف طريؽ تنمية الإنتاج 
 .المحمي، بالإضافة إلى تنمية وتنويع الاادرات

                                                           
مجمة جديد  ،لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر IFRS for SMEsمدى ملاءة معيار  ،بيمولي نور اليدى 1

 .378 :ص ،2021ديسمبر  ،01عدد  ،16مجمد  ،الاتتااد
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ىذا التوجو أدى بالعديد مف الدوؿ في السنوات الأخيرة إلى اعتماد المؤسسات الاغيرة      
تتاادية والاجتماعية، مف خلاؿ اعتماد مختمؼ البرامج وضبط والمتوسطة كمحرؾ أساسي لمتنمية الا

 :مجموعة مف الإجراءات والقوانيف الكفيمة بالتطوير والترتية، ىذا إضافة إلى

  المساىمة في تشغيؿ الشباب بتكمفة منخفضة نسبيا إذا ما تورنت بتكمفة منااب العمؿ
 بالمؤسسات الكبرى؛ 

 ف خلاؿ تعبئة رؤوس الأمواؿ مف الأشخاص؛ارتفاع مستوى الادخار والاستثمار م 
 الاعتماد عمى الموارد الإنتاجية المحمية مػما يساىـ فػي التقميؿ مف الاستيراد؛ 
 ارتفاع معدلات المردودية لممؤسسات الاغيرة والمتوسطة مقارنة بالمؤسسات الاتتاادية العمومية؛ 
 ف، مما يؤدي إلى تسويؽ السمع سيولة توزيع منتجات ىذه المؤسسات يقمؿ مف تكاليؼ التخزي

 .لممستيمؾ بأتؿ تكمفة ممكنة

 ي.لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطنا دور :ثانيا

بعدما كاف دور المؤسسات الاغيرة والمتوسطة يقتار عمى تحقيؽ متطمبات التنمية      
يعمؿ عمى و  ستدامة الشاممة والمتوازنة،الاتتاادية والاجتماعية أابح في ظؿ متطمبات تحقيؽ التنمية الم

خمؽ توليفة اتتاادية اجتماعية بيئية تكنولوجية، تحقؽ مف خلاليا التنمية المستدامة، حيث أابحت 
تحتؿ أىمية كبيرة وتمعب دور جد محوري في المساىمة في رفع الوعي البيئي لممجتمع الجزائري مف 

ماؿ عمى المسؤوليات البيئية لكوف الميزة التي تميز ىذه برامج تدريبية تقوـ بتدريب الع احتواءخلاؿ 
المؤسسات تجعؿ ميمتيا في ماادتة البيئة أمر غير معقد حيث أف بساطة تركيبيا تجعؿ عممية جمع 
وتدوير القمامات والمخمفات والنفايات أمر سيؿ مقارنة بالمؤسسات الكبيرة ىذا مف ناحية ومف ناحية 

ة والمتوسطة تيدؼ إلى نشر المفاىيـ الإدارية والقيـ الاناعية الحديثة أخرى فإف المؤسسات الاغير 
بسبب إمكانية التوااؿ بيف أعضاءىا وسيولة تداوؿ المعمومات والأفكار وىذا ما يجعميا محطة الإبداع 

  .والابتكار

دمج كما أف ىناؾ دور ميـ لممؤسسات الاغيرة والمتوسطة في التطور التكنولوجي وذلؾ بأف تن     
 الاعتماد عمى الذاتو القومي  بالاتتاادىذه المؤسسات ضمف تركيبة تكنولوجية وطنية تادرة عمى الارتقاء 
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مف خلاؿ: تحقيؽ التشابؾ القطاعي عمى مستوى الإنتاج مف خلاؿ علاتات الاعتماد المتبادؿ بيف 
 .1رة والمؤسسة الكبيرة مف الناحية التكنولوجية والتقنيةغيالا .المؤسسة

 الصغيرة والمتوسطة.اىَؤسساخ سياسح تَ٘يو  :اىثاىث َطيةاى
 .أولا: حاجة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمتمويؿ

إف حاجة المؤسسات الاغيرة والمتوسطة لتوفير رؤوس الامواؿ لتغطية احتياجاتيا المختمفة      
وىي حاجة حيوية وممحة  تترجـ في شكؿ حاجتيا لمتعامؿ مع البنوؾ والاستفادة مف خدماتيا المتنوعة،

تممييا متطمبات العمؿ الميداني ومتطمبات البيئة التي يتعامموف فييا، فيذه الحاجة ليست ظرفية وانما 
تكوف بافة مستمرة وتتميز بالديمومة مف خلاؿ تبادؿ المزايا بيف طرفيف، فتحاؿ المؤسسة عمى الخدمة 

أف حاجة المؤسسة للأمواؿ واسعة حيث تشمؿ  ويحاؿ البنؾ عمى مكافأة لقاء الخدمة المقدمة، كما
الأمواؿ المخااة للاستثمار وكذلؾ للاستغلاؿ أو المتعمقة بالخزينة، وعمى ىذا الأساس فإف المؤسسة لا 
تستطيع أف تؤدي دورىا وتحقؽ أىدافيا دوف مساىمة البنوؾ، ولا يمكف لمبنوؾ ايضا أف تؤدي دورىا 

 .ؤسسات اتتاادية عاممةوالاطلاع بدور الوساطة دوف وجود م
تزداد حاجة المؤسسات الاغيرة والمتوسطة لمبنوؾ إذا عممنا أننا لا نستطيع المجوء إلى      

البوراات والأسواؽ المالية، خااة في الدوؿ النامية، ويظؿ الاعتماد عمى التمويؿ تائما بشكؿ أساسي 
لتدفقات النقدية، لذلؾ تعتبر البنوؾ مادرا عمى البنوؾ أو الاعتماد عمى القدرات الذاتية انطلاتا مف ا

للائتماف بجميع أشكالو، لكننا نلاحظ أف المؤسسات الاغيرة والمتوسطة ليس ليا نايب كبير في 
 .، ويرجع ذلؾ إلى الاسباب التالية2الاتتراض منيا لتخوؼ البنوؾ مف عدـ وفائيا بالتزاماتيا

  الاغيرة والمتوسطة والتي تتميز بارتفاع أسعار الطريقة التي تتعامؿ بيا البنوؾ مع المؤسسات
 الفائدة في فترة سداد تايرة الاجؿ وثقؿ وتعدد إجراءات الحاوؿ عمى ترض؛

  رفض بعض البنوؾ التمويؿ المؤسسات الاغيرة والمتوسطة بسبب عدـ تقديـ ضمانات ملاءمة
ي التعامؿ معيا وارتفاع درجة والافتقار إلى الخبرة التنظيمية وانخفاض العائد الذي تحققو البنوؾ ف

 المخاطر في إتراضيا؛ 

                                                           
 التنميةعمى  وأثرهوالمتوسطة  الصغيرةسات المؤس تمويؿفي  الإيجاريدور القرض جواب حناف، معوشي بوعلاـ،   1

 .26، ص: 2020، جواف 01، العدد 05لمبحوث والدراسات، المجمد  والاستشراؼ، مجمة التنمية في الجزائر الاقتصادية
2
الممتقى الدولي حوؿ فرص الاستثمار بولاية غرداية  ،والمتوسطةإشكالية تمويؿ المؤسسات الصغيرة عبد الله إبراىيمي،  
 .5، ص: 2004أفريؿ  3-2ور المؤسسات الاغيرة والمتوسطة، الواتع والتحديات، المركز الجامعي غرداية، ود
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  عدـ توفر الوعي المارفي لدى أاحاب المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في تعاملاتيا مع
 البنوؾ، مما يؤدي بيـ في كثير مف الأحياف لمواوؿ إلى مرحمة التنازع؛

 .ثانيا: مصادر تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ماادر داخمية مويؿ المؤسسات الاغيرة والمتوسطة إلى انفيف ىمايمكف تانيؼ ماادر ت
 .خارجيةواخرى 

 الداخمي. التمويؿ .0

 الماؿ رأس. 0.0

 كتتب بو مف طرؼ مؤسسي الشركةالموىو ذلؾ المبمغ  ،الشركة لتمويؿ الأوؿ المادر يشكؿ     
 تعويض ويتـ، والأدوات معداتوال والأراضي المباني شراء في الأمواؿ ىذه تخايص سيتـ. إنشاءىا عند
 مف عدد أكبر جذب أجؿ مف مسبقًا محددة لسياسة وفقًا موزعة أرباح شكؿ في نفسو الماؿ رأس

 .المستثمريف

 الذاتي التمويؿ 2.0

 التي الألة ىو الذاتي التمويؿ: "التالي النحو عمى الذاتي التمويؿ Jossette Peyard تعرف     
 ".1( تيمة) عمؿ إلى( الماؿ) ةالطات تحويؿ الممكف مف تجعؿ

 الشركة، نشاط عف الناتجة الأرباح توزيع بعد المتبقية الجديدة الموارد جميع ىو الذاتي التمويؿ     
 تحتاج لا، 2المستقبمية عممياتيا لتمويؿ ىذه الأخيرة تبؿ مف الطويؿ المدى عمى بيا الاحتفاظ سيتـ والتي
 .التقميدي مويؿالت إلى أو مساىمييا إلى المجوء إلى

 الثابتة الأصوؿ في التنازؿ 0.0

 الثابتة الأاوؿ بيع بعد عميو الحاوؿ تـ داخميًا موردًا أيضًا الضريبة فوائض القيمة بعد تشكؿ     
 الأاوؿ تجديد ببساطة أو معينة لأنشطة الاستراتيجي التوجيو لإعادة نتيجة يكوف التنازؿ تد ىذا ،لمشركة
 الثابتة.

 

                                                           
1
 Jossette Peyard « analyse financière » 8ème édition, Paris, 1999, p : 105. 

2
 J. Pierre, P. Navat, P. Rambourg « Finance d'entreprise, finance de marché » édition 1994, p : 143. 
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 رالتأجي 0.0

( معدات) رأسمالية سمع أو( رئيسي مكتب مانع،) عقارات تبيع شركة مف تتكوف عممية ىي     
 لتمويؿ ماؿ رأس عمى بالحاوؿ البائعة لمشركة العممية ىذه تسمح، تأجيرىا إعادة ثـ تأجير لشركة

 .1الإيجار بمدة ومبمغ المشتري تمزـ أف ىذه الاخيرة إلا الاستثمارية، المشاريع

 الماؿ رأس دةزيا 0.0

 في بالفعؿ الموجوديف المساىميف تبؿ مف شراؤىا تـ جديدة أسيـ إنشاء الماؿ رأس زيادة تشكؿ     
 فإف الجدد، المساىميف تبؿ مف إضافية بأمواؿ المساىمة يتـ عندما. جدد مساىميف تبؿ مف أو الشركة
 طرؽ عدة الجدد، حيث اف ىناؾ ركيفالمشت مع والأرباح السمطة تقاسـ وبالتالي الماؿ رأس فتح يعني ىذا

 :وىي الماؿ رأس لزيادة

 النقدية. المساىمات طريؽ عف الماؿ رأس زيادة -
 العينية. المساىمات خلاؿ مف الماؿ رأس زيادة -
 الاحتياطيات. بتضميف الماؿ رأس زيادة -
 الديوف. تحويؿ طريؽ عف الماؿ رأس زيادة -

 :الخارجي .التمويؿ2

 الرسمي غير التمويؿ 0.2

 سيما لا والمتوسطة، الاغيرة الشركات يعتبر التمويؿ غير الرسمي مف اىـ الماادر لتمويؿ     
. ما لشركة أخرى شركة تمنحو تمويؿ تقنية ىو الشركات بيف الائتماف في طريؽ النمو، حيث اف البمداف
 نوعاف  وىناؾ

 (التجاري الائتماف) المورديف اعتمادات 2.0.0

 يتـ لـ التي المورد فواتير المتمثمة في الديوف مف مجموعة" أنو عمى ردالمو  ائتماف يعرؼ     
 2."رئيسي مورد باعتباره التشغيؿ، متطمبات تمويؿ حيث مف بعد، سدادىا

 بعد دفعيا يتـ لـ ولكف المسممة البضائع باستخداـ لمشركة الائتماف ىذا يسمح آخر، وبمعنى     
 :طريؽ عف إما تتـ يوما، 90 إلى 30 مف عاـ بشكؿ تغيرة،م سداد فترة يمنحونيا الذيف لموردييا

                                                           
1
 P. Cabane, « les 10 régales d’or de la finance d’entreprise », Edition:  EYROLLS, 2013, P : 217.   

2
 Ibid, P:  384. 
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 الفاتورة؛ في الواردة" يومًا x غضوف في الدفع مستحؽ" عبارة •

 .المدة ىذه يعادؿ استحقاؽ أجؿ ذات تجارية ورتة دفع بقبوؿ أو •

 الشركات بيف المالي الائتماف 2.0.2

. أنشطتيا تمويؿ إلى اخرى بحاجة ذات فائض في الخزينة الى شركة شركة تمنحو ترض ىو     
 في اعوبة وتواجو الشركة التي ىي في حاجة لمتمويؿ تبؿ مف نقدية سندات إادار خلاؿ مف تطبيقو يتـ

 .شركات اخرى تنشط في نفس القطاع تبؿ مف شراؤىا سيتـ والتي النقدي، التدفؽ

 الماؿ رأس فتح تمويؿ 2.2

الشركة. ىذا المادر مف التمويؿ  ماؿ رأس إلى دجد مساىميف دخوؿ يعني الماؿ رأس فتح     
 .عف طريؽ البوراة أو مخاطرة الماؿ رأس يمكف اف يتـ مف خلاؿ شركات

 المخاطر- الماؿ رأس تمويؿ 0.2.2

 الاستثماري الماؿ رأس شركة المخاطر" أو الماؿ ىذا المادر مف التمويؿ "رأس إلى المجوء يعد     
 .الماؿ رأس فتح خذىايت أف يمكف التي الأشكاؿ أحد

الماؿ  رأس شركات تستخدميا التي ومتوسطة. بشكؿ عاـ، المعايير اغيرة شركة في للاستثمار     
 عدـ وتقميؿ الشركة تقدميا التي المعمومات وموثوتية لممديريف، والإدارية البشرية الافات :ىي المخاطر
 .المعمومات تناسؽ

 البورصة طريؽ عف التمويؿ 2.2.2

 الاغيرة المؤسسات ونمو لتطوير جديدة فراا المالية السوؽ طريؽ عف التمويؿ وفري     
شفافة. الدخوؿ الى  اورة عمى والحاوؿ كبير، ماؿ رأس بامتلاؾ ليـ يسمح الواتع، في. والمتوسطة
 .تنميتيا بقدرة اعتراؼ ىو والمتوسطة الاغيرة لمشركات البوراة

وعميو  ئر ليست بالسوؽ المتطورة نظرا الى سيولتيا غير الكافية،باعتبار السوؽ المالية في الجزا     
 .لا بد لمشركات الاغيرة والمتوسطة اف تأخذ الوتت والطاتة الكافيتاف لمتكيؼ مع التغييرات المختمفة
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 الديوف تمويؿ 0.2

 ةبنكي تروض شكؿ في الديف يكوف أف يمكف. الماؿ رأس لتمويؿ ضرورة الديوف تمويؿ يمثؿ     
 في سندات إادار خلاؿ مف سندات تروض شكؿ في أو الائتماف، مؤسسات إلى المجوء طريؽ عف

 .المالية السوؽ

 بنكي   تمويؿ 0.0.2

 نفسيا تمويؿ أيضا والمتوسطة الاغيرة لمشركات يمكف الداخمية، ماادرىا إلى بالإضافة     
 عمى السداد بالقدرة وثيقا ارتباطا تبطير  البنكية القروض استخداـ فإف ذلؾ ومع البنؾ، إلى بالمجوء

 .1المقرض يتحمميا التي والمخاطر والمديونية

 والضمانات الفائدة وأسعار السداد وشروط المدة في تختمؼ بنكية تروضا حاليا البنوؾ تقدـ     
 المارفية. القروض مف رئيسيتاف فئتاف ىناؾ وبالتالي السداد وشروط

 متوسطة استثمارات إما الاستثمارات، تمويؿ إلى الأجؿ طويمةالقروض المتوسطة و  تيدؼ     
 .2عاما 20و 7 بيف مدتيا تتراوح حيث الأجؿ طويمة أو سنوات 7 إلى 2 بيف تتراوح لمدة الأجؿ

 احتياجات تمويؿ إلى الأجؿ تاير الائتماف فييدؼ المارفي، التمويؿ مف الثاني لمنوع بالنسبة أما
 :الأجؿ تاير الائتماني التمويؿ مف فئتاف ىناؾ. عاميف عف تقؿ لمدة وىي ،والتشغيمية الجارية الشركة

 .تروض الخزينة 
 الحقوؽ. زيادة طريؽ عف التمويؿ  

 بسبب مراعاتيا يجب التي المخاطر عناار مف العديد ىناؾ والمتوسطة، الاغيرة لممؤسسات بالنسبة  
 .والمتوسطة الاغيرة والشركات البنؾ بيف الموجودة المعمومات مشكمة

 السندات قروض 2.0.2

 بشروط تفي أف يجب والتي لمشركات ذات أسيـ، خااةم تمويؿ وسيمة ىو السندات ترض     
السندات،  تسمى متساوية أجزاء إلى مقسـ معتبر مبمغ يمثؿ ما عادة. العامة المدخرات إلى لمواوؿ معينة
ركة أو نحوىما لحاممو بسداد مبمغ معيف في ىو ورتة مالية تتضمف تعيد مف البنؾ أو ش " بأنيا وتعرؼ

                                                           
1
 Pascal, Barneto, Georges Gregorio «Finance DSCG 2 - Corrigés du manuel»,2

ème
 Edition, DUNOD, 2009, 

p : 45.   

2
 Georges Sauvageot, « Précis de finance », Edition:  NATHAN, 2003, p : 104.   
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تاريخ محدد، نظير فائدة دورية مقدرة غالبا بسبب ترض عقدتو شركة مساىمة أو ىيئة حكومية او أحد 
  ".الافراد

 والمتوسطة. الصغيرة الجزائرية لمشركات الخاص لمتمويؿ أخرى مصادر. 0

 في والمتوسطة الاغيرة الشركات تمعبو الذي الدور أىمية جيدا الجزائرية الحكومة أدركت لقد     
 تـ الغرض وليذا لمبمد، الاجتماعية والتنمية( والابتكار والإنتاج العمؿ، فرص خمؽ) الاتتاادية التنمية
 إنشائيا ىياكؿ تعزيز عمى مساعدتيا أجؿ مف والمتوسطة، الاغيرة لمشركات وتطوير دعـ آليات وضع

 :التالية ؿالاشكا النوع ىذا يأخذ. وتنميتيا

 .ANSEJ الشباب وتشغيؿ لدعـ الوطنية الوكالة -
 . ANGEMلتسيير القرض الماغر الوطنية الوكالة -
 .CNAC البطالة عف لمتأميف الوطني الاندوؽ -

 .ثالثا: الصعوبات التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

التي تجعميا غير  رض المؤسسات الاغيرة والمتوسطة لمجموعة مف العوائؽ والاعوباتتعت     
 :ونذكر منيا ىاتادرة عمى الحاوؿ عمى الامواؿ اللازمة ليا في مختمؼ موارد

 1 تتمثؿ ىذه العوائؽ في :عوائؽ ذات صمة بالبنوؾ. 0

  نقص المواد الأولية والتسويقية بالإضافة الىالحاجة إلى المعونة الفنية. 
  دمة المشروعات الاغيرةبالسياسات السعرية لمخدمات العامة المق الالتزاـعدـ. 
  والمعمومات المنشورةوجود تار في البيانات. 
  ارتفاع سعر الفائدة كما حدث في الجزائر في الناؼ الاوؿ مف عشرية التسعينات حيث تجاوز

 وىو ما اعاؽ انشاء وتطور الشركات %20
  والاناعيةارتفاع ضريبة الارباح التجارية. 
 والمتوسطةنسبيا عند التعامؿ مع المؤسسات الاغيرة  تكاليؼ العمميات التمويمية ارتفاع. 
  عدـ تخايص بنؾ لتمويؿ المؤسسات الاغيرة دوف غيرىا، ويمكف ليذا الإجراء اف يحسف مف

 .طرؽ تمويميا، متابعتيا ومعرفة المشاكؿ عف ترب

                                                           
1
، المكتب العممي لمنشر، الاسكندرية، الصناعات الصغيرة كمدخؿ لتنمية المجتمع المحميسعد عبد الرسوؿ محمد،  

 .25-24مار، ص: ص: 
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 1العوائؽ تتمثؿ كذلؾ في اف ىذه :عوائؽ تمويمية أخرى. 2

 والبيانات المالية  في توثيؽ المعمومات مثؿ السجلات وسطة مف خمؿتعاني المشروعات الاغيرة والمت
 .التي تحكـ عمى كفاءة وفعالية المشروعات

 غياب القوانيف والتشريعات المحفزة لممشاريع. 
  اعوبة إيجاد تمويؿ خاص يناسب المؤسسات الاغيرة والمتوسطة، والذي يؤدي إلى خمؽ نمو معتدؿ

 .المخاطرة ومكافأة: المخاطرة ويوجد سبييف إلى ليذه الاعوبة
 المستثمروف في رأس الماؿ لا يستطيعوف تمويؿ كؿ المؤسسات الاغيرة والمتوسطة الجديدة. 
 عدـ توفر مراكز وىيئات تعمؿ عمى كيفية تمويؿ وتوفير المعمومات لإتامة مثؿ ىذه المشاريع. 
 عاملا في عدـ استقباؿر كاف أيضا وبالنسبة الجزائر، فالانخفاض المستمر في تيمة الدينا 

 .المستثمريف

 ماىية البنوؾ التجارية. :ثانيالمبحث ال
في مختمؼ النظـ الاتتاادية، وتزداد اىميتيا مف وتت  الطالما لعبت البنوؾ التجارية دورا ميم     

لآخر مع التطورات اليامة التي تطرأ عمى اتتااديات الدوؿ، وخااة في تقديـ الخدمات لممشاريع 
 .عات المختمفةوالقطا

 نشأة البنوؾ التجارية ومفيوميا. :المطمب الأوؿ
 تبؿ الحديث عف النشأة التاريخية لمبنوؾ وتطورىا يجدر بنا أولا معرفة أاؿ كممة "بنؾ"

 التي الماطبة البداية كاف يقاد بيا في، و "Banco"الايطالية  الكممة يعود أاؿ البنؾ إلى     
 تبادؿ فوتيا يتـ التي المنضدةتطور المعنى فيما بعد لتابح  لعممة، ثـالارافوف لتحويؿ ا عمييا يجمس

 2تدؿ عمى المكاف الذي يتـ فيو المتاجرة بالنقود. أابحت الأخير وفي العملات،

 

 

 
                                                           

 .111، ص: 1996درية، ، دار محمدية، الاسكنتنمية الصناعات الصغيرةعبد الرحماف يسري احمد،  1
 ، 1992عكنوف، بف الثانية، الطبعة الجامعية، المطبوعات ديواف ،البنوؾ اقتصاد محاضرات في القزويني، شاكر 2

 .24ص
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 نشأة البنوؾ التجارية. :أولا

ى مر لقد نشأت البنوؾ التجارية مف الشروط والمتطمبات التي تكيفت مع التنمية الاتتاادية عم     
فمع أف الايارفة في اوروبا وايطاليا بالذات ىـ أوؿ مف طرؽ الباب فمقد كاف التجار ورجاؿ ، السنيف

 الأعماؿ يودعوف أمواليـ لدييا، وىكذا نشأت الوظيفة الكلاسيكية الأولى لمبنوؾ وىي ايداع الامواؿ.

تاـ التجار وسطى، حيف ال القروف مف الأخيرة الفترة إلىحيث ترجع نشأة البنوؾ التجارية      
والمػرابيف والااغة في أوربا بقبوؿ أمواؿ المودعيف مقابؿ شيادات إيداع بمبمػغ الوديعػة لقاء حاوليـ 

. ثـ يتـ تحويؿ شيادات الإيداع بيف 1عمى عمولة، ىنا بدأت وظيفة البنوؾ التجارية في تبوؿ الودائع
لا يقوـ حاممو ىذه الودائع  حيثاحب الشيادة، أيادي الناس، وتنتقؿ ممكية الأمواؿ المودعة إلى ا

 وتقديميالذلؾ فكروا في الاستفادة مف باتي الودائع ، فقط بسحب ودائعيـ عمى الفور ولكف بنسبة معينة
 2ومف ىنا تأتي وظيفة الإتراض بسعر الفائدة. فائدة مقابؿ إلى الأفراد

في شكمو الأوؿ يدفع فوائد إلى أاحاب  لذلؾ فكر ىذا الأخير في إتراضيا ومف ىنا أخد البنؾ     
الودائع لتشجيع المودعيف فبعد أف كاف الغرض مف عممية الإيداع ىو حفظ المادة الثمينة مف السرتة 

أابح المودع يتطمع إلى الحاوؿ عمى فائدة لذلؾ تطور نشاط البنؾ في مجاؿ تمقي الودائع  ،والضياع
 3لؾ.مقابؿ فائدة وتقديـ القروض لقاء فائدة كذ

كما تطور نشاط البنوؾ التجارية، ولـ تتوتؼ البنوؾ الحديثة بدورىا عف حماية ودائع العملاء      
 كميا العمميات تقوـ بيذه فيي كما فعؿ التجار، ولـ تقيد عمميات الإتراض أو الارؼ كما فعؿ الااغة.

لأنيا بدأت في تكويف الودائع  ،لدييـ فعمي وجود ليا ليس ودائع مف القروض بمنح تياميا ىو فييا والجديد
 .وخمؽ السيولة، وبعد ذلؾ بدأت تتوسع تدرة البنوؾ إلى حد كبير عمى الإتراض وتقديـ الائتماف

ـ في مدينة البندتية ايطالية وجاء بعد ذلؾ بنؾ أمسترداـ 1587عاـ  حكومي فتأسس أوؿ بنؾ     
الطمب مف حساب مودع إلى حسػاب  وكاف غرضو الأساسي حفظ الودائع وتحويميا عندـ 1609عاـ 

  .، حيث أابح لو مركزا ماليا ميما. وبعدىا بدأت تنتشر البنوؾ في مختمؼ انحاء العالـمودع آخر

 

                                                           
 :تخاص الاتتاادية، العموـ في ماجستير مذكرة ،الخاصة البنوؾ ومعوقات المصرفي الجياز تطور خروبي، وىيبة 1

 .28 :، ص2005جواف  البميدة، مب،دح سعد جامعة وبنوؾ، مالية نقود
 .273 :ص ، 2000الإسكندرية، الجامعة، شباب مؤسسة ،النقدي الاقتصاد الموسوي، مجيد ضياء 2
 .05 :ص ، 2000تسنطينة، منتوري، جامعة مطبوعات ،البنوؾ في الوجيز الحؽ بوعتروس، عبد 3
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 تعريؼ البنوؾ التجارية. :ثانيا

لمبنوؾ التجارية عدة تعاريؼ تختمؼ حسب اختلاؼ وجيات النظر بالنسبة لمدارسيف والباحثيف      
 :ومف بيف ىذه التعاريؼ سنذكر اىمياليا في ىذا المجاؿ 

 تدفعمف الجميور  ودائع بقبوؿتعرؼ البنوؾ التجارية عمى أنيا "مؤسسات مالية تقوـ بافة معتادة 
 والاستثمار الادخار تنميةو  والخارجي الداخمي التمويؿ عممياتة زاولتقوـ بمو  أو لآجاؿ محددة الطمب عند

في إتامة المشاريع والعمميات المارفية والتجارية والمالية المطموبة والمساىمة الداخؿ والخارج،  في المالي
 1."وفقاً لمشروط التي يحددىا البنؾ المركزي

كما تعرؼ عمى انيا "المنشاة او المؤسسة المالية التي تقبؿ الودائع مف الافراد والييئات      
في فتح الحسابات وتقديـ القروض )الاشخاص المعنوية( تحت الطمب او لأجؿ، ثـ تستخدـ ىذه الودائع 

 2بقاد الربح".

البنوؾ التجارية في مادتو  1990فريؿ أ 14المؤرخ في  90/10عرؼ تانوف النقد والقرض رتـ      
 :التي تنص عمى 114

تعتبر البنوؾ التجارية اشخاص معنوية ميمتيا الأساسية والعادية اجراء العمميات الموضحة في المواد    
  :3مف ىذا القانوف وىذه العمميات ىي 113الى  110

  .القياـ بمنح القروض . أ
 .توفير وسائؿ الضرورية ووضعيا تحت تارؼ الزبائف والسير عمى إدارتيا . ب
 العمؿ عمى جمع الودائع والمدخرات مف الجميور، منح حؽ استعماليا لكف شرط اعادتيا ليـ. . ت

 فأىـ والمقترضيف، المودعيف بيف ساطةالو  بدور تقوـ مالية مؤسسات ىي أنيا عمى تعرؼكما      
وىما  الخدمات مف نوعيف تقديـ ىو الأخرى المالية المؤسسات مف غيرىا عف التجارية البنوؾ يميز ما

 .وغيرىا والأفراد الأعماؿ لمنشآت المباشرة القروض وتقديـ الودائع، تبوؿ

انواع المؤسسات المالية التي  نوع مف نستنتج مف التعريفات السابقة أف البنوؾ التجارية ىي     
 عارضواوسيط مالي بيف طرفيف وىما  أي أنيا تعتبر ،ترتكز عمى تقديـ القروض واستقباؿ الودائع المالية

                                                           
 والتوزيع، لمنشر وائؿ دار ،معاصر واستراتيجي كمي دخؿم البنوؾ، إدارة، الدوري الرحمف عبد مؤيد، الحسيني حسف فلاح 1

 .33ص:  ،2008 الثانية، الطبعة الأردف،-عماف
 .110ص:  ، 1996بيروت، والتوزيع، لمنشر لمدراسات الجامعية المؤسسة ،والبنوؾ النقود قتصادياتا دياب، أبو سمماف 2
  .  90/10 ،والقرض النقد قانوف 3
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ىدفيا تحقيؽ ربح مالي  الامواؿ )أاحاب الفوائض المالية( والباحثوف عف الماؿ )أاحاب العجز المالي(
 لمعاملات المالية اليومية.تتحاؿ عميو عف طريؽ فرض فوائد ناتجة عف ا

 وظائؼ البنوؾ التجارية وأىدافيا. :المطمب الثاني
 وظائؼ البنوؾ التجارية. :اولا

 :كالآتيتقوـ البنوؾ التجارية بعدة وظائؼ يمكف تقسيميا الى وظائؼ تقميدية وأخرى حديثة وىي 

 :الوظائؼ التقميدية. 0

 :بدايتيا الأولى وتتمثؿ في وىي الوظائؼ التي اعتادت البنوؾ عمى أدائيا منذ

"تتجسد ىذه الوظيفة في الطرؽ والأساليب التي تقترض بيا الماارؼ التجارية امواؿ  :الودائع قبوؿ 0.0
 1المدخريف".
حيث تعتبر ىذه الوظيفة مف أتدـ وأىـ الوظائؼ، حيث تتمقى البنوؾ التجاريػة الودائػع مػف      

مف أكثر ماادر الأمواؿ خاوبة، وتشكؿ الودائع الجزء الأكبر مػف  جيػات وىيئات مختمفة، إذ أنيا تعتبر
نشاء النقود وتنقسـ الى  .2موارد البنوؾ وعمييا تتوتؼ الكثير مف عمميات الوساطة البنكية كمنح القروض وا 

 :عدة انواع

 أو  بياتتمثؿ في مبالغ مالية مودعة لدى البنؾ لفترة زمنية محددة ولا يجوز لااحبيا سح :ودائع لأجؿ
 .سحب جزء منيا تبؿ تاريخ استحقاتيا

 ولا يدفع البنؾ وىي ودائع تحت الطمب يستطيع ااحبيا اف يسحب في اي وتت يشاء :ودائع جارية ،
فائدة عمى ىذا نوع مف الودائع لأنيا لا تنتج لمبنؾ فراة لاستخداميا وتحقيؽ عوائد وذلؾ لإمكانية 

 أي وتت. يسحبيا ف
 ائع ادخارية تدفع البنوؾ عمييا فوائد وتحسب عمى الأشير الكاممة التي تقضييا ىي ود :ودائع التوفير

  الوديعة في حساب التوفير.

بعد التعرؼ عمى ىذه الوظيفة يمكف القوؿ اف تبوؿ الودائع مف طرؼ البنؾ يوفر لو موارد مالية     
 يستخدميا في وظيفة اخرى وىي منح القروض.

                                                           

 1 جماؿ لعمارة، المصارؼ الاسلامية، دار النبأ، الجزائر،1996، ص: 23.
 2 طاىر لطرش، تقنيات البنوؾ، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2001، ص: 13.
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 ـ الوظائؼ التي يمارسيا البنؾ التجاري منذ ظيوره.تعتبر مف أى :منح القروض 0.2

وتعني ىذه الوظيفة تقديـ مبالغ نقدية مف تبؿ البنوؾ التجارية سواء كانت كتابية أو ورتية للأفراد 
عمى اف يقوموا برد ىذه المبالغ عند حموؿ ورجاؿ الاعماؿ والمؤسسات عمى اختلاؼ أنواعيا وآجاليا، 

 1الحاوؿ عمى فائدة المتفؽ عمييا. الاجؿ المتفؽ عميو مف اجؿ

خمؽ نقود ائتمانية ليس ليا وجود مادي تظير مف خلاؿ التسجيلات المحاسبية " :خمؽ النقود 0.0  
. وتركز ىذه  2لمودائع والقروض، وىي تعكس تداوؿ الأمواؿ باستعماؿ الشيكات وليس تداولا حقيقيا"

 :الوظيفة عمى عامميف

 .عمى الوفاء بالتزاماتيا بأي وتتمقدرة الماارؼ  توافر الثقة -
 إيداعات مف مستمر تدفؽ وجود توتع أي الكبيرة الأعداد فكرة أما العامؿ الثاني فيتمثؿ في تبني -

 .يساوي عمى الاتؿ مسحوبات البعض الاخر مف الودائعالعملاء بعض 

  :تتمثؿ الوظائؼ الحديثة فيما يمي :الوظائؼ الحديثة. 2
نتيجة لمخبرة المكتسبة بدأت البنوؾ التجارية تشترؾ في اعداد  :لممتعامميف يةاستشار  خدمات تقديـ 0.2

مالية المطموبة لممتعامميف لمشروعاتيـ وكذا توجيييـ الى مجالات معينة تكوف أكثر ربحية، حيث  دراسات
 يتـ مف خلاؿ الدراسات تحديد الحجـ الامثؿ لمتمويؿ وكيفية السداد.

 الحسابي المالية حيث تعمؿ البنوؾ التجارية عمى شراء وبيع الأوراؽ :ادارة محافظ الاستثمار 2.2
 العملاء، وكذلؾ متابعة حركة الاسيـ والسندات تبعا لارتفاع وانخفاض اسعارىا. ولحساب

عف  الخارجية وىي عبارة المعاملات في الوسيط اذ تقوـ البنوؾ بدور :الخارجية التجارية تمويؿ 0.2
الأجنبية وفقا  العملات وشراء بيع بعمميات أيضا تقوـ كما ظمةتمن بافة عيام بنوؾ أجنبية تتعامؿ

 لمقانوف.

عتبر ىذه الأداة مف أفضؿ أنواع الخدمات المبتكرة في البنوؾ التجارية ت :الائتمانية ةالبطاق خدمات 0.2
تعامؿ معيا حيث تتمخص في منح الزبوف بطاتة بلاستيكية تحتوي عمى معموماتو، وبموجب ىذه البطاتة ي

 .الزبوف أو يستفيد مف الخدمات التي يحتاجيا مف المجاؿ التجاري

                                                           

 1 اسامة محمد الفولي، أساسيات الاقتصاد النقد والمصرفي، منشورات الحمبي الحقوتية، لبناف، 2003، ص: 106.
.15ص: ،مرجع سبؽ ذكره ،طاىر لطرش  2 
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ذلؾ مف خلاؿ الإتراض العقاري، حيث أنو لكؿ بنؾ تجاري سقؼ يتـ  :الإسكاف الشخصي تمويؿ 0.2
     .المجاؿ لا يجب أف يتجاوزه محدد للإتراض في ىذا

إلى  تايرةالبنؾ التجاري الإتراض لآجاؿ  زيتجاو وىنا  :الاقتصادية التنميةفي خطط  المساىمة 7.2
 .ابيالأجؿ نس وطويمةالإتراض لآجاؿ متوسطة 

في المجتمعات التي تأخذ  التجارية بنوؾلم الرئيسيةمف الوظائؼ  المجموعتيف ىاتيفإلى  ويضاؼ 
 :المركزي للاتتااد وظائؼ أخرى أنيا التخطيطبمبدأ 

 .التوزيع وظيفة -
 .الإشراؼ والرتابة وظيفة -

    التجارية. البنوؾ أىداؼ :انياث

  :تتمثؿ أىداؼ البنؾ التجاري فيما يمي 

  :الربحية .0

 تسعى إدارة البنؾ دائمًا إلى تحقيؽ أتاى ربح ممكف لعملائيا وزيادة تيمة ثروة المالؾ مف     
 ؾ ىوخلاؿ استثمار الأمواؿ التي يتـ الحاوؿ عمييا مف ماادر مختمفة. المعيار الرئيسي لكفاءة البن

حجـ الأرباح التي يحققيا. علاوة عمى ذلؾ، فإف تعظيـ الأرباح يمنح البنؾ سمعة وميزة تنافسية، مما 
 1يضمف تدرتو عمى جذب أو استقطاب أكبر عدد مف الودائع والعكس احيح.

أما الايرادات فتشمؿ الفوائد   .لكي يكوف البنؾ مربحًا، يجب أف تكوف إيراداتو أكبر مف نفقاتو     
الدائنة عمى التسييلات الائتمانية، بالإضافة إلى الأعماؿ الأخرى مثؿ فروؽ العملات الأجنبية )الأرباح 

وكذلؾ العمولات الدائنة التي يتمقاىا مف خلاؿ تقديـ خدمات متنوعة  مف شراء وبيع العملات الأجنبية(
فضلا عف الارباح الناتجة عف بيع لمعملاء، وعوائد الاستثمار عمى الأوراؽ المالية بأشكاليا المختمفة، 

 2البنؾ لأاؿ مف أاولو بسعر أعمى مف تيمتو الدفترية.

                                                           
، الطبعة الاولى، دار الفكر لمنشر والتوزيع، عماف، الاردف، إدارة المصارؼ: مدخؿ تحميمي كمي ا ااحب أبو حامد،رض 1

 .22-21ص: ص:، 2002
، اطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في العموـ إدارة المخاطر المصرفية وفؽ اتفاقيات بازؿ، حياة نجار 2

 .21ص: ، 2014ية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس سطيؼ، الاتتاادية، كمية العموـ الاتتااد
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أما بالنسبة لمتكاليؼ، فإننا نفرؽ بيف التكاليؼ الإدارية والتشغيمية والفوائد التي يدفعيا البنؾ      
لمودعة لديو لبعض بالإضافة إلى الخسائر المحتممة بسبب انخفاض القيمة السوتية بما في ذلؾ الأمواؿ ا

 عناار الأاوؿ المارفية، وكذلؾ القروض غير القابمة لمتحايؿ.

سعى البنؾ دائمًا إلى تقميؿ التكاليؼ الإدارية والتشغيمية مع السعي لتحقيؽ أتاى تدر مف ي     
اؽ، كفاءة الإنفاؽ. بالنسبة لمفوائد، فإف حجميا كتكمفة ىو ىدؼ نسبي وذلؾ لتحقيؽ كفاية أكبر مف الإنف

حيث لا ينبغي النظر إليو عمى أنو مبمغ مطمؽ، ولكف كنسبة إلى الايراد المكتسب باستخداـ الودائع التي 
تدفع ىذه الفوائد. تد تدفع البنوؾ أحيانًا فائدة أعمى مف السعر السائد لتشجيع عممية جمب ودائع جديدة، 

 1بافتراض عدـ وجود سقؼ تانوني لأسعار الفائدة.

  :السيولة .2

مف  ىي أاؿ مف الأاوؿ تعني مدى سيولة تحويمو إلى نقد في أسرع وتت ممكف وبأدنى حد     
الخسارة. تشير سيولة البنؾ التجاري إلى تدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو تجاه العملاء مف خلاؿ مجابية 

 مسحوباتيـ العادية والمفاجئة مف ماادر مختمفة.

لتجارية بأنيا: " تدرة البنؾ عمى مقابمة التزاماتو بشكؿ وىناؾ مف يعرؼ السيولة في البنوؾ ا     
فوري، وذلؾ مف خلاؿ تحويؿ أي أاؿ مف الأاوؿ إلى نقد سائؿ ودوف خسارة في القيمة، حيث تستخدـ 
ىذه النقدية في تمبية طمبات المودعيف لمسحب مف ودائعيـ وتقديـ الائتماف في شكؿ تروض وسمفيات 

 2لخدمة المجتمع"

  :الاماف .0

 يقاد بالأماف أف تجعؿ البنوؾ التجارية نفسيا في مستوى أماف مقبوؿ مف المخػاطر مثلا    
مخاطر التافية الإجبارية، لأنو إذا حدث أي خمؿ فإف جميور المودعيف يتأثروف وربما يقومػوف بسحب 

 3ودائعيـ.

 

                                                           
 .145: ، ص1990، الاسكندرية، اقتصاديات النقود والبنوؾابحي تادريس ترياة،  1
: ، ص2002، الدار الجامعية، الاسكندرية، الادارة الحديثة في البنوؾ التجاريةعبد الغفار حنفي وعبد السالـ أبو تحؼ،  2

94 . 
، 2003 عماف، والتوزيع، لمنشر الكندي ومكتبة دار ،والأساسيات المبادئ والبنوؾ النقود اقتصاديات اني،ھ بف حسيف 3

 .207ص: 
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 مصادر واستخدامات الامواؿ في البنوؾ التجارية. :المطمب الثالث
 مف الاستفادة كيفية إلى فتشير استخداماتو أما الغير، اتجاه التزاما التجاري البنؾ موارد تعتبر     
 :البنؾ التجاري. حيث سنحاوؿ عرض ىذه الموارد والاستخدامات كما يمي موجودات

 مصادر البنوؾ التجارية. :اولا

 :تنقسـ ماادر التمويؿ لمبنؾ التجاري الى مادريف اساسييف ىما

تعتبر موارد ذاتية حيث انيا تمثؿ نسبة ضئيمة مف مجموع موارد البنؾ،  :الداخميةالمصادر . 0
 :وتتمثؿ في الاتي

وىو ما يدفعو المساىموف مف أمواؿ يتـ استخداميا في إعداد المشروع  :الماؿ المدفوع رأس 0.0
، ومع ذلؾ في و مؤشر لمتانة لمزاولة نشاطو، ولا يشكػؿ رأس الماؿ إلا نسبة ضئيمة مف إجمالي الخاوـ

 1المركز المالي لممارؼ وأساس الثقة التي يحظى بيا في الدوائر المالية.

ىي مبالغ مالية أو جزء مف الارباح يحتفظ بيا البنؾ التجاري كنسبة تضاؼ إلى  :الاحتياطات 2.0
تيمة رأس الماؿ، وذلؾ بغرض تدعيـ المركز المالي لمبنؾ في مواجية أي خسائر متوتعة نتيجة انخفاض 

 :2بعض أاولو. ونميز نوعيف مف الاحتياطي

 وىو نسبة مف الارباح السنوية تكوف بشكؿ إلزامي بنص تانوني مف تبؿ البنؾ  :الاحتياطي القانوني
 المركزي.

 وىو احتياطي اختياري يكونو البنؾ مف تمقاء نفسو لتقوية مركزه المالي وفقا  :الاحتياطي الخاص
 .ـ تانونيلنظامو الاساسي دوف اي التزا

فضلا عف ذلؾ، ىناؾ نوع آخر مف الاحتياطي لا يظير في ميزانية البنؾ أو في سجلاتو، لكونو 
  :احتياطي سري، يتخذ الاشكاؿ التالية

 تقدير تيمة بعض الامواؿ الممموكة لمبنؾ بمبالغ أتؿ مف تيمتيا الحقيقية بشكؿ كبير. -
 الغ فيو.تكويف احتياطي لمديوف المشكوؾ في تحايميا بشكؿ مب -

                                                           
، كمية العموـ الاتتاادية والتجارية محاضرات في المادة التعميمية ،العمميات البنكية وتمويؿ المؤسسات ،عمي ااري 1

 .10/04/2022شوىدت بتاريخ  .11، ص: 2021ؽ اىراس،وعموـ التسيير، جامعة محمد الشريؼ سو 
 .8-7عبد الحؽ بوعتروس، مرجع سبؽ ذكره، ص: ص: 2
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وىي المبالغ التي يتقرر عدـ توزيعيا ويتـ اتتطاعيا مف الارباح  :الارباح غير الموزعة 0.0
الاافية القابمة لمتوزيع عمى المساىميف. مبالغ أرادتيا تعتبر مؤتتة بطبيعتيا حيث يتـ حسابيا عند 

 تقدير الموارد المالية المتاحة للاستخداـ أو التوظيؼ.

وىي الموارد المالية التي يتحاؿ عمييا البنؾ التجاري مف غير المساىميف  :يةالمصادر الخارج. 2
 :تمثؿ النسبة الاكبر مف إجمالي موارده وتشمؿ ما يمي وىي

وىي تمثؿ المبالغ النقدية المقيدة في السجلات البنوؾ التي يحؽ لممودعيف الحاوؿ  :الودائع 0.2
يا. تعتبر مف أىـ موارد البنؾ. حيث انيا في الظروؼ العادية عمييا ووفقًا لمعممة المودعة أو المتفؽ عمي

تشكؿ نسبة ميمة مف إجمالي موارد البنؾ أي انو توجد عدة أنواع ولكؿ نوع خاائص معينة تميزه عف 
 1الأنواع الأخرى وىي الودائع الجارية. الودائع لأجؿ والادخار.

ر وىي تمؾ الودائع التي يقوـ بيا العملاء دوف بالإضافة الى الانواع السابقة نجد ودائع الاخطا     
تحديد تاريخ السحب أو الاستحقاؽ عند الايداع. كما يحؽ لو زيادة المبمغ في أي وتت يشاء، لكف لا 
يجوز لو السحب مف ىذه الوديعة إلا بإخطار البنؾ وذلؾ بتقديـ إشعار يحدد فيو المبمغ المراد سحبو وكذا 

 تاريخ السحب.

مف أىـ ماادر الأمواؿ الخارجية لمبنوؾ التجارية سواء مف البنؾ المركزي أو  يوى :القروض 2.2
مف المؤسسات المالية والنقدية الوطنية أو الأجنبية. وذلؾ لمواجية مشكمة السيولة في حالة عدـ كفاية 

لائتماف بسبب الاحتياطيات النقدية لتمبية الطمبات غير المتوتعة لمعملاء، أو الرغبة في التوسع في منح ا
 :ومف اىميا نذكر .زيادة النشاط التجاري خلاؿ فترات الازدىار

 اف الاتتراض مف البنؾ المركزي ىو إحدى الاستراتيجيات التي تمجأ  :الاقتراض مف البنؾ المركزي
الييا البنوؾ لتطوير مواردىا المالية، لكنيا غالبًا ما تكوف مترددة بسبب التخوؼ مف عدـ رضا 

ركزي مف طمبات الاتتراض المتعددة. بالإضافة إلى ذلؾ، لـ يستجب البنؾ المركزي البنؾ الم
لجميع طمبات الاتتراض المقدمة مف طرؼ البنوؾ التجارية حيث أنيا تعتمد عمى طبيعة الظروؼ 
الاتتاادية والنقدية الحالية. حيث يكوف ىناؾ تشجيع للاتتراض إذا كاف اليدؼ منو تنشيط الوضع 

 .والعكس في حالة التضخـ الاتتاادي،
 يعتبر الاتتراض مف البنوؾ التجارية مف أىـ الماادر التي تعتمد :الاقتراض مف البنوؾ التجارية 

عمييا البنوؾ التجارية عندما تحتاج إلى أمواؿ لمتوظيؼ أو تواجو نقص السيولة. يعتبر اتتراضاً 

                                                           
 .8عبد الحؽ بوعتروس، نفس المرجع السابؽ، ص: 1
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طي الإلزامي، وشيادات الإيداع، تاير الأجؿ، ويأتي بأشكاؿ عديدة، مف أىميا: فائض الاحتيا
 واتفاتيات إعادة الشراء.

 يعتبر الاتتراض مف سوؽ رأس الماؿ بمثابة ترض طويؿ الأجؿ،  :الاقتراض مف سوؽ رأس الماؿ
وىي وسيمة تتخذىا البنوؾ لتعزيز رأس ماليا وزيادة تدرتيا عمى الاستثمار. كما تعتبر ىذه 

ي تواجييا البنوؾ التجارية. ويتمثؿ ىذا النوع مف القروض حماية لممودعيف مف المخاطر الت
الاتتراض إما في إادار البنؾ سندات طويمة الأجؿ، أو الاتتراض مباشرة مف البنؾ أو أي 
مؤسسة مالية أخرى غير البنوؾ المركزية والبنوؾ التجارية. في كمتا الحالتيف، يدفع البنؾ فائدة 

 .1قاؽعمى ىذه الأمواؿ بناءً عمى تاريخ الاستح

 وىي تشمؿ جميع التزامات البنؾ لمبنوؾ الاخرى سواء المحمية أو حسابات البنوؾ والمراسميف: 0.2
 .الاجنبية، وىذه الالتزامات تد تكوف أيضا في اورة حسابات جارية أو لأجؿ أو بإخطار

سابقة وىي بنود تمثؿ التزامات عمى البنؾ دوف أف تكوف موردا لو مثؿ البنود ال بنود أخرى: 0.2
التي يمكف استخداميا في نشاطو البنكي. فالشيكات والحوالات المستحقة الدفع تعتبر ديونا عمى البنؾ 
تظؿ معمقة إلى أف يارفيا أو يسوييا في حسابات أاحابيا. وكذلؾ الخاوـ الأخرى التي تد تمثؿ 

ـ التي لا يجوز مستحقات لمامحة الضرائب، أو فوائد مستحقة لبعض المودعيف أو غيرىا مف الخاو 
 :ؿالي، فيي لا تعتبر مف موارده، مثلمبنؾ التارؼ فييا. وبالت

  خطابات الضماف التي يادرىا البنؾ التجاري لمامحة عملائو؛ -
 الارادة الدائنة المجمدة لاالح البنؾ؛  -
 مستحقات الضرائب أو الفوائد المستحقة لبعض المودعيف؛ -

 استخدامات البنوؾ التجارية. ثانيا:

بعد أف تجمع البنوؾ التجارية الموارد المالية مف ماادرىا المختمفة، فإنيا تخاايا لمجالات      
مختمفة ذات استخدامات متعددة. لا تتبع البنوؾ التجارية طريقة واحدة في توجيو مواردىا إلى استخدامات 

عوامؿ مختمفة. وىي تختمؼ مف نظاـ مارفي إلى آخر، ومف بنؾ إلى آخر حسب العديد مف ال

                                                           
1
 Philippe Garsuault et Stephane Priami, La Banque : Fonctionnement et stratégies, 2eme 

Edition, Economica, Paris, 1997, pp 42-43. 
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القانونية وكذلؾ الاتتاادية، اعتبارات السياسة النقدية  : العوامؿ1والاعتبارات، والتي نمخايا فيما يمي
 .والائتمانية واعتبارات السياسة المارفية السميمة

عموما، تتمثؿ استخدامات البنوؾ التجارية لمواردىا المالية في ثلاث مجموعات انفت حسب      
 :2ثـ ربحيتيا ثانيا عمى النحو التالي درجة سيولتيا أولا،

تتمثؿ السيولة مف الدرجة الأولى في الأرادة التي في حوزة البنؾ التجاري، سواء  المجموعة الاولى:
كانت ناتجة عف رأس الماؿ أو مف الإيداعات، حيث تتخذ السيولة مف الدرجة الأولى شكؿ النقدية، سواء 

ما تد تكوف عمى شكؿ أاوؿ في مرحمة التحايؿ مثؿ الشيكات في الاندوؽ أو لدى البنؾ المركزي، ك
 .المستحقة عمى البنوؾ التجارية الأخرى، ويطمؽ عمييا عادة بخط الدفاع الاوؿ

تكوف سيولتيا منخفضة مقارنة بالمجموعة الاولى كما يمكف أف تحقؽ أرباحا.  المجموعة الثانية:
الدفاع الثاني، حيث يمكف تحويميا إلى نقد بسرعة، وتشمؿ أاوؿ شديدة السيولة. وليذا فيي تسمى خط 

 :3وتحقؽ ىدفا مزدوجا: السيولة لضماف السداد، وتحقيؽ العائد مف الاستخداـ. تتمثؿ أساسا في

 حسابات لدى البنوؾ الاخرى ناتجة عف المعاملات فيما بيف البنوؾ؛  -
 فترة تايرة جدا؛أاوؿ تحت التحايؿ، وىي التي يمكف أف تتحوؿ إلى نقود سائمة خلاؿ  -
 الاوراؽ التجارية التي تعتبر شكؿ مف أشكاؿ القروض تايرة الاجؿ؛   -
لتمويؿ  ة التي تادرىا الحكومة لأجؿ تايرالاوراؽ المالية تايرة الاجؿ ومنيا: أذونات الخزين -

الديف العاـ، وىي تتمتع بسيولة عالية كونيا مضمونة. الغرض منيا ىو تمويؿ العجز الموسمي 
يزانية المالية لمدولة، كما يمكف لمبنوؾ التجارية أف تخاميا أو أف تقترض بضمانيا مف في الم

 .البنؾ المركزي

سيولتيا منخفضة جدا، بينما ربحيتيا مرتفعة مقارنة بالأاوؿ السابقة الذكر، عمى  المجموعة الثالثة:
  :اعتبار أف ىدفيا الاساسي ىو تحقيؽ الربح. وتشمؿ ما يمي

 سطة والطويمة الاجؿ؛القروض المتو  -
 .(الاستثمارات الحقيقية )أاوؿ مادية ثابتةو الاستثمار في الاوراؽ المالية طويمة الاجؿ   -

                                                           
، الطبعة الاولى، دار الوساـ، إدارة أمواؿ وخدمات المصارؼ لخدمة التنمية الاقتصاديةح الديف حسف السيسي، لاا 1

 .36-35، ص: ص: 1998بيروت ،
 2. عبد الحؽ بوعتروس، مرجع سبؽ ذكره، ص: ص: 11-10

 3 عبد الحؽ بوعتروس، نفس مرجع السابؽ، ص: ص: 11-10.
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 موؿ البنوؾ التجارية واستخداماتومصادر ت :(0-0شكؿ رقـ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ؿ شيادة دكتوراه عموـ في ، اطروحة مقدمة لنيوفؽ اتفاقيات بازؿإدارة المخاطر المصرفية ، حياة نجار: المصدر

 .30ص:  ،2014الاتتاادية، كمية العموـ الاتتاادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس سطيؼ، العموـ 

 ثانيا: الاستخدامات

لمجموعة الاولىا المجموعة الثانية المجموعة الثالثة  

 مصادر أمواؿ البنؾ واستخداماتٖا

 مصادر داخمية مصادر خارجية

القروض والسمؼ مف 
 البنؾ المركزي وغيره

 الاحتياطات راس الماؿ
الودائع بأنواعيا 

 المختمفة

 أولا: المصادر

 الامواؿ المجمعة

تروض متوسطة وطويمة -
 الاجؿ

 الاجؿ  أوراؽ مالية طويمة-
 استثمارات حقيقية-

 النقدية الجاىزة-
دة نقدية مودعة أرا-

 لدى البنؾ المركزي

 أاوؿ شديدة السيولة-
أدوات مالية تايرة -

 الاجؿ
 أوراؽ تجارية مخاومة-
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 سياسة الاقراض والعوامؿ المؤثرة فييا.: الثالثالمبحث 
راد مف أىـ وظائؼ البنؾ ومف أىـ أوجو استثمار تعتبر وظيفة منح القروض لممؤسسات والأف     

الموارد المالية لمبنؾ، بحيث يكوف مبني عمى ثقة بقدرتيـ عمى تسديد الأمواؿ وفوائدىا وىي المورد 
خلاليا يمكف دفع الفائدة  الأساسي الذي يعتمد عميو البنؾ في إراداتو إذ تمثؿ الجانب الأكبر ومف

كؿ بنؾ عند تعاممو مع القروض يجب أف تكوف لديو سياسة للإتراض ف لكما ا ،المستحقة لممودعيف لديو
يبيف فييا اتجاىات وسياسات وكيفية استخداـ الأمواؿ، وىذه السياسة تعتبر بمثابة مرشد يعتمد عميو في 

 .إدارة وظيفة الإتراض في البنؾ ولذلؾ يتـ تناوؿ سياسات الإتراض بأبعادىا المختمفة في البنوؾ

 اىثْنيح. ٍإيح اىقشٗض :ٗهالأ اىَطية

 .وأنواعو البنكي القرض مفيوـ :أٗلا

I. مفيوـ القرض البنكي. 

وذلؾ بسبب  ،ظيرت لمقرض عدة تعاريؼ ومعاني متعددة تستخمص مف استعمالاتو المختمفة    
 الانتشار الواسع لو في المجالات الاتتاادية وسنوضحيا كالاتي.

 انيا: تعرؼ القروض عمى

ات المقدمة لمعملاء والتي يتـ بمقتضاىا تزويد الأفراد أو المؤسسات في المجتمع تمؾ الخدم     
بالأمواؿ التي تحتاجيا عمى أف يتعيد المديف بسداد تمؾ الأمواؿ وفوائدىا، والعمولات المستحقة عمييا 

مف العممية بتقديـ مجموعة  ويتـ دعـ ىذهوالمااريؼ دفعة واحدة أو عمى أتساط في تواريخ محددة، 
 .1الضمانات التي تكفؿ لمبنؾ استيراد أموالو في حالة توتؼ العميؿ عف السداد

 كما يمكف تعريؼ القرض:

مقياس لقابمية الشخص المعنوي الاعتباري لمحاوؿ عمى القيـ الحالية )النقود( مقابؿ تأجيؿ "     
 .2"الدفع الى وتت معيف في المستقبؿ أي تعيدا بالدفع بعد انقضاء وتت القرض

                                                           
1
دارتيا عممياتياالبنوؾ الشاممة  ،الحميدعبد المطمب عبد    .103ص : ،2007، مار،الإسكندرية الجامعيةالدار  ،وا 

 .23: ، دار وائؿ لمنشر، عماف، صادارة الائتمافمحفوظ احمد جودة،  ،عبد المعطي رضا 2
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"الثقة التي يولييا المارؼ لشخص ما حيف يضع تحت تارفو مبمغا مف النقود او  ويعرؼ ايضا:
يكمفو فيو لفترة محددة ينفؽ عمييا بيف الطرفيف، ويقوـ المقترض في نيايتيا بالوفاء بالتزامو وذلؾ لقاء 

 1..."عائد معيف يحمؿ عميو المارؼ مف المقترض يتمثؿ في الفوائد والعملات والمااريؼ
 ف القرض ىو كممة مخااة لمعمميات المالية التي تجمع بيفامف خلاؿ ىذه التعاريؼ يتبيف لنا 

ىيئة مالية سواء كانت بنكا أو مؤسسة مالية غير بنكية او الزبائف أي المقترضيف والتي بمقتضاىا ينتقؿ 
ء مف مدة الاستحقاؽ التارؼ في الأمواؿ مف المقرض إلى المقترض، وفؽ شروط متفؽ عمييا ابتدا حؽ

 وواولا إلى معدؿ الفائدة.

II. .انواع القروض البنكية 

تعتبر القروض أكثر الاستثمارات استقطابا مف طرؼ البنوؾ التجارية، نظرا لمعائد الناتج عنيا،      
اذ يمكف تانيؼ ىذه القروض مف حيث الغرض وكذلؾ حسب النشاط الاتتاادي الموجو لو او حسب 

لتي يتميز بيا القرض مف خلاؿ شروط الانفاؽ وكذا القروض مف حجـ ونوع الضمانات المدة الزمنية ا
 .التي يستوجبيا ىذا القرض

 ونذكر منيا:حيث الغرض:  مف-0
 القرض الاستيلاكي: 0-0

سيارة  الاستيلاكي كشراء نعني بو القرض الذي يحاؿ عميو افراد المجتمع مف اجؿ انفاتيـ      
 معينة حوافز تقديـ عادة بتقديـ مثؿ ىذا النوع مف القروض مع عدات، وتقوـ البنوؾوغيرىا مف السمع والم

 عميو. الطمب عمى الأفراد لتشجيع

 القرض التجاري: 0-2

التجاري  التبادؿ يقاد بو القرض الذي يمنح في شكؿ تسييلات مارفية لمعملاء لعمميات      
الاناعية، مف اجؿ تمويؿ مستمزماتيا الجارية كشراء  المحمي والخارجي، كما يقدـ ىذا النوع الى مشاريع

 تايرة الأجؿ. القروض مف النوع ىذا المواد الاولية او دفع رواتب العماؿ ويعد

 القرض الاستثماري: 0-0

القرض الاستثماري ىو ذلؾ النوع مف القروض الذي تمنحو الماارؼ لتمويؿ شراء الأاوؿ      
ية كالأراضي والمباني والمعدات والآلات الثقيمة، ويتـ سداد القروض الثابتة ذات الطبيعة الاستثمار 

                                                           
 .111:ص ذكره، سبؽ مرجع ،السيسي حسف الديف الاح 1
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الممنوحة ليذا الغرض عمى المدى الطويؿ، حيث أف الإيرادات المتوتع الحاوؿ عمييا مف ىذا النوع مف 
 .الأاوؿ يمكف أف تتحقؽ بعد مدة زمنية طويمة

 :القرض الانتاجي 0-0

استخداميا إنتاجيا. أي لغرض زيادة الانتاج أو زيادة  وىي تمؾ القروض التي يكوف الغرض مف     
 تدعيـ الطاتة الانتاجية لممؤسسة.المبيعات كشراء مواد خاـ أو شراء آلات ل

 مف حيث النشاط:-2
 القروض الصناعية:  2-0

 1المانع. لمحرفي او تمنح ىذه القروض لآجاؿ متوسطة او طويمة وذلؾ حسب الدورة الاناعية    

 التجارية: القروض 2-2

تمنح ىذه القروض لأجاؿ تايرة حيث تستخدـ مف أجؿ تمويؿ النشاط الجاري لمتجار والمتمثؿ      
 اساسا في اتتناء السمع بغية اعادة بيعيا.

 القروض العقارية: 2-0

 ىذه مدة ااوؿ ثابتة، وتكوف شراء بيدؼ المقترضيف لمعملاء القروض ىذه تقدـ حيث     
 الأجؿ، وضرورة تقديـ ضمانات مف طرؼ المقرضيف.طويمة  عادة القروض

 القروض الزراعية:  2-0

 والمعدات البذور والسماد ونعني بو تمؾ القروض المقدمة لتمويؿ النشاط الزراعي مف اجؿ شراء    
 ومتوسطة. تايرة لآجاؿ وتكوف الزراعية

 :حيث الفترة الزمنية مف-0

  قروض قصيرة الاجؿ: 0-0

ف مدتيا عادة أتؿ مف سنة، والتي تستخدـ أساسا في تمويؿ النشاط الجاري لممنشأة وىي التي تكو     
 .1لأنيا ذات عائد سريع ومخاطر اتؿ.مثؿ شراء مواد الخاـ وسداد النفقات المختمفة كالأجور

                                                           
، الطبعة الاولى، دار الفكر لمنشر والتوزيع، عماف، تحميمي كمي معاصرمدخؿ  :ادارة المصارؼرضا ابو حمد آؿ عمي،  1

 .217ص:  ،2002
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 قروض متوسطة الاجؿ: 0-2

ات، مثؿ شراء يمتد اجميا إلى خمسة سنوات مف اجؿ تمويؿ بعض العمميات الرأسمالية لممشروع    
 آلات جديدة لمتوسع بوحدات جديدة، أو إجراء تعديلات تطور مف الإنتاج.

 قروض طويمة الاجؿ: 0-0

الجديدة او تطوير مشاريع  تبمغ مدتيا أكثر مف خمس سنوات، وتمنح بغرض اتامة المشروعات    
مبالغ الكبيرة التي لا يمكف تائمة. وتمجا المؤسسات ليذا النوع مف القروض الى البنوؾ لتمويميا نظرا لم

 2.الاولى عمى الفوائدتعبئتيا لوحدىا بالإضافة لطوؿ مدة الاستثمار وعدـ حاوليا في الفترة 

 حيث الضماف:  مف-0

لأنو يسمح لمبنؾ باستلاـ حقوتو  ،يعتبر الضماف الوسيمة الاكثر تأمينا مف خطر عدـ السداد    
 :3الىعندما يعجز العميؿ عف التسديد، وينقسـ 

 :قروض مضمونة 0-0

تعتبر ىذه القروض مف وجية نظر البنوؾ التجارية مف أكثر أنواع القروض أمانا، وتعتبر     
الضمانات في حقيقة الامر عنارا تكميميا لاف الااؿ في التعاملات البنكية تواجد عنار الثقة بيف 

 :ويأخذ عدة اشكاؿ .البنؾ والمقترضيف

 قروض بضماف شخصي: 0-0-0

ويتعيد بسداد القرض في حالة  لويضمف حيث يتـ ذلؾ مف تبؿ شخص آخر غير المقترض    
 سلامة المركز المالي لمكفيؿ. مع مراعاةالدفع، توتؼ المقترض عف 

 قروض بضماف عيني:  0-0-2

 :مانح  المديف لدى البنؾ يودعيا لمقروض ضامنة تكوف ىذه البضائع قروض بضماف البضائع
  لمتخزيف. تابمة يأتتعرض لمتمؼ  تكوف ىذه البضائع لا أف ويشترط الائتماف،

                                                                                                                                                                                     
1
 .25، ص: 2019، دار فكر الجامعي، الاسكندرية، فف ادارة المخاطر في البنوؾ وسوؽ الماؿخالد أحمد عمي محمود،  
 .39:ص ذكره، سبؽ مرجع ،السيسي حسف الديف الاح 2
 .31: ، صمرجع سبؽ ذكرهد جودة، عبد المعطي رضا، محفوظ احم 3
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 تقبؿ الاوراؽ كضماف أامي، او ضماف اضافي، وتتميز بقمة  :المالية الأوراؽ بضماف قروض
 مرونتيا نسبيا، ويشترط اف تكوف ىذه الاوراؽ مدرجة في البوراة.

 آخريف أشخاص فم لأمر مسحوبة كمبيالات المديف يقدـ وىنا :كمبيالات بتأميف قروض 
 .لمبنؾ مظيرة وتكوف الكمبيالات معروفيف لمبنؾ

 يمكف اف تقبؿ الماارؼ التجارية العقارات كرىف اضافي  :قروض بضماف رىف عقاري
حيث يقدـ العميؿ عقارا كضماف، فاذا تخمؼ العميؿ عف السداد أابح العقار تحت  لمقروض،

 تارؼ البنؾ.
 :قروض بدوف ضمانات 0-2

قروض تمثؿ الجانب الأكبر مف القروض حيث لا يقدـ المديف أية أمواؿ ضمانا لتسديد وىذه ال     
دينو ويكتفي الدائف بالوعد الذي أخذه المديف عمى عاتقو بإبراء ذمتو في الأجؿ المحدد وبثقتو في تنفيذ ىذا 

 .1الوعد مستندا إلى شخاية العميؿ وحسف سمعتو ومتانة مركزه المالي وتدرتو عمى الوفاء
 أىمية القروض البنكية ومصادرىا. :ثانيا

I. .أىمية القروض البنكية 

تعتبر القروض البنكيػة المػورد الأساسػي الػذي يعتمػد عميػو البنػؾ لمحاػوؿ عمػى إيراداتػو إذ      
تمثػؿ الجانػب الأكػبر مف استخداماتو، ولذلؾ تولي البنوؾ اىتماما خااة بالقروض المارفية، يضػاؼ 

ػؾ أف ارتفاع نسػبة القػروض في ميزانيػات البنػوؾ يشػير دائمػا إلى تفػاتـ الفوائػد والعمػولات ومػا في إلى ذل
حكميػا كماػدر للإيػرادات والػتي تمكػف مػف رفػع الفائدة المستحقة لممودعيف في تمؾ البنوؾ، ولكػي تػدير 

نػؾ بقدر مف السيولة لمواجية احتياطات السحب مف وتػنظـ بطريقػة ملائمػة للأربػاح مػع إمكانيػة احتفػاظ الب
    .العملاء

تعد القروض البنكية مف العوامؿ الميمة في عممية بناء الثقة وزيادة الودائع وتداوؿ النقد. فيي     
 :تعمؿ عمى

 .القرض البنكي يعتبر وسيمة لتحويؿ رأس الماؿ مف شخص الى أخر -
 اساسا العقود، الوعد بالوفاء وسد فراغ الخزينة.تسييؿ المعاملات التي اابحت تقوـ عمى  -
 .يساعد القرض البنكي عمى الادخار ويحد مف الاستيلاؾ وىذا يؤدي الى القضاء عمى التضخـ -
 مساعدة الوسطاء، تجار التجزئة والجممة في الواوؿ إلى السمع وتخزينيا ثـ بيعيا أي تسييؿ في  -

                                                           
 .28:ص ذكره، سبؽ مرجع الاح الديف حسف السيسي، 1
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 عممية الإنتاج والتوزيع والاستيلاؾ. -
  .ماانع جديدة تزيد مف حجـ الإنتاج في الدولة أي زيادة في الدخؿ القومي إنشاء -
 لمعملات الحاجة لتغطية وىذا الخارجية، القروض يخص فيما خااة الاتتاادية التنمية تحقيؽ -

 .الاستيراد عممية في الخارجية
 محاربة البطالة بخمؽ فرص عمؿ جديدة وذلؾ بدعـ الاستثمار. -
 ة التي تساعد عمى التوسع في استغلاؿ الموارد الاتتاادية وتحسيف المعيشة.زيادة القوى الشرائي -

بشكؿ عاـ فاف القروض البنكية تساىـ في ازدىار النشاط الاتتاادي وتقدمو ورخاء المجتمع الذي   
 تخدمو باعتباره وسيمة لمسياسة النقدية.

II. .مصادر القروض البنكية 

لمالي وىو مكاف التقاء العرض والطمب عمى الأمواؿ حيث يعتبر البنؾ وسيط بيف ذوي العجز ا     
يقبؿ الودائع ويمنح القروض ولكي يتمكف البنؾ مف تقديـ القروض يجب أف تتوفر لديو ماادر أمواؿ 

 :اىميا

 :الودائع 

ىي تمؾ الأمواؿ المتنوعة التي تحاؿ عمييا البنوؾ مف الأفراد والمؤسسات والمشاريع المختمفة       
عات وتعتبر الودائع بجميع أشكاليا المختمفة سواء كانت ودائع تحت الطمب أو ودائع لأجؿ أو والايدا

ودائع ادخارية أو ودائع ائتمانية المادر الرئيسي لمكونات البنوؾ التجارية، وتمثؿ الودائع افاتا لتوظيؼ 
لنشاط الاتتاادي أمواؿ الغير والمساعدة في تغطية عجز الآخريف. وخمؽ إمكانيات جديدة لتوسيع ا

وتنمية ديناميكية دائمة مف خلاؿ التدفقات المالية مستمرة في دعـ تطوير الأعماؿ وتوفير فرص كافية 
 .لتوسيع القروض لمنظاـ المارفي

 :القروض المصرفية 

تعتبر مف أىـ ماادر الأمواؿ إضافة إلى الودائع حيث يمكف لمماارؼ التجارية أف تمجأ عند       
الاتتراض مف المارؼ المركزي باعتباره الممجأ الأخير ليا، وذلؾ ضمف شروط معينة الحاجة إلى 

توضح مف طرؼ ىذا الأخير، وكذلؾ يمكف لممارؼ التجاري أف يمجأ إلى الماارؼ الأخرى عندما 
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يحتاج إلى أمواؿ لمتوظيؼ أو عندما يواجو عجزا في السيولة، كما يمكف لممارؼ أف يمجأ إلى الاتتراض 
 1سواؽ النقدية والمالية.مف الأ

 :السوؽ النقدية والمالية 

تيدؼ ىذه الأسواؽ إلى التفاوض عمى القروض، حيث تتـ ىذه المفاوضات مف خلاؿ تقديـ      
طمب لمعميؿ يحدد مبمغ القرض الذي يريده، واستلاـ إخطار بالقبوؿ أو عدـ القبوؿ بعد فترة زمنية لطمبو، 

ؿ القروض طويمة الأجؿ وىذه الأخيرة مفروضة بشروط والتي يتـ والسوؽ النقدية تتفاوض فقط حو 
 .تسديدىا عمى الأتؿ خمس سنوات

 الأرباح المحتجزة: 

ىي الأرباح التي تقرر إدارة البنؾ احتجازىا مف اافي الأرباح القابمة لمتوزيع لزيادة مواردىا،       
اوؿ عمى الأمواؿ اللازمة للاستثمار وىذا المادر ليس فقط حماية لممودعيف، ولكف أيضًا وسيمة لمح

 الداخمي.

 اجراءات منح القروض. :نيالمطمب الثا
يمر القرض بعدة خطوات تبؿ منحو بداية مف دراسة ممؼ الطمب، ثـ إبلاغ العميؿ بالقرار      

 )القبوؿ أو الرفض( والتعاتد، إلى غاية تحايؿ القرض واسترداد الأمواؿ، وفي إطار السياسات والأىداؼ
 :وأولويات البنؾ تتـ الخطوات التالية

حيث مف المتوتع أف تكوف المبادرة مف البنؾ في جذب  :البحث عف القرض وجذب العملاء. 0
 .العملاء والبحث عف القرض لتسويقو

وتقدـ وفؽ نماذج معدة ليذا الغرض، ويجب أف تكوف االحة  تقديـ طمبات الاقتراض:. 2
 .يف بنؾ معموماتلإدخاليا في الحاسب الآلي لتكو 

تبدأ عممية الفرز فور تقديـ الطمبات التقنية المبدئية المقبولة منيا  الفرز والتصور المبدئي:. 0
والمستوفاة لمبيانات اللازمة، حيث يطمب استكماؿ المستندات، ومف ثـ تبدأ عممية الاستفسار 

 .حسب سياسة البنؾ والسياسة الدولة المعتمدة

                                                           
 .106: عبد المطمب عبد الحميد، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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وتتـ فييا وضع نتائج التحميؿ والاستفسارات، وتقدير المنافع والتكاليؼ،  التقييـ )السابؽ(:. 0
حيث يتـ إجراء تقييـ فردي أعمى عمى المستوى الإداري وفقًا لمعايير التقييـ المعتمدة مف تبؿ 

 .إدارة البنؾ
 تعتمد ىذه الخطوة عمى الخيارات المختمفة التي يمكف التفاوض عمييا أثناء مقابمة التفاوض:. 0

احتياجات وظروؼ العملاء مع احتياجات البنوؾ وظروفو. عادة ما تتضمف المفاوضات حجـ 
ومدة القرض وترتيبات خدمة العملاء )القروض(. فالبدائؿ ىي محددة التفاوض الذي يجب إجراؤه 

 "1عمى أساس "أنا أكسب وأنت تكسب" وليس عمى أساس "أنا أكسب وأنت تخسر
بعد التفاوض تبدأ إجراءات التعاتد دوف وضع شروط جديدة، حيث  اتخاذ القرار والتعاقد:. 7

 .2يكوف المستشار القانوني جاىزا بالعقد لمتوتيع
وىنا يسحب العميؿ القرض دفعة واحدة أو  سحب القرض وتنفيذ الالتزاـ التمويمي والمتابعة:. 4

ية، ويجب عمى عمى دفعات ويتـ ذلؾ بمتابعة القرض لضماف التزاـ العميؿ لمشروط الموضوع
 .البنؾ إنشاء نظاـ لتتبع القروض بشكؿ دوري

ويتـ تحايؿ القرض أي استرداد أمواؿ البنؾ  استرداد الأمواؿ )سداد القرض أو تحصيمو(:. 4
 .عند تاريخ استحقاؽ الأاؿ أو الأتساط بمعنى انقضاء المدة المحددة في القرض

ما إذا كانت الأىداؼ المحددة أو الموضوعة  ىذه الخطوة ميمة لمبنؾ لمعرفة التقييـ اللاحؽ:. 4
 .تد تحققت، وتحديد نقاط الضعؼ لتجنبيا في المستقبؿ

مف الواجب إدخاؿ كؿ المعمومات )السابقة الذكر( في بنؾ المعمومات، في  بنؾ المعمومات:. 04
الممفات والسجلات، أو وضعيا في الحاسب الآلي لاستخداميا في رسـ السياسات المستقبمية 

 .3ووضع الأىداؼ والأولويات
 :والشكؿ التالي يوضح باختاار الخطوات التي تتبع لمنح القرض
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 .(: خطوات منح القرض42-40الشكؿ رقـ )
 

 

 

 

 

 استكماؿ البيانات والتحميؿ المالي 
 الاستعلاـ 
 سياسة البنؾ 
  سياسة الدولة 

 تعديؿ القرض
 وضع الشروط
 تنمية أغراضو

 طرؽ السحب 
 ة التعويضيةالأراد 

 

 

 

 

 

 

 

 .134عبد المطمب عبد الحميد، نفس المرجع، ص: المصدر: 

ٗاىتص٘يش  صاىفش

 اىَثذئي

اىثحث عِ اىقشض 

 ٗجزب اىعَلاء

تقييٌ طيثاخ 

 الاقتشاض

اىسياساخ ٗالإذاف 

 ٗالاٗى٘ياخ

 اىتقييٌ )اىساتق(

 اىتفاٗض

 اتخار اىقشاس ٗاىتعاقذ

ة اىقشض ٗاىتْفيز سح

اىَتاتعحٗالاىتضاً اىتَ٘ييي   

استشداد 

 الأٍ٘اه)اىتحصيو(

 اىتقييٌ )اىلاحق(

 تْل اىَعيٍ٘اخ
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 .سياسح الاقشاضٍإيح  :ثالثالمطمب ال
 .واىدافيا الاقراض سياسة تعريؼ :أٗلا

I. .تعريؼ سياسة الاقراض 

تعرؼ السياسة الإتراضية بأنيا الإطار العاـ الذي يضـ مجموعة المبادئ والقواعد والأىداؼ      
تنظـ عممية دراسة واترار ومنح ومتابعة التسييلات الإتراضية وتحديد مجالات النشاط التي يمكف  التي

إتراضيا وما يتاؿ بيا مف سقوؼ ائتمانية وعناار تكمفة وحدود زمنية لا يجب أف تتعداىا والشروط 
 .تالمتعيف استيفائيا لكؿ نوع مف أنواع التسييلا

نؾ عف مجموعة الأسس والمعايير والشروط التي يتـ مراعاتيا في تعبر السياسة الاتراضية لمبو      
إطار السياسة الإتراضية العامة التي يحددىا البنؾ المركزي لإدارة محافظ الائتماف بيدؼ تحقيؽ النمو 

 .الاتتاادي المنشود وتوفير عوائد مناسبة لمماارؼ بأتؿ تكاليؼ وأدنى مخاطر ممكنة

أنيا إطار عاـ يحتوي عمى مجموعة مف المعايير والأسس والاتجاىات "كما يمكف تعريفيا عمى      
دارة القروض بافة خااة  1".الإرشادية التي تعتمدىا الإدارة البنكية بافة عامة وا 

يمكننا بعد عرض ىذه التعاريؼ، الاستنتاج بأف سياسة الاتراض ىي سياسة وضعتيا الإدارة      
وجيو القروض، والشروط التي يجب مراعاتيا عند إجراء منحيا، وذلؾ العميا لمبنؾ، والتي تحدد كيفية ت

 .بعمـ جميع المستويات والمسؤوليف عف نشاط الاتراض في البنؾ

II. سياسة الاقراضية.الىداؼ أ 

 :2أىداؼ السياسة الإتراضية فيما يمي جمىتت

 والفيـ سيؽوالتن الفكر وحدة مف تدر وايجاد البنؾ، داخؿ القرارات اتخاذ في التضارب منع 
 وعملائو. البنؾ المشترؾ بيف

                                                           
 .118عبد المطمب عبد الحميد، نفس المرجع، ص:  1
اطروحة مقدمة ، أثر الديوف المتعثرة وانعكاساتيا عمى السياسة الائتمانية في المصارؼ التجارية الجزائريةشيمؽ رابح،  2

، 2020عة غرداية، ، جاملنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في العموـ الاتتاادية، كمية العموـ الاتتاادية والتجارية وعموـ التسيير
 .41: ص
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  المساىمة في تحقيؽ أىداؼ السياسة الاتتاادية العامة المتمثمة في تنويع ماادر الدخؿ وزيادة
الإنتاج والاستيلاؾ وتخايص الموارد المالية لمختمؼ الأنشطة الاتتاادية وتشغيؿ الطاتة 

 .العاطمة، وتسييؿ وتطوير عمميات التبادؿ التجاري
 قيؽ عائد مناسب مف توظيؼ الأمواؿ المتاحة لمماارؼ التجارية في ظؿ الالتزاـ بالسياسات تح

 المعتمدة لذلؾ.
  المحافظة عمى نسبة السيولة لدى الماارؼ التجارية ضمف حدود السيولة الأمنة والسيولة

 .القانونية
 نقدية وغير النقدية تمبية احتياجات عملاء البنوؾ التجارية مف القروض وتسييلات الإتراضية ال

 .واستخداميا في الأغراض التي يسمح بيا القانوف
 الاتتاادية. التنمية عجمة دفع اجؿ مف لمدولة الاتتاادية السياسة وبيف الماارؼ بيف التوافؽ 

 .الاقراض سياسة في المؤثرة العوامؿ :ثانيا

 :1ىما تتأثر السياسة الاتراضية برأسماؿ البنؾ لسببيف ميميف رأسماؿ البنؾ: 
يستخدـ رأس الماؿ واحتياطاتو كحاجز لمنع خسائر القروض مف التسرب إلى الودائع، وبالتالي  -

 .كمما زاد رأس الماؿ والاحتياطيات، زادت تدرة البنؾ عمى تحمؿ المخاطر
الدور النفسي لرأس الماؿ لجميع المودعيف والمقترضيف، حيث اف اعتقادىـ بوجود رأس الماؿ في  -

 .عمى مواجية الاعوبات الاتتاادية البنؾ يحفزىـ
 :في عممية الاتتراض يسعى البنؾ إلى تحقيؽ أتاى ربح ممكف، ولتحقيؽ ذلؾ يجب أف  الربحية

 .يتبنى سياسة إتراض متساىمة تتمثؿ في فرض معدلات فائدة عقلانية
 :ؾ، فكمما تؤثر ىذه الظروؼ بشكؿ مباشر عمى النشاط الائتماني لمبنو  الأوضاع الاقتصادية العامة

زاد استقرار ىذه الظروؼ زاد حافز البنوؾ لتسييؿ إجراءات منح القروض، وفي حالة العكس ستؤثر 
 ـ.سمبًا عمى النشاط البنوؾ مثاؿ في حالة التضخ

 :فالبنؾ الذي يواجو تقمبات استثنائية في حجـ ودائعو يضطر إلى إتباع سياسة  استقرار الودائع
 2ت.غيرامالية متحفظة لتغطية ىذه المت

 :حيث يحدد موتع البنؾ لدرجة كبيرة نوعية وحجـ الطمب عمى القروض الممنوحة موقع البنؾ. 

                                                           
 .391، ص:2005ديدة، الاسكندرية، مار، ، الطبعة الاولى، الدار الجامعية الجإدارة البنوؾمحمد سعيد أنور سمطاف،  1
 .494محمد سعيد أنور سمطاف، نفس المرجع، ص:  2
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 تد يضطر البنؾ إلى التساىؿ في تروضو لمسماح بتطوير بعض المناطؽ،  :ةاحتياجات المنطق
 .وسيكوف ذلؾ حافزًا لو عمى اكتساب مودعيف جدد وزيادة حجـ تروضو في المستقبؿ

 البنؾ المركزي يتخذ سياسة مشددة عندما تكوف طمبات الاتراض في حدىا  لمركزي:سياسة البنؾ ا
 .الاتاى، والتخفيؼ مف حدة ىذه السياسة في حالة الركود الاتتاادي

 كمما زادت خبرتيـ وتدرتيـ وتطور تقنياتيـ المستخدمة في مجاؿ إدارة البنوؾ،  :ؾقدرة موظفي البن
لأنو باستخداـ أفضؿ وأحسف التقنيات، يمكف لمبنوؾ جذب أكبر زاد حجـ القروض وزاد عدد العملاء 

 .عدد مف المتعامميف في وتت تاير جدا
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  :الفصؿ اتمةخ
تحقيؽ أىدافيا وتقدـ مساىمات كبيرة في تسريع  مف اجؿتمعب البنوؾ دورًا رياديًا واستراتيجيًا      

ومف بيف تمؾ المساىمات التي تقدميا ىاتو  ،ىذا الإطاروفي وتيرة التنمية الاجتماعية والاتتاادية. 
قروض التي تقدميا والتي تعتبر أداة استغلاؿ في العممية الاخيرة تمويؿ المؤسسات الاغيرة والمتوسطة بال

الإنتاجية والتوزيعية، حيث أابحت كؿ مف المؤسسات والأفراد في حاجة ليا ولا يمكنيـ الاستغناء عنيا، 
 تسعى جاىدة لتطوير إمكانياتيا ومواكبة التكنولوجيا الحديثة.لذلؾ فالبنوؾ 

لذلؾ عمى البنوؾ التجارية محاولة انتياج سياسة اتراضية مناسبة بيدؼ استثمار أمواليا مف      
أجؿ تمبية طمبات زبائنيا بما يوفر ليـ السيولة والقدرة عمى التسديد مستقبلا، حيث تتعرض البنوؾ 

 .واحدةوجيتاف لعممة  باعتبارىمادة عند منحيا لمقروض لمخاطر كثيرة ومتعد

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  

 

 

 

 

 

 

 تسيير مخاطر  :الفصؿ الثاني
 القروض البنكية

 وطرؽ تقديرىا 
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  :تمييد
إف عممية منح القروض لمعملاء ىي الخدمة الأساسية التي تقدميا البنوؾ والمادر الأوؿ لمربح، ولكف  

ر النشاط جوى تعتبر ىذا الأخير غالبًا ما يكوف ميددًا لأف عممية الإتراض مرتبطة بعدة مخاطر، وىي
، مف خلاؿ تأثيره عمى جميع أنشطة البنؾ وخااة تأثيره عمى الملاءة المالية لمبنؾ، والتي كمما بنكيال

 .بأكممو في الدولة بنكيضعفت تؤدي إلى زواؿ البنؾ وانتقاؿ العدوى إلى القطاع ال

ة إلى أف ر تجدر الإشاوىذا ما يجعؿ البنؾ يسعى لاتخاذ الإجراءات اللازمة لمحد مف ىذه المخاطر، و      
ىناؾ عدة أنواع مف المخاطر التي يتعرض ليا البنؾ عند ممارسة وظيفتو كوسيط مالي بحيث لابد أف 

 .يكوف البنؾ عمى عمـ بيا مف أجؿ تسييرىا بطريقة تسمح لو بمواامة نشاطو

 نمـ ولكي ،بنكيةال القروض مخاطر لدراسة الفاؿ ىذا خاانا الموضوع ىذا لأىمية ونظرا     
 :حثامب ثلاث إلى الفاؿ تسمنا الموضوع ىذا جوانب بمختمؼ
 مفاىيـ أساسية حوؿ مخاطر القروض البنكية. 
 .تقدير وتقييـ خطر القرض 
 .تواعد الحذر والوتاية مف خطر القرض 
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 مفاىيـ أساسية حوؿ مخاطر القروض البنكية. :المبحث الأوؿ
ممية منح القروض، التي تعتبر مف أخطر الوظائؼ إف الوظيفة الأساسية لمبنوؾ تتمثؿ في ع     

ليست ممكا ليا  لأنيانتج عنيا مجموعة مف المخاطر تالتي تمارسيا، كوف أف تمؾ القروض التي تمنحيا 
وبالتالي فالمخاطر تتمثؿ في الخسائر التي يمكف اف يتحمميا  بؿ ىي في الغالب أمواؿ المودعيف لدييا،

 .القرض أاؿ لسداد النية وجود عدـ أو الزبوف تدرة عدـبسبب  البنؾ

 مفيوـ المخاطر البنكية وانواعيا. :المطمب الأوؿ
تتعرض البنوؾ لمجموعة مف المخاطر، وىذه الأخيرة ماىي إلا عبارة عف مخاطر ناتجة عف      

ر القروض الممنوحة، وتختمؼ ىذه المخاطر باختلاؼ أنواع القروض وبناءً عميو سنناتش تعريفات المخاط
 .البنكية وأنواعيا

 .مفيوـ المخاطر البنكية :أولا

  :طراخمالتطرؽ لمفيوـ المخاطر البنكية والتفايؿ فييا ينبغي أولا وضع تعريؼ لم تبؿ

يتـ تعريؼ المخاطر عمى أنيا احتماؿ تعرض البنؾ لخسائر غير متوتعة وغير مخطط ليا، أو      
ف يف ىذا التعريؼ يشير إلى وجية نظر المدتقيف الداخميتقمب العائد المتوتع عمى استثمار معيف، أي أ

لديو القدرة عمى و  والمديريف لمتعبير عف تمقيـ بشأف الآثار السمبية للأحداث المستقبمية محتممة الوتوع،
 .1لبنؾ والتنفيذ الناجح لاستراتيجياتواالتأثير عمى تحقيؽ أىداؼ 

تد تعرض البنؾ إلى خسائر غير متوتعة، وغير  تعرؼ المخاطر بأنيا احتمالية مستقبميةكما      
مخطط ليا بما تد يؤثر عمى تحقيؽ أىداؼ البنؾ وعمى تنفيذىا بنجاح، وتد يؤدي إلى حاؿ عدـ التمكف 

 .2مف السيطرة عمييا وعمى آثارىا في القضاء عمى البنؾ وافلاسو

الناتجة عف العديد مف عوامؿ  عمى أنيا الآثار غير المواتية عمى الربحية ةيتـ تعريؼ المخاطر      
عدـ التأكد، ويتطمب تياس المخاطر تحديد تأثير الأمور غير الملائمة التي تحدث في ظؿ ظروؼ عدـ 

 .3التأكيد عمى الربحية
                                                           

 .166، ص: مرجع سبؽ ذكرهفلاح حسيف الحسيني، مؤيد عبد الرحماف الدوري،  1
2
، الطبعة الاولى، دار وائؿ لمنشر ة المصارؼ الاسلامية مدخؿ الحديثإدار  قات، سعيد جمعة عقؿ،عريحربي محمد  

 .310، ص: 2010والتوزيع، عماف، الاردف، 
3
دراسة حالة البنؾ – دور سياسة راس الماؿ لمبنوؾ التجارية في تدنية المخاطر المصرفيةبيشي إسماعيؿ، مايطفى عبد المطيؼ،  

 .354: ، ص2019، ، الجزائر03، العدد 01، مجمة البشائر الاتتاادية، المجمد ريالوطني الجزائ
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في أف البنوؾ غالبًا ما تكوف غير تادرة عمى الحاوؿ عمى معدؿ العائد  ةتتمثؿ المخاطر كما      
وىناؾ أيضًا إمكانية عدـ تحايؿ أاؿ  الأخرى،لية والالتزامات التعاتدية عمى القروض والاستثمارات الما

 .تمؾ القروض والاستثمارات

الانخفاض في القيمة السوتية لمبنؾ بسبب ومف ىنا نستطيع تعريؼ المخاطر البنكية عمى انيا      
 .التغيرات في بيئة الأعماؿ

عمى الارباح نتيجة ماادر مختمفة لعدـ التأكد  نيا الاثر السمبيبأالمخاطر البنكية  عرؼكما ت     
والتي تد تؤدي الى خسائر مالية سواء باورة مباشرة أو غير مباشرة، ولذلؾ فإف مقاييس المخاطر يجب 

 .1اف تأخذ في حسبانيا ىذه الماادر وتأثيرىا عمى الربحية

رؤوس الامواؿ المقرضة أو وبافة عامة ترتبط المخاطر البنكية لحالة عدـ التأكد في استرجاع      
 .في تحايؿ ارباح مستقبمية متوتعة

 .المخاطر البنكية أنواع :ثانيا

تتعرض البنوؾ بكافة أنواعيا لمعديد مف المخاطر التي تؤثر عمى أدائيا ونشاطيا، الأمر الذي      
ناً ليا، لكننا سنحاوؿ دفع العديد مف المؤلفيف لمكتابة عف ىذه المخاطر البنكية واتبع كؿ منيـ تقسيماً معي

 .جمعيا وتقسيميا إلى مجموعتيف ىما: المخاطر المالية والمخاطر غير المالية

 :المخاطر المالية. 0     
تعتبر المخاطر المالية مف أىـ المخاطر التي تواجو البنوؾ والمؤسسات المالية، وىي المخاطر      

شراؼ مستمريف مف المتعمقة بإدارة الأاوؿ والخاوـ في البنوؾ، ويتطم ب ىذا النوع مف المخاطر رتابة وا 
 .تبؿ إدارة البنؾ عمى وفؽ توجو وحركة السوؽ، الأسعار، العمولات والأوضاع الاتتاادية

تعتبر مخاطر القروض مف أىـ المخاطر التي تتعرض ليا البنوؾ، وتشمؿ  :طر القرضاخم 0.0
خسائر القروض والاستثمار المتمثمة في الديوف درجة التقمب في الأرباح التي يمكف أف تنشأ نتيجة ل

المعدومة، أي احتماؿ عدـ القدرة عمى ذلؾ أو رغبة المقترض أو الطرؼ الثالث في الوفاء بالتزاماتو في 
المواعيد المحددة لمسداد مما يؤدي إلى خسائر اتتاادية لمبنؾ تمتد إلى تكاليؼ الفراة الضائعة 

 .بمتابعة القروض المتعثرةوالمااريؼ والتكاليؼ المتعمقة 

                                                           
جامعة عربي بف  ،رسالة دكتوراه ،عمى تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2بازؿ  اتفاقيةتأثير تطبيؽ  ،زبير عياش 1

 .83 :ص ،2012 ،اـ البواتي ،مييدي
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، بما في ذلؾ العوامؿ ضىناؾ العديد مف العوامؿ التي تؤدي إلى مخاطر الائتماف وتعثر القر      
وخااة الظروؼ الاتتاادية العامة والعوامؿ الخااة بالبنؾ، مثؿ عدـ الدراسة الجيدة عف  الخارجية

ا، وعدـ متابعة القرض او عوامؿ خااة بحيث يولد القرض احيانا ميت .العميؿ أو غيرىا مف مخاطر
غير معمف عنيا عند منح الائتماف، أو وجود إدارة مشروع فاشمة  لأغراضبالعميؿ مثؿ استخداـ القرض 
 .وأسباب أخرى تؤدي إلى التعثر

 تتعرض البنوؾ لعمميات سحب مفاجئة مف تبؿ المودعيف، لذلؾ يجب عمى طر السيولة:اخم 2.0
عتبار ىذه السحوبات إما عف طريؽ الاحتفاظ باحتياطي عمى شكؿ نقدي في البنؾ أف يأخذ في الا

الخزينة أو الودائع لدى البنوؾ والمؤسسات المالية الأخرى، أو الاحتفاظ بأاوؿ عالية السيولة يمكف 
 :2. ومف بيف أسباب التعرض لمخاطر السيولة نجد1تحويميا إلى نقد

  عدـ التناسؽ بيف الااوؿ والالتزامات مف حيث ضعؼ تخطيط السيولة بالبنؾ مما يؤدي إلى
 الاستحقاؽ؛آجاؿ 

 سوء توزيع الااوؿ عمى استخدامات ياعب تحويميا إلى أرادة سائمة؛ 
 التحوؿ المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية إلى التزامات فعمية؛ 
 تأثير العوامؿ الخارجية مثؿ الركود الاتتاادي والازمات الحادة في أسواؽ الماؿ. 

تنشأ نتيجة التغيرات والتحركات في أسعار الفائدة مما يؤدي إلى  طر سعر الفائدة:اخم 0.0
 .3انخفاض الإيرادات نتيجة عدـ الانسياؽ في آجاؿ تسعير كؿ مف الالتزامات والأاوؿ

تختمؼ مخاطر السوؽ عف مخاطر الائتماف، حيث أف مخاطر السوؽ التي  :السوؽطر اخم 0.0
 بالضرورة مف الأداء الضعيؼ لممادر أو بيع الأدوات المالية أو الأاوؿ، ولكنيا البنؾ لا تنبع يواجيا

                                                           
دراسة حالة مصرؼ   RAROCلمخاطر المصرفية باستخداـ نموذجتحميؿ امحمد البشير بف عمر، نواؿ بف عمارة،  1

المتقدمة، جامعة الشييد حمة لخضر،  الاتتااديةمجمة البحوث  ،2012/6201، الشرؽ الأوسط العراقي للاستثمار
 .26، ص: 2018، 50 عددالالوادي، الجزائر، 

2
-المخاطر الائتمانية في البنوؾ التجارية لإدارة التحميؿ المالي كأداةمداح عبد الباسط، يونس حواسي، محادي عثماف،  

، 06د ، العد30مد ، مجمة الدراسات الاتتاادية المعاارة، المجدراسة حالة البنؾ الخارجي الجزائري وكالة المسيمة
 .122ص:  ،2018الجزائر، 

 .11، ص: 2011، دار الفكر، مار، الأولى، الطبعة ولجنة بازؿ الإسلاميةالبنوؾ محمد محمود المكاوي،  3
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ناتجة عف التغيرات السمبية أو غير المواتية فيما يتعمؽ بأسعار السوؽ. تانؼ مخاطر السوؽ عادة 
 .1فئة مخاطر المضاربة حيث أف تحركات الأسعار تد تؤدي إلى ربح أو خسارة لمبنؾ ضمف

تنشأ مخاطر سعر الارؼ إذا لـ يحقؽ البنؾ توازنًا مناسبًا في مركز  الصرؼ:ر سعر اطخم 0.0
 .2كؿ عممة لديو، ويتعرض البنؾ لخسائر كبيرة إذا لـ يكف تغيير سعر الارؼ في مامحتو

  المالية:المخاطر غير . 2     
لتي يمارسيا إلى المخاطر غير المالية عمى أنيا مخاطر لا تتعمؽ بالعمميات المالية ا ينظر     

البنؾ ولكنيا مرتبطة بشكؿ مباشر بالإدارة الداخمية لمبنؾ، وىذا لا يعني أنيا أتؿ أىمية مف المخاطر 
 :المالية رغـ أنيا تؤثر بشكؿ غير مباشر في البنؾ، ونذكر أىميا

تتعمؽ بالمخاطر المتامة بالعمؿ اليومي في البنوؾ، ولأف البنوؾ ليست مثؿ  :التشغيؿمخاطر  0.2
لماانع، تتركز مخاطر التشغيؿ فييا في عمميات السطو والمباني غير الآمنة، وتشمؿ ىذه المخاطر ا

 .3أيضًا مخاطر الارافيف والقيود الخاطئة

تتعرض البنوؾ لمخاطر تانونية تد تؤدي إلى خسارة جزء مف أاوليا أو زيادة  :قانونيةمخاطر  2.2
وجود رأي تانوني سميـ أو عدـ كفاية المستندات القانونية، أو  ويرجع ذلؾ إلى عدـ ر. التزاماتيا تجاه الغي

التأخير في إجراءات التقاضي أو الدخوؿ في أنواع جديدة مف المعاملات بالإضافة إلى أف التشريع لا 
 .4ينظـ العمميات المارفية الحديثة

مية. إف ىذه ينشأ ىذا الخطر مف عدـ الالتزاـ للإرشادات التنظي  :التنظيميةالمخاطر  0.2.
المخاطر ىي المخاطر الحالية أو المستقبمية التي تؤثر عمى أرباح البنؾ ورأس مالو نتيجة لعدـ التزاـ 

 .طات الرتابية مف وتت لآخرموالقوانيف والمعايير الاادرة عف الس بالأنظمةالبنؾ 

والسياسات المخاطر الاستراتيجية ىي مخاطر مرتبطة بالقرارات  :الاستراتيجيةالمخاطر  0.2
والتوجييات التي تتخذىا الإدارة العميا لمبنؾ، وبالتالي تختمؼ عف بقية المخاطر المارفية مف حيث أنيا 
أكثر عمومية وأوسع نطاتاً مف بقية المخاطر الأخرى. وليا تأثير عمى كافة المخاطر، كما انيا تنشأ مف 

                                                           
 ،23، العدد مة المحاسب المجاز، الفاؿ الثالث، مج2في ظؿ بازؿ  المصرفيةلممخاطر  الحديثةالإدارة عمي بدراف،  1

 .11 ص:، 2005
2
ص:  ،2011، الدار اليندسية، مار، الاتجاىات الحديثة في إدارة المخاطر والازمات التنظيميةسيد محمد حاد الرب،  
33. 

 .225 :ص ،مرجع سبؽ ذكره، إدارة المصارؼاحمد، رضا ااحب أبو  3
4
، دور وفعالية الرقابة الاحترازية في تحقيؽ السلامة المصرفية في ظؿ تزايد مخاطر العمؿ المصرفيمحمد طرشي،  
 .174، ص: 2012، سبتمبر 70ة الاتتااد الجديد، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، العدد ممج
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تقديـ وتنفيذ العمميات والخدمات التي تد الاخطاء والخمؿ الذي تد يحدث عند تبني استراتيجيات وخطط 
 .1تقع فييا الإدارة العميا

تنشأ مخاطر السمعة في حاؿ وجود رأي سمبي لمبنؾ نتيجة عدـ تدرتو عمى  :السمعةمخاطر  0.2
تقديـ خدماتو المارفية، وىو احتماؿ انخفاض إيرادات البنؾ نتيجة انتشار الإشاعات السمبية عف البنؾ 

المخاطر ناتجة عف فشؿ البنؾ في إدارة جميع أنواع المخاطر. يتعيف عمى مجمس الإدارة وأنشطتو، وىذه 
ظيار أنيا تحت السيطرة مف أجؿ الحفاظ عمى سلامة البنؾ  .2التعامؿ مع مخاطر السمعة وا 

 مفيوـ مخاطر القروض البنكية.  :المطمب الثاني
يتمكف العميؿ مف دفع أاؿ القرض أي عممية لمنح القروض محفوفة بالمخاطر، حيث تد لا      

 .وفوائده، وتد تكوف لديو القدرة المالية عمى السداد لكنو لا يرغب في ذلؾ ومف ىنا تنشأ مخاطر القروض
 وبناء عمى ذلؾ سنتطرؽ الى تعريؼ مخاطر القروض وماادرىا.

 .مخاطر القروض البنكية :اولا مفيوـ

 :ىميالقد تدمت عدة تعاريؼ لخطر القرض نحاوؿ ذكر أ

مخاطرة القرض تعني عدـ تأكد البنؾ مف استرجاع الامواؿ المقترضة سواء كميا أو  التعريؼ الاوؿ: 
جزئيا نتيجة عجز العميؿ عف دفعيا، أي عدـ تدرة العميؿ عمى الوفاء بالتزاماتو اتجاه البنؾ عند حموؿ 

 .3الاستحقاؽ

لمعممية الاتراضية عف العائد التعاتدي خطر القرض ىو درجة تقمب العائد الفعمي  التعريؼ الثاني:
 .هوالناتجة عف عدـ تدرة الزبوف عف السداد أو تأخر 

يمكف تعريؼ خطر القرض بأنو الخسائر الناجمة عف عدـ تدرة المقترض عمى  التعريؼ الثالث:
 .4تسديد ديونو المتمثمة في تيمة القرض وفوائده كميا وجزئيا

                                                           
واعد الاحترازية لمبنوؾ في ظؿ معايير لجنة بازؿ ومدى تطبيقيا مف طرؼ البنوؾ تطورات القسمير ايت عكاش،  1

 .139 :، ص2013، 03 وـ الاتتاادية، جامعة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في العمالجزائرية
العربي، معيد السياسات  ، اندوؽ النقدأطر أساسية ومعاصرة في الرقابة عمى البنوؾ وادارة المخاطرابراىيـ كراسنة،  2

 .42-41 :ص :ص ،2006، مارس ظبيأبو الاتتاادية، 

3
، 2016، البويرة، الجزائر، 20، مجمة معارؼ، العدد تقييـ مخاطر القروض مدخؿ إحصائيمكيد عمي، بف عياد فريدة،  .

 .62ص: 
4 Richard Bruyere, Les Produits Dérivés du crédit, ED Economica, Paris, 1998, P17. 
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ؼ مختار لمخاطر القروض البنكية اذ تعرؼ عمى أنيا مما سبؽ يمكف أف نستخمص تعري     
 .المحددة سواء بافة عمدية أو غير عمدية الآجاؿفي  فائدة( القرض+ )أاؿالعميؿ بالتزاماتو  ءعدـ وفا

 .إجراءات ووسائؿ الحد مف المخاطر البنكية :المطمب الثالث
اد الوسائؿ التي مف شأنيا ربما تكوف إحدى مياـ المارفي بشكؿ أساسي ىي العمؿ عمى إيج     

تقميؿ المخاطر المرتبطة بنشاطو، خااة تمؾ المتعمقة بعمميات الإتراض، وذلؾ باستخداـ الوسائؿ 
 :والإجراءات التالية

   :ر القرضطتوزيع خ .0
إذا كاف حجـ القروض كبيرًا وكانت المدة طويمة نسبيًا، فإف البنؾ يفضؿ تقديـ نسبة أو جزء مف 

ع باتي القرض عمى مؤسسات مالية أخرى، وذلؾ لتجنب مخاطر عدـ الدفع القرض عمى اف يوز 
 .لسبب أو لآخر ويتحمؿ مسؤولية ذلؾ لمفرده

 :تطوير أنظمة الرقابة الداخمية لمبنؾ .2
لا سيما تمؾ المتعمقة بجوانبو الإدارية والمحاسبية، يجب  الكثير تجنب يمكف البنؾ مف لكي 
الداخمية الخااة بو حتى يتمكف مف اكتشاؼ المخاطر في الوتت  يدعـ ويطور أجيزة الرتابةاف عميو 

المناسب، ومف ثـ يمكّف البنؾ مف عدـ الوتوع في بعض المخاطر وكذلؾ متابعة أجيزة الرتابة 
الداخمية لمعمميات المارفية المختمفة المتعمقة بوظيفة الإتراض ثـ المخاطر التي تد تحدث واكتشافيا 

 .1تياخاذ الإجراءات اللازمة لمحد منيا في وتفي الوتت المناسب، وات
  :تمويؿ الأنشطة والقطاعات المختمفة .0

مف أجؿ تجنب الأزمات المحتممة أو الركود في أحد القطاعات، يمجأ البنؾ إلى توزيع أموالو 
عمى مختمؼ الأنشطة والقطاعات، حتى يتمكف مف تعويض الخسائر الناتجة عف أزمات نشاط أو 

 .2باحو مف نشاط أو تطاع آخرتطاع معيف بأر 
  :التعامؿ مع عدة متعامميف .0
مف أجؿ تجنب المخاطر التي تد تحدث فيما يتعمؽ بتركز أنشطة البنؾ مع عدد محدود مف  

المتعامميف، يمجأ إلى توزيع عممياتو عمى عدد غير محدد مف المتعامميف، حتى لو حدث ما لـ يكف 
 .امميف أو بعضيـ، فيمكف لمبنؾ تجاوز ذلؾ دوف عناءفي الحسباف مف عسر أو إفلاس أحد المتع

                                                           
 الجزائري، لشعبيا حالة القرض، تسيير مخاطر القروض ،المعرفة اقتصادإدارة المخاطر في ظؿ يحيوش حسيف،  1

 ، ص:2007أفريؿ  19-17وعموـ التسيير، أياـ  الاتتااديةالمؤتمر العممي الدولي السابع بجامعة الزيتونة، كمية العموـ 
5. 
 .55ص:  ،عبد الحؽ بوعتروس، مرجع سبؽ ذكره 2
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 :عدـ توسع في منح الائتماف .0
لذلؾ فيو يراتب  ييدؼ البنؾ التجاري بشكؿ أساسي إلى الربح، وىو الدليؿ الرئيسي لنشاطو

بنفسو باستمرار مف أجؿ تجنب الغرور بقرض الربح المتوتع، ويعمؿ عمى عدـ التوسع في منح 
مع تدرتو عمى استرداد ىذه  بؿ يقدمو في حدود إمكانياتو المالية وبما يتناسب الائتماف بلا حدود،

 ض.القرو 
  :العمؿ عمى تحديد القدرات التمويمية لمبنؾ .7
طلاع مسبؽ عمى إمكانياتو التمويمية )الكمية   الكيفية والزمنية( و حتى يكوف البنؾ عمى دراية وا 

كف أف يقدميا كقروض، مع مراعاة الجوانب حتى يتمكف مف تحديد المبالغ الإجمالية التي يم
 .الاتتاادية والاجتماعية والسياسية والطبيعية وما ىو ممكف عند تقديمو عمى أي ترض

 المعاصرة في مجاؿ النشاط البنكي: التكنولوجيا أساليبالعمؿ عمى استخداـ  .4
ا خطر وكذ التسديدفي مجاؿ الإتراض خااة، تجنبا لخطر عدـ  البنكيةالاناعة  وتطوير

 .أمواؿ البنؾ تجميد
 تحري الدقة والحذر عند دراسة ممفات القروض الممنوحة: .4
وذلؾ عف طريؽ الدراسة الدتيقة لمجانب المالي لممقترض ولجميع الجوانب المرتبطة بالمحيط  

 1الذي يعمؿ فيو
 تقدير وتقييـ خطر القرض. :لمبحث الثانيا

معملاء الحاوؿ عمى مداخيؿ مستقبمية، مع احتماؿ عدـ يتوتع البنؾ دائمًا عند تقديـ القروض ل     
تحايؿ تمؾ المداخيؿ أي مبمغ القرض والفائدة الناتجة عنو، لذلؾ فإنو يقوـ بتقدير وتقييـ مخاطر عدـ 
السداد مسبقا باستخداـ طرؽ متعددة، ولكننا سنتناوؿ أىـ طريقتيف وأكثرىا استخدامًا والمتمثمة في: طريقة 

 .وطريقة التنقيطالنسب المالية 

 . الطريقة الكلاسيكية :المطمب الأوؿ
يعتمد عمى أسموب التحميؿ المالي، الذي ييدؼ إلى تراءة المركز المالي لممقترض بطريقة      

مفامة، وبالتالي تمكيف البنوؾ مف تقييـ كفاءتو مالية وملائتو إضافة الى ممتمكاتو، مع تقدير امكانية 
 .حدوث الخطر ودرجتو

 

 
                                                           

 .6ص:  ،، مرجع سبؽ ذكرهيحيوش حسيف 1
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 .لا: التحميؿ المالي كأداة لمتقييـأو 

المالي مف أىـ الوظائؼ التي تيتـ بيا الإدارات مف أجؿ الاستفادة منيا  التحميؿ عمميةتعتبر      
 :كالتالي ويعرؼفي منح القروض 

 :مفيوـ التحميؿ المالي. 0

ؤسسة ما لمحاوؿ ؼ التحميؿ المالي بأنو "عممية معالجة منظمة لمبيانات المالية الخااة بميعر      
عمى المعمومات المستخدمة في عممية اتخاذ القرارات وتقييـ أداء المؤسسات التجارية والاناعية في 
الماضي والحاضر، وكذلؾ في تشخيص أية مشكمة تائمة موجودة )مالية أو تشغيمية(، والتنبؤ بما سيكوف 

 .1ؿ"عميو الوضع في المستقب

ىو عممية معالجة لمبيانات المالية لمحاوؿ عمى المعمومات  ومنو نستخمص أف تحميؿ المالي     
 .الاتتااديةفي اتخاذ القرار وتقييـ الأداء في المؤسسة  استخداميايتـ 

  :أىمية التحميؿ المالي. 2

تكمف أىمية التحميؿ المالي في أنو أداة رئيسية لتوفير البيانات التي تساعد في رسـ الخطط      
نتاج السياسات التي مف شأنيا الحفاظ عمى المركز المالي لممنشأة وتتمثؿ واتخاذ القرارات وا لرتابة عمييا، وا 

 :في

 متخذي  ليمدالمؤسسة المختمفة  لمشاريعالنظاـ المحاسبي  بياناتالمالي  التحميؿ يتناوؿ
 ؛الرشيدفي اتخاذ القرار  لسموكياتيـالمجتمع بالمؤشرات المرشدة  القرار في
 ـ الأداء بعد أدائيا؛ ييوتق المشاريعلإتامة  الاتتااديةلجدوى ـ اييفي تق يساعد 
 ة المؤسسة مف الانحرافات ايوحم والسيطرةالمستقبمي والرتابة  التخطيطفي  يساعد

 المحتممة؛ 
 معرفة مؤشرات نتائج الأعماؿ حيثمف  الاتتااديةساعد في توتع المستقبؿ لموحدات ي. 

 المالية ثانيا: التحميؿ المالي بواسطة النسب

إعطاء اورة عف المركز المالي لممؤسسة بيعتبر التحميؿ بالنسب المالية دليلًا ىامًا يسمح      
يسمح لمميتميف )المساىميف، البنوؾ، المورديف ...( بالتقدـ  مماوتطوره وتحديد اتجاىات ىذا التطور، 

 .واتخاذ القرارات المناسبة

                                                           
، ، الطبعة الثانية، دار افاء لمنشر والتوزيعالإدارة والتحميؿ المالي )أسس مفاىيـ، تطبيقات(الحميـ كراجة وآخروف،  عبد 1

 .157، ص: 2006عماف، الأردف، 
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المالي بالنسب المالية مف أتدـ وأىـ وسائؿ التحميؿ يعتبر التحميؿ  :الماليةمفيوـ النسب . 0
 .1لممشروعات والحكـ عمى نتائج أعماليا والائتمافالمستخدمة في دراسة المركز المالي 

علاتة ثابتة بيف رتميف، أما في المجاؿ المالي فيي تعبر عف "تعرؼ النسبة رياضيا بأنيا      
ة أو بيف عناريف مف عناار جدوؿ حسابات أو واحد علاتة كسرية بيف عناريف مف عناار الميزاني

 .2"مف كمييما

  :نواع النسب الماليةأ. 2

 رييتس وطريقة ومردودية سيولةة جوانب متعددة مف نشاط المؤسسة مف يتشمؿ النسب المال     
 زناتركي سيكوفأو عمى القروض، لذلؾ  الذاتيةعمى الموارد  تمويمياالأاوؿ، ومدى اعتماد المؤسسة في 
 :منابا عمى مجموعة مف النسب وأىميا

تشير السيولة إلى مدى تدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا التجارية عند موعد  :نسب السيولة 0.2
 .استحقاتيا، مما يعني أف الأاوؿ يتـ تحويميا إلى نقد، ويتـ استخداـ ىذا الأخير لسداد التزاماتيا

 :3نجد لسيولةومف نسب ا

 نسب السيولة :(40-42الجدوؿ رقـ)

 الرياضيةلصيغة ا الشرح نسب السيولة

توضح ىذه النسبة درجة تغطية الأاوؿ المتداولة لمديوف تايرة الأجؿ ومف  نسبة السيولة العامة
 يجب حيث .المفروض أف تكوف سيولة المؤسسة كبيرة كمما ارتفعت ىذه النسبة

 .1 > تكوف أف

الااوؿ المتداولة
 الديوف تايرة الاجؿ

 

 السيولة المنخفضة نسب
 )السريعة(

 استبعادتستخدـ ىذه النسبة لتفادي النقص المرتبط بنسبة السيولة العامة وتـ 
المخزوف مف ىذه النسبة باعتباره العنار الأتؿ سيولة بالإضافة إلى كونو يمثؿ 

 .0.5و 0.3 بيف محاورة تكوف أف يجبو  .أكبر حاة مف الأاوؿ المتداولة

الااوؿ المتداولة المخزوف
 الديوف تايرة الاجؿ

 

، الجاريةالخاوـ  لتغطية معيفالمتاحة لممؤسسة في وتت  النقديةمقدار  تقيس نسبة السيولة الجاىزة
 الجارية.دوف اعتبار لباتي عناار الأاوؿ  السيولة تقيسبمعنى أنيا 

 .0.3و 0.2 بيف محاورة تكوف أف ويستحسف

النقدية
الديوف تايرة الاجؿ

 

، ديواف التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدمميكة، بوشنقير ميمود،  زعيب :المصدر
 .38-37 ص: ص: ،0201، الجزائرالمطبوعات الجامعية، 

                                                           

  .107لنشر، بيروت، ص :، دار النيضة العربية لمطباعة واأساسيات الإدارة الماليةجميؿ أحمد توفيؽ،  1 
2 Jacque teulie, analyse financier de l’entreprise, édition chotard et associes éditeurs, 1989, p : 29. 

3
، الجزائرالجامعية،  ، ديواف المطبوعاتالتسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدمميكة، بوشنقير ميمود،  زعيب  
 .29/04/2022دت بتاريخ . شوى38-37 :ص :ص ،0201
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فاعمية استخداـ الموارد داخؿ المؤسسة ويختص بتحميؿ استخداـ  مدى يظير" :نسب النشاط 2.2
المؤسسة مف خلاؿ تياس معدؿ دوراف السمع الحقيقية  الكمية ليا ويأخذ بعيف الاعتبار حجـ نشاط الموارد

 :ومنيا 1"والعناار المادية

 اطالنشنسب  :(42-42قـ )ر  الجدوؿ

وعموـ  والتجارية الاتتااديةة العموـ ي، كمالاقتصاديةالمالي لممؤسسة  التحميؿمحاضرات في نجار،  حياة :المصدر
 .42، ص:2016، جيجؿر، جامعة سييالت

تقيس ىذه المجموعة مف النسب مدى اعتماد المؤسسة في تمويؿ استثماراتيا عمى  :نسب المديونية 0.2
ا المالية الخااة وعمى الأمواؿ الأجنبية، بالنظر إلى أف الأمواؿ الخااة لا تكفي عادة لتمويؿ مواردى

الاستثمارات. كما أف الاعتماد عمى الديوف بشكؿ مفرط يمكف أف يؤدي بالمؤسسة إلى الإفلاس والخروج 
المؤسسة بمجموعة  . وتقاس مديونية4مف دائرة الأعماؿ نتيجة عدـ تدرتيا عمى سداد مستحقات الدائنيف

 :نسب مف أىميا

                                                           
ة ، كميلة ماجستير في العموـ الاتتاادية، رسااستعماؿ القرض التنقيطي في تقدير مخاطرة البنوؾ تجارية ،ياسيف العايب 1

 .64، ص: 2008، جامعة الجزائر، العموـ الاتتاادية وعموـ تسيير
2
كمية العموـ الاتتاادية والتجارية وعموـ التسيير  ،موجو لطمبة ماستر ،مطبوعة محاضرات في التحميؿ المالي ،بنية محمد 

 .25/05/2022شوىدت بتاريخ  ،22 :ص ،2019 ،جامعة تالمة

3
ر، جامعة سييوعموـ الت والتجارية الاتتااديةة العموـ يكم ،الاقتصاديةالمالي لممؤسسة  التحميؿمحاضرات في نجار،  اةيح 
 .42، ص:2016، جؿيج
4
 .41-40 ص:ص:  ،مرجع سبؽ ذكرهد، مميكة، بوشنقير ميمو  زعيب 

 الرياضيةلصيغة ا الشرح نشاطنسب ال
معدؿ دوراف الأصوؿ 

 الثابتة
توضح ىذه النسبة مدى مقدرة المنشأة عمى تحقيؽ الاستفادة المثمى مف 

 رتـ الاعماؿ السنوي الاافي.الأاوؿ الثابتة لدييا في تحقيؽ 
تالمبيعا

الااوؿ الثابتة
 

، وكمما زادت ىذه في بيع بضائعيا الشركةالى فعالية تشير ىذه النسبة  معدؿ دوراف المخزوف
 .النسبة كمما كاف ذلؾ في االح الشركة

تكمفة المبيعات
متوسط المخزوف

 

معدؿ دوراف إجمالي 
 الأصوؿ

مف توضح ىذه النسبة مدى نشاط الأاوؿ ومقدرتيا عمى توليد المبيعات 
 .خلاؿ استخداـ إجمالي أاوؿ الشركة

المبيعات
اجمالي متوسط الااوؿ

 

 دوراف ميمة
 الزبائف

اف ويجب  تجاىيا ـييما عم لتسديدالمدة التي تمنحيا المؤسسة لزبائنيا  تقيس
يوما عادة، بالإضافة عمى ذلؾ يجب مقارنتيا مع ميمة دوراف  09 لا تتجاوز
 .2المورديف

    
اوراؽ القبض زبائفال   

 المبيعات السنوية بكؿ الرسوـ
  

 دورافميمة 
 المورديف

لممؤسسة حتى تتمكف مف  المورديف يمنحيالنا ىذه النسبة المدة التي  تبيف
    .3يجب أف تكوف أكبر مف مدة تسديد الزبائفو  .مف ديوف عميياما  تسديد

اوراؽ الدفع الموردوف 
المشتريات السنوية بكؿ الرسوـ
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 المديونيةنسب  :(40-42الجدوؿ رقـ )
 الرياضيةلصيغة ا الشرح المديونيةنسب 

ة في يالمال الاستقلاليةنسبة 
 الدائـ التمويؿ

الدائـ عمى أمواليا  تمويميادرجة اعتماد المؤسسة في  يسقيمؤشر 
     .0.5مف  أكبروتكوف  .الخااة

امواؿ خااة 
موارد دائمة 

 

ة في يالمال الاستقلاليةنسبة 
 العاـ التمويؿ

تشير ىذه النسبة إلى وزف الأمواؿ الخااة ضمف الييكؿ المالي 
لممؤسسة، وبالتالي تقيس حاة الأمواؿ الخااة في التمويؿ العاـ، 

اف الحجـ الكبير لمديوف يجعؿ المؤسسة غير مستقمة في اتخاذ اذ 
 .0.6وحد أتاى  0.2د أدنى . حيث تتراوح ما بيف حتراراتيا المالية

 

   
 اموال خاصة

مجموع الخصوم
 

توضح ىذه النسبة الوتت الذي تستغرتو المؤسسة في سداد ديونيا  التسديدنسبة القدرة عمى 
المتوسطة والطويمة الأجؿ وذلؾ في حالة استخداميا لكافة إمكانياتيا 

 .في التمويؿ الذاتي

  ديوف متوسطة وطويمة الاجؿ
التمويؿ تدرة الذاتي

 

تقيس درجة تغطية اافي المبيعات السنوية لممااريؼ المالية  يةالمال المصاريؼ تغطيةنسبة 
 .لممؤسسة. حيث يعتبر مؤشرا عمى سيطرة المؤسسة عمى مااريفيا

 كمما كانت منخفضة كاف ذلؾ لاالح المؤسسة.

المااريؼ المالية
رتـ الاعماؿ السنوي الاافي

 

، ديواف المطبوعات الجامعية، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدميكة، بوشنقير ميمود، م زعيب :المصدر
 .38-37 ص: ص: ،0201، الجزائر

يقاد بالمردودية عمى أنيا ذلؾ الارتباط يبف النتائج والوسائؿ التي ساىمت في المردودية:  نسب 0.2 
 :1ونذكر اىميا .لماليةار في تحقيؽ النتائج تحقيقيا حيث تحدد مدى مساىمة رأس الماؿ المستثم

 المردوديةنسب  :(40-42الجدوؿ رقـ )
 الرياضيةلصيغة ا الشرح المردوديةنسب 

مواردىا  استخداـتعبر ىذه النسبة عف مدى كفاءة المؤسسة في  المردودية الاقتصادية
 لتحقيؽ الارباح

النتيجة العادية تبؿ الضرائب
مجموع الااوؿ الاتتاادية

 

تمثؿ ىذه النسبة الربح المتحاؿ عميو مقابؿ كؿ وحدة نقدية  ردودية الماليةالم
 .مستعممة مف أمواليا

النتيجة الاافية
الامواؿ الخااة

 

تعبر ىذه النسبة عف مدى تحقيؽ المؤسسة لنتيجة اافية أي  المردودية التجارية
 .استبعاد الضرائب المدفوعة عف رتـ الأعماؿ

النتيجة الاافية
عماؿالأ رتـ 

 

ادوات قياس وتقييـ الاداء المالي في المؤسسات الاقتصادية ممدى مساىمتيا في  ،اابر بوعوينة ،عبد الرؤوؼ غزالديف :المصدر
 .118-117 :ص :ص ،2021 ،01عدد  ،12مجمد ،مجمة الدراسات المالية والمحاسبية ،التنبؤ بفشميا المالي

 
                                                           

1
ادوات قياس وتقييـ الاداء المالي في المؤسسات الاقتصادية ممدى مساىمتيا  ،اابر بوعوينة ،عبد الرؤوؼ غزالديف 

 . 118-117 :ص :ص ،2021 ،01عدد  ،12مجمد ،مجمة الدراسات المالية والمحاسبية ،في التنبؤ بفشميا المالي
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 .ثالثا: التحميؿ بالتوازنات المالية

المالي  يعتبر التوازف المالي مف المؤشرات الميمة لتقييـ الوضع المالي لممؤسسة، ويتـ تعريؼ التوازف     
عمى أنو الحالة التي يكوف فييا الرايد النقدي موجبًا بعد سداد جميع الديوف تايرة الأجؿ ىذا مف ناحية، 

ف الأاوؿ الثابتة والأمواؿ الدائمة، والتي ومف ناحية أخرى يمثؿ التوازف المالي في لحظة معينة التوازف بي
يُسمح بالاحتفاظ بيا خلاؿ الفترة المالية وفقًا لذلؾ الارتباط بيف المدفوعات والمتحالات استخدامات 

 :مالية مف طرؼ المحمميف وىي ثلاثة توازناتلقد استعممت . 1وماادرالامواؿ 

مؿ عمى أنو "الفائض في الموارد الدائمة يمكف تعريؼ رأس الماؿ العا(FR) :العامؿالماؿ  رأس-0
الموجية لمتمويؿ الااوؿ الثابتة أو الفائض في الااوؿ المتداولة الموجية لتسديد تروض تايرة 

 :3 الميزانيةطريقتيف لحساب رأس الماؿ العامؿ مف خلاؿ  وىناؾ .2"الاجؿ
  الميزانيةمف أعمى 
 
 مف أسفؿ الميزانية 

 

 

 :4يت لرأس الماؿ العامؿ وىويمكف أف نميز ثلاث حالا

 :الميزانيةمف أعمى  . أ
 الثابتة. الأمواؿ الدائمة والأاوؿ  بيفالعلاتة ب ويمكف اف نعبر عنو    

 رأس الماؿ  يعبرفي ىذه الحالة الثابتة(: الأصوؿ  <الماؿ العامؿ موجب )الأمواؿ الدائمة  رأس
 ؛ الثابتةاوؿ كؿ الأ تمويؿالعامؿ عف فائض الأمواؿ الدائمة المتبقي بعد 

                                                           
1
، ص: 2000، دار المريخ لمنشر، الرياض، داء المالي لمنظمات الأعماؿ )والتحديات الراىنة(الأالسعيد فرحات جمعة،  

255. 
2 Jean Pierre Thibaut, Analyse financière de la PME, Ed liaisons Paris 1994, P : 29. 

، الأردف-عمافائؿ لمنشر، ، دار و التسيير المالي )الإدارة المالية( دروس وتطبيقاتإلياس بف ساسي، يوسؼ تريشي،  3
 .67: ، ص2006

 .70- 86: ص: ص ،نفس المرجع 4

 رأس الماؿ العامؿ= الامواؿ الدائمة – الاصوؿ الثابتة

 رأس الماؿ العامؿ= الاصوؿ المتداولة – القر وض القصيرة الاجؿ
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 غيرفي ىذه الحالة الأمواؿ الدائمة  الثابتة(:الأصوؿ  >الماؿ العامؿ سالب )الأمواؿ الدائمة  رأس 
البحث عف  يستدعيجزء منيا فقط، مما  يمبي حيث، الثابتة المالية الاحتياجات جميع لتمويؿ كافية

 ؛التمويؿالعجز في  لتغطيةأخرى  يةموارد مال
 وىي حالة نادرة الحدوث أي تمثؿ الثابتة(: دوـ )الأمواؿ الدائمة = الأصوؿ الماؿ العامؿ مع رأس

 تمويؿ عمميةر ييالموارد والاستخدامات، وتمثؿ الوضع الامثؿ لتس ىيكؿحالة التوافؽ التاـ في 
 لممؤسسة؛ يةالمال الاحتياجات

 :مف أسفؿ الميزانية . ب
الأجؿ، حيث أنو يمثؿ  داولة والقروض تايرةيعبر رأس الماؿ العامؿ عف الفرؽ بيف الأاوؿ المت      

مدى تدرة المؤسسة عمى الاستجابة لممنافع تايرة الأجؿ عف طريؽ تحويؿ أاوليا الحالية إلى سيولة 
 :نقدية، يتـ مف خلاليا سداد القروض تايرة الأجؿ، وىناؾ ثلاث حالات

 ممؤسسة مواجية ل يمكفأي  (:الأجؿ قصيرةالقروض  <المتداولة  )الأصوؿالماؿ العامؿ موجب  رأس
سمى ىامش أماف يفائض مالي  ويتبقى ىناؾالأجؿ باستخداـ الأاوؿ المتداولة،  القايرةالقروض 

 دورا ىاما في التوازف المالي؛ السيولة تحقيؽتمعب درجة  حيثوىو رأس الماؿ العامؿ، 
 فاف الوضعيةه في ىذ(: الأجؿ قصيرةالقروض  >الماؿ العامؿ سالب )الأصوؿ المتداولة  رأس 

الاستحقاتات التي  لتغطية كافية ليست القاير مدىال عمى التي يمكف تحايميا الأاوؿ المتداولة
 ؛القايرتسدد في الأجؿ 

 مكف يفي ىذه الحالة ؿ(: الأج قصيرةالماؿ العامؿ معدوـ )الأصوؿ المتداولة = القروض  رأس
فائض أو عجز،  تحقيؽلمتداولة دوف الأجؿ باستخداـ الأاوؿ ا تايرةالقروض  تغطيةممؤسسة ل

 .وىي حالة مثمى نادرة الحدوث
تطمب المؤسسة خلاؿ دورة نشاطيا بالإضافة إلى القيـ الثابتة  : (BFR)العامؿرأس الماؿ  احتياجات-2

توفير مجموعة مف العناار وىي المخزونات والمدينوف، وتولد ىذه العممية ماادر تايرة الأجؿ مثؿ 
 ديوف الاستغلاؿ، وتموؿ ىذه الماادر جزءًا مف الأاوؿ المتداولة ويجب عمى المؤسسةديوف المورديف و 

 حساب رأس الماؿ العامؿ كما ويتـ .1إنشاء مادر جديد يغطي الجزء المتبقي مف الأاوؿ المتداولة
 :2يمي

                                                           
ة، جامعة الوادي، يوالمال الإدارية"، مجمة العموـ ةيالمال القراراتة في صنع يدور الإدارة المالرضا زىواني وآخروف، " 1

 .254، ص: 2017، ديسمبر، 01، العدد 01المجمد 
 العمميةالمجمة  ،المالي بالمؤسسة" التحميؿ تفعيؿفي  الدوليةر الإبلاغ المالي ييومعا ةالمحاسبير ييسومية تبة، "دور المعا 2

 .177ص:  ،2013 ديسمبر ،01العدد  ،01بومرداس، المجمد  1ادي، جامعة المستقبؿ الاتتا
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ف دورة فإذا كاف الفرؽ موجبا فيذا يعني أف المؤسسة في حاجة إلى موارد أخرى تزيد مدتيا ع     

ذاواحدة، أما إذا كاف سالبا فيذا يعني انو ىناؾ فائض في موارد التمويؿ عمى احتياجات التمويؿ،  كاف  وا 
 .ست بحاجة إلى تمويؿ خارج دورة الاستغلاؿ أي أنيا تحقؽ التوازفيمعدوما فإف فالمؤسسة ل

ا لمدة دورة استغلالية، وىي مجموعة الأمواؿ التي في حوزتي"يمكف تعريؼ الخزينة أنيا  :(TN)الخزينة-0
وتحسب  . 1"تشمؿ اافي القيـ الجاىزة أي ما تستطيع التارؼ فيو فعلا مف مبالغ سائمة خلاؿ الدورة

 :2بالعلاتتيف التاليتيف

 

 
إذا كانت الخزينة موجبة فيذا يعني أف المؤسسة تد حققت فائضاً وبالتالي يمكنيا تسديد جميع      

 تجديد الموارد الدائمة، أما إذا كانت سمبية فيذا يعني أف المؤسسة غير تادرة عمىاحتياجاتيا لأنيا تقوـ ب
توفير السيولة لتغطية الديوف المستحقة، أما إذا كانت معدومة وىي الوضعية المثالية لمتوازف المالي فيذا 

 .3يعني أف المؤسسة تامت بتغطية جميع ديونيا بسيولة المتوفرة لدييا

 ريقة التنقيط.ط :المطمب الثاني
تستخدـ مختمؼ البنوؾ في العالـ بعض الأساليب الإحاائية لممساعدة في اتخاذ القرار، والتي      

حققت نتائج مشجعة لمغاية كطريقة القرض التنقيطي الذي تعتبر الأكثر استخدامًا في ىذا المجاؿ، إذ 
تـ مقارنتيا مع النقطة الحرجة تعتمد في عمميا عمى نموذج خطي يحدد لكؿ مؤسسة نقطة خااة بيا لي

 .التي تفاؿ بيف تراري تبوؿ طمب الإتراض أو رفضو

 

 
                                                           

 .15 ، ص:1999العامة، الجزائر،  المحمدية، دار المالي التحميؿ-التسييرمراقبة  تقنياتناار دادي عدوف،  1
2
ة العموـ ي، كمماجستير، مذكرة الاقتصاديةـ الأداء المالي لممؤسسة ييفي تق النقديةمبدأ التدفقات  تطبيؽحمزة شباح،  

 .96، ص: 2014، جيجؿجامعة  ر،سييوعموـ الت التجاريةو  الاتتاادية
 3 ناار دادي عدوف، مرجع سبؽ ذكره، ص: 51.

 احتياجات رأس الماؿ العامؿ= )قيـ الاستغلاؿ + القيـ غير جاىزة( – )الديوف قصيرة الأجؿ – السمفات المصرفية(

 أو: احتياجات رأس الماؿ العامؿ= )الأصوؿ المتداولة – أصوؿ الخزينة( – )الخصوـ المتداولة – خصوـ الخزينة(

  الخزينة = )القيـ الجاىزة – السمفات المارفية(

 (الخزينة = )رأس الماؿ العامؿ – احتياجات رأس الماؿ العامؿ(
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 .تعريؼ طريقة القرض التنقيطي :ولاأ

طريقة آلية في اختبار المؤسسات وتعتمد  scoring تعتبر طريقة التنقيط أو ما يسمى ب"     
بدلالة أوجو الخطر انطلاتا أساسا عمى التحميؿ الإحاائي تمكف مف معرفة أحسف تانيؼ لممؤسسات 

تعبر عف حالتو المالية بعد ذلؾ   Scoreمف عينة تمثيمية، حيث كؿ طالب جديد لمقرض يأخذ نقطة
 ."1يانؼ في إحدى المجموعتيف: عاجزة أو سميمة

كما يعرؼ أيضا بأنو طريقة تحميؿ إحاائية تسمح بإعطاء نقطة خااة بكؿ زبوف تعبر عف      
 .ةدرجة ملاءتو المالي

حيث ظيرت ىذه الطريقة في الولايات المتحدة الامريكية خلاؿ الخمسينيات، وانتشرت في أوربا      
 .تدريجيا في السبعينيات، وىي اليوـ شائعة في الاستعماؿ في الكثير مف المؤسسات المالية

 التنقيطي.أىداؼ طريقة القرض  :ثانيا

 2مف بيف أىداؼ ىذه الطريقة نذكر  

 نوحة لما يضمف اختيار أفضؿ المؤسسات الطالبة لمقرضمقروض المتخفيض خطر ال. 
   تسريع عممية اتخاذ القرار في ميداف الاتراض الذي ىو أحد الوظائؼ الاساسية لمبنوؾ

 .مما يحسف الخدمات القدمة لمزبائف
  التخفيض مف أعباء دراسة ممفات طالبي القروض وتسييرىا خااة في مواجية العدد

 .مباتاليائؿ مف الط
 .استعمالات طريقة التنقيط :ثالثا

تيتـ مؤسسات الإتراض كثيرا بيذه الطريقة لأنيا أكثر اتقانا مقارنة بطريقة النسب المالية ولكف      
 :3استخداميا تميؿ جدًا، حيث يتـ تطبيقيا بشكؿ خاص عمى القروض الاستيلاكية وليا حالتاف

                                                           
1
والمجتمع منتوري،  الاتتاادة م، مجتوقع خطر القرض بطريقة سكورينغ محاولةعبد العزيز شرابي، ميدي بموطار،  

 .193، ص: 2004، 02تسنطينة، العدد 
2

، مجمة البحوث الاتتاادية المتقدمة، تسيير المخاطر البنكية باستخداـ القرض التنقيطيكافي ميموف، مولاي أمينة،   
 .430، ص: 2021، 01، العدد 06المجمد 

، الممتقى أىمية استخداـ طريقة التنقيط في عممية اتخاذ القرارات الإقراض في البنوؾيف، بلاؿ بوجمعة، مزياني نور الد  3
الوطني السادس حوؿ استخداـ الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإدارية، كمية العموـ الاتتاادية والتسيير، سكيكدة، 

 .8-7، ص: ص: 2008
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 :التنقيطي بشكؿ عاـ عمى التحميؿ  يعتمد القرض حالة القروض الموجية للأفراد
التمييزي، والذي يعتبر كمنيج إحاائي يسمح انطلاتا مف المعطيات الخااة لكؿ فرد مف السكاف، 
بالتمييز بيف مجموعة مف المجموعات المتجانسة وفقًا لمعيار تـ وضعو مسبقًا، ووضع كؿ عنار 

  :ةجديد في الفئة التي ينتمي إلييا، لذلؾ يجب في ىذه المرحم
 تحديد الفئات والمعمومات الخااة بكؿ فئة. 
 استعماؿ نتائج التحميؿ عمى كؿ طالب ترض جديد. 

 :يتـ تقسيـ المنظمات إلى مجموعتيف حالة القروض الموجية لممنظمات: 
مجموعة تحتوي عمى المنظمات التي ليا ملاءة مالية جيدة، ومجموعة أخرى تحتوي عمى  

  :جيدة، وفقا لممعايير التاليةالمنظمات التي ليا ملاءة غير 
 تاريخ تأسيس المنظمة.  
 أتدمية وكفاءة مسيري المنظمة.  
 مردودية المنظمة خلاؿ سنوات متتالية.  
 رتـ أعماليا المحقؽ ونوعية المراتبة والمراجعة المستعممة مف تبميا . 
 رأسماليا العامؿ وطبيعة نشاطيا. 

 .scoringمراحؿ إعداد طريقة :رابعا

 :يد النموذج التقييمي ىو أساس القرض التنقيطي ويتـ تحديده بإتباع الخطوات الآتيةإف تحد 

وًَكٍ تؼشَفهب كًب scoring يعتبر اختيار العينة مف أوؿ مراحؿ اعداد طريقة اختيار العينة:. 0

َهٍ
1 

العينة عبارة عف مجموعة مف ممفات القروض لمعملاء الجيديف وغير الجيديف، وتحتوي عمى أكبر 
تدر ممكف مف المعمومات )جدوؿ حسابات النتائج، الميزانية المالية، مخطط الخزانة والمخطط المالي، 

 .ممؼ طمب القرض(

 :تـ اختيارىا عشوائياً، وتكوف كافية لتمثيؿ الإحاائي لمظاىرة وتانؼ إلى مجموعتيف
 تستعمؿ لتحميؿ المعطيات (Echantillon d’élaboration) النموذجعينة لإعداد  -

 .واستخراج معادلة التنقيط

                                                           
1
، المؤتمر ولة تقدير خطر القروض البنكية باستعماؿ طريقة القرض التنقيطيمحامحمد بف بوزياف، سوار يوسؼ،  

 .5ص:  ،2007العممي الدولي السنوي السابع حوؿ: إدارة المخاطر واتتااد المعرفة، جامعة الزيتونية الأردنية، عماف،
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تبيّف مدى احة ىذا  )Echantillon de validation( عينة لقياس دتة النموذج -
 .النموذج

 1يمكف انتقاء المتغيرات عمى ىذا الاساس :انتقاء المتغيرات. 2

في ىذه الحالة نقوـ بالتوفيؽ بيف المعمومات التي تـ جمعيا مف أجؿ معرفة المتغيرات التي تؤثر 
 .حالة المؤسسة، وىذه المتغيرات إما محاسبية أو فوؽ محاسبيةعمى 

 :  variables comptablesالمتغيرات المحاسبية 0.2

تأخذ تيـ عددية، يتـ حسابيا عمى أساس البيانات المحاسبية  ،métrique ىي متغيرات تياسية    
  .المستخرجة مف القوائـ المالية لممؤسسات محؿ الدراسة

 :  comptables  extravariablesالمحاسبيةفوؽ  المتغيرات 2.2

ذات طبيعة كيفية أي تأخذ أنماطا لا عددية تتمثؿ  ،non métriqueية ىي متغيرات غير تياس    
في معموماتّ مستخرجة مف ممفات طمب القرض لممؤسسات المعينة خارج القوائـ المالية، يتـ إدراجيا في 

 .عد تحويميا إلى متغيرات تابمة لمقياسيوماادر مختمفة  عةنات مف طبيعممية التحميؿ لإثراء الدراسة ببيا

 2يتمثؿ التحميؿ التمييزي في :التحميؿ التمييزي. 0

ىو التقنية الإحاائية المعتمدة عمييا في تحديد متغيرات النموذج التقييمي، حيث بعد تحديد 
ذلؾ أو غير  ...(المالية، رتـ الأعماؿ )النسبسواء كانت رتمية  النسب(أي  )المتغيراتخاائص الزبائف 

المحاسبية( والمستخرجة مف ممفات القروض المكونة لمعينة يكوف إتااء بعض المتغيرات غير  فوؽ)
 Excel.و  Spssؾ المؤثرة في ترار منح القرض، وىذا باستعماؿ برنامج اعلاـ الآلي

 دالة شكؿ عمى النموذج متغيرات تابح تسديدال عدـ أو التسديد إمكانية في المؤثرة) النسب (المتغيرات إف
" Zبالرمز" ليا ونرمز علامة أو نقطة مؤسسة لكؿ بإعطاء تمسح التي التنقيطي القرض دالة تسمى خطية
                              :التالي الشكؿ عمى وتكتب

 :حيث

:αi بالنسب المرتبط المعاملات Ri الترجيح( أو التسوية )معاملات. 
                                                           

1
مة الدولية محكمة مج ،محاولة تقدير خطر القروض البنكية باستعماؿ طريقة القرض التنقيطي ،كماؿ بوالاوؼ 

 .57 :ص ،2006ديسمبر  ،02العدد  ،متخااة في الاتتااد والعموـ الادارية
 
2
 .6 :ص ،مرجع سبؽ ذكرهمحمد بف بوزياف، سوار يوسؼ،  

iRi  
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:Ri الخطر درجة مؤشرات أو المالية النسب. 
:β الخطر درجة مف الثابت الجزء عف يعبر و ثابت. 
 :تعييف نقطة التمييز. 0

إف التحميؿ التميزي يعطي بعض النسب أكثر دلالة مف النسب الاخرى، وبالتالي نقطة تمييز لكؿ  
( ديف )مؤسسات جيدةسحابة مف النقاط تمثؿ الزبائف الجي كويفعنار )المؤسسة( مما يسمح بت

ؼ ىذه المؤسسات إلى يتان حيث يتـ غير الجيدة وباستعماؿ التحميؿ الاستقاائي )التميزي(والمؤسسات 
 .فئتيف

ؿ التحمي استعمؿ فإذا لمعينة كمية تمييز نقطة عمى لمحاوؿ النقاط ىذه كؿ بتجميع يقوـ ثـ     
 كما بوضوح تظير جيدة غير المؤسسات نةوعي الجيدة المؤسسات عينة فإف وجو أحسف عمى الاستقاائي

 :1التالي الشكؿ في موضح ىو
 .العاجزة المؤسسات وعينة السميمة المؤسسات نةيع يمثؿ :(40-42رقـ ) الشكؿ

 
، الممتقى الدولي استخدامات الطرؽ الكمية في تسيير مخاطر القروضبوزياف عثماف وآخروف، المصدر: 

 .13، ص: 2013، الأوؿ، جامعة الطاىر موالي، سعيدة
 فيذاكبيرا  التداخؿ كاف كمما حيث المنحنيف، بيف تداخؿ يوجد أنو الشكؿ ىذا خلاؿ مف يتضحالتعميؽ: 

 .كبيرة درجة إلى أكيد غير التنقيطي القرض أف يعني
 :التالية بالايغة) التأكد دـع منطقة (الشؾ نطقةمب المرتبطة *Z النقطة تحديد يتـ

                                                           
 .6 :ص ،المرجع نفسمحمد بف بوزياف، سوار يوسؼ،  1
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 Z1العاجزة لممؤسسات التمييز متوسط. 

 Z2السميمة لممؤسسات التمييز متوسط. 

 n1المعالجة بعد العاجزة المؤسسات عدد. 

 n2المعالجة بعد السميمة المؤسسات عدد. 

بعد استخراج النموذج يتـ اختبار احتو بواسطة عينة الإثبات التي تعرؼ  :النموذج. قياس دقة 0
قاً حيث يتـ مقارنة نتائجو الحقيقية مع نتائج التانيؼ باستخداـ نموذج التنقيط نتائجيا الفعمية مسب

 :المستخرج ويتـ ذلؾ وفؽ الجدوؿ التالي

 .التنقيط نموذج باستعماؿ اىتصْيف :(40-42)سقٌ  جذٗهاى
B A المؤسسات 

M1 H1 A 

H2 M2 B 

 

Source : Mathieu Michel, l’exploitation bancaire et le risque crédit, la revue banque 

édition, 1996, p : 96. 

 :حيث

: A السميمة المؤسسات. 

: B العاجزة المؤسسات. 

:Hi الاحيح التانيؼ تمثؿ  i=1.2  

:Mi التانيؼ في الخطأ تمثؿ i=1.2 

 :التالية العلاتة حسبG) ) الاحيح تانيؼ نسبة تحدد النموذج دتة

  
 ػذد انًلاحظبد انصُف        ػذد انًلاحظبد انصُف      

 انًدًىع  انكهٍ نهًلاحظبد
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 .ملائما النموذج كاف كمما كبيرة G كانت كمما

نقطة  مع ومقارنتيا لقرض طالب زبوف لكؿ نقطة إعطاء في الأخير ىذا يستعمؿ النموذج، دتة تياس بعد
 .عدمو أو القرض منح ترار اتخاذ زبوف لكؿ ثـ ، ومف(*Z)الفاؿ 

 .الطريقة الكلاسيكية والطريقة التنقيط مزايا وعيوب كؿ مف :ثالمطمب الثال
 الطريقة الكلاسيكية.مزايا وعيوب  :أولا
 :. مزايا الطريقة الكلاسيكية0

 الوثائؽ بفضؿ مستقبلا، أو حاضراً  ماضياً، المؤسسات بمعرفة لممارفي تسمح 
 .المدروسة
 القرار وأخذ التحميؿ في البشري التفكير عمى يعتمد. 
 وبالتالي يحدد الشركات التي  ،ر التحميؿ المالي فكرة عف الاحة المالية لمشركاتيوف
 ستفشؿ.
  اف التحميؿ بواسطة طريقة النسبة يوفر المعمومات عف تطور الييكؿ المالي والأداء
 المحقؽ.

 :الطريقة الكلاسيكيةعيوب  .2

 طرؼ المقابؿ. ومع يعد التحميؿ المالي خطوة أساسية في تقييـ المخاطر التي يقدميا ال
ذلؾ فإنيا تظؿ غير كافية لاتخاذ القرار لأنيا تستند الى بيانات المحاسبية السابقة ولا تزاؿ غير 

 تادرة عمى التوتع المستقبمي لمطرؼ المقابؿ.
 لممتطمبات الاتتاادية المعاارة، والتحديات الجديدة،  اف ىذه الطريقة لا تستجيب
 .1البنكيةات والمنافس
 مما يؤدي الى زيادة  ،مر الكثير مف الوتت والموظفيف المؤىميف في البنؾيتطمب الا

 التكاليؼ.
 .التنقيط طريقةمزايا وعيوب  :ثانيا
كأي طريقة مف طرؽ تقدير مخاطر القرض تتميز طريقة التنقيط بمجموعة مف المزايا ومجموعة      
 :1بمف العيو 

                                                           
مجمة دراسات ، القروض البنكية مساىمة النماذج الكمية الداخمية في ادارة المخاطر ،عطوي سميرة، ميدوف أحلاـ 1

 .15، ص: 2015، 02، العدد جامعة تسنطينة ،كمية العموـ الاتتاادية والتجارية وعموـ التسيير، اتتاادية
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جموعة مف المزايا تجعميا تطبؽ عمى نطاؽ واسع تتميز طريقة التنقيط بم :التنقيط مزايا طريقة. 0
 :منيافي البنوؾ 

  حيث تسمح لممقترض بالمعالجة والتحميؿ في  المقترض(السرعة )مف جانب المقرض و
ظرؼ زمني تاير، وبالتالي اتخاذ ترار المنح أو عدمو في حيف يستفيد الزبوف مف ذلؾ أيضا حيث 

  .ؿ أخرىيوفر عميو زمف إضافي لمبحث عف ماادر تموي
  البساطة فيي تختمؼ مف الطرؽ الكلاسيكية حيث يتـ تعويض معطيات المؤسسة في

  .النموذج ثـ نحسب النقطة ونتخذ القرار عمى أساسيا
 تقميص المعمومات المستخدمة وىذا مف خلاؿ اعتمادىا عمى أدوات الإعلاـ الآلي. 
 القرار وبساطتو تسمح بجمب  أداة مف أدوات الاستقطاب فالسرعة التي تتميز بيا في اتخاذ

 .الزبائف وتنويعيـ عدد كبير مف
عمى الرغـ مف محاسف التي تتاؼ بيا ىذه الطريقة فيي لا تخمو مف  . عيوب طريقة التنقيط:2

 :العيوب مف أىميا

 يجب أف تكوف العينة المدروسة كبيرة. 
 مؤسسة مرحمة العمؿ يجب أف تكوف طويمة وذلؾ مف أجؿ التمكف مف معرفة تطور ال

 .وتياس المؤشرات
 المعطيات القاعدية يجب أف تكوف دتيقة ومتجانسة. 
 نتيجة التنقيط ليست دائما موثوؽ منيا ففي بعض الحالات يجب القياـ بدراسة معمقة. 
  تسمح طريقة التنقيط بالحكـ عمى الحالات العادية ويترؾ الحكـ لممحؿ وتجربتو في تقرير

 .الحالات الأكثر اعوبة
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
1
 .44-43، ص: ص: مرجع سبؽ ذكرهالعايب ياسيف،  
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 قواعد الحذر والوقاية مف خطر القرض. :المبحث الثالث
تيتـ البنوؾ بوضع تواعد وآليات وأطر تنظيمية ورتابية لتتمكف مف التحكـ في المخاطر      

مالي لمبنؾ ولمنظاـ المارفي ككؿ. وليذا  استقراروتسييؿ طرؽ التعامؿ معيا مف أجؿ الحاوؿ عمى 
 .لنشاط البنكي الذي يساىـ في النمو الاتتااديلابد مف وجود ضمانات تسمح بممارسة ا

 دور لجنة بازؿ في تسيير مخاطر البنكية. :المطمب الأوؿ
ىذا حيث في  .بإدارتياالاىتماـ  المارفية التي تواجييا البنوؾ وزيادةفي ظؿ تااعد المخاطر      

رأس  كفاية لقياسمختمفة ر ييفي مجاؿ البنوؾ الى وضع معا العامميف والمارفيوفسعى الخبراء  الإطار
 .IIIبازؿ  ،IIبازؿ ، Iبازؿ  اتفاتياتسمى يالماؿ توجت بأفكار بما 

 .I ؿزلجنة با نبذة عفأولا: 

 :" ودورىاؿزبا"لجنة . تعريؼ 0

تحت إشراؼ بنؾ  1974لجنة بازؿ لمرتابة المارفية ىي المجنة التي تأسست في نياية عاـ     
ء لجنة بازؿ إلى تفاتـ أزمة الديوف الخارجية لمدوؿ العالـ الثالث وتزايد التسويات الدولية، يرجع سبب نشو 

 .1حجـ ونسبة الديوف المشكوؾ في تحايميا التي منحتيا الماارؼ العالمية وتعثر بعض ىذه الماارؼ

 :2لقد استيدفت جيود لجنة بازؿ تحقيؽ ىدفيف أساسييف ىما     

 :وذلؾ عف طريؽ بنكي الدولي.المساعدة في تقوية واستقرار النظاـ ال أ.

 تقرير حدود دنيا لكفاية رأس الماؿ بالبنوؾ 
  الفنية لمرتابة عمى أعماؿ البنوؾ الأساليبتحسيف. 
 تبادؿ المعمومات بيف السمطات الرتابية. 

مادر ميـ لممنافسة غير العادلة بيف البنوؾ نتيجة الفروتات في الرتابة الوطنية عمى رأس  إزالةب. 
 .الماؿ

                                                           
، ص: 2013، 1ر، طمعية، الإسكندرية، ما، الدار الجا0الإصلاح المصرفي ومقررات بازؿ عبد المطمب عبد الحميد،  1

252.  
2
، أطروحة مقدمة المخاطر البنكية في تحسيف الحكومة المصرفية لإدارة الاحترازيةدور تطبيؽ الإجراءات بركات سارة،  

 ، ص:2015لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاتتاادية، كمية العموـ الاتتاادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة بسكرة، 

185. 
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الاىتماـ بموضوع كفاية رأس الماؿ إلى أزمة الديوف العالمية في بداية الثمانينيات مف  ديعو      
 ".I بازؿالقرف الماضي، حيث يعتبره السبب الحقيقي والوحيد لإادار ترارات بازؿ المعروفة بػ "

 : Iبازؿ لاتفاقيةالجوانب الأساسية . 2

ية رأس الماؿ ممزما لكفاية البنوؾ العاممة في النشاط لجنة بازؿ عمى معيار موحد لكفا لقد اترت     
المركز المالي لمبنؾ، ويعزز ثقة المودعيف بو مف مكانة المارفي كمعيار دولي أو عالمي للإشارة إلى 

في ىذا الادد اتفاتية بازؿ التي بمقتضاىا أابح يتعيف ايضا منظور تعميؽ ملاءة البنؾ، واترت المجنة 
  (Cooke ratio).لتزاـ بما يسمى بمعدؿ كفاية رأس الماؿ أو نسبة كوؾعمى كافة البنوؾ الا

الذي نعرفو عمى انو معدؿ موحد لكفاية رأس الماؿ مف خلالو نضع حد أدنى لمعلاتة بيف رأس      
عمى الأتؿ، حيث  8الماؿ وبيف الااوؿ والالتزامات العرضية الخطرة مرجحة بأوزاف التي تبمغ نسبة %

 :تية البنوؾ الاحتفاظ بيذا الحد الادنى لكفاية رأس الماؿ. والمعادلة التالية توضح ذلؾألزمت الاتفا
 
 

 

 :1وتد ركزت لجنة بازؿ الأولى عمى العديد مف الجوانب الأساسية وأىميا   

 التركيز عمى المخاطر الائتمانية. 
  ىتماـ بنوعية الأاوؿ وكفاية المخااات الواجب تكوينياركيز الات. 
  دوؿ العالـ إلى مجموعتيف مف حيث أوزاف المخاطرة الائتمانيةتقسيـ: 

 (OCDE) منخفضة المخاطر، تضـ دوؿ منظمة التعاوف الاتتاادي والتنمية :المجموعة الاولى
بالإضافة إلى سويسرا والسعودية. أما الثانية فتضـ الدوؿ التي تامت بعقد ترتيبات خااة مع الاندوؽ 

 .الدولي النقد

لثانية: تضـ بقية دوؿ العامؿ، وتد اعتبرت ذات مخاطر أعمى مف دوؿ المجموعة المجموعة ا
 الاولى.

  وضع أوزاف ترجيحية مختمفة لدرجة مخاطر الااوؿ: أف الوزف الترجيحي يختمؼ
باختلاؼ الااؿ مف جية وكذلؾ اختلاؼ الممتزـ بالأاؿ أي المديف مف جية أخرى، ومف ىنا نجد 

                                                           
مارس  ،1العدد  ،مجمة البشائر الاتتاادية ،تعديلات مقررات لجنة بازؿ وتحقيؽ الاستقرار المصرفي ،ريسعمار ع 1

 .101 :ص ،2017

%8 <    
اجمالي راس الماؿ
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، 20%، 10%، 0% :ر كفاية رأس الماؿ مف خلاؿ خمسة أوزاف ىيأف الااوؿ تندرج عند معيا
%50 ،%100. 

تدر مف المرونة في مجاؿ التطبيؽ لمدوؿ المختمفة فقد تركت المجنة الحرية لمسمطات ولإتاحة      
النقدية المحمية في اختيار تحديد بعض أوزاف المخاطر، والاىـ أف إعطاء وزف مخاطر لأاؿ ما، يعني 
نما ىو أسموب ترجيحي لمتفرتة بيف أاؿ وأخر حسب  أنو أاؿ مشكوؾ في تحايمو بذات الدرجة وا 

 .1المخاطر بعد تكويف المخااات الأزمةدرجة 

 :2كما تسمت لجنة بازؿ رأس الماؿ إلى مجموعتيف أو شريحتيف ىما

  وتشمؿ عمى حقوؽ المساىميف الدائمة  (:)الأمواؿ الخاصة الأساسيةالأساسي رأس الماؿ
 .أو رأس الماؿ المدفوع، إضافة إلى الاحتياطات المعمنة

 :مؿ الاحتياطات غير المعمنة، احتياطات إعادة التقييـ، ويش رأس الماؿ المساند التكميمي
 الأسيـ (الماليةاحتياطات مواجية ديوف متعثرة، الاتراض متوسط الاجؿ مف المساىميف والاوراؽ 

   )والسندات
 :وبيذا أابح معدؿ كفاية رأس الماؿ حسب مقررات لجنة بازؿ كما يمي

 

 
 

   : Iبازؿعيوب ونقاط الضعؼ . 0

 تية بازؿ بمخاطر الائتماف وأىممت المخاطر الأخرى خااة مخاطر السوؽ اىتمت اتفا
 .والمخاطر التشغيمية، كما أف ىذه الاتفاتية لا تشجع عمى مبدأ التنويع في المحفظة

  ،التقسيـ غير المنطقي وغير مبرر لدوؿ العالـ، حيث تـ تقسيميا إلى مجوعتيف فقط
 .نمية والمجموعة الأخرى التي تضـ باتي دوؿ العالـمجموعة دوؿ منظمة التعاوف الاتتاادي والت

  رغـ تطبيؽ معيار كفاية راس الماؿ عمى مدى واسع بكؿ دوؿ العالـ إلا أف ذلؾ لـ يمنع
مف حدوث الأزمات المارفية كما حدث في دوؿ جنوب شرؽ أسيا، وتركيا والمكسيؾ مما يوحي 

 .1بمحدودية ىذا المعيار في الحد مف المخاطر
                                                           

، مداخمة في ممتقى جامعة الامير عبد الإسلاميةتطبيقاتيا في البنوؾ مداخمة بعنواف اتفاقيات بازؿ و سميماف ناار،  1
 .19، ص: 2009القادر تسنطينة، 

2
 .98-97:ص :ص ،مرجع سبؽ ذكره ،رحياة نجا 

%8 <  
اجمالي رأس الماؿ رأس الماؿ الاساسي+رأس الماؿ مساند 
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وعدـ تدرتيا عمى تحقيؽ الأماف والاستقرار  I بازؿتيجة لأوجو القاور التي حددتيا اتفاتية ون     
في النظاـ المارفي العالمي، وبعد العديد مف الجيود والمشاورات مع الييئات الرتابية والبنوؾ المركزية، 

 .أادرت لجنة بازؿ اتفاتية بازؿ الثانية

 .II ؿزبامقررات اتفاقية  :ثانيا

بعض الانتقادات عمى سبيؿ المثاؿ إمكانية أف تدفع الاتفاتية بعض  Iواجيت اتفاتية بازؿ      
لى المخاطر الائتمانية، بالإضافة إلى بعض الأزمات المالية التي ظيرت  البنوؾ إلى التقييـ العشوائي وا 

لى ىذه الانتقادات في الدوؿ النامية في أواخر التسعينات مف القرف الماضي، ولقد استجابت لجنة بازؿ ا
. بالعمؿ عمى اياغة إطار جديد لمعيار كفاية رأس الماؿ، بحيث يتسؽ مع التطورات والمالية المتلاحقة

" IIبازؿتدمت المجنة اتتراحًا جديدًا عُرؼ باسـ "اتفاتية  1996وبعد ذلؾ في عاـ 
2
.  

ة وتحقيؽ الاستقرار والتي نات عمى ثلاث ركائز اساسية لأجؿ فاعمية الرتابة المارفي      
 :المارفي كما يمي

يستند معيار كفاءة رأس الماؿ حسب ىذه الاتفاتية إلى مبدأ  :الحدود الدنيا لمتطمبات رأس الماؿ. 0
أف مستوى رأس الماؿ البنؾ ينبغي اف يكوف مرتبط بالمخاطر التي تد يعترض ليا البنؾ، فبموجبيا تـ 

الماؿ، حيث أابح تياسيا يتـ اعتمادا عمى ثلاث أنواع مف  إدراج مخاطر التشغيؿ في حساب كفاية رأس
 :كما يتضح مف المعادلة التالية .3المخاطر وىي مخاطر الائتماف، مخاطر السوؽ ومخاطر التشغيؿ

 

 

رأس الماؿ تتمثؿ في حيث أف رأس الماؿ يتكوف مف ثلاثة شرائح رئيسية: الشريحة الأولى و     
 والمعروفة الشريحة الثالثةبالإضافة الى رأس الماؿ التكميمي؛ فيي  يةالشريحػة الثاناما الأساسي؛ 

 .مساندة لأجؿ سنتيف لتغطية مخاطر السوؽالقروض بال
تعتبر مف الركائز الميمة التي تقوـ عمييا الاتفاتية الثانية لكفاية  عمميات المراجعة الرقابية:. 2

سؽ بيف كفاية رأس الماؿ والمخاطر التي يواجيا الماؿ، وذلؾ بالنظر إلى دورىا في خمؽ نوع مف التنا
                                                                                                                                                                                     

1
والمصرفية  الاقتصاديةمكانيات رفع كفاءة أداء الجياز المصرفي الجزائري في ظؿ التغيرات بعمي حسني مبارؾ، إ 

، 2012، رسالة ماجستير، تسـ العموـ الاتتاادية، تخاص إدارة مالية، جامعة منتوري، تسنطينة، الجزائر، المعاصرة
 .51ص: 

2
 LAMARQUE.E, Management De La Banque, Edition Master De Management Financier 

Et Pearson, Education, 2006, p : 38. 

 .104 :ص ،مرجع سبؽ ذكره ،عمار عريس 3

%8 < 
اجمالي رأس الماؿ  الشريحة الاولى+الشريحة الثانية+الشريحة الثالثة 

   الااوؿ المرجحة بالمخاطر+ متطمبات رأس الماؿ لمخاطر السوؽ 𝟏𝟐.𝟓 + متطمبات رأس الماؿ لمخاطر التشغيمية 𝟏𝟐.𝟓 
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. ومف أىـ أوجو ىذا النظاـ 1البنؾ بالإضافة إلى الاستراتيجية التي يتبعيا في التعامؿ مع ىذه المخاطر
 :2ىي

 إلماـ كؿ مف مجمس الإدارة والإدارة العميا بالمارؼ بدرجة المخاطر؛ 
 تقييـ متيف لكفاية رأس الماؿ؛ 
 ؛ تقييـ شامؿ لممخاطر 
 مراجعة لأنظمة الرتابة الداخمية. 

 :3تيدؼ لجنة بازؿ مف خلاؿ ىذه الدعامة الى انضباط السوؽ:. 0

  تحسيف وتدعيـ درجة الاماف في البنوؾ والمؤسسات التمويمية ومساعدة البنوؾ عمى بناء
 علاتة متينة مع الزبائف نظرا لتوفر عنار الاماف في السوؽ؛ 

  تعزيز درجة الشفافية وعممية الافااح الدتيؽ وفي تدعيـ انضباط السوؽ عف طريؽ
الوتت المناسب عف متطمبات رأس الماؿ التي تمزـ لمواجية المخاطر التي تد تتعرض ليا عف طريؽ 

 .التقارير السنوية
 

 : IIIبازؿمقررات اتفاقية  :ثالثا

ث الأزمة المالية مف تحقيؽ استقرار النظاـ المارفي وحدو  IIنتيجة عدـ تمكف اتفاتية بازؿ      
جراء تعديلات جوىرية عمى الاتفاتية وخرجت في 2008العالمية  ، عممت لجنة بازؿ عمى إعادة النظر وا 

والتي تعرؼ عمى أنيا تمؾ التدابير  ،IIIالأخير بإادار تواعد ومعايير جديدة عرفت باتفاتية بازؿ 
. وبعد الماادتة عمييا مف 2010مبر سبت 12والإجراءات التاحيحية لمقطاع المارفي الاادرة بتاريخ 

أابحت جاىزة لمتطبيؽ عمى أف تدخؿ حيز الالتزاـ  2010نوفمبر  12مجموعة العشريف في  زعماء
 .20124 بنياية عاـ

                                                           
، ، مجمة الاتتااد المعاارالرقابة المصرفية وادارة المخاطر في ظؿ المعايير لجنة بازؿبف شرتي حاج الادوؽ،  1

 .125 :، ص2010خميس مميانة، عيف الدفمى،  المركز الجامعي
 .277-278 :، ص2012، الأردف، ، عماف1، دار المسيرة، طإدارة المخاطرشقيري نوري موسى وآخروف،  2
، ممتقى العممي الدولي الثاني وتسيير المخاطر المصرفية في البنوؾ الجزائرية 2بازؿ محمد،  العزيز، مرايميطيبة عبد  3

 .18، ص: 2008مارس، 12-11ـ المارفي الجزائري، جامعة تاادي مرباح ورتمة،حوؿ إالاح النظا
، كمية 31-30، مجمة العموـ الإنسانية، العدد كاستجابة لمتطمبات النظاـ البنكي العالمي 0اتفاقية بازؿ زبير عياش،  4

 .554، ص: جامعة محمد خيضر، بسكرة، والتجارية عموـ التسيير الاتتااديةعموـ 
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فٍ  IIIبازؿتواعد لجنة تتًثم  : IIIقواعد لجنة بازؿ
1
 : 

 % ة وىذا يعني أف الماارؼ ممزم 08عوض % 10.5رفع معدؿ كفاية رأس الماؿ إلى
 بتدبير رأسماؿ إضافي لموفاء بيذه المتطمبات؛

 % مضافاً  4.5إلى % 02رفع الحد الأدنى لنسبة رأس الماؿ الاحتياطي أو الاولي مف
مف الااوؿ والتعيدات المارفية  2.5إليو ىامش احتياطي آخر يتكوف مف أسيـ عادية نسبتو %

 ؛07لاستخدامو في مواجية الازمات مما يجعؿ المجموع ياؿ إلى %
  ترتكز الماارؼ عمى جودة وشفافية في رأس الماؿ، مشيرا الى أف الشريحة الأولى مف

 .رأس الماؿ تتجو نحو تحديد الحقوؽ الممموسة لممساىميف
  تعزيز سيولة البنوؾ مف خلاؿ وضع نسبتيف لقياس السيولة عمى المستوى القاير

حيث اف معظـ البنوؾ افمست بسبب ومتوسط والطويؿ، ما يمكف مف معالجة سبب الازمة المالية 
 .نقص الحاد في متطمبات السيولة

ركزت بشكؿ أساسي عمى الحد الأدنى لرأس  Iأخيرًا، يمكف القوؿ إنو إذا كانت اتفاتية بازؿ      
تكوف أكثر  IIالماؿ المطموب بالإضافة إلى التركيز عمى مخاطر الائتماف وليس إدارتيا، فإف اتفاتية بازؿ 

مومية، حيث أدخمت تغييرا شاملا ومتكاملا لمثقافة المارفية، التي تعد محورىا إدارة المخاطر شمولًا وع
فقد جاءت لتعزيز الالابة المالية  ،IIIالمارفية والحوكمة وانضباط السوؽ. أما بالنسبة لمقترحات بازؿ 

تابة عميو لرفع مستوى لمنظاـ المارفي ورفع مستوى أدائو لضماف مواجيتو للأزمات، فضلًا عف تشديد الر 
الإفااح والشفافية، فيي ترمي في مضمونيا إلى محاولة إعادة انضباط أداء البنوؾ والحد مف اندفاعيا 

 .2في طريؽ الاستثمارات عالية المخاطر، غير أف تطبيقيا يتوتع أف تكوف لو آثارا سمبية عمى البنوؾ

 مراقبة العمميات البنكية. :المطمب الثاني
لاستمرار تعامؿ البنوؾ في عمميات الإتراض فإنيا تتعرض دائمًا لممخاطر ومف أجؿ  نتيجة     

تجنبيا أو تجاوزىا يجب عمييا القياـ بمراتبة دورية ومستمرة ليا. وىذا مف خلاؿ عممية الرتابة حيث يمكف 
 .تقسيميا إلى نوعيف ىما رتابة داخمية ورتابة خارجية

 .الداخميةالرقابة  :أولا

تعتبر الرتابة الداخمية " مجموعة الاجراءات والوسائؿ التي تتبناىا إدارة  :الرقابة الداخميةتعريؼ -0
المنشأة في وضع الخطة التنظيمية لغرض حماية الموجودات، والاطمئناف عمى دتة البيانات المحاسبية 

                                                           
1
 .177 :ص ،مرجع سبؽ ذكره ،رابح شيمؽ 

 .122 :ص ،مرجع سبؽ ذكره ،حياة نجار 2
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الخطط الإدارية الإحاائية، ولتحقيؽ الكفاية الانتاجية القاوى، ولضماف تمسؾ الموظفيف بالسياسات و 
 . 1"المرسومة

  الداخمية:أىداؼ الرقابة -2

ىناؾ بعض الأىداؼ الأساسية التي تسعى إلى تحقيقيا أنظمة الرتابة الداخمية في البنوؾ      
 :2التجارية تتجمى في

 ؿ.ضماف كفاءة عمؿ القطاع البنكي كك  
  النظاـ المالي في البنؾ استقرارالمحافظة عمى.  
 ودعيف والمساىميفحماية حقوؽ الم. 

 :كما تعددت أىداؼ الرتابة الداخمية وأابحت تغطي مجالات عديدة أخرى منيا

  اتخاذالتأكد مف دتة البيانات المحاسبية المسجمة لإمكاف تحديد درجة الاعتماد عمييا في 
  .أي ترارات أو رسـ خطة مستقبمية

  الموارد المتاحة استخداـالرتابة عمى.  
  اد والمسؤوليف لموظائؼ التي يشغمونياالأفر  اختيارحسف.  
 وضع نظاـ لمسمطات والمسؤوليات وتحديد الاختاااات. 
 .الرقابة الخارجية :تانيا

تعد الجية المسؤولة عف متابعة جودة وكفاءة نظاـ الرتابة الداخمية  :تعريؼ الرقابة الخارجية-0
ث اف الجية المسؤولة عف رتابة بنؾ ىو . حي3ومدى التزاميا بالسياسات والاجراءات المتبعة في البنؾ

البنؾ المركزي، باعتباره أكثر أنواع الرتابة أىمية وشمولا، حيث يتولى البنؾ المركزي موضوع الرتابة 
والإشراؼ عمى الجياز المارفي بعناية كبيرة حراا عمى سلامة واستقرار ىذا الجياز وبما يكفؿ الحفاظ 

 .عمى أمواؿ المودعيف والمساىميف

 

                                                           
، ص: 2007، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الاسكندرية، مار، الطبعة الأولى، إدارة المصارؼمحمد الايرفي،  1

298. 
2
، مجمة العموـ الاتتاادية لتجاريةأثر فعالية نظاـ الرقابة الداخمية عمى الأداء في البنوؾ اخاوي محمد، عريوة محاد،  

 .191-190، ص: ص: 2019، 2، العدد 12وعموـ التسيير، المجمد 
3
أثر تطبيؽ اجراءات الرقابة المالية الخارجية عمى جودة الاجراءات الرقابة الداخمية في المصارؼ  ،الاء هاشم طربية 

 .506 :ص ،0212 ،27العدد  ،المجمة العربية لمنشر العممي ،العاممة في الاردف
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  أىداؼ الرقابة الخارجية:-2

 :1لمرتابة الخارجية مجموعة مف الأىداؼ نذكر منيا     

  التأكد مف عدـ تجاوز السقوؼ المحددة لتسييلات العملاء إلا بموافقة الادارة العامة لمبنؾ
 .وتوثيؽ التجاوزات بالضمانات الكافية

   المركزي والمتعمقة بمنح التأكد مف التقيد بالقوانيف والتعميمات الاادرة عف البنؾ
 .التسييلات الائتمانية لمعملاء

   استخداـ نتائج دارسة وتقييـ أنظمة الرتابة الداخمية كأساس لتجديد مدى الاعتماد ودرجة
 .الثقة في مخرجات النظاـ المحاسبي المطبؽ

   والالاحياتالتأكد مف أف ترارات منح التسييلات الائتمانية ضمف التعميمات. 
 أخذ ضمانات. :لثالثالمطمب ا

إف تقديـ القروض مف طرؼ البنؾ لابد اف تقابمو ضمانات كافية لتعويض الامواؿ غير المسددة      
مف تبؿ العميؿ، بما أف لمضمانات أىمية في منح القروض فيي عبارة عف وسيمة أماف يفضميا البنؾ 

 .ويشترط وجودىا لكسب ثقة العميؿ
 . تعريؼ الضمانات :أولا

قاد بالضماف مجموعة الأاوؿ التي يضعيا العميؿ تحت تارؼ المارؼ كضماف مقابؿ ي     
الحاوؿ عمى القرض، ولا يجوز لمعميؿ التارؼ في الأاؿ المرىوف فيذا الأاؿ سيابح مف حؽ 

 .2المارؼ في حاؿ عدـ تدرة العميؿ عمى السداد

ضغط عمى الدائف لدفع التزاماتو وأيضا ىو" مجموعة الوسائؿ القانونية التي تسمح لممديف بال     
 ."3بافة شرعية

 .أنواع الضمانات :ثانيا

 .تانؼ الضمانات الى انفيف أساسيف ىما: ضمانات شخاية وضمانات حقيقية     

                                                           

  1 خالد أميف عبد الله، التدقيؽ والرقابة في البنوؾ، دار وائؿ لمنشر و التوزيع، الأردف، 1998، ص: 86.
2
التحميؿ الائتماني ودوره في ترشيد عمميات الإقراض المصرفي بالتطبيؽ عمى ماىر الأميف،  ،عبد العزيز الدغـ 

العموـ الاتتاادية والقانونية، المجمد  اسات والبحوث العممية، سمسمة، مجمة جامعة تشريف لمدر المصرؼ الصناعي السوري
 .196: ، ص2006، 3 ، العدد28

3 M. Mathieu. L’exploitation bancaire et le risque crédit. Revue banque, paris 1996. P : 181. 
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ىي ضمانات مفادىا أف يتعيد شخص ما ذو سمعة أو ملاءة مالية في  :الشخصيةالضمانات -0
و عف الدفع لسبب أو لآخر والضماف الشخاي يتخذ عدة شخص آخر بتسديد مستحقاتو المالية عند توتف

 .1أشكاؿ أىميا: الكفالة والضماف الاحتياطي

 :ىي عقد يكفؿ بمقتضاه شخص بتنفيذ التزاـ بأف يتعيد لمدائف بأف يوفي بيذا  الكفالة
و بو المديف نفسو، والكفالة تد تكوف بسيطة حيث يتكفؿ ضامف واحد في القرض ا يلـ يف إذاالالتزاـ 

 .عدة متكافميف لضماف القرض
 :حيث يمتزـ الضماف بالتوتيع عمى ورتة تجارية وعادة ما تكوف تيمة  الضماف الاحتياطي

 د.القرض والتي تمثؿ تعيدًا شخايًا لموفاء بمبمغ القرض في حالة توتؼ المقترض عف السدا
اف مف السمع ترتكز ىذه الضمانات عمى الشيء المقدـ موضوع الضم :الضمانات الحقيقية-2

والتجييزات والعقارات، وتقدـ ىذه الضماف عمى سبيؿ الرىف وليس عمى سبيؿ تحويؿ الممكية وذلؾ 
القرض وتأخذ شكؿ الرىف العقاري والرىف الحيازي وعموما يتعيف عمى البنؾ عند تحديد  لضماف استرداد

 :الاعتبارالضماف أف يأخذ في 

 الائتمافؿ فترة تكوف تيمة الضماف ذات تقمب كبير خلا ألا. 
 كفاية الضمانات لتغطية القرض مع الفوائد والعمولات الأخرى. 

 :حيث يمكف أف يأخذ الضماف أحد الشكميف: الرىف الحيازي والرىف العقاري

 :الرىف الحيازي عقد يمتزـ  مف القانوف المدني الجزائري 984حسب المادة  الرىف الحيازي"
ره، أف يسمـ إلى الدائف أو إلى أجنبي يعينو المتعاتداف شيئا بو شخص ضمانا لديف عميو أو عمى غي

 ."يترتب عميو لمدائف حقا عينيا يخولو حبس الشيء إلى أف يستوفي الديف
 :مف القانوف التجاري الجزائري " ىو عبارة عف عقد  110حسب المادة  الرىف العقاري

يتـ الرىف إلا عمى العقار الذي يستوفي  يكتسب بموجبو الدائف حقا عينيا عمى عقار لوفاء دينو ". ولا
بعض الشروط التي تعطي لمرىف مضمونو الحقيقي، فالعقار ينبغي أف يكوف االحا لمتعامؿ فيو بدتة 

وذلؾ وتابلا لمبيع في المزاد العمني، كما يجب أف يكوف معينا في عقد الرىف  وموتعومف حيث طبيعتو 
الشروط فإف الرىف يكوف باطلا. يمكف إنشاء الرىف أو في عقد رسمي الحؽ، وما لـ تتوفر ىذه 

مف القانوف المدني  891العقاري لضماف عدة أنواع مف القروض وىذه الأنواع تـ ذكرىا بنص المادة 
الجزائري، وىػي: ديوف معمقة أو شرطية؛ ديوف مستقبمية، ديوف احتمالية الوتوع، تروض مفتوحة، 

 .والحساب الجاري
 

                                                           
1
 .58أبو عتروس عبد الحؽ، مرجع سبؽ ذكره، ص:  
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 :الفصؿ خاتمة
البنؾ، حيث أدت إلى ظيور  تعتبر مخاطر القروض البنكية مف أكبر وأىـ المخاطر التي تواجو     

عدة طرؽ لإدارة مخاطر الائتماف والتي تعددت بتعدد أسبابيا وماادرىا، حيث أف تقدير ىذه المخاطر لـ 
نيا تسعى إلى يعد محاورا في إطار المنيج الكلاسيكي الذي يعتمد عمى أسموب التحميؿ المالي، بؿ أ

منيج آخر ذو طابع إحاائي وكانت طريقة القرض التنقيطي التي تطرتنا ليا مف أبرز طرؽ ىذا المنيج 
فيي تمتاز بعدة إيجابيات كسرعة والموضوعية في التحميؿ والقدرة عمى التعرؼ والتنبؤ بالمؤسسات 

عمى تخفيض الخسارة المتوتعة  العاجزة، حيث يعتمد عمييا في اتخاذ القرار عمى مستوى البنوؾ، وتعمؿ
 .في القروض الممنوحة

مف أجؿ أف يتحكـ البنؾ بطريقة جيدة في مخاطر القروض المحتممة، فإنو يعتمد عمى طرؽ      
مختمفة لموتاية منيا وذلؾ مف خلاؿ ىيئات الرتابة سواء الداخمية منيا التي تراتب مدى تياـ الموظفيف 

مدراسة وتسيير محفظة القروض أو الرتابة الخارجية التي لات والتنظيمات داخؿ البنؾ بتطبيؽ جميع التقني
يقوـ بيا البنؾ المركزي والتي تسير عمى مدى احتراـ البنؾ لمقوانيف والأنظمة البنكية المطبقة عميو، مما 
يسمح لو بالمحافظة عمى ملاءتو المالية مف خلاؿ تفادي الوتوع في الخطر، بالإضافة إلى طمب 

 .كوف تعويضاً مناسباً لو في حاؿ عدـ استرجاع مستحقاتوتت لضمانا

 

 

 
 
 

 

 



 

 
 

بيؽ تط :الفصؿ الثالث
طريقة القرض التنقيطي 
في بنؾ القرض الشعبي 

 الجزائري
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 تمييد
تسيير مخاطر القروض في البنوؾ التجارية والأىمية  الىبعد أف تطرتنا في الجانب النظري      

الطرؽ التقميدية  استخداـالبالغة التي تكتسبيا القروض والمخاطر التي تتعرض ليا، بالإضافة الى كيفية 
كالتحميؿ المالي أو الطرؽ الحديثة كطريقة القرض التنقيطي في التنبؤ بالمخاطر ومحاولة تانيؼ 
المؤسسات التي منحت ليا القروض إلى مؤسسات سميمة وأخرى عاجزة. فإنو سيتـ في ىذا الفاؿ إسقاط 

ضة مف تبؿ الجانب النظري ميدانيا، وذلؾ بتطبيؽ طريقة القرض التنقيطي عمى عينة مف مؤسسات مقتر 
 :القرض الشعبي الجزائري وسنتطرؽ خلاؿ ىذا الفاؿ إلى

 :الجزائريتقديـ عاـ لبنؾ القرض الشعبي  المبحث الأوؿ)CPA(  
 :ػشض طشَقخ أخز انؼُُبد وتحهُم انجُبَبد المبحث الثاني. 
 :الاَشبء وانتحقق يٍ صحخ ًَبرج انقشض انتُقُطٍ المبحث الثالث. 
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 (CPA) .الجزائريلبنؾ القرض الشعبي  المبحث الأوؿ: تقديـ عاـ
يعتبر القرض الشعبي الجزائري مف أىـ البنوؾ التجارية في الساحة الاتتاادية ومف أىـ ىياكؿ      

النظاـ المارفي الجزائري، حيث تطع شوطا كبيرا منذ نشأتو إلى وتتنا الحالي، وعرؼ تغيرات وتطورات 
بزيادة علاتاتو مع البنوؾ والعمؿ عمى زيادة التدتيؽ والاستثمار ميمة فسعى إلى توسيع تعاملاتو الخارجية 

 .الأجنبي

 .المطمب الأوؿ: نشأة وتطور القرض الشعبي الجزائري

 1966ديسمبر  29الاادر في  366/66أسس القرض الشعبي الجزائري بموجب الأمر رتـ      
ة عمومية اتتاادية مقرىا الرئيسي مميوف دينار جزائري، حيث يعتبر مؤسس 15برأس ماؿ ابتدائي تدره 

 .نيج العقيد عميروش بالجزائر العاامة

 :حيث ورث القرض الشعبي الجزائري الأعماؿ المسيرة مف تبؿ البنوؾ الشعبية مثؿ

   (BPCIA)البنؾ الشعبي التجاري والاناعي الجزائري -
   (BPCIO)البنؾ الشعبي التجاري والاناعي لوىراف -
   (BPCIA)والاناعي لعنابةالبنؾ الشعبي التجاري  -
  (BPCIC)البنؾ الشعبي التجاري والاناعي لقسنطينة -

 :خرى ومتمثمة فيأىذا بالإضافة إلى بنوؾ أجنبية 

 مار؛-، الأنشطة التي سبؽ وتـ تنفيذىا في الجزائر مف تبؿ بنؾ الجزائر1967في 

 ؛  (SMC)، شركة مرسيميا لمقروض1968في 

 ؛  (CFCB)روض البنوؾ، المؤسسة الفرنسية لق1972في 

 ، البنؾ الشعبي العربي لإدارة الانشطة؛1975في 

 40تـ إنشاء بنؾ التنمية المحمية عف طريؽ تنازؿ القرض الشعبي الجزائري عف  1985في عاـ 
 .ىذا البنؾ لححساب بنكي لاا 89.000موظؼ مف موظفيو وبالإضافة لػ  550وكالة مف وكالاتو و

فإف القرض الشعبي الجزائري لو ميمة أساسية في مساعدة وتطوير  بنؾ دولي، وباعتباره     
 PME القطاعات الخااة بالاحة والايدلة، التجارة والتوزيع، المؤسسات الاغيرة والمتوسطة

 .والاناعات التقميدية PMIوالاناعات الاغيرة والمتوسطة
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ح القرض الشعبي الجزائري المؤسسات أاب باستقلالية، وتبعا لمقانوف الخاص 1988وبعد سنة      
 .ذات أسيـ، وبرأس ماؿ ذو ممكية خااة لمدولة اتتااديةمؤسسة عمومية 

، وتبعا لمتعميمة الخااة بتسيير رؤوس الامواؿ التجارية الخااة بالدولة، تـ 1996منذ سنة      
 .وضع كؿ البنوؾ العمومية تحت وااية وزارة المالية

 رأس الماؿCPA:  
٪ في 63.82مميار دينار. وكانت آخر زيادة لو بنسبة  48حوالي   CPAغ رأس ماؿحاليًا، يبم     

مميار  18.7، عقب ترار اجتماع الجمعية العامة غير العادية. حيث أف مبمغ الزيادة تدر ب 2010عاـ 
سيـ جديد بقيمة اسمية تقدر بعشرة ملاييف دينار وتـ اكتتاب كؿ منيا  1870دينار، يمثميا اادار 

والجدوؿ التالي يوضح تطور رأس ماؿ خلاؿ الفترة  .مؿ مف تبؿ الدولة وتحتفظ بيا الخزينة العامةبالكا
1966-2010: 

تطور حجـ رأس ماؿ لمقرض الشعبي الجزائري بملاييف دينار وبالنسبة  (:40-40الجدوؿ )
 المئوية.

 2404 2447 2440 2444 0447 0440 0442 0440 0477 السنوات
 00048 30029 25300 21600 60013 9310 5600 080 15 رأس الماؿ
 ٪64 ٪16 ٪17 ٪59 ٪46 ٪66 ٪600 ٪5233 - ٪النسبة 

Source : les rapports annuels du crédit populaire d’Algérie. 

 تطور رأس ماؿ القرض الشعبي الجزائري بملاييف دينار. :(01-03اىشنو )

 
  السابؽ.  جدوؿال مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى :المصدر
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بأف نقوؿ: إف القرض  2010سمح لنا تحميؿ وضع الوساطة المارفية في الجزائر عاـ      
الشعبي الجزائري مف خلاؿ زياداتو الأخيرة في رأس مالو ييدؼ إلى تعزيزه توتو المالية أي بمعنى آخر 

 كانتو.تقوية م

 شبكة التشغيؿ وموظفي: CPA 
ثلاثة فئات )الفئة الأولى والثانية  الىمانفة  وكالة 915تشغيمية لمبنؾ حاليًا، تضـ الشبكة ال     

 .والثالثة(. يتـ ىذا التانيؼ عمى أساس الأنشطة التي تقوـ بيا ىذه الجيات والوسائؿ المتاحة ليا

 .4222-2400خلاؿ فترة  CPAعدد وكالات بنؾ  تطور :(42-40الجدوؿ)
 2022 2424 2404 2407 2400 السنوات

 159 156 150 143 141 الوكالات عدد
Source :  https://www.cpa-bank.dz 

 

جمالي فروع البنوؾ في الجزائر. حيث امف   CPA %9.4لبنؾمثؿ شبكة الفروع المارفية ت     
 15عمييا جغرافيا مف تبؿ فرعًا رئيسيا في جميع الولايات تشرؼ  22ما يقارب   CPAتغطي فروع بنؾ
  :والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ  (GE)مجموعة تشغيؿ

 .CPAوكالات  شبكة :(40-40الجدوؿ )

 غرب شرؽ جنوب شماؿ المنطقة
 30 44 13 27 عدد الوكالات

: site officiel de l’ABEF. Source 

لجزائر، ولكف تحميؿ ضعيفة مقارنة بمؤسسات الائتماف الأخرى في ا  CPAلا تزاؿ شبكة فروع     
 البيانات المنشورة عمى الموتع الإلكتروني لجمعية المحترفيف في البنوؾ والمؤسسات المالية، تثبت أف

CPA  تيدؼ إلى توسيع شبكتيا العاممة في المناطؽ الأكثر تواجدا بالسكاف في الجزائر حتى تتمكف مف
 .ضماف ربحية أفضؿ

موظفًا. والجدوؿ  4200ب  2220بمغ عدد موظفييا في عاـ فيما يتعمؽ باليد العاممة، فقد      
 2220إلى  2016أدناه يظير عدد موظفي المؤسسة خلاؿ الفترة مف 

 

 

https://www.cpa-bank.dz/
https://www.cpa-bank.dz/
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 .CPAعدد موظفي بنؾ : (40-40الجدوؿ )

 2422 2404 2404 2404 2407 السنوات

 4200 4071 3906 3626 3366 عدد الموظفيف
Source :  https://www.cpa-bank.dz. 

 

 أنشطة بنؾ القرض الشعبي الجزائري: 
بافتو بنكًا تجاريًا، يعمؿ في سوؽ الوساطة المارفية والمالية، فإنو يتعامؿ مع جميع      

 :الخدمات المارفية والمالية، وعمى وجو الخاوص

 تمقي الودائع مف الجميور. 
 منح الائتماف بكافة أشكالو. 
 تعبئة الاعتمادات الخارجية. 
 إدارة وسائؿ الدفع. 
  بالحركات المالية مع الشركات المقيمة الالتزاـالرتابة مع الجيات الرتابية عمى. 

 ٍٖاً اىقشض اىشعثي اىجضائشي ٗإٔذافٔ ٕٗينئ اىتْظيَي. :اىَطية اىثاّي

 .القرض الشعبي الجزائريٍٖاً  :أٗلا

 :يف ىمافي ميمتيف أساسيت CPA تتجمى مياـ 

مف ناحية جمع الأمواؿ وتحايميا؛ ومف ناحية أخرى تعزيز وتطوير نشاط بعض القطاعات      
الاتتاادية، ولا سيما الحرؼ اليدوية والفنادؽ والسياحة والتعاونيات غير الزراعية تطاعات الإنتاج 

مف خلاؿ  )PME(والمتوسطة والتوزيع والتسويؽ والخدمات الاتتاادات المحمية والشركات الاغيرة 
 .التمويؿ المناسب

نظرا لتطور القطاع المارفي في السنوات الأخيرة ومساىمتو الميمة في تنمية الاتتااد      
باستثمارات  نظرفي ال CPA الوطني مف خلاؿ تمويؿ استثمارات جديدة في جميع القطاعات، شرعت

 :كالتالييتمثؿ دور  وليذا فإف ليا ميمة،جديدة 

 لممسؤولية؛التنبؤ والرتابة الإدارية عمى مستوى مراكز مختمفة  إتامة وتعزيز  
 ؛استثمارات رأس الماؿ عمى المستوييف الوطني والأجنبي 
 ؛مراتبة الاتتراضات والإدارة الفعالة لمديوف السابقة 

https://www.cpa-bank.dz./
https://www.cpa-bank.dz./
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  البشرية؛ إدارة أكثر كفاءة لمموارد 
  الاحتياجات؛تحديد حجـ الوسائؿ التقنية في حدود  
 دخا  ؛ وتسويؽؿ تقنيات إدارية جديدة تطوير وا 
  الإدارة؛اللامركزية في انع القرار واللامركزية في  
  تحسيف وكفاءة الإدارة مف أجؿ ضماف التغييرات اللازمة وتنويع المحفظة وتوزيع

 .المخاطر
 .ىدافوأ :ثانيا

  :تتمثؿ أىداؼ القرض الشعبي الجزائري فيما يمي

 ؾ مف خلاؿ التكمفة/ الربحيةالزيادة في الموارد بنسبة أفضؿ وذل. 
 إدارة نقدية اارمة لممؤسسة المالية بالدينار والعملات الأجنبية. 
 ضماف التطور المتجانس لمبنؾ في مجالات نشاطو. 
 عادة انتشار شبكتيا  .توسيع وا 
  إرضاء عملائيا مف خلاؿ تقديـ أفضؿ المنتجات والخدمات ليـ بالإضافة إلى تمبية

 .احتياجاتيـ
 دارة الديناميكية مف حيث التحايؿتكييؼ الإ. 
  دخاؿ مجموعة تطوير الأعماؿ مف خلاؿ إدخاؿ تقنيات إدارية جديدة مثؿ التسويؽ وا 

 .جديدة مف المنتجات
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  :(CRF)تقديـ وحدة المخاطر المالية :المطمب الثالث

يواجو البنؾ باستمرار تحديات تنظيمية وبيئية وتكنولوجية تد تكوف معقدة بشكؿ متزايد، حيث      
 .أنيا لا تخمو مف العواتب وبالتالي تعرضو لأنواع مختمفة مف المخاطر

نظاـ رتابة داخمية وفؽ الأحكاـ المناوص عمييا في تائمة بنؾ الجزائر   CPAكما أنشأ بنؾ     
داخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية، وبالتالي الالمتعمقة بالرتابة  2011نوفمبر  28المؤرخة  08-11رتـ

تكوف مسؤولة عف تقييـ وفي إطار الامتثاؿ ليذه المتطمبات التنظيمية الجديدة، تـ إنشاء وحدة داخؿ البنؾ 
وراد ومراتبة المخاطر المالية الكامنة في الأنشطة المنفذة، ولا سيما السيولة ومعدؿ الفائدة العالمي 

 .والتسوية ومخاطر السوؽ

 .مياـ ووظائؼ وحدة المخاطر المالية. 0

 :المياـ 0.0

 :فيما يمي  (CRF)تتمثؿ مياـ وحدة المخاطر المالية

 لسميـ لسياسة إدارة المخاطر الماليةالتأكد مف التطبيؽ ا. 
  وضع أنظمة مراتبة مف أجؿ مراتبة المخاطر المالية بما في ذلؾ نظاـ الحد والتأكد مف
 .تحديثو
 (.تطوير نموذج السيولة والتأكد مف التحديث الدوري لافتراضاتو )ادارة الااوؿ والخاوـ 
 يةاتتراح التوايات وخطط العمؿ فيما يتعمؽ بالمخاطر المال. 
 تقدير مدى ضعؼ البنؾ وأدائو المالي. 
 إجراء أي دراسة تتعمؽ بالمخاطر المالية التي تأمر بيا أجيزة البنؾ. 

تابع لمديرية الخزينة، أسندت ىذه الميمة   "ALM"وتجدر الإشارة إلى أنو بالرغـ مف وجود تسـ     
ار فاؿ المياـ بيف مديري بالوحدة في إط  "ALM"إلى وحدة المخاطر المالية بيدؼ إرفاؽ أنشطة

 .العمميات ومديري المخاطر

 :الوظائؼ 2.0
 :( أتساـ وىي03تـ تنظيـ وحدة المخاطر المالية في ثلاث )

 :تحديد وتحميؿ المخاطر المالية 0.2.0

 :تتكوف ىذه الوظيفة بشكؿ أساسي مف 
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 خاطر المالية تحديد الماادر والعوامؿ والمواتؼ التي تد تؤدي إلى واحد أو العديد مف الم
 .والاستيلاء عمى اليياكؿ المعنية

  كمخاطر السيولة، المعدلات والتسوية  المختمفة:تحميؿ تعرض البنؾ لممخاطر المالية
 .والسوؽ وتحديد التعرض المحتمؿ ليذه المخاطر

 نمذجة كؿ خطر وحساب مؤشرات لوحة القيادة لرادىا. 
 مفةتياس الفجوات المتعمقة بالمخاطر المالية المخت. 
 اتتراح خطط العمؿ وتدابير لمتخفيؼ مف المخاطر المالية. 
 إتامة الروابط بيف مختمؼ فئات المخاطر المالية. 

 :ضبط ومراقبة المخاطر المالية 2.2.0

 :تتكوف ىذه الوظيفة بشكؿ أساسي مف 

 مراتبة تطور المخاطر المالية وعوامؿ الخطر مف خلاؿ تحميؿ لوحات القيادة. 
  الامتثاؿ للإجراءات والتعميمات أو المبادئ التوجييية المتعمقة بمراتبة ضماف مراتبة و

  .المخاطر المالية المرتبطة بالعمميات
  ضماف الامتثاؿ لمحدود الموضوعة وتحميؿ إذا لزـ الأمر وأسباب التجاوزات مف أجؿ

  .إيااليا إلى اليياكؿ المسؤولة عف إدارة سيولة البنؾ
  جراءات التخفيؼ مف المخاطر الماليةمراتبة تنفيذ خطط العمؿ و  .ا 
 ضماف الوجود الفعاؿ لمخزوف الأاوؿ السائمة التي تشكميا إدارة خزينة. 
 الحاوؿ عمى تقارير دورية عف فرضيات إمكانية الاتتراض التي تقوـ بيا وزارة الخزينة. 
  ضماف تنويع ماادر التمويؿ )سوؽ الماؿ( حسب المبمغ، حسب النضج وكذلؾ الطرؼ

 .قابؿالم
 :تقييـ المخاطر المالية والإبلاغ عنيا 0.2.0

 :تتكوف ىذه الوظيفة بشكؿ أساسي مف 

  اختبار مقاومة البنؾ لادمات الاتتااد الكمي أو الادمات الجزئية الاتتاادية مف
 .خلاؿ سيناريوىات معقولة ومتطرفة

 تقييـ حساسية البنؾ لمتغيرات في عوامؿ الخطر. 
  وتحميؿ النتائجإجراء اختبارات التحمؿ. 
 تقدير مدى ضعؼ البنؾ وأدائو المالي. 
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  إعداد التقارير المختمفة المتعمقة بالمخاطر المالية بما في ذلؾ القسـ المتعمؽ بالمخاطر
 .المالية في التقرير السنوي لمقياس ومراتبة المخاطر

  .وحدة المخاطر المالية. الييكؿ التنظيمي ل2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائؽ مف القرض الشعبي الجزائري :صدرالم

 البيانات. وتحميؿ العينات أخذ طريقة عرض :المبحث الثاني
 متغيرات تـ اختيارىا، وذلؾ مف اجؿ اختيار التي العينات أخذ في ىذا المبحث طريقة سنناتش    

 (.الكمية أو/ و أي تد تكوف نوعية)محاسبية  وغير سواء كانت محاسبية

 ىذه عمى إحاائية اختبارات عدة تطبيؽ خلاؿ مف البيانات تحميؿ مرحمة إلى يراأخ لمواوؿ     
 بناء في مف بيف ىذه الاخيرة تمؾ التي تشرح لنا المؤسسات العاجزة لدمجيا بيدؼ تحديد المتغيرات

 النماذج لقرض التنقيط عمى مستوى المبحث الاخير في ىذا الفاؿ.

 المدير

 مسؤوؿ إداري

قسـ تقييـ المخاطر المالية 
 والإبلاغ عنيا

قسـ تحديد وتحميؿ المخاطر 
 المالية

قسـ ضبط ومراقبة المخاطر 
 المالية 

 سكرتارية
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 :وتتمثؿ في الأساسية العناار بعض تحديد البيانات تاعدة عرض يتطمب

 الفشؿ ومعيار العينة المستيدفة( .le critère de défaillance) 
 العينات. أخذ طريقة 
 .المتغيرات 

 العينة المستيدفة. "تجميع المعمومات واعداد العينات " :المطمب الاوؿ

 CPA بنؾ دة فيالمتواج( PME) والمتوسطة الاغيرة الشركات باستيداؼ تمنا نموذجنا، لبناء     
 .2018-2016 الفترة خلاؿ ترض مف استفادت والتي

 مف جعؿ مما وحسابات النتائج، الميزانيات جمع خلاليا مف تمكنا مؤسسة 282 العينة تضمنت     
 باحة تتعمؽ أنيا في نشؾ التي المعمومات بعض عمى والحاوؿ النسب بعض حساب الممكف
 .الشركات

 (défaillance de ecritèr le) :الفشؿ معيار .0

 والمتوسطة الاغيرة المؤسسات ديونو". تشكؿ سداد عمى المقترض تدرة بعدـ إترار ىو "الفشؿ     
 التكاليؼ ووزف الديوف، ارتفاع: معينة ضعؼ نقاط بسبب الفشؿ لخطر عرضة أكثر المؤسسات مف فئة

 المالية...

 :المؤسسات تصنيؼ .2

 :مجموعتيف المؤسسات إلى تقسيـ يمكف

 (:4) سميمة مؤسسات مجموعة 0.2

 يتـ والتي الجيدة باحتيا يتعمؽ خااة فيما وضعيا في شؾ يوجد لا التي المؤسسات ىذه     
 أي مؤسسة احية، 220 لدينا الدراسة، ىذه في. كبير تأخير دوف بانتظاـ استحقاتيا آجاؿ سداد
 (282/220العينة المستيدفة ) مف٪ 10.78

 :(0لعاجزة )مجموعة المؤسسات ا 2.2

أشير، لذلؾ ( 03ثلاثة )تحتوي ىذه الفئة المؤسسات التي سجمت تأخير في السداد لأكثر مف      
 .لـ يتمكنوا مف الواوؿ إلى مستوى معيف مف الربحية لتمبية احتياجاتيـ اللازمة

 .مف العينة المستيدفة 99.21مؤسسة عاجزة، أي ٪ 62في ىذه الدراسة، لدينا 
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 .أخذ العينات :المطمب الثاني

مف أجؿ الانشاء والإثبات تمنا بتقسيـ العينة الرئيسية إلى نموذجيف، الاولى سوؼ تستخدـ      
 .لإنشاء النموذج والثانية لقياس أدائو

 :نموذج الانشاء أو البناء. 0

(. ىذه الأخيرة ستكوف ىي نفسيا 80٪×  282مؤسسة بنسبة ) 226تتكوف عينة البناء مف      
مؤسسة  178تتكوف مف:  .في دراستنا التطبيقية ة لأي عممية إنشاء لنماذج القرض التنقيطيبالنسب

 (.مؤسسة فاشمة)عاجزة 48واحية)سميمة( 

 :عينة الإثبات. 2

مؤسسة فاشمة.  15مؤسسة تتمتع باحة جيدة و 41مؤسسة، منيا  56تضمنت ىذه العينة      
 .ية لمنماذج المبنية وبالتالي إمكانية تعميمياؤ بسيتـ استخداـ ىذا النموذج لقياس القدرة التن

 :يمخص الجدوؿ التالي توزيع المؤسسات السميمة وتمؾ التي فشمت في عينة البناء وعينة الإثبات

 .(: توزيع المؤسسات السميمة والعاجزة حسب عينة الانشاء وعينة الإثبات40-04الجدوؿ )
 المجموع عينة الاثبات عينة البناء PMEحالة 
 220 41 178 سميمة
 62 15 48 عاجزة

 282 56 226 المجموع
 توزيع عينة البناء وعينة الاثبات عمى بناءامف اعداد الطالبة  :المصدر

 المتغيرات.عرض  :المطمب الثالث

لتحديد المؤشرات الأكثر امة بالتنبؤ بالفشؿ، تمنا بجمع الميزانيات وجداوؿ حسابات النتائج      
نية بالدراسة، وكذلؾ كمعمومات أخرى غير محاسبية تعكس بشكؿ أساسي نشاط لممؤسسات المع

سمحت لنا ىذه المجموعة مف المعمومات بأف يكوف  .المؤسسات الاغيرة والمتوسطة وعلاتاتيا مع البنؾ
لدينا نوعاف مف المؤشرات، وىي مؤشرات تد تكوف محاسبية وأخرى غير محاسبية حيث تشمؿ ىاتو 

 .المتغيرات النوعية والكمية المؤشرات كؿ مف
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  :المحاسبيةالمؤشرات غير  .0

 المتغيرات النوعية 0.0

 ىو الشكؿ القانوني المؤسسات الاغيرة والمتوسطة، ويمكف أف يكوف  القانوني: شكؿال
  :ؿشك عمى

  SARL»« شركة ذات مسؤولية محدودة
  «SNC»تضامفالشركة 
  SPA» «مساىمةالشركة 

  «EURL»حيد شركة ذات الشخص الو 

  SPA .لػ EURL ، 4لػ 3، و SNCلػ 2، و SARLلػ 1سنخاص لو رتما:  نموذج،لكؿ 

 ".القانوني شكؿالتوزيع المؤسسات حسب " (:47-04الجدوؿ )

 المجموع السميمة عاجزة القانوني شكؿال
SARL (1) 45 133 178 

SNC (2) 1 10 11 
EURL (0) 14 72 86 
SPA (0) 2 5 7 

 282 220 62 المجموع
 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر

 حالة مركز الخطر: Situation de la centrale des risques 
تد أخذت بالفعؿ ترضا مف المؤسسات المالية الأخرى أـ لا، ىذا   PMEيشير ما إذا كانت     

 كانت )إذامستفيدة مف القرض( غير موجودة  E PMكانت )إذاالمتغير يتوافؽ مع طريقتيف ىما: موجودة 
PME  ض(غير مستفيدة مف القر.) 

 ".حالة مركز الخطرتوزيع المؤسسات حسب " (:44-04الجدوؿ )

 المجموع السميمة العاجزة مركز الخطر
 148 123 25 (4غير موجودة )

 134 97 37 (0موجودة )
 282 220 62 المجموع
 .99اصذاس  SPSSتخداـ برنامج مف اعداد الطالبة باس :المصدر
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 ٙديُ٘ غيش اىَسذدج ىذٙ اىثْ٘ك الاخش Impayés confrères   

يتوافؽ مع  بنوؾ اخرى.تد سجمت حادثة دفع أـ لا مع   PMEىذا المتغير يشير ما إذا كانت     
ثة ولا )إذا لـ يتـ وضع علامة عمى حاد (نعـ )إذا كاف تد تـ وضع علامة عمى حادثة دفع طريقتيف،

 (.دفع

 ".ديون غير مسددة لدى البنوك الاخرى توزيع المؤسسات حسب " (:44-04الجدوؿ )

 المجموع السميمة العاجزة مركز الخطر
 418 145 39 (4) لا
 98 75 23 (0)نعـ

 282 220 62 المجموع
 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر

 ضماف مالي مجمدonfier: mouvement c 
مقارنة برتـ الاعماؿ المحقؽ،   CPAالموكمة عمى مستوى PME لمػتمثؿ حركات رتـ الأعماؿ      

يتوافؽ ىذا المتغير مع طريقتيف: شبو متكاممة ومتكاممة. تمثؿ الطريقة شبو المتكاممة نسبة أكبر مف أو 
الحركات الموكمة فيما مف  80مف الحركات الموكمة وتمثؿ الطريقة المتكاممة أتؿ مف ٪ 80تساوي ٪

 .يتعمؽ برتـ الأعماؿ المحقؽ

 ضماف مالي مجمد ". توزيع المؤسسات حسب " (:44-04الجدوؿ )

 المجموع السميمة العاجزة مركز الخطر
 69 27 42 (4) جزئي

 213 193 20 (0) شبو متكامؿ
 282 220 62 المجموع
 .99 اصذاس SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر

 :بيا اناعي، تجاري، المحروتات والطاتة والمناجـ والخدمات ذات الامة قطاع النشاط ،
  ة.الأشغاؿ العامة والمباني الييدروليكيو خدماتي، 

 قطاع النشاط ". توزيع المؤسسات حسب " (:04-04الجدوؿ )
 المجموع سميمةال عاجزةال الطريقة الانشطة
 147 33 114 1 صناعي
 57 01 47 2 تجاري

 3 0 3 3المحروقات والطاقة والمناجـ والخدمات ذات 
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 بيا الصمة
 16 4 12 4 خدماتي

 3 1 2 5 ةالأشغاؿ العامة والمباني الييدروليكيو 
 226 48 178 - المجموع

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر

 :المؤشرات المحاسبية. 2
 :كميةالمتغيرات ال 0.2
مستخرجة مف البيانات المحاسبية في توائميـ المالية.  PME لمػنسبة مالية  26تمنا بحساب      

، السيولة، الربحية والييكؿ المالي لممؤسسات الاغيرة لخزينةىذه النسب تستخدـ لتقديـ معمومات عف ا
 :والجدوؿ التالي يمخص ىذه النسب ة.والمتوسط

 .(الكمية المتغيرات) ةلمدراس المالية النسب (:00-04الجدوؿ )
 النوع النسب المالية

R1= تيمة المضافة / رتـ الاعماؿ 
R2= ثبلأَبو يٍ سقى الاػًبل انؼبيم انًبل ساس CA / 360)(FR*  

R3= ثبلأَبو يٍ سقى الاػًبل  انؼبيم انًبل ساس احتياجاتCA / 360)FR*B( 
R4= * ؿ( / رتـ الاعما360فترة تسديد الزبائف )حقوؽ الزبائف 
R5= * ( / رتـ الاعماؿ360فترة تسديد الموردوف )ديوف الموردوف 
R6=  مخزوف( / ديوف تايرة الاجؿ –)أاوؿ الجارية 
R7=  موجودات )اافية( / أاوؿ 
R8= موجودات )اافية( / ديوف تايرة الاجؿ 
R9= أعباء المالية / اجمالي فائض الاستغلاؿ 

R10= ديوف تايرة الاجؿ / مجموع الديوف 
R11= دوراف المخزوف 
R12=  نتيجة الاافية بعد الضرائب / مجموع الأاوؿ 
R13= نتيجة الاافية / رؤوس الامواؿ 
R14= تدرة التمويؿ الذاتيCAF)رتـ الاعماؿ / ) 
R15= القيمة التشغيمية المضافة / رتـ الاعماؿ 
R16= فائض اافي الاستغلاؿ / رتـ الاعماؿ 
R17= ماؿنتيجة العممياتية / رتـ الاع 
R18= نتيجة المالية / رتـ الاعماؿ 
R19= نتيجة الاافية تبؿ الضرائب / رتـ الاعماؿ 
R20= نتيجة الاافية بعد الضرائب / رتـ الاعماؿ 

T 

T 

T 

T 

T 

L 

L 

L 

L 

L 

L 
R 

R 

R 

R 

R 

R 

R 

R 

R 
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R21= مجموع الديوف / مجموع الااوؿ 
R22= ديوف مالية / رؤوس الامواؿ 
R23= رؤوس الأمواؿ / الخاوـ غير الجارية 
R24=  الأاوؿ رؤوس الأمواؿ / مجموع 
R25= ديوف مالية / نتيجة الاافية 
R26=  ديوف طويمة الاجؿ / تدرة التمويؿ الذاتي)DLT/CAF( 

S 

S 

S 

S 

S 

S 

T =لخزينةا L =لسيولةا R =لربحيةا S= الييكؿ المالي 

 CPAمف بنؾ شركات الاغيرة والمتوسطة البيانات المالية لم ىبالاعتماد عم مف اعداد الطالبة :المصدر

 ات.: التحميؿ الإحصائي الاستكشافي وتصفية المتغير المطمب الرابع
 خاائص بتحديد الأولية الإحاائية الاختبارات خلاؿ مف الإحاائي التحميؿ ىذا لنا سيسمح     
 .أخرى جية مف حد ذاتيا ومع جية مف الفشؿ بيف ،المختمفة المتغيرات
 الخارجية المتغيرات بيف الارتباط اختبار خلاؿ المتغير الوحيد مف الطريقة تحميؿ أولا ـسنستخد     
. (خطأ الاحاائي) شرحو المراد والمتغير التوضيحية المتغيرات آخر بمعنى الداخمي، والمتغير المختمفة

 المتغيرات فبي الارتباط اختبار خلاؿ مف المتغيرات متعددة الطريقة تحميؿ مع نتعامؿ بعد ذلؾ سوؼ
 النوعية المتغيرات علاتة مف أيضًا سنتحقؽ النياية وفي النوعية، بالمتغيرات الأخير وعلاتة نفسيا الكمية
  .بينيا فيما

 :أساسية نقاط ثلاث واليدؼ منو يكمف في
 لممتغيرات. الجيدة التافية ضماف  
 النموذج. بناء في المافاة المتغيرات مساىمة 
 لممتغيرات. الجيد بالاختيار ماذجالن نتائج أىمية تحسيف 

 :المتغير الوحيد الطريقة تحميؿ .1
 PME تعثر حالة في تفسيرية توة لدييـ الذيف بالمتغيرات فقط الاحتفاظ ىو ذلؾ مف واليدؼ     

 المتغيرات بيف العلاتة إلى ننتقؿ ثـ ،والفشؿ الكمية المتغيرات بيف العلاتة تياس في سنبدأ. السداد عف
 .والفشؿ النوعية

 :والخطأ الاحصائي الكمية المتغيرات بيف العلاقة تحميؿ 0.0
 السميمة الشركات مجموعات متوسط بيف مقارنة تحميؿ بإجراء سنقوـ الكمية، المتغيرات حالة في     
 علاتة وجود عدـ أو وجود مف بالتحقؽ لنا يسمح الذي Student اختبار طريؽ عف متغير لكؿ والفاشمة
 كانت لو حتى آخر، بمعنىالفشؿ(  وغير الفشؿ) المجموعتيف مف نوعي وآخر كمي متغير بيف ارتباط
 :الافتراضات ظؿ في. كبير بشكؿ الفشؿ تفسر أف يمكف المتغيرات ىذه
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  {
                
               

}                 Ou                     {
            
           

}                     

 

 :جدوؿ التاليال SPSS تعطينا نتائج الاختبار الذي تـ إجراؤه عمى
  الخطأ الاحصائيالخاصة ب بالمتغيرات الكمية قائمة (:02-04الجدوؿ )

 P-value المجموعةالعلاقة بيف متوسط 

R1 0.004 
R2 0.024 
R3 0.025 
R4 0.002 
R5 0.025 
R8 0.05 
R9 0.000 
R18 0.047 
R25 0.048 
R26 0.000 

 .SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر

  :التعميؽ
 value -Pتاحتفظ المتغيرات جميع أف إلى الدلالة تشير محؿ الدراسة، كمي متغير 26 بيف مف

<0.05 
 .الفشؿ تعتمد عمى المتغيرات فإف ولذلؾ ،H1 الفرضية ونقبؿ H0 الفرضية نرفض إذا

 ،1R،R2،R3،R4،R5،R8)الكمية  المتغيرات عمى يعتمد الفشؿ أف إلى Student راختبا يشير
R9،R18 ،R25،R265.٪ ثقة مستوى ( عمى 

  :والخطأ الاحصائي النوعية المتغيرات بيف العلاقة تحميؿ 2.0
 ببنائو سنقوـ الذي لمنموذج الدلالة وتحسيف شرح في حاسمة بطريقة النوعية المتغيرات تساىـ     

 الغرض ليذا الفشؿ، عمى تعتمد التي المتغيرات اختيار فقط عمينا يجب المختارة، المتغيرات بيف مف فولك
-Khi اختبار إف. العلاتة ىذه لقياس مناسبًا اختبارًا نوعييف متغيريف بيف الارتباط علاتة تحميؿ يتطمب

deux ىذه في الموجودة النوعية توالمتغيرا الفشؿ بيف بالعلاتة يخبرنا الذي الاختبار ىو للاستقلاؿ 
 :الحالة

 القانوني شكؿال 
 حالة مركز الخطر 
 ديون غير مسددة عند البنوك الأخرى Impayés confrères   
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 ضماف مالي مجمد 
 تطاع النشاط 

 :التالي النحو عمى الاختبار، بإجراء ىذا لنا تسمح التي الإحاائية
 

χ² =  ∑ ∑
     

    

 
  

    

 

 
   

 
                  χ² ((P-1) (K-1))          

 :التالية الافتراضات بموجب
 

{
استقلالية متغيريف نوعييف    

الارتباط بيف متغيريف نوعييف    
} 

 
 :إذا اختباره تـ النوعييف المتغيريف استقلالية اختباروبالتالي  0H نرفض

    ≥                 
 :مع

 .α الثقة مستوى ػُذ Khi-deux المجدولة القيمة =    
 

P, k = ٍانًختجشٍَ انًتغُشٍَ طشائق ػذد ھ. 

: إذا SPSSيعرضو برنامج  انزdeux -Khiٌفي اختبار الدلالة أو يمكننا أف نرى بشكؿ مباشر     
 اما الارتباط يكوفىناؾ استقلالية بيف المتغيريف،  ، فيمكننا أف نستنتج أف0.05أكبر مف  دلالةكانت ال

 في الحالة المعاكسة.
 نتائج الاختبار 0.2.0
 القانوني: شكؿال  
الوضع  متغير بأخذ تمنا والفشؿ، القانوني الوضع بيف الاستقلاؿ اختبار إجراء عمى تادرا لتكوف     
 اختبار يعرض. القانونية الأشكاؿ أحد منيا كؿ يمثؿ تيـ، 4 مع الجوانب متعدد متغير إلى القانوني
 : (01ـ رت الممحؽ انظر) التالية انُتبئحdeux -Khi استقلالية
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 وخطأ الاحصائي القانوني الشكؿ بيف( deux-Khi) الارتباط اختبار (:00-04الجدوؿ )
Tests du khi 

carré 

 Valeur ddl Signification 

asymptotique    

(bilatérale) 

khi-carré de Pearson 4,473 3 ,215 

Rapport de vraisemblance 4,682 3 ,197 

N d'observations valides 226   

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر

 التعميؽ:

 .في المتغيرات استقلاليةىناؾ  وبالتالي 0.215 < 05.0 إلى افالمقاربة  الدلالة تشير

 ثقة مستوى عند القانوني الوضع عمى يعتمد لا الفشؿ أف إلى َشُشKhi-deux اراختب وبالتالي
 .5٪ بنسبة

 حالة مركز الخطر 
الأخرى تامت  المالية المؤسسات يمثؿ ما إذا كانت مركز الخطر الذي سنقوـ باختبار حالة

ذا كانت "موجودة" تأخذ( 0) تأخذ القيمة" منعدمة" فإذا كانت بتقديـ تروض اـ لا،    (1) القيمة وا 

 الممحؽ انظر) مركز الخطر والفشؿ حالة بيف الاستقلاؿ اختبار نتائج التالي الجدوؿ يوضح
 (:02رتـ

 وخطأ الاحصائي حالة مركز الخطر بيف( deux-Khi) الارتباط اختبار (:00-04الجدوؿ )
Tests du khi-carré 

 valeur ddl Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

Sig. exacte 

(bilatérale) 

Sig. exacte 

(unilatérale) 

khi-carré de Pearson 6,527 1 ,011   

Correction pour 
continuité 

5,722 1 ,017   

Rapport de vraisemblance 6,586 1 ,010   

Test exact de Fisher    ,014 ,008 

N d'observations valides 226     

 .99اصذاس  SPSSلطالبة باستخداـ برنامج مف اعداد ا :المصدر
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 التعميؽ:

 .المتغيرات فيما بينيا ارتباط وبالتالي 011.0> 05.0 إلى اف المقاربة الدلالة تبيف
مركز  حالة عمى يعتمد الفشؿ يبيف اف Khi-deux اختبار ونلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ اعلاه اف

 .5٪ ثقة مستوى عند الخطر
 لبنوك الاخرىالديون غير المسددة لدى ا 
". "بنعـ( 1) والقيمة" ونشير ليا ب "لا( 0) القيمة المدفوعة لدى البنوؾ الديوف غير متغير يأخذ     

 انظر) والفشؿ ديون غير المسددة لدى البنوك الاخرى بيف الاستقلاؿ اختبار نتائج التالي الجدوؿ يوضح
 (:03 رتـ الممحؽ

 ديون غير المسددة لدى البنوك الاخرى بيف( euxd-Khi) الارتباط اختبار (:00-04الجدوؿ )
 وخطأ الاحصائي.

Tests du khi-carré 

Sig. exacte 

(unilatérale) 

Sig. 

exacte 

(bilatérale) 

Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

ddl Valeur  

  ,6570 9 ,1980 khi-carré de Pearson 

  ,7860 9 ,0740 Correction pour  continuité 

  0,658 9 0,196 Rapport de vraisemblance 

    222 N° d'observations valide 

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر

 التعميؽ:

 .المتغيرات فيما بينيا استقلالية وبالتالي 0.05 < 0.657 إلى اف المقاربة الدلالة تبيف
لدى البنوك  المدفوع غير المتغير عمى يعتمد لا الفشؿ تلاحظ أف Khi-deux اختبار مف خلاؿ

 .5٪ ثقة مستوى عند الاخرى
 ضماف مالي مجمد 
 يوضح". المتكاممة شبو( "1) والقيمة" بالجزئية" ونشير ليا( 0) القيمة ضماف مالي مجمد يأخذ     
 (:04 رتـ الممحؽ انظر) والفشؿ ضماف مالي مجمد بيف الاستقلاؿ اختبار نتائج التالي الجدوؿ
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 وخطأ الاحصائي. ضماف مالي مجمد بيف( deux-Khi) الارتباط اختبار (:07-04الجدوؿ )

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر
 التعميؽ:

 .المتغيرات ارتباط وبالتالي 0.05 > 0.000لىإ المقاربة الدلالة تبيف
 .5٪ ثقة مستوى ضماف مالي مجمد عند عمى يعتمد الفشؿ أف إلى  deux-Khiيبيف اختبار

 قطاع النشاط 
. وذلؾ مف خلاؿ تيامنا بدراستيا سابقا الخمسة الأنشطة عمى تطاعات المتغير ىذا تمنا بتطبيؽ     

 5 متغير يأخذ ىو والمتوسطة الاغيرة الشركات نشاط يمثؿ الذي ديدالج الأشكاؿ متعدد المتغير فإف لذلؾ
 تيـ

 يبيف الجدوؿ التالي نتائج اختبار الاستقلالية بيف تطاع النشاط والفشؿ )انظر ممحؽ رتـ05 (:

 الاحصائي. وخطأ قطاع النشاط بيف( deux-Khi) الارتباط اختبار (:04-04الجدوؿ )
Tests du khi-carré 
Signification 

asymptotique (bilatérale) 

dlD Valeur  

,7720 4 1,801 khi-carré de Pearson 

,6610 4 2,411 Rapport de 

vraisemblance 

  226 N d'observations 

valides 

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر

Tests du khi-carré 

Sig. exacte 

(unilatérale) 

Sig. 

exacte 

(bilatérale) 

Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

ddl Valeur  

  0.000 9 59,304 khi-carré de Pearson 

  0.000 9 56,472 Correction pour  continuité 

  0.000 9 53,337 Rapport de vraisemblance 

0.000 0.000    Test exact de Fisher 

    222 N° d'observations valide 
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 التعميؽ:

 .المتغيرات فيما بينيا استقلالية بالتاليو   0.05 < 0.772إلى المقاربة الدلالة تشير
 مستوى تطاع النشاط عند عمى يعتمد الفشؿ لا أف إلى Khi-deux اختبار نلاحظ في الجدوؿ اعلاه

 .5٪ ثقة
الدراسة  نموذج دلالة تحسف أف يمكف والتي اتخاذىا يجب التي النوعية المتغيرات تجميع تـ أخيرا،

 :التالي الجدوؿ في
 المستخدمة. النوعية لممتغيرات ممخص جدوؿ :(04-04الجدوؿ )

 الارتباط متغيرات النوعية

 لا نعـ
   القانوني شكؿال

 حالة مركز الخطر
 

  

   ضماف مالي مجمد
 ديون غير المسددة لدى البنوك الاخرى

 
  

   قطاع النشاط
 مف اعداد الطالبة. :المصدر

 المتعددة المتغيرات طريقة تحميؿ .2

 سواء التفسيرية أو الخارجية المتغيرات بيف الارتباط علاتة دراسة ىو التحميؿ ىذا مف اليدؼ     
 علاتة تياس في سنبدأ. لمنموذج النوعية والمتغيرات ىذا الأخير بيف العلاتة أو فيما بينيا الكمية لممتغيرات
 .النوعية توالمتغيرا ىذا الأخير علاتة إلى ننتقؿ ثـ فيما بينيما الكمية المتغيرات

 :تحميؿ ارتباط المتغيرات الكمية فيما بينيا 0.2

الاحاائي الذي تـ الإبقاء عميو  الخطأالمتغيرات التي تشرح  التكرار،في سياؽ التخفيؼ مف      
أعلاه في تحميؿ العلاتة بيف الخطأ والنسب، ويجب اف لا تكوف مرتبطة ببعضيا البعض مف أجؿ تحسيف 

 .جودة الانحدار

لمتخمص مف  5عمى مستوى دلالة ٪  Pearsonلمقياـ بذلؾ، سنستخدـ اختبار ارتباط بيرسوف     
المتغيرات المرتبطة. وبعبارة أخرى سوؼ نعتمد عمى المتغيرات المستقمة عف طريؽ تجاىؿ عدد مف 
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 لاالح المتغيرات الأخرى التي ستكوف أكثر تقديرا مف حيث تدرتيا عمى عكس الوضع المالي المتغيرات
 .ومساىمتيا في شرح فشؿ المؤسسة

   Pearsonوالجدوؿ التالي يوضح المتغيرات الكمية المختارة بعد تطبيؽ اختبار ارتباط بيرسوف

 .النسب التي ترتبط ارتباطا ضعيفا ببعضيا البعض (:04-04الجدوؿ )

 ة المتغيراتلإزا ابقاء عمى المتغيرات العلاتة بيف مجموعة النسب
R1   

R2   

R3   

R4   

R5   

R8   

R9   

R18   

R25   

R26   

 .SPSSعمى  Pearsonبيرسوف  ارتباط اختبار مف اعداد الطالبة باستخداـ :المصدر

سيتـ أخذ المتغيرات المرتبطة بشكؿ ضعيؼ في الاعتبار لتحميؿ العلاتة مع المتغيرات النوعية وىي 
7 )R26 R25 R18 R9 R8 R4 R1( 

 بينيا ؿ العلاقة بيف المتغيرات النوعية فيماتحمي 2.2

ضماف المالي )حالة مركز الخطر وال سنقوـ باختبار العلاتة بيف المتغيرات النوعية المحتفظ بيا     
( في تحميؿ المتغير الوحيد لمعرفة ما إذا كانت ترتبط بعضيا البعض أـ لا، لمقياـ بذلؾ سنستخدـ المجمد
 :(06 انظر الممحؽ رتـ) soncarré de Pear-Khi اختبار

 .وحالة مركز الخطر ضماف المالي المجمداختبار الارتباط بيف ال (:24-04الجدوؿ )
Tests du khi-carré 

Signification 

asymptotique (bilatérale) 

dlD Valeur  

,7960 4 1,669 khi-carré de Pearson 

,6640 4 2,394 Rapport de vraisemblance 

,5730 9 ,3170 Association linéaire par linéaire 

  226 N d'observations valides 

 SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر
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  :التعميؽ

Khi-اختبار بالإضافة يبيف إلى استقلالية المتغيرات،   0.796 < 0.05 تشير الدلالة المقاربة 
deux لذلؾ يتـ  ،5عمى مستوى ثقة بنسبة ٪ ضماف المالي المجمد أف حالة الخطر المركزي لا ترتبط مع

 .الإبقاء عمى المتغيريف

المتغيرات النوعية التي يجب اتخاذىا والتي يمكف أف تحسف دلالة النموذج محؿ فاف خير وفي الا
 :الدراسة تـ جمعيا في الجدوؿ التالي

 .جدوؿ ممخص لممتغيرات النوعية المستخدمة (:20-04الجدوؿ )

 الارتباط يرات النوعيةمتغ

 لا نعـ
   القانوني شكؿال

 حالة مركز الخطر
 

  

   ضماف مالي مجمد
   ديون غير المسددة لدى البنوك الاخرى

   قطاع النشاط
 .مف إعداد الطالبةمصدر: 

 :تحميؿ العلاقة بيف المتغيرات الكمية والنوعية 0.2

والنسب المستخدمة في تحميؿ  ضماف المالي المجمد عمى  Studentمف خلاؿ تطبيؽ اختبار     
 :النتائج التالية ارتباط المتغيرات الكمية فيما بينيا نحاؿ عمى

 .(: نتيجة العلاقة بيف المتغيرات الكمية ومركز الخطر22-04الجدوؿ )
Ratio                Sig (bilatérale) 

R1 0.264 

R4 0.993 

R8 0.922 

R9 0.312 

R18 0.729 

R25 0.638 

R26 0.358 

 .SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر
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  :التعميؽ

أي  لجميع النسب، لذلؾ لا توجد علاتة بيف المتغيرات value > 0.05-Pتيمة الدلالة اف  تبيف لنا
 .انيـ مستقميف فيما بينيـ

حتفظ بيا عند مستوى ثقة عتمد عمى النسب الميلا  مركز خطرإلى أف   Studentيشير اختبار
  .5بنسبة ٪

فيطبؽ نفس الاختبار أعلاه وتد تـ تجميع  ضماف المالي مجمدأما بالنسبة لممتغير النوعي الثاني ل
 :الجدوؿ التالي نتائج ىذا الأخير في

 وضماف مالي مجمد (: نتيجة العلاقة بيف المتغيرات الكمية20-04الجدوؿ )

                        Ratios                        Sig (bilatérale) 

R1 0.07 

R4 0.052 

R8 0.576 

R9 0.061 

R18 0.048 

R25 0.197 

R26 0.000 

 .SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر
  :التعميؽ

لا توجد علاتة بيف  إذا )R25 R9 R8 R4 (لمنسب value-P 0.05 <تيمةاف تشير الدلالة إلى 
، لذلؾ نحف نحتفظ فقط بيذه النسب في بناء النموذج لأنيا تشرح ضماف المالي المجمدالمتغيرات وال ىذه

الضماف المالي بقوة الخطأ الإحاائي ولا ترتبط ببعضيا البعض وليس ليا علاتة بالمتغيريف النوعييف )
 .والوضع المركزي لمخطر( وذلؾ مف أجؿ تحسيف دلالة نموذج المجمد

والمتغيرات النوعية )الحركة المفوضة وحالة مركز ( (R25 R9 R8 R4المتبقية  أخيرا النسب
)إنشاء والتحقؽ مف احة نماذج في ترض  خيرالخطر( سيكونوف موضوع الدراسة في المبحث الا

  .La régression logistique binaire الثنائي كيالتنقيطي( مف أجؿ بناء الانحدار الموجستي
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 .لانشاء والتحقؽ مف صحة نماذج القرض التنقيطيا :المبحث الثالث

لخطأ الإحاائي ىي أاعب خطوة وميمة أيضا لأف ا التي توضح لناخطوة اختيار المتغيرات      
 .وظيفة التنقيط ىي العلاتة بيف ىذه المتغيرات، حيث تستمد توتيا مف اختياراتيـ الجيدة

تـ الاحتفاظ بيا في الجزأيف السابقيف لاختبارات  أولا سنمخص المتغيرات النوعية والكمية التي     
لمتغير الوحيد والمتعدد للانتقاؿ إلى بناء نماذج التنقيط، إذا كاف نموذج غير منخفض فسوؼ نتحقؽ مف ا

احتو إحاائيا حتى نتمكف لاحقا مف تطبيؽ طرؽ التحقؽ مف عينة البناء وأخرى لمتحقؽ مف احة كؿ 
 .نموذج مبني

  La régression logistique binaireالثنائيلانحدار الموجستي ا :المطمب الاوؿ

 :عرض لممتغيرات النوعية والكمية المستخدمة في النموذج. 0

المتغيرات التي سنعتمدىا في بناء دالة التنقيط مف خلاؿ تطبيؽ الانحدار  لنا الجدوؿ التالي يمخص
 .الموجستي الثنائي

 يطدالة التنق (: متغيرات20-04الجدوؿ )
 المتغيرات النوعية المتغيرات الكمية

R4* حالة مركز الخطر ( / رتـ الاعماؿ360= فترة تسديد الزبائف )حقوؽ الزبائف 
R8 =ضماف مالي مجمد موجودات )اافية( / ديوف تايرة الاجؿ 
R9 =أعباء المالية / اجمالي فائض الاستغلاؿ 

R25 =ديوف مالية / نتيجة الاافية 
 عداد الطالبةمف ا :المصدر

 :النموذجبناء . 2

والتي تسمح لنا  .سوؼ نستخدـ الانحدار الموجيستي الثنائي كأسموب لبناء نموذج إحاائي     
المقدمة  Scoreبشرح احتمالية حدوث الخطأ الإحاائي مشروطة بالمتغيرات الخارجية مف خلاؿ نقطة 

 . PMEلكؿ
تنازؿ خطوة  vraisemblanceد مف نسبة احتمالية أما بالنسبة لمنيج المعتمد، فيو الذي يزي     

في كؿ خطوة يتـ التخمص مف المتغير . بخطوة، مما يجعؿ مف الممكف الاحتفاظ بالمتغيرات الأكثر امة
عندما لا يكوف ميمًا، ويتـ تكرار العممية عدة مرات لمحاوؿ عمى نموذج يحتوي فقط عمى المتغيرات 

 .اليامة التي توضح الخطأ الإحاائي
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   ، وتعطينا طريقة تعظيـ احتماليةSPSSبرنامج لمنموذج باستخداـ  β لقد تدرنا المعممة     
vraisemblance  التالي:الجدوؿ نتائج الانحدار التي تـ تمخيايا في 

 spssمف خلاؿ برنامج  متغيرات دالة التنقيط(: 20-04الجدوؿ )
Exp(B) Sig. ddl Wald E.S B  

1.036 0.003 1 8.994 0.012 0.035 R4 

1105452.72 0.000 1 8.994 2.518 13.916 R9 

1.102 0.035 1 4.467 0.046 0.097 R25 

3.334 0.045 1 4.02 0.601 1.204 Situation centrale des risques  

0.048 0.000 1 20.606 0.668 -3.033 Mouvement confié 

0 0.000 1 29.704 2.095 -11.419 Constante 

 SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :مصدرال

 :ويُه دانخ انتُقُط تكىٌ كبلاتٍ

 

 :التفسير الإحصائي لممعاملات 0.2

ىا مف دالة التنقيط بسبب دلالتيا الضعيفة في النموذج عمى عكس استبعادتـ  R8نلاحظ اف نسبة 
 لاؿ معامؿ ىاتو المتغيرات.ويظير ىذا مف خ value <0.05-Pباتي المتغيرات والثابت لاف دلالة 

  :التفسير المالي لممعاملات 2.2

فراة فشؿ الشركة، ولكف  ىذه الاخيرة زادت" كمما زادت تسديد الزبائف فترة  " R4نستنتج اف نسبة 
إسيامو ضعيؼ في دالة التنقيط لكف تظؿ ليا أىمية دائما وفؽ المنطؽ  0.035النسبة ىو ىذه معامؿ 
 المالي؛

في دالة التنقيط النيائية. تـ التخمص منيا بسبب انخفاضيا عمى مستوى  R8 فاظ بنسبةلـ يتـ الاحت
 دلالة في النموذج؛

أعباء المالية / إجمالي فائض الاستغلاؿ" ليا أعمى معامؿ في دالة التنقيط، حيث انيا  " 9Rنسبة 
ي فائض التشغيؿ. بالإضافة إلى تتأثر بشدة بيذه النسبة التي تمثؿ وزف الأعباء المالية فيما يتعمؽ بإجمال

 .مؤسسةأعمى كذلؾ، وبالتالي كمما زاد احتماؿ عجز ال score أف ىذه النسبة مرتفعة، ستكوف نقطة

𝑺𝒄𝒐𝒓𝒆 = 0.035 𝑹𝟒 + 13.916 𝑹𝟗 + 0.097 𝑹𝟐𝟓  11.419   3.033 𝑴𝑪 + 1.204 𝑺𝑪𝑹 
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الديوف المالية / النتيجة الاافية"، كمما زادت مديونية الشركة وديونيا الكبيرة بالنسبة  "  R25نسبة 
، بالإضافة إ لى تدرتيا عمى سداد الأتساط منخفضة لذا فإف الزيادة لمنتيجة الاافية بعد خاـ أي رسوـ

 .مؤسسةواحتماؿ عجز ال  scoreفي ىذه النسبة سيكوف ليا تأثير إيجابي عمى زيادة في النقطة

تد حامت بالفعؿ عمى استفادة مف  مؤسسةالمتغير النوعي "حالة مركز الخطر" يعني ما إذا كانت ال
لا يتـ منحيا القيمة 1ابة بنعـ، يتـ منحيا القيمة القرض مف زميؿ أـ لا، إذا كانت الإج . علامة 0، وا 

معامؿ المتغير موجبة وىو ما يفسر المساىمة معامؿ ىذا المتغير في دالة التنقيط، إذا كانت الشركة تد 
 .استفادت بالفعؿ مف القرض وبالتالي كمما زاد القرض كمما زاد احتماؿ عجز المؤسسة

عي "ضماف مالي مجمد" سالبا وفقا لممنطؽ المالي إذا كاف رتـ الأعماؿ يكوف معامؿ المتغير النو 
في الدالة، لذا فإف  0يستبدؿ بػ  ؽ.مف رتـ الأعماؿ المحق 80يزيد عف ٪ CPA ممؤسسة فيلالمجمد 

 .احتماؿ كبير لمعجز يكوف منخفض

 :التحقؽ الشامؿ مف النموذج .0

 :الإحصائي النموذج صحة مف التحقؽ 0.0

 ،»Hosmer«اختبار حقؽ مف احة النموذج المبني عمى الخطة الإحاائية، سنعتمد عمى لمت     
»Lemeshow« ، »Mc Fadden’sde  

2
R«سنقوـ بحساب ىذا الأخير عمىExcel   لأنو لا يتـ

 .SPSS بواسطة برنامج

 de Mc Fadden’s «يعتبر     
2

R« أكثر ملاءمة للانحدار الموجستي» Rakotomalala« 
، كانت القوة التفسيرية 1فيو يقدـ نفس التفسير مثؿ معامؿ الانحدار الخطي. كمما اتتربت مف ، (2015)

 :أفضؿ وتحسب عمى النحو التالي

           
                         

           
=2

R 

 SPSS ، فيتـ تطبيقو بواسطة برنامج »Lemeshow«و Hosmer»« لاختبارأما بالنسبة      
ؿ مف الممكف تياس الملاءمة بيف الاحتمالات المتوتعة في النموذج وتمؾ التي لوحظت في الذي يجع

 :العينة. لذا فإف اليدؼ ىو الحاوؿ عمى نموذج يقمؿ المسافة بيف ىذه القيـ في ظؿ الفرضيات التالية

{
الاحتمالات النظرية تريبة  مف تمؾ ملاحظة     

تمؼتخ الاحتمالات النظرية  مف تمؾ ملاحظة      
} 

 :الاختباريف إحاائيات التالية الجداوؿ تمثؿ( P> 0.05 تيمة) H0 تبمنا إذا النموذج معايرة ستتـ
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 »carré de Mc Fadden» R اختبار (: 27-04الجدوؿ )
-2LL (base)                    233,732 

-2LL (modèle)                      81,884 

R²(McFadden) 65% 

 .EXCELمف اعداد الطالبة باستخداـ  :المصدر

 »et Lemeshow» Hosmer  اختبار(: 24-04الجدوؿ )
          Pas            Khi-carré Ddl           Sig. 

2 7,720 8           ,461 

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  :المصدر

 التعميؽ:
2𝑅 تد بمغت المقدمة لمنسب التفسيرية القوة آخر بمعنى( 50٪ مف رأكب) 65٪ الترتيب تساوي عمى 

٪65. 

 لذلؾ ،0.05 < 0.461 أي ٪،5 مف أكبر Hosmer & Lemeshow لاختبار value-P تكوف
 .والبيانات النموذج بيف تطابقًا ىناؾ أف أي ،H0 فرضية نقبؿ نحف

 .إحاائية دلالة ذو النموذج أف استنتاج يمكف سبؽ مما

 (:sample) البناء عينة عمى النموذج صحة مف ؽالتحق 2.0

  داءلأدقة امنحنى ROC   
 الخاطئ الإيجابي والمعدؿ( الحساسية) TVP الحقيقي الإيجابي بالمعدؿ ROC منحنى يرتبط     

TFP ( في مخطط سحابة النقاط.-1في )الخاواية 

 ىذا. المنحنى أسفؿ الواتعة نطقةالم حساب طريؽ عف عدديا ROC منحنى تمييز الممكف مف     
 كاف إذا. AUC = 5:0 لدينا القطر مع ROC منحنى اندمج إذا السفمية(، المنطقة) AUC معيار ىو

 في الأخير تفسير ويمخص. 0.5AUC ،<0.5 AUC < التوالي عمى لدينا فسيكوف أتؿ، أو أعمى
  :1التالي الجدوؿ
 

                                                           
1
 Ricco Rakotomalala Pratique de la Régression Logistique, Régression Logistique 

Binaire et Polytomique Version 2.0 2017, p47 
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 AUC تفسير(: 24-04الجدوؿ )
Valeur de l'AUC Comment

aire 

AUC = 0 :5 Pas de discrimination 

0,7 ≤ AUC < 0,8 Discrimination acceptable 

0,8 ≤ AUC < 0,9 Discrimination excellente 

AUC ≥ 0,9 Discrimination exceptionnelle 

Source : Ricco Rakotomalala Pratique de la Régression Logistique, 
Régression Logistique Binaire et Polytomique Version 2.0 2017, p47. 

 ."الموجستي الانحدار" بناء لعينة ROC منحنى :(02-03اىشنو )

 

 

 

 

 
 

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  المصدر:

 أو اصتثُبئُب تًُُزا ھزا َؼذ نزنك 0.9AUC <و انقطشٌ انًضتىي يٍ أػهً ROC يُحًُ َكىٌ

 .يثبنُب

 جذٗه اىتصْيف: 

 (:00 سقى يهحق اَظش) َهٍ كًب انجُبء ػُُخ فٍ نهششكبد اندُذ انتصُُف خذول

 الموجستي الانحدار لبناء جدوؿ التصنيؼ(: 24-04الجدوؿ )

                    Observé 
             Prévisions  

        Saine Défaut  Pourcentage correct 
       0      1  

Saine    0    171      7                96,1 

Défaut    1      6    42    87,5 

Pourcentage global                94,24 

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  المصدر:

 

Courbe ROC (AUC=0,973)  
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 التعميؽ:

 اغيرة كةشر  171 النموذج يانؼ سميمة )احية(، ومتوسطة اغيرة مؤسسة 178 بيف مف
 والمتوسطة الاغيرة لمشركات الجيد التانيؼ معدؿ فإف وبالتالي سميمة )احية(، أنيا عمى ومتوسطة
 .96.1٪ حوالي يبمغوالذي  السميمة

 عمى  42PME النموذج انؼ فقد العاجزة )الفاشمة(، والمتوسطة الاغيرة لممؤسسات بالنسبة أما
 ثـ ،87.5٪ ىو العاجزة PMEلمػ  الجيد التانيؼ معدؿ فإف وبالتالي مؤسسة، 48 بيف مف أنيا عاجزة

 :التالي النحو عمى المحسوبيف المعدليف متوسط ىو العاـ الجيد التانيؼ معدؿ

  = الإجمالية النسبة
   +  

   
  ٪94.2 

. 12.5٪ يساوي سميمة أنيا عمى العاجزة الشركة باعتبار المتعمؽ الأوؿ النوع مف الخطأ معدؿ
 يساوي عاجزة كشركة سميمة شركة باعتبار المتعمؽ الثاني النوع مف الخطأ ومعدؿ( 6÷  48) أف لنفترض

 :التالي النحو عمى محسوبًا 5.76٪ ىو الإجمالي الخطأ معدؿ فإف لذا(. 7÷  178) ٪3.93

 +  الإجمالية =  الخطأ نسبة

   
=  ٪5.76 

 مف الذي الشيء وىو نسبيا، مرتفع الأوؿ النوع مف الخطأ معدؿ أف حقيقة مف الرغـ عمى    
وبالتالي  ،94.2٪ الإجمالي جيد تانيؼ بأف معدؿ القوؿ يمكننا حقيقية، خسائر إلى يؤدي أف المحتمؿ

 .لمغاية مرضية نتائج يقدـ النموذج فاف

 (sample–of -Outالاثبات ) العينة عمى النموذج صحة مف التحقؽ 0.0

 جزأيف، إلى الاجمالية العينة تقسيـ يتـ البيانات، تاعدة عرض مستوى عمى البداية في تمنا كما     
 المبني النموذج كاف إذا ما لمعرفة الأخير سنستخدـ الاحة النموذج، مف لمتحقؽ والآخر لمبناء أحدىما
 النموذج. بناء أثناء الاعتبار في تؤخذ لا كانت التي المؤسسات بترتيب فعاؿ بشكؿ يتنبأ

مؤسسة  41 ذلؾ في بما ومتوسطة اغيرة شركة 56 عمى تحتوي لاثباتا العينة أف نتذكر     
 في فئتيا لتخايايا منيا لكؿ الخطأ الاحاائي احتمالية حسبنا الباتية عاجزة حيث 15سميمة و
 .المقابمة
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 منحنى ROC 
 "الموجستيكي الانحدار" الاثبات لعينة ROC منحنى :(03-03اىشنو ) 

 .99اصذاس  SPSSاستخداـ برنامج مف اعداد الطالبة ب المصدر:

 لعينة الاثبات AUC مساحة رسـ البياني، الناحية مف القطري مستوى مف أعمى ROC منحنى يكوف
 مقبولا. تمييزا ىذا يعد لذلؾ البناء، لعينة AUC مف أتؿ

 الاثبات  جدوؿ التصنيؼ لعينة(Out-of-sample) 
 (:00سقى  يهحق اَظش) َهٍ الاثجبد كًب ػُُخ فٍ نهششكبد اندُذ انتصُُف خذول

 (sample-of-Out)الاثبات  لعينة جدوؿ التصنيؼ(: 04-04الجدوؿ )

 

Observé 
Prévisions  

Saine  Défaut Pourcentage correct 
              0              1  

         Saine 0            34      7             82.29 %          

         Défaut 1             4    11             73.33 %   

Pourcentage global              80.36 % 

 .EXCELمف اعداد الطالبة باستخداـ  المصدر:

 يمخص معدلات التانيؼ الاحيحة لالمحاوؿ عمى تفسير أفضؿ لمنتائج، سنقدـ أدناه جدو      
 الاثبات.المتعمقة بالعينتيف: البناء و  خاطئةومعدلات ال

 "الموجستي الانحدار"والاثبات  البناء لعينات التصنيؼ نتائج ممخص (:00-04الجدوؿ )
  عيْح اىثْاء عيْح الاثثاخ

 معدؿ التانيؼ الجيد لممؤسسات السميمة                  % 96.1 % 82.29
 لعاجزةامعدؿ التانيؼ الجيد لممؤسسات  % 87.5 % 73.33
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 لتانيؼ الاجماليمعدؿ ا % 94.2 % 00.02
 معدؿ الخطأ النوع الاوؿ % 12.5 % 26.67
 معدؿ الخطأ النوع الثاني % 3.93 % 17.07

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقة. المصدر:

والعاجزة  السميمة لمشركات الجيد التانيؼ معدلات في انخفاضا نلاحظ أعلاه، الجدوؿ لنتائج وفقا
 إلى البناء لعينة 94.2٪ مف العاـ الجيد التانيؼ معدؿ انخفض حيث( التحقؽ) ثباتالا بعينة مقارنة

 التحقؽ. لمعينة بالنسبة ٪36.80

لى الأوؿ النوع مف الخطأ لمعدؿ 26.67٪ بمغت زيادة سجمت فقد الخطأ لمعدلات بالنسبة أما  وا 
 الثاني النوع مف الخطأ معدؿ مف أعمى الأوؿ النوع مف الخطأ معدؿ أف ونلاحظ. الثاني لمنوع ٪17.07

 مرتفعا، الأوؿ النوع مف الخطأ معدؿ كاف إذا لأنو لمبنوؾ فيو مرغوب غير الموتؼ ىذا فإف العينتيف لكلا
 خسائر إلى يؤدي مما سميمة، أنيا عمى العاجزة والمتوسطة الاغيرة الشركات ثتصُُف CPAتخاطر
 .المستقبؿ في حقيقية

 ييزي.التمالتحميؿ  :المطمب الثاني

الآف بعد أف أابح لدينا بالفعؿ فكرة عف متغيراتنا وعلاتتيا بالفشؿ، نريد بناء دالة أخرى تسمح      
والتي تتيح بدورىا تحقيؽ أفضؿ تمييز بيف  )score(لنا باستغلاؿ جميع إمكانيات المتغيرات لمتنقيط

 .مجموعة المؤسسات
 وىي التفسيرية، الطرؽ إحدى بتبني لنا يسمح مما المتغيرات، مف مجموعتيف بيف علاتة إنيا     
 مف العديد مع القياسي غير الداخمي المتغير بيف العلاتة تفسير في بدوره يساعد والذي ،يالتمييز  التحميؿ

 .القياسية التفسيرية أو الخارجية المتغيرات

 النسب أولا تبارالاع في فسنأخذ العلاتة، ىذه في بيا الاحتفاظ يجب التي لمنسب بالنسبة أما     
 .البعض ببعضيا وثيقا ارتباطًا ترتبط التي النسب بينيا فيما نتجاىؿ ثـ الخطأ، تفسر التي

 التمييزي خطوة بخطوة لمتحميؿ الإجراء عمييـ سنطبؽ أىمية، الأكثر النسب معرفة بمجرد     
 .لنا لمتاحةا محدودية النسب أكثر تحسيف اختيار أجؿ من lambda de Wilks بتقميؿ المتعمؽ

 إضافة أف عمى الحكـ يتـ حتى متغير لأفضؿ التدريجي الاختيار مف الطريقة ىذه تتكوف     
 .امة ذات جديدة معمومات توفر تعد لـ جديدة متغيرات

 :مراحؿ ثلاث عمى التمييزي التحميؿ يتـ ،»MOAL (2002 LE Ludovic)« لػ وفقا



 الجزائري الشعبي القرض بنؾ في التنقيطي القرض طريقة: الثالث الفصؿ

   105 
 

 المجموعات بيف اختلافات وجود مف التحقؽ. 
 الدراسة احة مف حقؽتال. 
 النموذج. تمثيؿ جودة عمى والحكـ التمييزية الدالة معاملات تقدير يتـ 

 :المجموعتيف بيف اختلاؼ وجود مف . التحقؽ0

مف  يمكف تحقيؽ ذلؾو  تالتحميؿ تحديد المتغيرات الأكثر تمييزا بيف المجموعا لنا ىذايتيح      
  (lambda de Wilks)ويمكس ولامدا فيشر واختبار التبايف أواستخداـ ثلاثة مؤشرات: المتوسط  خلاؿ

، والمتغيرات التي يجب اتخاذىا ىي النسب والخطأ الاحاائيلقد اختبرنا بالفعؿ العلاتة بيف      
 (09انظر الممحؽ رتـ ) (R1 R4 R8 R9 R18 R25 R26)التالية

 تحميؿ خطوة بخطوة لمتحميؿ التمييزي (:20-04الجدوؿ )
                                                               Lambda de Wilks 

Pas variables Lambda ddl1 ddl2 ddl3                           F exact 

Statistiques ddl

1 

ddl2 Sig. 

1 R9 0.656 1 1 224 117.432 1 224.00 ,000 

2 R26 0.591 2 1 224 77.283 2 223.00 ,000 

3 R4 0.573 3 1 224 55.208 3 222.00 ,000 

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  المصدر:

مؤسسة مف عينة البناء واحتفظ مف  226في نياية الخطوة الثالثة، تمكف البرنامج مف التمييز بيف 
  R4  R9 :التمييزي وىي فقط والتي سيتـ ضميا في دالة التنقيط لمتحميؿ (3ب ثلاثة )نسب  7بيف 

R26 
، ونقوـ بإزالتو عندما تتجاوز 5أتؿ مف ٪ lambda de Wilks يتـ إدخاؿ المتغير إذا كانت دلالة

 .( مما يفسر تبوليا في النموذج0.000. في حالتنا المتغيرات المختارة ليا دلالة )10دلالتو ٪

 :الدراسة صحة مف التحقؽ .2

 :التالية المؤشرات مف مييزيالت التحميؿ الاحية يمكف تقدير

 اختبارde box. 
 الكمي الارتباط. 
 لامدا ويمكس le Lambda de Wilks. 
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 :de boxاختبار  0.2

 أدناه الجدوؿ ويمخص. التبايف المشترؾ مافوفات تجانس مف لمتحقؽ Box اختبار يستخدـ     
 (:10 رتـ الممحؽ انظر) الأخير ىذا نتيجة

  de boxاختبار  (:00-04الجدوؿ )
                                                                        Résultats du test 
M de Box 47,026 

 
 

F 

                Approx. 7,646 
ddl1 6 
ddl2                        43875,345 
Sig. ,000 

 .99اصذاس  SSPSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  المصدر:

 :التعميؽ

 de box M يكوف أف يجب الأوؿ تكوف كالاتي: الاختبار في إيجابية نتائج عمى الحاوؿ شروط
 فإف 0.05 مف أكبر كانت إذا) الافر نحو F دلالة اختبار تميؿ أف ويجب ،ممكف مستوى أعمى عمى

 (.االح غير التحميؿ

 تميؿ 47.026وتساوي  منخفضة  boxM deتيمة  أف نلاحظ أعلاه، الجدوؿ تحميؿ خلاؿ مف
 والتبايف التبايف مافوفات بيف لممساواة الافرية الفرضية رفض يتـ ثـ ومف الافر، نحو F دلالة

 .الأوؿ الاختبار ليذا إيجابية نتائجنا فإف لذا المجموعة، داخؿ المشترؾ

 .الكمي الارتباط 2.2

 مف تياسو ويتـ ،(canonique rrélationcoالقانوني ) الارتباط معامؿ التالي الجدوؿ يوضح     
 (.11رتـ  الممحؽ انظر" )الخااة القيـ" جدوؿ خلاؿ

  القانوني الارتباط معامؿ (:00-04الجدوؿ )

                                                            Valeurs propres 

Fonction Valeur propre % de la variance % cumulé Corrélation canonique 

1 ,746
a
 100,0 100,0 ,654 

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  المصدر:
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 :اىتعييق

، كاف الفاؿ بيف المجموعتيف 1مف  (canonique corrélationقانوني )كمما اتترب الارتباط ال
 وىو ما يشيد عمى أداء النموذج. 0.654أفضؿ، وفي حالتنا كاف 

 Wilks de Lambda le مدا ويمكسلا 0.2

de  Lambdaاختبار  ىو الدراسة احة مف لمتحقؽ نجريو أف يجب الذي الأخير الاختبار     
Wilks التبايف مافوفة محدد عمى مقسوما الانؼ داخؿ المشترؾ التبايف-التبايف مافوفة محدد وىو 

 .أفضؿ النموذج كاف 0.05 عف لامدا دلالة تمت كمما. المشترؾ الكمية التبايف-

 درجات p (K-3 = (1 مع Khi deux توزيع يتبع de Wilks Lambdaبػ المرتبط الإحااء     
 المقدمة p = 4 لممتغيرات K = 2 مجموعات متوسط في لممساواة الافرية الفرضية بموجب الحرية مف
 (:12 رتـ الممحؽ انظر) أدناه الجدوؿ في معروضة النتائج. النموذج في

 Wilks de Lambda اختبار(: 00-04الجدوؿ )
Lambda de 
Wilks 

Test de la ou des fonctions Lambda de Wilks Khi-carré ddl Sig. 

1 ,573 124,011 3 ,000 

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  المصدر:

 :اىتعييق

 بعد عمينا يجب 0.000 )˂(0.05تساوي  Wilks Lambda دلالة أف أعلاه الجدوؿ مف نلاحظ
 جيد. النموذج فإف لذا. الافرية الفرضية رفض ذلؾ

 :النموذج تمثيؿ وجودة التمييز دالة معاملات تقدير .0

 :التمييز دالة معاملات تقدير 0.0

 Ludovic LE MOAL) لػ وفقا تنفيذىا يجب التي الأخيرة الخطوة ىو المعاملات تقدير     

 لقد المقابؿ، المتغير مف واحدة وحدة اختلاؼ بسبب النقطة تبايف المعياري المعامؿ حيث يقيس ،2002)
النتيجة  عمى الإيجابي الى التأثير معامميا إشارة وتشير المعادلة في لوزنيا وفقا أعلاه المتغيرات انفنا

score .(13 رتـ الممحؽ انظر) المالي المنطؽ اتجاه في تسير العلامات ىذه أف نلاحظ سوؼ 
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 المتغيرات المميز معاملات (:70-04وؿ )الجد
 Coefficients de la fonction discriminante canonique non standardisés 

                            

Fonction 

                                 1 

R4 ,011 

R9 4,900 

R26 ,882 

(Constante) -3,331 

 .99اصذاس  SPSSباستخداـ برنامج مف اعداد الطالبة  المصدر:

 :العلاتة خلاؿ مف التنقيط دالة إعطاء يتـ وبالتالي

 

 :مع

Z : تيمة النقطة score 

R4 : * ( / رتـ الاعماؿ 360فترة تسديد الزبائف )حقوؽ الزبائف 

R9 : أعباء المالية / اجمالي فائض الاستغلاؿ 

R26 : ( ديوف طويمة الاجؿ / تدرة التمويؿ الذاتيDLT/CAF( 

  :التمييزيتفسير معاملات دالة التحميؿ  1.1.3.2

في  مؤسسة، مما يضع النقطةإلى زيادة في ال R26= DLT / CAF تشير العلامة الإيجابية لنسبة
قمؿ مف تدرة عمى سداد ت. إف ثقؿ الديوف طويمة ومتوسطة الأجؿ عاجزةال مؤسساتوضع تريب مف ال

 .الديوف الجديدة

ؤثر بشكؿ تو  دالة التنقيطليا أعمى مساىمة في  ،المالية / اجمالي فائض الاستغلاؿأعباء  :R9نسبة 
. تعود الزيادة في الرسوـ المالية عادة ةشمافالالشركة مما يجعميا أترب إلى الشركات  نقطةإيجابي عمى 

وزف ي اف أعمولات وفوائد معينة عمييا لمبنؾ. ك يادفع مؤسسةإلى الديوف المرتفعة التي يتعيف عمى ال
 .التي تـ الحاوؿ عمييا قروضالتكاليؼ المالية يقمؿ مف القدرة عمى سداد ال

كمما زاد ىذا الأخير أي انو  موجبة في أياـ دوراف العملاء 4Rالزبائف علامة فترة تسوية تكوف 
 .عف السداد مؤسسةأف تتخمؼ ال مكفلدرجة أنو مف الم نقطةال تارتفع

 

𝑍 = −3.331 + 0.011 𝑅4 + 4.9 𝑅9 + 0.882 𝑅26 
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 :ؤسساتمتحديد عتبة تصنيؼ ال 2.0.0

ومف الضروري لمغاية حسابيا تبؿ  SPSS بواسطة فئة كؿ النقط تيـأيضا، يتـ إنشاء متوسط  
 (14 رتـ الممحؽ انظر) :يوضح النتائج التالي تنقيط. والجدوؿتحديد علاتة الفشؿ بال

 scores des Valeurs moyennesالنقط  قيـمتوسط (: 40-04الجدوؿ )
Fonctions aux barycentres des groupes 

Situation Fonction 

1 

Défaillante 1,656 

Saine -0,447 

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  المصدر:

انيا تنتمي تعني  في متوسط المجموعات الأساسية غير المعيارية التي يتـ تقييميا اف دالة التمييز
زادت فراة الانتماء إلى فئة  كمما انخفضت النتيجة، . لذا فكمماالمؤسسات العاجزةمجموعة  الى
 .السميمة مؤسساتال

 عاجزة.أو  سميمة، وذلؾ لتانيؼ شركة عمى أنيا   Z)*(مف الميـ تحديد عتبة التمييز

 :يتـ احتساب النتيجة النيائية عمى النحو التالي

 
    +    

  +  
 *Z 

 :مع
N1= انضهًُخ ػذد انًؤصضبد 

N0ػذد انًؤصضبد انؼبخزح = 

Z1يتىصط انُقط نهًؤصضبد انضهًُخ = 

Z0يتىصط انُقط نهًؤصضبد انؼبخزح = 

 :لدينا سيكوف لذلؾ

  = 0,1857Z
*
= 

          +              

   
  

 .القرض تسديدسميمة فيما يتعمؽ بمؤسسة ، يفترض أف تكوف ال Zi <0.1857كانت إذا
 .القرض تسديد عف مؤسسة عاجزةال تكوف أف يفترض ،  Zi<8570.1كانت إذا
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  :فعالية جودة تمثيؿ النموذج 2.0

 :عينة البناءل بالنسبةالكفاءة  0.2.0

 انظر الممحؽ ) عاجزة مؤسسة 48و سميمة مؤسسة 178، منيا مؤسسة 226تتكوف عينة البناء مف 
 : (15رتـ  

 ءالبنا عينة عمى التصنيؼ نتائج(: 40-04الجدوؿ )
                                                     Résultats du classement

a
 

  

Défaut 
Appartenance au groupe 

prévu 

Tota

l 

0 1 

 
 

Original 

Effectif 0 153 25 178 

1 5 30 48 

 

% 
0 86,0 14,0 100 

1 10,4 89,6 100 

a. 86,7% des observations originales sont classées correctement. 

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  المصدر:

 :التعميؽ

 نسبةشركة بشكؿ احيح، بمتوسط  619إلى أننا تمكنا مف تانيؼ  انيؼإحاائيات الت تبيف
 (.691÷226) 286.7٪ يساوي مئوية

، أي معدؿ خطأ 14.04ىو ٪ الثاني عوالنو  ،(5÷48) 10.41٪ في النوع الاوؿ ىو الخطأ معدؿ 
 .13.27إجمالي تدره ٪
 :الاثباتعينة ل بالنسبةالكفاءة  2.2.0

)انظر  عاجزةشركة  15وسميمة شركة  41شركة، بما في ذلؾ  56مف  الإثباتتتكوف العينة 
 : (16الممحؽ رتـ 

 الاثبات عينة عمى التصنيؼ نتائج(: 04-04الجدوؿ )
Résultats du classement

a
 

  

Défaut 
Appartenance au groupe prévu Total 

0 1 

 
 

Original 

Effectif 0 34 7 41 
1 4 11 15 

 

% 

0 82.92 17.08 100 
1 26,67 73,33 100 

a. 80,35% des observations originales sont classées correctement. 

 .99اصذاس  SPSSمف اعداد الطالبة باستخداـ برنامج  المصدر:
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 :التعميؽ

 مئوية نسبةشركة بشكؿ احيح، بمتوسط  45إلى أننا تمكنا مف تانيؼ  انيؼإحاائيات الت تبيف
 (.54÷55) 35.08٪ يساوي

، أي معدؿ خطأ 17.08ىو ٪ الثاني والنوع ،(4÷15) 26.67٪ في النوع الاوؿ ىو الخطأ معدؿ
 .19.65إجمالي تدره ٪
 .ىيْتائجاىتحييو اىعاً  :اىَطية اىثاىث

 لإعادة اخذ ا، لمواوؿ أخير المؤسسات اليدؼ مف ىذا العمؿ ىو بناء عدة طرؽ إحاائية لتانيؼ
لمعرفة و ا بالفعؿ مالتي تمنا ببنائي يفذجو لنتائج الرئيسية لكؿ طريقة مف أجؿ تطوير مقارنة بيف نما

جيد أفضؿ  انيؼمعدؿ ت بعبالط يوفروالذي الطريقة أو النموذج الذي يوفر التانيؼ الأترب إلى الواتع 
 .العاجزةمف الآخر لمشركات السميمة و 

 ا، تمنا بتمخيص القوة التنبؤية لػعينات البناءمالتي تمت معالجتي يفالمختمف يفذجو نمالمف أجؿ مقارنة 
 :المقدمة في الجدوؿ التالي والاثبات

 مقارنة بيف نموذجيف المختمفيف(: 40-04الجدوؿ )

 .نموذج لكؿ الجيدة التانيؼ اتمافوف بالاعتماد عمى مف اعداد الطالبة :اىَصذس
 جيدال متانيؼل الإجمالية نسبةال أف نلاحظ النتائج المتحامة عمييا في الجدوؿ أعلاه خلاؿ مف
لعينة البناء والاثبات عمى التوالي وكانت  80.36%و 94.25%تدرت ب  الموجستيكي الانحدار لنموذج

عينة الاثبات كانت النسب متقاربة فيما  حيث في ،80.53%و 86.7%أكبر مف نسبة التحميؿ التمييزي 
 أترب نموذج لتقدير مخاطر القرض. الموجستيكيبينيا. ومنو نموذج الانحدار 

 

                                                           
1 Taux de bon classement global. 

2
 Taux d’erreur global. 

 

Modèle عينة الاثبات عينة البناء 
TBC

1 
Globale TE

2 
Globale TBC Globale TE Globale 

"Régression logistique" 19,64 % 80.36 % 5.75 % 94,25 كيالموجستي الانحدار % 

التمييزي التحميؿ     "Analyse discriminante" 86,7 % 13.3 % 80.53 % 19,47 % 
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 :الفصؿ خاتمة
تمنا بدراسة حالة في بنؾ القرض الشعبي  أجمو مف الذي اليدؼ بفيـ الدراسة الميدانية لنا سمحت

 بيا تساىـ التي الحاسمة الأىمية خلاؿ اننا رسمنامف  الجزائري لتمويؿ المؤسسات الاغيرة والمتوسطة،
 .المارفي الدخؿ إجمالي المؤسسات فيھبته 

 الموجستيكي للانحدار الإحاائية الأساليب باستخداـ القرض التنقيطي نموذج تطبيؽ فإف وبالفعؿ،
 فشؿ يؿمف خلاؿ تحم المتغيرات التي ليا دلالة أىـ باكتشاؼ لنا سمح التمييزي والتحميؿ الثنائي

 نظرا وذلؾ القرض، خاطرمل أدؽ بتقديرانيا تسمح لنا  استعماليا عند ، حيث تبيفبماداتية المؤسسات
 .البنؾ في عةالمتبىذا الاخير لمطرؽ  ونسبة جيدال تانيفيا نسبة بيف الواضح لمفرؽ

 بؿوتا تانيؼ االح نموذج إعداد مف تمكنا الفاؿ ىذا خلاؿ مف إنو القوؿ يمكننا الختاـ، في
 .القرض عمى لمحاوؿ بطمب تتقدـ التي الجديدة الشركات لجميع لمتطبيؽ
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 :خاتمة عامة
مف خلاؿ دراستنا ليذا الموضوع والمتمثؿ في تسيير خطر القروض في البنوؾ التجارية باستعماؿ 

ف خلاؿ الدور الحيوي الذي يعتبر مف أىـ القطاعات م بنكيالقطاع ال طريقة القرض التنقيطي نستنتج أف
 البنوؾ التي ليا أىمية بالغة ىي البنوؾ التجارية، أبرزيمعبو في تحريؾ عجمة النشاط الاتتاادي، ومف 

خااة المؤسسات الاغيرة حاجيات الاعواف الاتتاادييف مف خلاؿ الأدوار التي تقوـ بيا في تمبية 
العالـ مف خلاؿ مساىمتيا في خمؽ فرص العمؿ،  كانة كبيرة في جميع اتتااداتلاحتلاليا م والمتوسطة

والواوؿ الى خلاؿ تمويؿ مشاريعيـ ودعميا بشكؿ مستمر وذلؾ مف  خمؽ الثروة وتدرتيا عمى الابتكار
 .، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ أكبر عممية يقوـ بيا البنؾ وىي منح القروض المارفيةاىدافيا المسطرة

ليذه المجموعة مف  قروضالبنوؾ مشكمة تقييـ مخاطر الحاولنا في ىذا العمؿ أف نفيـ كيؼ واجيت 
لطالما كانت مخاطر الائتماف دائما مادر تمؽ لجميع والتي  ،باستعماؿ الطريقة الكلاسيكية المؤسسات

 .البنوؾ

مف أجؿ توفير بديؿ أفضؿ لمطريقة الكلاسيكية المستخدمة في البنوؾ التجارية حاليا، كاف اليدؼ 
لقاء الضوء عمى كيفية تقدير مخاطر القرض وفقا لمطرؽ الأخرى ذات نيج إحاائي مف ىذه الدراسة ىو إ

مف خلاؿ التواؿ إلى استنتاج حوؿ مدى فاعميتيا ودتتيا وىي "طريقة ترض التنقيطي". ولتحقيؽ ذلؾ 
البنوؾ التجارية الجزائرية )بنؾ القرض الشعبي الجزائري(،  ىحاولنا تطبيؽ ىذه الطريقة عمى عينة احد

كيؼ يمكف لمبنؾ تقييـ مخاطر القروض المرتبطة  يدؼ الإجابة عمى مشكمة الدراسة التي تدور حوؿب
مدى مساىمتيا في تسيير  بتمويؿ المؤسسات الاغيرة والمتوسطة مف خلاؿ طريقة القرض التنقيطي وما

 .مخاطر القروض

 :النتائج

 :ليةوبعد إلمامنا بمختمؼ جوانب الموضوع توامنا إلى النتائج التا

كاف اليدؼ الرئيسي مف ىذه الدراسة ىو بناء عدة طرؽ احاائية لتانيؼ المؤسسات  -
إلى انو يستطيع  بالإضافةالعاجزة، ومف أجؿ تطوير نموذج داخمي يسمح لنا بتقميؿ الخطأ الإجمالي 

 .تانيؼ المؤسسات حسب فئتيا الجيدة مع معدؿ تانيؼ جيد
التي تستعمؿ في التنبؤ بالمخاطر الائتمانية مف يعتبر التحميؿ المالي مف بيف العمميات  -

خلاؿ النسب المالية والمؤشرات التي تقيس درجة المخاطرة في البنؾ ولكنيا تعتبر طريقة تقميدية وىذا 
 .رضية الاولىفما يؤكد احة ال
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وفقا لنتائجنا فاف الانحدار الموجستيكي ىو الذي يتنبأ بشكؿ أفضؿ بعجز المؤسسات وىذا  -
 فرضيتنا.ما يؤكد 

يعتمد بنؾ القرض الشعبي الجزائري عمى الطريقة الكلاسيكية في تقييـ خطر القروض  -
لكنو في ادد استعماؿ الطريقة الاحاائية والمتمثمة في طريقة القرض التنقيطي بإعطاء كؿ زبوف 

 حاليا.نقطة تعبر عف درجة ملاءتو المالية لمتنبؤ بعجزىـ لموفاء بالتزاميـ وىذا ما يؤكد فرضيتنا 
 توصيات عامة

  :لتحقيؽ كفاءة أفضؿ لمنموذج ىناؾ شروط معينة نواي بتحقيقيا

العمؿ عمى تطوير تاعدة بيانات رتمية لتسييؿ استخداميا في الوتت المناسب اثناء بناء  -
 نماذج وتحميؿ البيانات.

ا ضرورة الاعتماد عمى التنقيط كطريقة مكممة ومساعدة لمطريقة الكلاسيكية في تقديرى -
 لمخاطر القروض.

رفع مستوى التدريب والتأىيؿ خاواا في مجاؿ دراسة ممفات القروض مف خلاؿ  -
 .scoreاستخداـ وفيـ المنطؽ لحساب النقطة 

سيوفر تطوير السوؽ المالية لمشركات الاغيرة والمتوسطة فراا أخرى لتمبية احتياجاتيـ  -
 التمويمية.

 افاؽ البحث
ياية ولكؿ نياية بداية جديدة نحف عمى وشؾ انياء ىذا العمؿ بعد كما يقوؿ المثؿ كؿ بداية ليا ن
 اجتياز بعض العقبات وتحقيؽ اىدافنا.

والتي يمكف  ،مف خلاؿ دراستنا ليذا الموضوع الواسع نشير الى بعض الجوانب التي لـ نتطرؽ ليا
 لممؤسسات الاغيرة وذلؾ باستخداـ عينات أكبر وأكثر تفايلا قادمةاف تكوف بحث اماـ طمبة السنوات ال
 استخداـ الطرؽ الإحاائية في البنوؾ الجزائرية. تعميـوالمتوسطة بالإضافة الى إمكانية 
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 تنميػة المؤسسػات الصػغيرة  واستراتيجيةالتجربػة التنمويػة فػي الجزائػر إسماعيػؿ، عطػوي عبػد القػادر،  بوخاوي

، الػدورة التدريبيػة الدوليػة حػوؿ: تمويػؿ المشروعات الاغيرة والمتوسطة وتطويرىا في الاتتااديات والمتوسػطة
 .2003ماي  28-25، الكويت، المغاربية، المعيد الإسلامي لمبحوث والتدريب

  ،دراسة حالة – دور سياسة راس الماؿ لمبنوؾ التجارية في تدنية المخاطر المصرفيةبيشي إسماعيؿ، مايطفى عبد المطيؼ
 .2019، ، الجزائر03، العدد 01، مجمة البشائر الاتتاادية، المجمد البنؾ الوطني الجزائري

  ،التنميةعمى  وأثرهوالمتوسطة  الصغيرةالمؤسسات  تمويؿفي  جاريالإيدور القرض جواب حناف، معوشي بوعلاـ 
 .2020، جواف 01، العدد 05لمبحوث والدراسات، المجمد  والاستشراؼ، مجمة التنمية في الجزائر الاقتصادية

  ،ةالاستراتيجي، مجمة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بناء الاقتصاد الوطنيجيلالي بوشرؼ، فوزية بوخبزة 
 .6رتـ ،4والتنمية، العدد 

  ،مجمة العموـ الاتتاادية أثر فعالية نظاـ الرقابة الداخمية عمى الأداء في البنوؾ التجاريةخاوي محمد، عريوة محاد ،
 .2019، 2، العدد 12وعموـ التسيير، المجمد 

 " ،ة، جامعة الوادي، يوالمال الإدارية"، مجمة العموـ ةيالمال القراراتة في صنع يدور الإدارة المالرضا زىواني وآخروف
 .2017، ديسمبر، 01، العدد 01المجمد 

  ،كمية 31-30، مجمة العموـ الإنسانية، العدد كاستجابة لمتطمبات النظاـ البنكي العالمي 0اتفاقية بازؿ زبير عياش ،
 .والتجارية عموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة الاتتااديةعموـ 

  ،مداخمة في ممتقى جامعة الامير عبد الإسلاميةخمة بعنواف اتفاقيات بازؿ وتطبيقاتيا في البنوؾ مداسميماف ناار ،
 .2009القادر تسنطينة، 

 " ،المجمة  "،المالي بالمؤسسة التحميؿ تفعيؿفي  الدوليةر الإبلاغ المالي ييومعا المحاسبيةر ييدور المعاسومية تبة
 .2013 ديسمبر ،01العدد  ،01بومرداس، المجمد  1المستقبؿ الاتتاادي، جامعة  العممية

  ،2011، الدار اليندسية، مار، الاتجاىات الحديثة في إدارة المخاطر والازمات التنظيميةسيد محمد حاد الرب. 
  ممتقى العممي الدولي وتسيير المخاطر المصرفية في البنوؾ الجزائرية 2بازؿ محمد،  العزيز، مرايميطيبة عبد ،

 .2008مارس، 12-11إالاح النظاـ المارفي الجزائري، جامعة تاادي مرباح ورتمة، الثاني حوؿ
 ادوات قياس وتقييـ الاداء المالي في المؤسسات الاقتصادية ممدى مساىمتيا  ،اابر بوعوينة ،عبد الرؤوؼ غزالديف

 .2021 ،01عدد  ،12مجمد ،مجمة الدراسات المالية والمحاسبية ،في التنبؤ بفشميا المالي
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 ،التحميؿ الائتماني ودوره في ترشيد عمميات الإقراض المصرفي بالتطبيؽ عمى ماىر الأميف،  عبد العزيز الدغـ
العموـ الاتتاادية والقانونية،  ، مجمة جامعة تشريف لمدراسات والبحوث العممية، سمسمةالمصرؼ الصناعي السوري

 .2006، 3 ، العدد28المجمد 
 والمجتمع منتوري،  الاتتاادة م، مجمحاولة توقع خطر القرض بطريقة سكورينغار، عبد العزيز شرابي، ميدي بموط

 .2004، 02تسنطينة، العدد 
  ،الممتقى الدولي حوؿ فرص الاستثمار بولاية  ،والمتوسطةإشكالية تمويؿ المؤسسات الصغيرة عبد الله إبراىيمي

 .2004أفريؿ  3-2المركز الجامعي غرداية،  غرداية ودور المؤسسات الاغيرة والمتوسطة، الواتع والتحديات،
 مارس  ،1العدد  ،مجمة البشائر الاتتاادية ،تعديلات مقررات لجنة بازؿ وتحقيؽ الاستقرار المصرفي ،عمار عريس

2017. 
 ور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية الاجتماعية بالجزائر في ظؿ الصعوبات عوادي ماطفى، د

الممتقى الوطني حوؿ إشكالية استدامة المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموـ ، التي تواجيا
 .2018الاتتاادية وعموـ التسيير، جامعة الوادي، 

  ،مجمة البحوث الاتتاادية المتقدمة، تسيير المخاطر البنكية باستخداـ القرض التنقيطيكافي ميموف، مولاي أمينة ،
 .2021، 01، العدد 06المجمد 

  ،تحميؿ المخاطر المصرفية باستخداـ نموذجمحمد البشير بف عمر، نواؿ بف عمارةRAROC   دراسة حالة مصرؼ
المتقدمة، جامعة الشييد حمة لخضر،  الاتتااديةمجمة البحوث  ،2012/6201، الشرؽ الأوسط العراقي للاستثمار

 .2018، 50العدد الوادي، الجزائر، 
  المؤتمر محاولة تقدير خطر القروض البنكية باستعماؿ طريقة القرض التنقيطييوسؼ، محمد بف بوزياف، سوار ،

 .2007العممي الدولي السنوي السابع حوؿ: إدارة المخاطر واتتااد المعرفة، جامعة الزيتونية الأردنية، عماف،
  ،د مخاطر العمؿ المصرفيدور وفعالية الرقابة الاحترازية في تحقيؽ السلامة المصرفية في ظؿ تزايمحمد طرشي ،

 .2012، سبتمبر 07ة الاتتااد الجديد، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، العدد ممج
  ،المخاطر الائتمانية في البنوؾ  لإدارةالتحميؿ المالي كأداة مداح عبد الباسط، يونس حواسي، محادي عثماف

، 30مد مة الدراسات الاتتاادية المعاارة، المج، مجدراسة حالة البنؾ الخارجي الجزائري وكالة المسيمة-التجارية
 .2018، الجزائر، 06د العد

  ،أىمية استخداـ طريقة التنقيط في عممية اتخاذ القرارات الإقراض في البنوؾمزياني نور الديف، بلاؿ بوجمعة ،
عموـ الاتتاادية والتسيير، الممتقى الوطني السادس حوؿ استخداـ الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإدارية، كمية ال

 .2008سكيكدة، 
  ،البويرة، الجزائر، 20، مجمة معارؼ، العدد تقييـ مخاطر القروض مدخؿ إحصائيمكيد عمي، بف عياد فريدة ،

2016. 
 مجمة دراسات ، مساىمة النماذج الكمية الداخمية في ادارة المخاطر القروض البنكية ،عطوي سميرة، ميدوف أحلاـ

 .2015، 02، العدد جامعة تسنطينة ،ية العموـ الاتتاادية والتجارية وعموـ التسييركم، اتتاادية
  ،الجزائري، لشعبيا حالة القرض، تسيير مخاطر القروض ،المعرفة اقتصادإدارة المخاطر في ظؿ يحيوش حسيف 

 .2007أفريؿ  19-17أياـ  وعموـ التسيير، الاتتااديةالمؤتمر العممي الدولي السابع بجامعة الزيتونة، كمية العموـ 
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 المنشورات . ث
 ر، سييوعموـ الت والتجارية الاتتااديةة العموـ ي، كمالاقتصاديةالمالي لممؤسسة  التحميؿمحاضرات في نجار،  حياة

 .2016، جيجؿجامعة 
 جزائرال، ديواف المطبوعات الجامعية، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدمميكة، بوشنقير ميمود،  زعيب ،

0201. 
 كمية العموـ الاتتاادية والتجارية محاضرات في المادة التعميمية ،العمميات البنكية وتمويؿ المؤسسات ،عمي ااري ،

 ، 2021وعموـ التسيير، جامعة محمد الشريؼ سوؽ اىراس،
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 وخطأ الاحاائي القانوني الشكؿ بيف الارتباط اختبار :01 الممحؽ
Tests du Khi-deux 

 
Valeur ddl 

Signification 
asymptotique 
(bilatérale) 

Khi-deux de Pearson 4,473
a
 3 ,215 

Rapport de vraisemblance 4,682 3 ,197 
Association linéaire par linéaire 1,703 1 ,192 
Nombre d'observations valides 226   

a. 3 cellules (37,5%) ont un effectif théorique inférieur à 5. 
L'effectif théorique minimum est de 1,27. 

 

 وخطأ الاحاائي حالة مركز الخطر بيف الارتباط اختبار :02 الممحؽ
Tests du Khi-deux 

 
Valeur ddl 

Signification 
asymptotique 
(bilatérale) 

Signification 
exacte 
(bilatérale) 

Signification 
exacte 
(unilatérale) 

Khi-deux de Pearson 6,527
a
 1 ,011   

Correction pour la continuité
b
 5,722 1 ,017   

Rapport de vraisemblance 6,586 1 ,010   
Test exact de Fisher    ,014 ,008 

Association linéaire par linéaire 6,499 1 ,011   
Nombre d'observations valides 226     

a. 0 cellules (,0%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif théorique minimum est de 23,15. 
b. Calculé uniquement pour un tableau 2x2 
 

 وخطأ الاحاائي ديون غير المسددة لدى البنوك الاخرى بيف الارتباط اختبار :03 الممحؽ
Tests du Khi-deux 

 
Valeur ddl 

Signification 
asymptotiqu
e (bilatérale) 

Signification 
exacte 
(bilatérale) 

Signification 
exacte 
(unilatérale) 

Khi-deux de Pearson ,198
a
 1 ,657   

Correction pour la continuité
b
 ,074 1 ,786   

Rapport de vraisemblance ,196 1 ,658   
Test exact de Fisher    ,729 ,389 

Association linéaire par linéaire ,197 1 ,657   
Nombre d'observations valides 226     

a. 0 cellules (,0%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif théorique minimum est de 15,72. 
b. Calculé uniquement pour un tableau 2x2 
annexe mouvement confié 

 وخطأ الاحاائي ضماف مالي مجمد بيف الارتباط اختبار :04 الممحؽ

Tests du Khi-deux 

 
Valeur ddl 

Signification 
asymptotique 
(bilatérale) 

Signification 
exacte 
(bilatérale) 

Signification 
exacte 
(unilatérale) 

Khi-deux de Pearson 59,304
a
 1 ,000   

Correction pour la continuité
b
 56,472 1 ,000   

Rapport de vraisemblance 53,337 1 ,000   
Test exact de Fisher    ,000 ,000 

Association linéaire par linéaire 59,042 1 ,000   
Nombre d'observations valides 226     
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 وخطأ الاحاائيقطاع النشاط  بيف الارتباط اختبار :05 الممحؽ
Tests du Khi-deux 

 Valeur ddl Signification asymptotique (bilatérale) 

Khi-deux de Pearson 1,801
a
 4 ,772 

Rapport de vraisemblance 2,411 4 ,661 
Association linéaire par linéaire ,000 1 ,983 
Nombre d'observations valides 226   

 

 وحالة مركز الخطر ضماف المالي المجمداختبار الارتباط بيف ال :06 الممحؽ
Tests du khi-carré 

Signification asymptotique (bilatérale) ddl Valeur  

,7960 4 1,669 khi-carré de Pearson 

,6640 4 2,394 Rapport de vraisemblance 

,5730 9 ,3170 Association linéaire par linéaire 

  226 N d'observations valides 

 التانيؼ جدوؿ :07 الممحؽ
Tableau de classement

a
 

 

Observations 

Prévisions 

 Défaut  
Pourcentage 

correct  0 1 

Et
ape 1 

Dé
faut  

0 171 7 96,1 

1 7 41 85,4 

Pourcentage global   93,8 

a. La valeur de césure est ,500 
 

 

 الاثبات لعينة جدوؿ التانيؼ :08 الممحؽ

               

Observé 

                   

Prévisions 

 

        

Saine 

     Défaut    Pourcentage 

correct 
  0 1  

 Saine 0 34 7 82.29 % 

 Défaut 1 4 11 73.33 % 

 

          Pourcentage global 
  

         80.36 % 
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 تحميؿ خطوة بخطوة لمتحميؿ التمييزي :09 الممحؽ
Variables introduites/éliminées

a,b,c,d
 

Pas Introduite 

Lambda de Wilks 

Statistique ddl1 ddl2 ddl3 

F exact 

Statistique ddl1 ddl2 Signification 

1 R9 ,656 1 1 224,
000 

117,
432 

1 22
4,000 

,000 

2 R26 ,591 2 1 224,
000 

77,2
83 

2 22
3,000 

,000 

3 R4 ,573 3 1 224,
000 

55,2
08 

3 22
2,000 

,000 

 de boxاختبار  :  10الممحؽ
Résultats du test 

M de Box 47,026 
F Approximative

ment 
7,646 

ddl1 6 

ddl2 43875,
345 

Signification ,000 

Teste l'hypothèse nulle d'égalité de 
matrices de covariance des populations. 

  Coefficient de corrélation canonique معامؿ الارتباط القانوني :01 الممحؽ
Valeurs propres 

Fonction Valeur propre % de la variance % cumulé Corrélation canonique 

1 ,746
a
 100,0 100,0 ,654 

a. Les 1 premières fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour 
l'analyse. 

 

 Lambda de Wilks لامدا ويمكس اختبار :12 الممحؽ
Lambda de Wilks 

Test de la ou des 
fonctions Lambda de Wilks Khi-deux ddl Signification 

1 ,573 124,011 3 ,000 

 مميزالمتغيرات ال معاملات :13 الممحؽ
Coefficients des 

fonctions discriminantes 
canoniques 

 
Fonction 

1 

R4 ,011 
R9 4,900 
R26 ,882 
(Consta

nte) 
-3,331 

Coefficients non 
standardisés 
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 Valeurs moyennes des scoresمتوسط القيـ النقط  :14 الممحؽ
Fonctions aux 

barycentres des 
groupes 

Défaut  

Fonction 

1 

0 -,447 
1 1,656 

 البناء عينة عمى التانيؼ نتائج :15 الممحؽ
Résultats du classement

a
 

  

Défaut  

Classe(s) d'affectation prévue(s) 

Total   0 1 

Original Effectif 0 153 25 178 

1 5 43 48 

% 0 86,0 14,0 100,0 

1 10,4 89,6 100,0 

a. 86,7% des observations originales classées correctement. 
 

 الاثبات عينة عمى التانيؼ نتائج :16 الممحؽ
Résultats du classement

a
 

  

Défaut 
Appartenance au groupe prévu Total 

0 1 

 
 

Original 

Effectif 0 34 7 41 
1 4 11 15 

 

% 

0 82.92 17.08 100 

1 26,67 73,33 100 

a. 80,35% des observations originales sont classées correctement. 

 

 

 


