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 مَخط:

لة ثَجأ  اٍيها المؤسساث الاكذعاذًة والمسدثمرٍن من اخي اًخوسؽ في وضاظ      ي مضازًؽ خدًدت، لطا ًـمي اًبيم ؿلى ثَبَة ِاًلرط ُو ؾبازت ؾن وسَ  م او تموً

ي مؽ اًتزام اًـملاء بدسدًد ثلك   ال موال في تازيخ اس خحلاكِا مؽ فوائد.حاخة عملائَ ؾن ظرًق جمؽ ال موال من معاذز مخخَفة ومٌحِم ا ياٍ في صكل تموً

لة الاخي اًتي ثفوق س بؽ س يواث وكروط مذوسعة و كعيرت الاخي، نلٌ تميح اًلروط ؿلى حسب      ثعيف اًلروط حسب اخاًِا فٌجد منها كروط ظوً

ي اًـمَ  ي اًـمََاث الاس تهلاهَة وكروط موجهة ٍتموً هخاحِة و اًخجازًة و ُذٍ اًلروط تميح ملابي اًلرط الطي ظَبت من اخله فمنها كروط موجهة ٍتموً َاث ال 

 ضلٌناث و كائمة ؿلى ب ساش اًثلة بن اًـمَي و بيىَ.

ا اًبيوك  ٌَمؤسساث الاكذعاذًة  و المسدثمرٍن ، فاًلروط الاسدثما     زًة   ثـخبر كروط الاسدثماز وكروط الاس خللال من بين اهم اًلروط اًتي ثوفرُ

هخاجي او اًخجازي ملابي ضلٌناث و  مـدل ؾبازت ؾن ائتمان جس خفِ ِا اًثابخة و اًخوسؽ في وضاظِا ال  ي ب ظوً ي ثفوق اًسًذان موخَ ٍتموً د مٌَ المؤسساث لمدت ظوً

اًبيم هؼرا ِا من فائدت حىون هوؿا ما مرثفـة و رلك لزثفاغ ذزخة المخاظرت ملابي ُذا اًلرط ، اما اًلروط الاس خللاًَة فِيي ب موال ثَجأ  المؤسسة لكتراض 

ؿاذت ثلك ب موال في فترت ل ثخـدى  ٍراذاتها ، و ثَتزم ب   صِرا . 81لخذلال في ذوزتها الاس خللاًَة هدِجة ثأ خر في تحعَي ا 

المرنز ة ٍرثبط كل كرط بمجموؿة من المخاظر لطا وحب ؿلى اًبيم اتخار لٍوؿة من اًخدابير من اخي اًخخفِغ من ذزخة المخاظرت، ورلك ؾن ظرًق مـرف    

اكذعاذًة تمىن  وسة ثلٌالمالي لي شخط المراذ اكراضَ بس خـلٌل لٍوؿة من المؤشراث الماًَة تحدذ حالة الماًَة ٌَـمَي، ا ضافة الى رلك ًتم ذزاسة المشروغ ذزا

 اًبيم من تحدًد مدى نجاخ المشروغ ًكي ًضمن استرذاذ ب مواله. 

ثـتمد ؿَيها اًبيوك و نحاول بياء نمورح اؾتماذا ؿي ثلك المـاًير و المؤشراث يمىن ـاًير و المؤشراث الماًَة اًتي و من خلال ذزاسدٌا سوف هلوم بخحدًد اهم الم    

 اًبيم من تحدًد مدى سلامة اًـمَي . 

  ذزاسة ثلٌو اكذعاذًة  ذزخة المخاظرت ، المرنز المالي ، المؤشراث الماًَة ، ضلٌناث، مـدل فائدت ،  :اًكللٌث المفذاحِة
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Résumé :   

    Le prêt est un moyen auquel les entreprise économiques et les investisseurs recourent pour étendre leurs activités ou financer de 

nouveaux projets, la banque travaille donc pour répondre aux besoins de ses clients en collectant des fonds de différentes sources et en les 

leur donnant sous forme de financement avec l'engagement des clients à payer ces fonds à leur date d'échéance avec des intérêt. 

    Les prêts sont classés selon leurs durées, ainsi on trouve des prêts à long terme qui dépassent sept ans et des prêts à moyen et court 

terme. Les prêts sont également accordés selon l'objet pour lequel ils ont été demandés. Certains d'entre eux sont orientés vers le 

financement d'opérations de consommation. Et des prêts destinés au financement de la production et des opérations commerciales, et ces 

prêts sont accordés contre des garanties et reposent sur la confiance entre le client et sa banque. 

    Les crédits d’investissement et les crédits d'exploitation comptent parmi les prêts les plus importants que les banques accordent aux 

institutions économiques et aux investisseurs. en contrepartie de garanties et d'un taux d'intérêt quelque peu Cela s'explique par le degré 

de risque élevé de ce prêt Quant aux prêts d'exploitation, il s'agit de fonds auxquels l'institution recourt en empruntant à la banque en 

raison d'un déséquilibre de son cycle d'exploitation comme en raison d'un retard dans la perception de ses revenus, et elle est tenue de 

restituer ces fonds dans un délai n'excédant pas 18 mois. 

    Chaque prêt est associé à un ensemble de risques, la banque doit donc prendre un ensemble de mesures afin de réduire le degré de 

risque, en connaissant la situation financière de la personne à prêter à l'aide d'un ensemble d'indicateurs financiers qui déterminent la 

situation financière du client, en plus de cela le projet fait l'objet d'une étude technico-économique La banque a pu déterminer la réussite 

du projet afin de garantir le recouvrement de ses fonds. 

Mots clés : garanties , taux d'intérêt , le degré de risque , les indicateurs financiers , situation financière ,  étude technico-économique
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 : ملدمة ؿامة 

ي المؤسساث الاكذعاذًة  ؾن  ثًضط  الصوزت الاكذعاذًة ال مام وثدفؽ بـجلة اًخنمَة الى  الصول، حِرٌَبيوك ب همَة بًلة في مخخَف اكذعاذياث      ظرًق تموً

َِا الى كروط . سواء الذىومِة منها او الراظة  ا المخخَفة  و تحوً  ، و رلك بجمؽ ال موال من معاذزُ

و اخاًِا و اًلرط  حسب ظبَـتهات ثرفف عملاهاا اًـدًد من اًلروط يمىن ثعيَفِا تححِر ثضؽ  ٌَبيوك،ان مٌح اًلروط ًـخبر من اًوػائف ال ساس َة    

ٍرثبط كل كرط بمجموغ من  الاس خللال،الاسدثماز و كروط  المسدثمرٍن كروطو من بين اهم اًلروط اًتي ثلدمها اًبيوك ٌَمؤسساث الاكذعاذًة و  منها،

 . وحب ؿلى اًبيم اخذ الذَعة من اخي ثفاذيها المخاظر

و حتمثي ُذٍ ال حراءاث في ذزاسة  المخاظرت،ن و رلك من اخي ثلََط ذزخة ثخخذ اًبيوك بـغ ال حراءاث واًخدابير كبي اتخار كراز مٌح الئتمان ٌَمسدثمرٍ    

له تمىنٌَمشروغ المراذ ماًَة  نلٌ ًـتمد ب ًضا اًبيم  غالمشرو هلاظ ضـف ثَخط هلاظ كوت واًبيم من تحدًد المرنز المالي ٌَـمَي ا ضافة الى ذزاسة اكذعاذًة  تموً

 خدًخَ .  وفائَ وؿلى لٍوؿة من المـاًير تمىٌَ من ذزاسة شخعَة اًـمَي و ذزخة 

 اًخالي:خلال ُذا اًس َاق يمىن ظرخ اصكاًَدٌا ؿلى اًيحو  ومن    

   الاس خللال؟ وكروطاًبيوك لتخار كراز مٌح كروط الاسدثماز  ااًتي ثـتمد ؿَيه حراءاثال  و ـاًير المما  

 :اًخاًَةؿََيا ال خابة ؿلى ال س ئلة اًفرؾَة  ال صكاًَة ًخوحبو من اخي مـالدة ُذٍ     

  بها؟ماَُة اًلروط و ب هواؾِا و المخاظر المرثبعة  -

 ٌَبيوك؟ب همَتها بًًس بة  مىوناتها وماَُة س َاسة ال كراط و  -

  الاس خللال؟ وكروطما  خعواث ذزاسة مَفاث كروط الاسدثماز  -

 اًفرضَاث:ؿلى ُذٍ اًدساؤلث هـتمد ؿلى لٍوؿة من  وًلا خابة    

حتمثي مخاظر اًلروط في خعر ؿدم اًدسدًد وخعر  ، و وفائدتاًلروط   ؾبازت ؾن مباًف ماًَة تميحِا اًبيوك ٌَـملاء ملابي ضلٌناث  -

 افلاش اًـمَي وفضي المشروغ الممول.

 اًلرط.اًفائدت الطي ًفرضَ ملابي  وسـريمىن ٌَبيم مٌحَ ًـملائَ  ال موال اًتيس َاسة ال كراط ؾبازت ؾن لٍوؿة اًلواؿد اًتي تحدذ حجم  -

 اًرفغ.مٌح اًلرط او  لتخار كرازالمحَط الاكذعاذي ٌَمشروغ  وتحََيثـتمد اًبيوك ؿلى ذزاسة المؤشراث الماًَة  -
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  الصزاسة:ب همَة 

من خلال اًخـرف ؿلى  ورلك بَ،ثـخبر من بين المعَح اًرئُس َة  واًتيمن خلال ُذٍ الصزاسة سًتمىن من تحدًد ذوز وب همَة معَحة اًلروط بًبيم      

ي المؤسساث الرعواث والصزاساث اًتي ثلوم بها خلال عمََة مٌح اًلروط   الاكذعاذًة.و تموً

  الصزاسة:اًِدف من 

 الى:تهدف ُذٍ الصزاسة     

 الاس خللال. وكروطكروط الاسدثماز ماَُة مـرفة  -

 المخاظرت.تحدًد اًضلٌناث اًتي ًعَبها اًبيم من اًـمَي ًخلََي من  -

 الاس خللال. وكروطابراس ب همَة كروط الاسدثماز  -

 ٌَـمَي. مـرفة هَفِة اس خـلٌل المؤشراث الماًَة ًخحدًد المرنز المالي -

 الموضوغ:الصافؽ من اخذَاز 

  اًبحركيمة  -

 اًرفغ.اًرقبة في مـرفة ال حراءاث اًتي ثدبـِا اًبيوك لتخار كراز مٌح اًلرط او  -

 .ومن ثم ب خذ اًلراز بلميح ب و اًرفغ اًبيمفي ثلِيم المؤسساث من ظرف  ال ساس َة المس خـملةالمـاًير مـرفة في اًرقبة  -

 اًبحر:المس خـملة في  وال ذواثاًعرًلة المنهجَة 

المعروحة واًخحلق من اًفرضَاث اًسابلة تم اس خخدام المنهج اًوظفي اًلائم ؿلى اًبحر اًوثائلي )نخب، هعوض كاهوهَة،  الاصكاًَةمن ب خي اًرذ ؿلى    

ؿلى المنهج اًخحََلً واًخجرًبي  ملالث، ب ظروحاث، ثلازٍر وب ذلة( ًفِم ومـرفة الدواهب اًيؼرًة المخـَلة بًفعَين ال ول واًثاني ب ما في اًفعي الاخير فلد اؾتمدنا

ا واًوظول الى هخائج ؿامة وثوظَاث  .و محاولة بياء نمورح ٌسمح ًيا بلِاش احتماًَة سلامة اًـمَي او ل بخحََي اًبَاناث وثفسيُر
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 اًبحر:خعة 

خىون فعول،قميا بخلس يم الصزاسة الى زلاج  المعروحة،في محاوًخيا ًلا خابة ؿلى ال صكاًَة         .كل فعي من زلاج مباحر ثدخي ضمن موضوغ اًفعي وً

اًثاني اما المبحر  ب هواؾِا،و  وب همَتهاحِر سوف هخعرق في المبحر ال ول الى ماَُة اًلروط اًبيىِة  اًلروط،ٍتمثي اًفعي ال ول في مفاُيم ؿامة حول     

 وب هواؿَمفِوم كرط الاس خللال والمبحر اًثاًر ًخضمن  اًلرط،ز ا ضافة الى مخاظر مفِوم كروط الاسدثماز واًـمََاث الميتهجة في تموًي الاسدثما فِخضمن

.وظرق الذد من   مخاظرٍ

حراءاث مٌح   هخـرط فَِ الىاًفعي اًثاني      حِر س يـرط في المبحر ال ول س َاسة ال كراط الميتهجة  من ظرف اًبيم و مىوناتها ،  اًلروط،مـاًير وا 

 فٌخعرق الى الصزاسة اًخلٌَة  الاكذعاذًة و الماًَة لمَف اًلرط ، اما المبحر اًثاًر فٌـرط فَِ المـاًير المـتمدت في مٌح اًلروط .ما في المبحر اًثاني ب  

خضمن   BNAاًفعي اًثاًر ًخضمن الصزاسة اًخعبَلِة ؿلى مس خوى وكالة اًبيم اًوظني الدزائري     لمبحر ؿامة حول اًبيم اًوظني الدزائري في ا ثضرت، وً

 ال ول ، اما في المبحر اًثاني و اًثاًر فِخضمن مـالدة مَفاث كروط الاسدثماز و الاس خللال .
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لصزاساث اًسابلة :ا  

"   خامـة لَد بوضَاف BADR ماستر "  س َاساث و ا حراءاث مٌح  اًلروط اًبيىِة  ذزاسة  مٌح اًلرط اًفلاحي  مذهرتثَعوم ُاحر :  -

  5182/5182المس َلة  اًس ية الدامـَة 

رت ؿلاص صِر  - ساذ : مذهرت الماستر " مـاًير و ا حراءاث مٌح اًلروط الاسدثمازًة ٌَمؤسساث اًعليرت و المخوسعة "  خامـة اكلي محيد اولذاح اًبوٍ

  5181/ 5182اًس ية الدامـَة 

رت  ، اًـاًدي سـَدت : مذهر الماستر -  CNEP " ثلِيم اًَاث مٌح اًلروط الاسدثمازًة في اًبيوك اًخجازًة ذزاسة حالة  بين اًوكالث كروظ سُ

CPA BDL   5182/5182"  خامـة احمد ذزاًة ب ذزاز اًس ية الدامـَة  
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:ملدمة اًفعي ال ول   

ي ال فراذ ثـخبر عمََة مٌح اًلروط من اهم اًوػائف اًتي ًلوم بها اًب      فِضؽ تحت ثرففِم ب هواغ مذـدذت من اًلروط حسب  والمشروؿاث،يم حِر ًـمي ؿلى تموً

 الاس خللال. وكروطحاحِاث اًـمَي الملترط فمنها كروط الاسدثماز 

ٌَلروط حِر المفاُيم الاساس َة وهؼرا ل همَة الموضوغ س يلوم بدزاسة  منها.ٌَحد من المخاظر لطا وحب ؿلى اًبيم اخذ بـغ اًخدابير  ل تخَواان عمََة ال كراط     

 زلاج مباحر:ميا اًفعي الى كس 

 مٌحِا.هخحدج ؾن ب هواؾِا ومراحي  وسوف وب همَتهامفِوم اًلروط بعفة ؿامة ًذـرط الى في ُذا المبحر س  ال ول:المبحر 

 خعاز المخـَلة بًلرط وال   وعمََاثَس يـالج فَِ مفِوم كروط الاسدثماز  اًثاني:المبحر 

 منها.و ب ساًَب تجيب المخاظر و الذد س َدٌاول كروط الاس خللال وب هواؾِا  اًثاًر:المبحر 
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اًلروط اًبيىِة ماَُة ال ول:المبحر   

ًداغال موال الطٍن يمخَىون فائغ في حِر ًلوم ب صحاة  الاكذعاذٍن،المخـامَين  وس َط بينان اًبيم ًلوم بدوز  ثلك اًفوائغ في حسابتهم اًبيىِة في صكل  ب موال ب 

ي الذاخاثو ًلوم اًبيم بس خـلٌل ثلك  وذائؽ،  فوائد اًتي ثـخبر معدز ذخي ٌَبيم  كروط ملابيالماًَة ٌَمخـامَين الاكذعاذٍن في صكل  اًوذائؽ ٍتموً

    مفِوم اًلروط اًبيىِة  ال ول:المعَب 

  CARDDOثـرًف اًلرط ًلة ؿلى اهَ مض خق من كلمة لثًَِة   ؿدًدت يمىنمن ظرف الاكذعاذًون و المخخعون في مجال اًلروط بخـازًف  ؾرفت اًلروط    

مكاهَة ال صخاض اًعبَـَين و الم  DOثـني اًثلة  و  CARDحِر  ين ثـني اًثلة و ؿَََ فان اًلرط ًلة ثـني وضؽ اًثلة ، اما من الميؼوز الاظعلاحي فذـني ا  ـيوً

ا في تازيخ محدذا مس خلبلا . ؿاذت ازخاؾِا الى معدزُ الذعول ؿلى س َولة ملابي ا 
1
  

زخاؾِا ط ؿلى انها ثلك الردماث الملدمة ٌَـملاء ورف اًلر ثـ     ي الافراذ و المؤسساث بل موال اًلاسمة مؽ اًتزامهم ب  مؽ فوائدُا.ؾن ظرًق تموً
2
 

ي ال موال لذساة شخط اخر ًدؾى المدٍن ؿلى ب ن ًَتزم ُذا ال خير ؿلى خبين المخـامَين، و ًـني كِام اًبيم و ُو الصائن ب ان اًلرط ًعيف من ب فـال اًثلة نلٌ      حوً

ؿَيها.جسدًد ثلك ال موال مؽ اًفوائد ؾيد اىتهاء اًفترت المخفق 
3
 

هخاح اًـمََاث  لس خللاله فيو ًـرف ب ًضا ؿلى اهَ جسََف المال       .اًوؿد بل زخاغ " اًوكت، اًثلة، »ب ساس َة و ُو كائم ؿلى زلاج شروظ و الاس تهلاك  ِةال 

 

 ب ن:و من خلال اًخـازًف اًسابلة وسدٌج     

هخاحِة ومـَية من اخي ثلعَة عمََاثَ  المال لمدتبحَر ًَبي ظَبَ المتمثي في الذاخة الى اًلرط ُو ؾبازت ؾن اًثلة اًتي ًضـِا اًبيم في سبوهَ      الاس تهلاهَة ؿلى ان ال 

زخاؿَ وجسدًدٍ مؽ فوائد ؾيد اهلضاء ثلك المدت.  ًَتزم ب 

  ووػائفَب همَة اًلرط  اًثاني:المعَب 

ي زب ش مال من شخط لصًة فائغ في ال موال ًعالح شخط اخر ًـاني من احذَاح الى   لة ٌَخباذل حِر ًتم تحوً ثـخبر اًلروط المعدز ال هم و  ال موال.اًلروط   وسَ 

ا.من  ب نثر اًلروط المرففِةوبًخالي فا ن اًبيم ٍرنز ؿلى  اس خخداماثَ،ل ٍراذاث اًبيم وتمثي الدزء ال نبر من  كيُر
4
 

حِر تمىنهم من اكذياء  واًخجازالاس خللال ٌَمؤسساث الاكذعاذًة  وذوزتوًي ذوزت الاسدثماز بتمثًض َط الصوزت الاكذعاذًة ورلك  ٌَلروط ب همَة هبيرت في نلٌ ب ن 

هخاح وثلعَة المعازًف و    ال ؾباء.مس خَزماث ال 

ي مخخَف اًلعاؿاث الاكذعاذًخلال  الاكذعاذي منثلذًة اًًضاظ ًلائتمان )اًلرط( ذوز في و  ي في خَق مٌاظب صلي و  والمساهمةة تموً ثلََط اًبعالة ؾن ظرًق تموً

المـُشي.وتحسين المس خوى  ل فراذ المجتمؽ بًخالي سياذت اًلدزت شرائَةالمسدثمرٍن و
1
  

                                                           
1
 13و ص  91ص .9111، دار وائل للنشر والطباعة ، لأردن، ،، إدارة الائتمان عبد المعطً رضا أرشٌد ،محفوظ أحمد جودة  

2
 012الدار الجامعٌة الإسكندرٌة ص 1111عبد الحمٌد عبد المطلب: البنوك الشاملة عملٌاتها و إدارتها الطبعة  
3
 18الوفاء القانونٌة الإسكندرٌة  ص    مكتبة 1106الطبعة الأولى اسلام عبد القادر عثمان :القروض البنكٌة  ا
4

   013صفحة ’1111ا عبد الحمٌد عبد المطلب : البنوك شاملة عملٌاتها و إدارتها , الدار الجامعٌة ,الإسكندرٌة ,
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 في:اًلروط  ائفوحتمثي وػ    
2
 

ي  .8 الى اًبيوك و المعازف والمؤسساث الماًَة ال خرى من الاخي الذعول ؿلى اًلروط و ال هخاحِة حِر ثَجأ  اًـدًد من المؤسساث  ال هخاح:وػَفة تموً

هخاجي،اس خللاله في الاسدثماز  ي اًلاسم ٌَمؤسساث ؾن ظرًق ًـب ذوز اًوساظة بين المدخرٍن لصًَ والمسدثمرٍن ب ي المحخاخين  ال  و ًلوم اًبيم بخوفير اٍتموً

ي.الى    اٍتموً

ي  .5 ي اًـمََاث  الاس تهلاك:وػَفة تموً زخاغ كيمة اًتزا الذالي مؽهدِجة عجزهم ؾن ذفؽ فيمتها في اًوكت    الاس تهلاهَة ٌَمس تهَىينحِر ثلوم اًبيوك بتموً هم ب 

ي مس خلبلا الى  هخاح . اًبيم ،اٍتموً  حِر ٌساهم اًلرط الاس تهلاكي ؿلى جضجَؽ ال 

ة  .3  حجمِا.حِر ساهم اس خخدام ب ذواث الئتمان و خعم ال وزاق اًخجازًة ؿلى جسَِي عمََاث اًخباذل و سياذت  المباذلث:وضـَة جسوً

 

 اًلرط مراحي مٌح اًبيىِة و ب هواغ اًلروط  اًثاًر:المعَب 

 ب هواغ اًلروط  ب ول:

يمىن اًبيم  ُذا اًخلس يما ن  الملترضين،و حسب  ٌَبيمؿلى حسب اًضلٌناث الملدمة و  فيها،وال قراط اًتي جس خخدم ثعيف وثلسم اًلروط ؿلى حسب اخاًِا،     

 اًلروط:وشرخ كل ظيف من ب ظياف و فيما ًلً سوف  ال خرى،ثدبؽ وضاظَ و ملازهخَ مؽ وضاظ اًبيوك اًخجازًة من 

روط حسب اخاًِا اًل ( ب  
3
 فٌجد:في ُذا اًعيف ثلسم اًلروط ؿلى حسب المدت : 

ي ذوزتها الاس خللاًَة  ال خي:كروط كعيرت  - وضاظِا و   ؾبازت ؾن ب موال ًلرضِا اًبيم لمدت ثلي ؾن س ية ٌَمًض ئاث ورلك ٍتموً

 اًخجازي.

ي اًـمََاث اًرب سلًٌَة ٌَمشروؿاث واًخوسؽ في  ال خي:كروط مذوسعة  -  س يواث.ثعي مدتها الى خمس و  ظاًضاً جس خـمي ٍتموً

لة  - ي  ال خي:كروط ظوً اس خعلاخ ال زاضي وجض َد المعاهؽ س س يواث والمخـَلة بل سكان و ٌَمضازًؽ اًتي ثفوق مدتها الشُو تموً

لة ال خي.  والمضازًؽ ظوً

 

اًلروط حسب اًلرط  ( ة
4
 الى:وثيلسم وفلا ًِذا اًعيف  :

  كروط جس خخدم في الذعول ؿلى اًسَؽ الاس تهلاهَة وثلعَة المعازًف اًتي ثفوق الصخي الذالي ٌَملترط، كروط اس تهلاهَة:  -

لوم  ُذا ال خير بدسدًد اًلرط من ذخله المس خلبلً او ثعفِة بـغ ممخَكاثَ. وً

                                                                                                                                                                                                       
1
 00رجع سبق ذكره صفحة اسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة لتموٌل المؤسسات الاقتصادٌة و العقارات , م  

2
 111،  111، 111 ص1995، جامعة الموصل مدٌرٌة دار الكتاب للطباعة ، العراق ، ،النقود والمصارف الشمري ناظم محمد النوري ،  

3
 002مرجع سبق ذكره صفحة عبد الحمٌد عبد المطلب : البنوك شاملة عملٌاتها و إدارتها ,  

4
  004, 003نفس المرجع  صفحة  
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هخاحِة:كروط  - هخاح واًوسائي   مباًف ماًَة ثلترضِا المؤسسة من اًبيم لكذياء  ا  شراء المواذ ال وًَة، و هؼرا اًلاسمة ًـمََة ال 

 ثأ ند من سلامة اًوضؽ المالي ٌَمؤسسة .تميحِا ملابي ضلٌن ؾَني هبير و  فا ن اًبيمًعول فترت ُذا هوغ من اًلروط 

ا اًبيم الى  تجازًة:كروط  - هخاجي، و ثوخد بـغ  والميخجيناًخجاز، المزازؿين   مباًف ماًَة ًـيُر ي وضاظِم اًخجازي و ال  ٍتموً

ي كل هوغ من ُذٍ ال وضعة.  اًبيوك مذخععة في تموً

ي عمََاث اكذياء ال سِم و اًس يدا واًشركاث  كروط تميح ٌَبيوك الاسدثمازًة  اسدثمازًة:كروط  -  ث الاسدثمازًة ٍتموً

اًلروط حسب اًضلٌن  ( ث
1
 الى:و ًيلسم : 

 يح ٌَملترط ملابي ضلٌناث ؾًَِة او شخعَة وط تم   كر  مضموهة:كروط  -

 هَ     ًتم الاخذ بـين الاؾخباز المرنز المالي ٌَـمَي ، فا ن كان في  ضلٌناث شخعَة :كروط ب وضـَة ماًَة محببة فا 

 كير مَزم بخلديم ضلٌناث ؾًَِة ٌَبيم .

  كروط تميح ملابي ضلٌن ماذي كاًبضائؽ ، ب وزاق ماًَة ، اسِم و س يداث ثوذغ  ؾًَِة:كروط بضلٌناث  

نبر من كيمة اًلرط و رلك وِامش اًضلٌن اًـَني اكيمة ىون حلصى اًبيم نخأ مين ٌَلرط ، و ٌضترظ اًبيم ان 

 ب مان ٌَبيم .

رنز الئتماني ٌَـمَي و كدزهَ ؿلى جسدًد اًلرط في اًوكت المكروط تميح ٌَـمَي بـد اًخحلق من   المضموهة: كير اًلروط  -

مكاهَة اًـمَي اً  ٌَملترط وو ثلدم ذون ب ي ضلٌن ؾَني ب و شخصي و ٍىذفي اًبيم بخحََي اًلوائم الماًَة  المحدذ،  بًوفاء.خأ ند من ا 

ط حسب الملترضينواًلر  -
2
 الى:يلسم ث و :  

  فراذ  ال خرى.و المؤسساث الماًَة  واًشركاثكروط ًل 

  ٌَحىومة.و كروط  والراضكروط ٌَلعاغ اًـام 

  والملاوًين وب صحاة الاؾلٌل  والميخحينكروط ٌَمس تهَىين 

   كروط ٌَـملاء وكروط ل خرٍن 

 

 

 

 

                                                           
1
 006و  005مرجع سبق ذكره صفحة اعبد الحمٌد عبد المطلب : البنوك شاملة عملٌاتها و إدارتها , 

2
 007نفس المرجع  صفحة ا  
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مراحي مٌح اًلروط  ثاهَا:
1
 

 في: ُذٍ المراحي وحتمثيان اًلرط يمر بـدت مراحي كبي مٌحَ     

ق اًلرط و خذة عملاء خدذ.ًـمي اًبيم في ُذٍ المر حِر  اًـملاء: وخَباًبحر ؾن اًلرط  ( أ  حلة ؿلى جسوً

ذخاًِا في الذاسب   ال كراط:ثلديم ظَباث  ( ة حِر ًتم ثلديمِا وفق نمورح ٌس خوفي جمَؽ اًشروظ اًلاسمة واًوثائق المىوهة ًعَب من اخي ا 

ن بيم المـَوماث .  الالي ًخىوٍ

في ُذٍ المرحلة فرس اًعَباث الملدمة و ذزاس تها من حِر اس خوفاء اًشروظ اًلاسمة و زفغ اًعَباث اًياكعة ، و  ًتمالمبدئي: اًفرس و اًخعوز  ( د

 و احراء الاس خـلام بما ًوافق س َاسة اًبيم و الصول .من ثم ثبدب  عمََة اًخحََي الئتماني 

ذازت  اًبيم .ًتم في ُذٍ المرحلة تحدًد اًخكاًَف و الميافؽ وفلا  :  )اًسابق(اًخلِيم  ( ث  ٌَمـاًير الموضوؿة من ظرف ا 

اًخفاوط ؿلى اًبدائي المخخَفة اًتي ثؤذي الى ثوافق احذَاخاث اًـمَي و ػروفَ مؽ احذَاخاث اًبيم و ػروفَ و في ُذٍ المرحلة  ًتماًخفاوط:  ( ج

 رلك وفق مبدئ "انا اهسب واهت حىسب " ، و ًدٌاول ُذا اًخفاوط ؿاذت مبَف اًلرط و مدثَ .

 ًلومان بخوكِؽ ؾلد بُنهلٌ ذون فرط ب ي شروظ  ب خرى . بًلبول،ثوافق ازاذتي الملترط و الملرط  بـداًلراز: اتخار  ( ح

لً  وثيلِذسحب اًلرط  ( ر ي المبَف المخفق ؿَََ الى حساة اًـمَي و ًلوم ُذا ال خير بسحب المبَف  :والمخابـةالاًتزام اٍتموً في ُذٍ المرحلة ًتم تحوً

 ؿلى ذفـاث و ًَتزم بًشروظ الموضوؾَة  واحدت اوذفـة 

 اًلرط.ًثوم اًبيم بخحعَي المبَف الملترط من ظرف اًـمَي و رلك ؾيد اهلضاء مدت  (: حِراًلرط )تحعَياسترذاذ ال موال  ( د

 مس خلبلا.الانحرافاث ًخفاذيها  وتحدًدالموضوؿة والمسعرت  اًفـلً مؽ ال ُدافًتم في ُذٍ المرحلة ملازهة ال ذاء  اًلاحق:اًخلِيم  ( ر

ًتم في ُذٍ الرعوت تخزٍن كل المـعَاث المخـَلة بمراحي اًلرط اًسابلة في الذاسب الالي و تحَََِا لس خخدامها في وضؽ   المـَوماث:بيم   ( س

 اًس َاساث المس خلبََة .

 اًخالي:يمىن ثَخَط خعواث اًلرط في اًضكل 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 11اإسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة لتموٌل المؤسسات الاقتصادٌة و العقارات ، مرجع سبق ذكره صفحة  
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 : خعواث مٌح اًلرط (8اًضكل زقم )

 

 

  

 انجذج ػٍ انقشض 

 و 

 جزة انؼًلاء 

 تقدٌم طلبات الاقتراض 

 الفرز والتصور المبدئً 

 التقٌٌم السابق 

 التفاوض 

 اتخاذ القرار والتعاقد

سحب القرض و تنفٌذ الالتزام 

 التموٌلً

سترداد الأموالا  

قٌٌم اللاحق الت   بنك المعلومات 
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 كروط الاسدثماز  اًثاني:المبحر 

 في اًلرط والمتمثياخاث المخـَلة بذلك اًًضاظ الذبيوك من اخي الذعول ؿلى اًلرط اًلاسم ًخلعَة اً ثَجأ  مـؼم المؤسساث ؾيد بداًة وضاظِا الاسدثمازي الى     

 اًلروط. اًيوغ من الى اهم هلاظ المخـَلة بهذا سوف هخعرقفي ُذا المبحر  الاسدثمازي،

 مفِوم كروط الاسدثماز  ال ول:المعَب 

هخاحِة  وتجدًد  ؾبازت ؾن ب موال ثلترضِا المؤسساث من اًبيوك من ب خي ثوس َؽ        ِا اًثابخة من مـداث وب ذواث ا  لة  ولمدتبمباًف ضخمة  وحىون وؾلازاث،ب ظوً ظوً

مرثفـة.فائدت  وبمـدلث
1
 

ي ثـني كِام اًبيم        راال خي فذىون كروط مذوسعة  س يدين،ثفوق  لمدتاًـمَي بتموً ي الآلث و  ا  ي ال زاضي و اًبياءاث  ال مر المـداث اما ارا ثـَقثـَلت بتموً بتموً

ي  ال خي.و اًـلازاث بعفة ؿامة فِىون كرط ظوً
2
 

ي موخَ لكذياء المـداث فٌىون      امام كرط مذوسط الاخي اما ثـني اكبال اًبيم ؿلى تجمَد ب مواله لمدت ثفوق س يدين ؿلى حسب ظبَـة الاسدثماز الممول فا را كان اٍتموً

را ي  ا  ي ظوً ي اًـلازاث فٌىون اما تموً ي ُذٍ اًـمََاث هؼرا لذجمِا  الاخي،ظان موخَ ٍتموً لة تم ابخكاز هوغ خدًد من الئتمان و هؼرا ًعـوبة تموً اًىبير و مدتها ظوً

 الايجازي.ًدؾى بلئتمان 
3
 

ي عمََاث الاكذياء ًل جهزت و براءاث      انثر.و ثفوق مدت س يدين ًخعي الى س بؽ س يواث او  الاختراغ،نلٌ ؾرفت ؿلى انها كروط موجهة ٍتموً
4
 

لة ب و مذوسعة ملابي مـدل ثلرضِا لروط الاسدثماز   مباًف ماًَة ف        فائدت.اًبيوك ٌَمؤسساث بمخخَف احجامها ًخوسؽ في اسدثمازاتها ورلك لمدت ظوً

 عمََاث كروط الاسدثماز  اًثاني:المعَب 

 في تموًي الاسدثماز الذدًثة  واًـمََاث ةسوف هخعرق الى اًـمََاث اًكلاس َىِ    

ي ب ول:    الاسدثماز:اًـمََاث اًكلاس َىِة ٍتموً

ي اًكلاس َكي ًلاسدثمازاث من هوؿين        الاسدثماز راثَكرط مرثبط بعبَـة  وكلظوًي الاخي  وكروط الاخي،كروط مذوسعة  ُلٌ:ثخىون عمََاث اٍتموً

كروط مذوسعة الاخي   ( أ
5

هخاح  ي الاسدثمازاث ال كي من س بؽ س يواث كاكذياء الاث ال  ُذٍ المدت ٍىون  وفياًيلي  ومـداث  كروط موجهة ٍتموً

ال ول   ؾبازت ؾن  بيوؿين،كروط مذوسعة الاخي  وحتميز اًدسدًد.اًبيم مـرط لرعر تجمَد ب مواله بل ضافة الى مخاظر ب خرى مثي خعر ؿدم 

اًلابلة ًخـبئة يمىن ٌَبيم  ًخـبئة. فاًلروطاًثاني فِيي كروط كير كابلة  وهوغ ال ظداز،كروط كابلة ٌَخـبئة لصى مؤسساث ماًَة ب خرى ب و لصى مـِد 

ؿاذت خعمِا لصى مؤسساث ماًَة اخرى ب و اًبيم المرنزي في حالة حاخة اًبيم الى س َولة نلٌ جسمح له بخلََي خعر تجمَد  ب ما بًًس بة  ال موال.ا 

                                                           
1
عبد الحمٌد ، د. عادل رضوان : القروض البنكٌة الاستثمارٌة دعم مالً للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة دراسة حالة بنك مركان محمد البشٌر ، أ.د بوخاري  

فٌفري  10التصفح كان بتارٌخ   wnArticle/109/2/2/57392https://www.asjp.cerist.dz/en/doالفلاحة و التمٌة الرٌفٌة ، وكالة تٌسمسٌلت ،

 03:21على ساعة  1111
2
 62، صفحة  2010الطاهر لطرش : تقنٌات البنوك ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الطبعة السابعة ، الجزائر ، 

3
 31 ص1996ر ، عمان ، ، مؤسسة الآلاء للطباعة والنشالنقود والبنوك منهل مطر دٌب سوتر ، رضوان ولٌد العمار ،  

4
 113و  112، ص  1545، الدار الجامعٌة ، النقود والعلاقات الدولٌة مصطفى رشٌدي شٌحة ،  

5
 63الطاهر لطرش : تقنٌات البنوك ، مرجع سبق ذكرة صفحة  

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/109/2/2/57392
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ؿاذت خعم ُذٍ اًلروط لصى مؤسساث ورلكٌَلروط اًلير كابلة ًخـبئة فاًبيم مـرط لرعر ب نبر  لطا  المرنزي،الماًَة و اًبيم  ًـدم كدزثَ ؿلى ا 

 ال خرى.ثلََي من مخاظر  اًس َولة ويجب ؿلى اًبيم ان يحسن برمجة اًلروط سماهَا و رلك ًخجيب اًوكوغ في اسمة 

لة الاخي   ( ب كروط ظوً
1

ي فيها اسدثمازاث خاظة و ظوًلة  س ية،  ؾبازت ؾن كروط ثفوق مدتها س بؽ س يواث و ثعي ب حِانا الى ؾشرون  ًتم تموً

و حتميز ُذٍ اًلروط بضخامة المباًف و ظول مدثَ حِر ثلوم بميحِا مؤسساث مذخععة ؾن ظرًق اؾتماذُا  هبيرت،المضازًؽ  اًـلازاث ومثي اكذياء 

لة ؿاذت اًبيوك اًخجازًة ل ثلوى ؿلى جمـِا .  معاذز اذخازًة ظوً

ي  ثاهَا: عمََاث  ًثة:الذداٍتموً

ي     ي حدًثة  وػِوزؾرف اًيؼام اًبيكي ثعوز وسائي اٍتموً من مخاظرٍ فؼِر ما ًـرف بًلرط الايجازي او  وثلََيًخجيب ؾراكِي اٍتموًي اًكلاس َكي  ورلكظرق تموً

 بمـنى اخر الئتمان الايجازي 

خعائعَ:مفِوم الئتمان الايجازي و   ( أ
2
لة،  عمََة كاهوهَة ًلوم بها اًبيم و المؤسساث الماًَة ال خرى بل ضافة الى مؤسساث اًخأ خير    بوضؽ ب ظول المؤُ

ومـداث و ب ظول ماذًة ب خرى تحت ثرفف المؤسسة الملترضة مؽ ا مكاهَة  المؤسسة الملرضة بدٌاسل ؾن ثلك ال ظول ؾيد  الاث  مٌلولة مثيمٌلولة و كير 

 ، و ًتم ذفؽ كيمة ال ظول في صكل ب كساظ مذفق ؿَيها و جسمى بثمن الايجاز .نهاًة اًفترت المخفق ؿَيها 

 ال ساس َة:ازي ًيا ُذا اًخـرًف اس خًذاح بـغ خعائط الئتمان الايج وٌسمح   

  اما المؤسسة المس خأ حرت فدس خفِد  اًـلد،مَىِة الاسدثماز ثـوذ الى المؤسسة المؤحرت و رلك الى كاًة اهلضاء فترت

 فلط.من حق الاس خـلٌل 

  ثخضمن ثمن الاسدثماز بل ضافة  واًتيخلال فترت اًـلد ثلوم المؤسسة المس خأ حرت بدفؽ ب كساظ جسمى ثمن الايجاز

 الاس خللال.معازًف  وبـغاًشراء  ثمنو الى اًفوائد 

  ؾيد اىتهاء فترت اًـلد حىون ٌَمؤسسة المس خأ حرت زلاج خِازاث حتمثي في تجدًد اًـلد وفلا ًشروظ ًخفق ؿَيها ما

اما الرَاز اًثاني فِتمثي فلِامها  مَىِخَ،يمىن المؤسسة المس خأ حرت من اس خـلٌل ال ظي ًفترت ب خرى ذون اندساة 

بًًس بة ٌَخَاز اًثاًر  المس خأ حرت،المخفق ؿَيها في اًـلد ما ًًذج ؾيَ اهخلال المَىِة ٌَمؤسسة  بًليمةال ظي بكذياء 

زخاغ ال ظي الى المؤسسة   المؤحرت .فِو امذياغ المؤسسة المس خأ حرت من شراء ال ظي او تجدًد اًـلد و ثَتزم ب 

  ال ظي. وموزذالمس خأ حرت  والمؤسسةوحوذ ؿلاكة زلازَة بين المؤسسة المؤحرت       

سوف هخعرق الى اهم هوؿين من اًلرط الايجازي و ُلٌ الئتمان الايجازي حسب ظبَـة اًـلد و الئتمان الايجازي حسب موضوغ  الايجازي:ب هواغ الئتمان   ( ب

اًـلد .
3
 

                                                           
1
 65و  64طاهر لطرش : تقنٌات بنوك ،مرجع سبق ذكره صفحة  

2
 66,  65نفس المرجع صفحة   

3
 67صفحة  نفس المرجع  
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  اًـلد:الئتمان الايجازي حسب ظبَـة 

يلسم      لٌ ُذا اًعيف الى هوؿين من الئتمان الايجازي ال ول ًدؾى الئتمان الايجازي اًـملً و اًثاني الئتمان الايجازي المالي و سوف وشرخ كلِ وً

  الماليالئتمان الايجازي: 
1
ي كل الذلوق و  ، فا ن الئتمان الايجازي المالي المخـَق بلئتمان  الايجازي 16-62حسب الماذت اًثاهَة من الامر زقم   ٍىون ؾيد تحوً

اًفوائد و رلك اًََ  الاًتزاماث و الميافؽ و المساوئ والمخاظر المرثبعة بمَىِة ال ظي الى المس خأ حر ، و ب ًضا يمىن ٌَمؤحر اس خـاذت كل هفلاث زب ش مال مضاف

 خلال مدت ؾلد الئتمان الايجازي .

  اًـملًالئتمان الايجازي: 
2
ي كل الذلوق و  الايجازي،المخـَق بلئتمان  16-62حسب هفس الماذت من الانمر   ٍىون الئتمان الايجازي عملً ؾيدما ل ًتم تحوً

ل   ُذا ال خيران الاًتزاماث و مٌافؽ و مساوئ المرثبعة بمَىِة ال ظي  او الدزء ال نبر منها الى المس خأ حر حِر ًبلى رلك الدزء ؿلى ؿاثق المؤحر ، حِر 

 فترت اًـلد لس خـاذت كل هفلاثَ بي ثَزمَ فترت ب خرى لس خـاذت زب ش المال ؾن ظرًق تجدًد اًـلد او بَؽ ال ظي .حىفَِ 

  اًـلد:الئتمان الايجازي حسب ظبَـة موضوغ 

يلسم      و الئتمان الايجازي ٌَليم اًلير مٌلولة زي ًل ظول اًلير مٌلولة االايج والئتمانالى الئتمان الايجازي ًل ظول الميلولة  وً

:الملولةالئتمان الايجازي ًل ظول           
3
 

ي الذعول ؿلى تجِيزاث و المـداث اًلاسمة ًل صخاض سواء كاهوا      ين  ظبَـَينو ثـني كِام اًبيم بتموً  الايجاز لمدتٌَلِام بًضاظِم المِني و رلك ملابي ثمن او مـيوً

 مـَية مذفق ؿَيها ، فـيد اهلضاء المدت ثـعى فرظة ٌَمس خأ حر اما بخجدًد اًـلد او شراء ال ظي او تخلً ؾيَ .

الميلولة:لئتمان الايجازي ٌَليم اًلير ا       
4
 

ي حزء من ب ظول اًلير مٌلولة ٍىون كد حعي ؿَيها من جهة ثاًثة او كام بدضُِديها و ٌسَمِا      ؿلى سبِي الايجاز الى المؤسساث في ُذا اًيوغ ًلوم اًبيم بتموً

ي مَىِخَ المس خأ حرت ٌَلِام بًضاظِا ملابي ثمن الايجاز مؽ اتاحة لهم ؾيد نهاًة مدت اًـلد ا مكاهَة الذعول ؿي ال ظي اًلير مٌل   لهم.ول و تحوً

 لروط اًمخاظر  اًثاًر:المعَب 

زخاغ مبَف اًلرط في تازيخ اس خحلاكَ      ب و زفضَ ا زخاغ الصٍن زغم كدزثَ الماًَة ؿلى اًلرط و فوائدٍ  ب ظي هدِجة عجزٍ ؾن سداذ ورلكالمخاظرت ثـني ؿدم وفاء الملترط ب 

 ًلً سوف هخحدج ؾن مخخَف ب هواغ مخاظر ال كراط  الرسازت وفيمالطلك وحب ؿلى اًبيم اخذ الاحذَاظاث اًلاسمة ًخفاذي و كوغ في  رلك،

المخاظر الراظة  ب ول:
5
: 

  :الطي ًًضط فَِ و يمىن حرف ُذٍ المخاظر في واًلعاغوضاظَ  وظبَـةاًتي حرثبط بًـمَي  اظرو  ؾبازت ؾن المخ    
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  :ويمىن تحََله ؿلى حسب المخاظر اًتي حىدس بها المؤسسة اًدسدًد:ؿدم مخاظر   ( أ

  و حكون في ؿدم كدزت المؤسسة الملترضة ؿلى جسدًد كيمة اًلرط و يمىن ثلس يمِا الى زلاج ب هواغ  راتها:مخاظر مرثبعة بلمؤسسة في حد : 

  حِر يجب ؿلى المرففي ذزاسة اًلوائم الماًَة ٌَمؤسسة و تحدًد وضـَتها  ٌَمؤسسة:خعر مرثبط بًوضـَة الماًَة

ي الطي ًدٌاسب مؽ احذَاجها  الماًَة و اًتزاماتها اتجاٍ الصائيين ، و رلك كبي مٌحِا اًلرط من اخي اخذَاز اٍتموً

 .وكدزتها الماًَة و الاكذعاذًة 

  بلصٍن .اًتزامهم بًوفاء   مرثبعة بلمسيٍرن و سمـتهم و مدى  اًبشرًة:المخاظر 

  تمازسَ.و  المخاظر اًتي حرثبط بًوضـَة اًلاهوهَة ٌَمؤسسة و اًًضاظ الطي  اًلاهوهَة:المخاظر 

 

  هخاح     مخاظر مرثبعة بجوذت الميخوح و ثعوزٍ واًعياؾَة: المخاظر هخاح و المخزوناث و اًوسائي المس خـملة في ال   .و نذلك ظرق جس َير ال 

  ًلوم اًبيم بدزاسة كٌواث ثوسًؽ المؤسسة و ظرق المـتمدت ؿَيها و مدى تماص يها مؽ  حِر  ؾبازت ؾن مخاظر مرثبعة بًخيؼيم اًخجازي واًخجازًة: المخاظر

 مذعَباث اًسوق . 

هخاحِة ٌَمؤسسة و اًوسائي اًلاسمة  ةظر مرثبعامخ  و  الماًَة:ظر االمخ ( ب هخاح و حجم ال موال اًتيبًلدزت ال   حِر يجب ؿلى اًبيم  اٍيها،في الذاخة    ًلا 

َِا . جضخَط المؤسسة اكذعاذيا و تحدًد حجم ال موال اًلاسمة هخاحِة ٍتموً  فـلا ٌَلِام بـمََة ال 

 المخاظر اًـامة ثاهَا:
1
    

  :زبؽ مخاظرب  ب هواغ اًلروط وثيلسم الى  وكلالمخاظر اًتي تمس مخخَف اًبيوك  و       

را ازثفؽ سـر اًفائدت بـد اًخـاكد فِذا ًـني ان اًبيم  ًـنياًفائدت: مخاظر ب سـاز  ( أ اًخلير الطي يحعي في مـدل اًفائدت بـد ثـاكد اًبيم مؽ مؤسسة الملترضة، فا 

ٍراذ اكي مما ُو سائد في   اًسوق.سُذحعي ؿلى ا 

 واًفوائد.اًلدزت اًشرائَة ل ظي اًلرط  الى ثدُوزما ًؤذي اًسَؽ بـد اًخـاكد جمَؽ ب سـاز مـدل اًخضخم ب ي ازثفاغ بَ ازثفاغ  ًلعداًخضخم: خعر  ( ة

لعد اًخجازًة:مخاظر الصوزياث   ( د بَ حالث اًىساذ اًتي تمس مـؼم مؤسساث اًوظن الطي ًـوذ سَبا ؿلى المؤسسة الملترضة بحَر ًؤثر ؿي كدزتها ؿلى  وً

 اًبيم. واًفوائد اتجاٍسداذ الصٍن 

كد ًؤذي الى اًخأ زير اًسَبي ؿلى كدزت المؤسسة بًوفاء  الصولة والطيفي  واًس َاسيؾيد حدوج بـغ اًخليراث في اًيؼام الاكذعاذي  ثًذجاًسوق: مخاظر  ( ث

 بًتزاماتها.

 

 

                                                           
1
 267و  266القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة لتموٌل المؤسسات الاقتصادٌة و العقارات ، مرجع سلق ذكره ،صفحة  اسلام عبد 
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 كروط الاس خللال  اًثاًر:المبحر 

ٍراذاتها الطي ًًذج ؾيَ هلط س َولة      ؾن ذفؽ بـغ المعازًف المخـَلة  وعجزثـاني بـغ المؤسساث الاكذعاذًة من ثذبذة في ذوزتها الاس خللاًَة هدِجة ثأ خر تحعَي ا 

ي ب ظوًِا المخداولة فذـرط ؿَيها اًبيم فرط ًعَق سوف هخعرق في  الاس خللال،ؿَََ اسم كرط  بًضاظ المؤسسة، ما ًدفؽ ُذٍ ال خيرت الى اٌَجوء ٌَبيم ًعَب تموً

 ُذا المبحر الى اهم ال فكاز ؾن ُذا هوغ من اًلروط

 مفِوم كروط الاس خللال  ال ول:المعَب 

هخاحِة ؿلى المدى اًلعير      ي عمََاتها ال   صِرا. 81ل ًخـدى  والطيكرط الاس خللال ُو ؾبازت ؾن مبَف مالي ثلترضَ المؤسساث الاكذعاذًة من اًبيم ٍتموً
1
 

ي يميحَ اًبيم ٌَمؤسسة الملترضة و رلك ًخلعَة ذوزتها الاس خللاًَة      و ثَتزم  بها،الاحذَاخاث المخـَلة  و مخخَفو ؿَََ فاًلروط الاس خللال   ؾبازت ؾن تموً

 صِرا . 81المؤسسة الملترضة بدسدًد مبَف اًلرط و اًفوائد ؾيد نهاًة المدت اًتي ل ثخـدى 

   

 ب هواغ كروط الاس خللال  اًثاني:المعَب 

الراظة  واًلروطثلسم كروط الاسدثماز الى هوؿين ُلٌ اًلروط ؿامة    
2
 ًلً:هخعرق الى ُذٍن اًيوؿين فيما  وسوف 

 اًلروط اًـامة  ب ول:

ا المالي      ي اظي  المؤكت،  كروط ثَجأ  اٍيها المؤسساث ًخلعَة عجزُ ي كل ال ظول المخداولة ب ي اهَ كير مرثبط بتموً ًعَق ؿَيها اسم كروط ؿامة ل نها موجهة ٍتموً

 ، و ثيلسم ُذٍ اًلروط الى : مـين ، نلٌ ًعَق ؿَيها ب سلٌء ب خرى مثي كروط اًعيدوق و كروط الرزًية 

 اًعيدوق:جسَِلاث   ( أ
3
  ؾبازت كروط تميح ًزبون ًخخفِف من اًعـوبث اًتي ثواجهَ في اًفترت اًلعيرت و اًتي ثًذج ؾن ثأ خر ال ٍراذاث ؾن اًيفلاث ، و  

ٍراذاثَ فِلذعؽ مبَف اًلرط منها ، تميح ُذٍ اًلروط في فتراث مـَية حِر حزذا ث ذ فيها هفلاتهدف  الى ثلعَة زظَد المدٍن الى كاًة ان ًلوم بخحعَي ا 

ٍىون حساة اًزبون  اًزبون كاٍنهاًة اًضِر مثلا بحَر ل حىفَِ اًس َولة الموحوذت في الرزًية فَِجأ  الى اًبيم ًلاس خفاذت من ُذا اًلرط ، فُسمح اًبيم بأ ن

 مدًيا ؾيد ؾخبة مـَية و لمدت سمٌَة ل ثخجاوس ؿدت ب يام من اًضِر .

المىضوفاًسحب ؿلى   ( ب
4
ُو فرط بيكي يميح ًزبون الطي ًـاني من حاخة الى زب ش المال اًـاملً ، فبالس خفاذت من ُذا اكرط ًعبح حساة اًزبون مدٍن  :

الى  ؾيد مبَف محدذ و ًفترت سمٌَة ثعي الى س ية كاملة .يخخَف اًسحب ؿلى المىضوف ؾن جسَِلاث اًعيدوق من ناحي مدت اًلرط بحَر ال ول كد ًعي

ي  اًضِر وجسَِلاث اًعيدوق فذىون لمدت ل ثخجاوس ؿدت ب يام من س ية كاملة اما  ي فاًسحب ؿلى المىضوف ًـمي ؿلى تموً يخخَفا ب ًضا من ناحِة اٍتموً

ذبذة مثي: انخفاط سـر سَـة مـَية او شراء اًسَؽ المخوفرت حاًَا بكوَاث هبيرت بخجيب حالة  ثوضاظ المؤسسة ًلاس خفاذت من اًفرض اًتي ًدِحِا ًِا اًسوق 

تجمَد ال موال ًفترت  و ؿدم اهخؼام  ثوزًد اًسَؽ في المس خلبي .الا اهَ اًسحب ؿلى المىضوف ل يخَوا من المخاظر اًتي كد ثَحق ضرز بًبيم والمتمثلة في خعر
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ًخخفِف ُذٍ المخاظر ًَجأ  اًبيم ًعَب مـَية و اًتي ثؤثر ؿلى عمََة ال كراط اًتي ًلوم بها اًبيم ، ذون ان هًسى خعر ؿدم اًدسدًد في اًوكت المحدذ ، و 

 ضلٌناث من اًزبون .

كروط الموسم   ( ت
1
ًـني  الاس خللال،  ؾبازت ؾن كروط من هوغ خاض يميحِا اًبيم ًزبئن الطٍن يمازسون وضاظ موسمي و كير مٌخؼم ؿلى ظول ذوزت : 

هخاح ثم ثثوم ببِؽ الميخوح و تحعَي ال موال في فترت كِام المؤسسة الملترضة )اًزبون(  هفاق في فترت مـَية يحدج فيها ال  يميح ُذا اًيوغ من اًلروط  ب خرى،ب 

هخاح لمدت ثعي الى جسـة   اصِر.ًخلعَة حكاًَف المواذ ال وًَة و بـغ المعازًف ال خرى المرثبعة بـمََة ال 

كروط اًربط  ( ث
2
ي عم :   حِر يميح ُذا اًلرط بمجرذ ان ٍىون ُياك ص بَ ثأ ند من تحلق  مؤند،ََة ماًَة في اًلاًب تحللِا ص بَ ُو كرط يميح ًزبون ٍتموً

ي،اًـمََة محي   و ًىن ُياك ب س باة مـَية ب خرث تحلِلِا . اٍتموً

 ثاهَا :اًلروط الراظة :

ي ب ظي مـين من ال ظول المخداولة      الى زلاج ب هواغ وثيلسم  كروط موجهة ٍتموً
3
 : 

جسبِلاث ؿلى اًسَؽ  ( أ
4
ي مخزون مـين والرعول ملابي رلك ؿلى :   يجب ؿلى  ضلٌناث.  ؾبازت ؾن كروط يميحِا اًبيم ٌَمؤسسة الملترضة من اخي تموً

ف اًلرط الملدم و اًبيم اًخأ ند من وحوذ اًبضاؿة و من مواظفاتها و مبَلِا و مخخَف الرعائط المرثبعة بها نلٌ يجب ؿَََ ب ي اًبيم ان ًضمن ُامضا بين مبَ

ن.كيمة اًضلٌن و رلك ًخخفِف من الاخعاز و في اكَب الاحِان ًتم اس خـلٌل اًس يد   ًرُ

ومِةاًدسبِلاث ؿلى اًعفلاث اًـم  ( ب
5
ًعرق الصفؽ اًثلِلة وسبِا في اًلعاغ  وهؼرا  كروط تميح ٌَملاوًين المكلفين بدٌفِذ اصلال ًفائدت اًسَعاث اًـمومِة :  

وخد هوؿين من  ي اًعفلاثاًـمومي يجد الملاول هفسَ بلذاخة الى ال موال فَِجأ  الى اًبيم ًلاس خفاذت من ُذٍ اًدسبِلاث من ب خي انجاس الاصلال، وً  تموً

 ًأ تي:اًـمومِة و ُلٌ مٌح اًىفالث ًعالح الملاوًين و مٌح اًلروط اًفـََة و س يعرق ًكل منهلٌ فيما 

  ُذٍ اًىفالث الى المىذخبين في اًعفلة و رلك ًضلٌنهم امام اًسَعاث اًـمومِة و ؿاذت تميح لمواجهة ازبؽ  تميحالملاوًين: مٌح اًىفالث ًعالح

 ممىٌة:حالث 

  ثلديم هلوذ سائلة من ظرف اًزبون الطي فاس بلمياكعة الى ثـعى ُذٍ اًىفالة ًخفاذي  ٌَمياكعة:نفالة الصخول

 وبمجرذ تحرٍر ُذٍ اًىفالة ٌسلط ؾن اًزبون ذفؽ اًىفالة هلدا. المشروغ،ال ذازت المـيَة نخـوًغ ارا اوسحب من 

  بخلديم اًيلوذ وضلٌن لذسن ثيفِذ اًعفلة   نفالة تميح من ظرف اًبيم ًخفاذي كِام اًزبون  اًخيفِذ:نفالة حسن

 وفلا ٌَمـاًير المياس بة .
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  ظاحبة المشروغ حزء من مبَف اًعفلة و  ؾيد اىتهاء الملاول من انجاس المشروغ ثلذعؽ ال ذازت  اًضلٌن:نفالة اكذعاغ

ًَجأ  الى اًبيم ُذا الدزء من ال موال تحخفغ بَ وضلٌن لمدت مـَية ، و حتى ًخفاذى اًزبون ب ي الملاول تجمَد 

 فِلدم ُذا ال خير  له نفالة اًضلٌن  فِلوم لصفـِا ارا ػِرث هلائط في ال نجاس ازياء فترت اًضلٌن.

  في حالة فوس احد الملاوًين ؿلى اًعفلة ثلدم لهم ال ذازت جسبِق شرظ ان تخعي ؿلى نفالة من  اًدسبِق:نفالة

 احد اًبيوك .

  ي المس بق ، جسبِلاث ؿلى الصًون اًياص ئة و كير  اًفـََة:مٌح اًلروط سجلة و الم و حتمثي في زلازة ب هواغ من اًلروط و هم كروط اٍتموً

 ب ًضا جسبِلاث ؿلى الصًون اًياص ئة و المسجلة و س يدٌاول كل هوغ فيما ًأ تي :

ي  - و ًـخبر فرضا ؿلى بَاط من ظرف  ال نجاس،ب مواله ًلاهعلاق في  كَ في المشروغ و رلك ًـدم نفاًة ُو كرط يميح ٌَملاول ؾيد اهعلا المس بق:كرط اٍتموً

 اًبيم .

تمام حزء مهم من الاصلال و ًىن لم ًتم جسجَله زسمَا من ظرف ال ذازت و ًىن تم  المسجلة:جسبِلاث ؿلى الصًون اًياص ئة و كير  - ُيا  ملاحؼخَ،حىون ؾيد ا 

ذون ان ًخأ ند ا ن كاهت ال ذازت س خلبي بلمباًف  اتمامها،رًق كرط بياء ؿلى وضـَة الاصلال اًتي تم يمىن ٌَملاول ان ًعَب من اًبيم ثـبئة ُذٍ الصًون ؾن ظ

 المدفوؿة .

تميح ُذٍ اًدسبِلاث ؾيد الاىتهاء من انجاس المشروغ و المعاذكة ؿَََ من ظرف ال ذازت و ًلعي اًخأ خر الطي يحدج  اًياص ئة المسجلة:جسبِلاث ؿلى الصًون  -

ا .في الصفؽ ًزبو  ن ؾن الاصلال اًتي انجزُ

 الرعم اًخجازي
1
حتمثي في كِام اًبيم بشراء وزكة تجازًة من اًـمَي كبي تازيخ اس خحلاكِا فيميح اًبيم ٌَـمَي س َولة كبي ان يحين اخي  :  

ملابي ثمن ٌسمى سـر الرعم و ُو اًفرق بين اًليمة الاسمَة ٌَوزكة اًخجازًة و المبَف الطي ًلدمَ اًبيم الى  ورلكاس خحلاق اًوزكة تجازًة 

 اًـمَي.

ام لًتز اًلرط ب ثاًثا:
2
 

نما ُو ؾبازت ؾن زلة ًضـِا اًبيم في سبوهَ ٌَجِة اًتي س خلوم  ي حلِلي وا  له،اًلرط بلًتزام ًُس تموً ؿاذت ثلك ال موال ُيا س َىون اًبيم  بتموً وفي حالة عجز اًزبون ؾن ا 

ياكمَزم بدفؽ رلك المبَف ؾن سبوهَ    :زلاج اصكال زئُس َة ٌَلرط بلًتزام و  وُ

ًضلٌن اًلروط اًياجمة اًتزام من ظرف اًبيم ًضمن بموحبَ ثيفِذ الاًتزاماث كبي بها ب حد مدًني ال وزاق اًخجازًة و ُو بمثابة ثـِد  ُوالاحذَاظي: اًضلٌن  ( أ

 . ؾن خعم ال وزاق اًخجازًة 

 بًتزاماثَ.ُو ثـِد اًبيم بدسدًد اًبيم بدسدًد ذٍن عمَله في حال ؿدم كدزثَ ؿلى اًوفاء  اًىفالة:  ( ب

 اًخاًَة:و ُو اًتزام اًبيم بدسدًد الصائن و ًُس اًزبون و ٍىون في اصكال  اًلبول:  ( ت

                                                           
1
 55الطاهر لطرش : تقنٌات البنوك ، مرجع سبق ذكره صفحة  

2
  57،  56نفس المرجع صفحة  
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 اًلبول المميوخ ًضلٌن كدزت اًزبون  -

 ًلبول المميوخ بهدف ثـبئة ال وزاق اًخجازًة ا -

 مٌح اًلبول ًزبون ًدسَِي خعوله ؿلى مساؿدت الرزًية  -

 اًلبول المفدم في اًخجازت الرازحِة  -

-  

 منها  والذدتجيب المخاظر  اًثاًر:المعَب 

سوف هدٌاول ؿلى  ُذا المعَبفي  الرسازت،و اًتي ثؤثر سَبا ؿَََ و ثَحلَ  نيا كد تحدزيا فيما س بق ؾن بـغ المخاظر اًتي ًخـرط ًِا اًبيم خلال عمََة الئتمان     

 ظرق تجيب المخاظر و هَفِة الذد منها 

:المخاظر  ب ول: تجيب
1
 

ل بـد اًخأ ند من ملدزت الملرط ؿلى سداذ  -  اًلرط.ل ًتم مٌح ب ي كرط ا 

 س باة.ال  سبب من ي دسدًد ل  اً سداذ في حالة ؿدم كدزت اًزبون ؿلى َ لس خـلًٌِا كهعدز ثاني ٌ  ورلكظَب اًضلٌناث  -

 اًضلٌناث.اًلاهوهَة المعَوبة من ظرف اًبيم بل ضافة الى  واًوثائقل ًتم ال كراط الا بـد ثلديم اًزبون ًكل المسدٌداث  -

  كاهوهَة.ال كراط ًل وضعة اًلير  زفغ جمَؽ عمََاث -

 ال كراط.ََاث اؾتماذ اًخحََي الئتماني في كل عم  -

المخاظر:الذد من  ثاهَا:
2
 

 ٌَزبئن.ب ي وكت من ال وكاث مَف الئتمان المميوخ  المخاظر فيل يجب ان ًخـدى مبَف المحتمي ٌَخسازت ب ي احلٌلي  -

 ائتماهَة.تحدًد سلف ًكل مخاظرت  -

 المخاظرت.معابلة ملِاش المخاظرت مؽ حد  -

 الموافلة ؿلى الذد الئتماني.اًسلٌخ بس خخدام اًدسَِلاث الئتماهَة بـد  -

 .وضؽ َُكل ل ُداف المحفؼة الئتماهَة -

  

                                                           
1
 038، صفحة  1114المعارف ، الإسكندرٌة ،سمٌر الخطٌب : قٌاس و إدارة المخاطر بالبنوك ،منشأة  

2
 041و  038نفس المرجع صفحة  
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 :اًفعي ال ول  خلاظة

ي وضاظَ بل موال اًلاسمة ًفترت ٌ اًبيم  يميحِا ب موال من خلال ُذا اًفعي وس خًذج ان اًلرط ُو ؾبازت ؾن      َتزم اًـمَي  مـَية مذفقَـمَي ؾن ظرًق تموً ؿَيها وً

زخاغ ثلك ال موال ؾيد اهلضاء اًفترت مؽ فائدت تمثي زبح   اًبيم.ب 

ي ال ظول اًثابخة تمخد مدتها الى كاًة الاسدثمازًة ووتخخَف ب هواغ اًلروط ؿلى حسب حاخاث اًـمَي فٌجد منها اًلروط     س ية، وب ًضا كروط  51  موجهة ٍتموً

  .صِرا 81حىون لمدت ل ثخجاوس ًَة ٌَـمَي و ول الصوزت الاس خللاالاس خللال تم

رثبط     من حجم الرعر الطي  وتخفِغالاحذَاظاث ٌَحد  الاؾخباز بـغبـين  كل هوغ من ُذٍ اًلروط بمخاظر كد ثَحق اًضرز بًبيم، لطا يجب ؿلى اًبيم اخذ وٍ

 ًعَبَ.يحتمي ب ن 

 



 

 
 

 

 

 

 

  

 

 اًفعي اًثاني:

حراءاث مٌح اًلروط  مـاًير وا 
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حراءاثمـاًير  اًثاني:اًفعي   مٌح اًلروط وا 

 تمَِد:

خذا اًفعي سوف  وفي بهلٌ،كروط الاسدثماز والاس خللال بعفة خاظة ا ضافة الى بـغ المخاظر المخـَلة و  ؿامة،عفة ب وب صكاًِااًلروط  الىفي اًفعي ال ول  ثعركٌا    

المالي ا ضافة الى ال ذواث المس خـلة في تحََي مَفاث اًلرط ًخحدًد المرنز  اًفائدت،هخعرق الى س َاسة ال كراط الميتهجة من ظرف اًبيم ًخحدًد حجم اًلروط وسـر 

 ذزخة المخاظرت.ير المـتمدت ًخحدًد هم المـاًب  و  ٌَـمَي

 مباحر: 3وؿَََ كسميا ُذا اًفعي الى     

 ال كراط.س َاسة  ال ول:المبحر 

 اًلرط.ًعَب  واًخلٌَةالصزاسة الماًَة  اًثاني:المبحر 

 اًلروط.المـاًير المـتمدت في مٌح  اًثاًر:المبحر 
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 س َاسة ال كراط  ال ول:المبحر 

ًتم اخذُا بـين الاؾخباز ازياء  والاحراءاث اًتيبوضؽ بـغ اًلواهين م  فا ن اًبيم ًلو  وًِذا ٌَبيم،ان عمََة الاكراط ل تخَو من المخاظر اًتي تهدذ اًسلامة الماًَة     

 الاكراط.ُذٍ الاحراءاث بس َاسة  وثدؾىعمََة مٌح اًلروط 

اسة  ال ول:المعَب   ب همَخَ ال كراط و مفِوم سَ 

اسة ال كراط اول:   :مفِوم سَ 

و يجب ان حىون  تحعَله،وال حراءاث اًتي ًتم ؿلى ب ساسِا تحدًد حجم اًلرط وضوابط مٌحَ و ظرق مذابـخَ و  والاحكامًلعد بس َاسة ال كراط لٍوؿة اًلواؿد     

مرهة.ُذٍ اًس َاسة 
1
  

ذازت اًلروط بعفة خاظة ال ذازت المرففِةب ًضا ؿلى انها ا ظاز ؿام ًخضمن لٍوؿة من المـاًير وال سس و الازصاذاث اًتي جس خـمَِا  وثـرف      .وثـتمد ؿَيها ا 
2
  

اسة ال كراط ثاهَا:   :ب همَة سَ 

مـالدة الموحدت ٌَموضوغ اًواحد بل ضافة الى انها تجـي َؾبازت ؾن ضلٌن ٌا ن س َاسة ال كراط ثخضمن كل المـاًير و اًشروظ الازصاذًة المخـَلة بميح اًلروط ارا فِيي     

اًخيفِذ حِر ًعبح اًـامَين يمىنهم اتخار اًلراز ذون اًرحوغ الى المس خوياث نلٌ جسرغ س َاسة ال كراط  الرعأ ،الموػفين ٌضـرون بل مان و ؿدم اًخوحر من اًوكوغ في 

اًـََا.
3
  

 مىوناث س َاسة ال كراط  اًثاني:المعَب 

  اًخاًَة:ثخضمن س َاسة ال كراط المىوناث     

تحدًد حجم اًلروط  ( أ
4
، و ؿاذت ما ًتم و نذلك حجم ال موال اًتي يمىن مٌحِا ٌَـمَي اًواحد  ٌَـملاء،و ًلعد بها اًىذلة الماًَة اًتي يمىن ٌَبيم اكراضِا :  

 ثَتزم بها اًبيوك اًخجازًة .تحدًدُا من ظرف اًبيم المرنزي ؾن ظرًق ثـَيماث 

تحدًد الميعلة اًتي يخدمها اًبيم ( ب
5
 في:ًتم تحدًد حجم الميعلة اًتي ًلعيها اًًضاظ الاكراضي ٌَبيم وفلا لمجموؿة من اًـوامي حتمثي  : 

 المياظق.حجم الموازذ الممىن اس خللاًِا و الميافسة اًتي ثوخَ اًبيم في مخخَف  -

 تحخاجها.ظبَـة المياظق و حجم اًلروط اًتي  -

ذازت اًلروط و فرط اًركابة  -  ؿَيها.كدزت اًبيم ؿلى حسن ا 

تحدًد ب هواغ اًلروط  ( ت
6
 سابلا.و رلك وفلا ٌَخلس يماث المذهوزت اًلروط ؿلى حسب وضاظ الملترط و وضاظ اًبيم  ًتم ثلس يم  : 

                                                           
1
 007ا عبد الحمٌد عبد المطلب : البنوك الشاملة ، مرجع سبق ذكره صفحة  

2
 13إسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة لتموٌل المؤسسات الاقتصادٌة و العقارٌة ،مرجع سبق ذكره صفحة  

3
  030،صفحة  1112الحنفً و عبد السلام أبو قحف ، الإدارة الحدٌثة فً البنوك التجارٌة ، الدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة ، عبد الغفار  

4
 008عبد الحمٌد عبد المطلب : البنوك الشاملة ، مرجع سبق ذكره صفحة  

5
 008نفس المرجع صفحة  

6
 008نفس المرجع  صفحة  
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تحدًد سَعاث مٌح اًلروط  ( ث
1
و في ُذا  ال ذازًة،الموافلة ؿَيها ؾيد مخخَف مس خوياث ًتم تحدًد فيها حجم اًلروط اًتي يمىن ٌَمسؤوًين ؾن ال كراط :  

 اًعدذ يمىن اًخفرًق بين هوؿين من اًبيوك :

ء ًىن ؾيد حد مـين ل يمىن له في ُذا هوغ من اًبيوك ٍىون الموػف المخخط بًلروط  ُو المسؤول ؾن مٌح اًلروط ٌَـملا اًواحدت:اًبيوك راث اًوحدت  -

ٍزًد ارا ما تجاوس اًلرط رلك الذد فا ن سَعة الموافلة  ثـوذ الى هباز الموػفين  المـيَين بل كراط  و رلك في حدوذ مبَف مـين ب ًضا ،و ما  تجاوسٍ ، في حالة

 ؾن رلك ثخولى لدية اًلروط ب مرٍ .

الموافلة ؿلى اًلرط حىون من ظرف مدٍر اًفرغ في حدوذ مبَف مـين و ما ٍزًد ؾن رلك ٍرفؽ الى المرنز في ُذا هوغ من اًبيوك فا ن  اًفروغ:اًبيوك راث  -

 اًرئُسي .

تحدًد سـر اًفائدت ( ج
2
حكام :   و ثخأ ثر ب سـاز اًفائدت  هبير،يمثي سـر اًفائدت الصخي الطي ًخحعي ؿَََ اًبيم من عمََة ال كراط فبخالي ان عمََة تحدًدٍ حىون ب 

 نثيرت منها :بـوامي 

 اًسوق.ب سـاز اًفائدت اًسائدت في  -

 اًبيوك.الميافسة بين  -

ذازت  -  اًلروط.حكلفة ا 

 اًوذائؽ.ب سـاز اًفائدت ؿلى  -

 المرنزي.سـر الرعم الطي يحدذٍ اًبيم  -

 ٌَـمَي.اًوضـَة الماًَة  -

 ًخضمنها.حجم اًلرط و ذزخة المخاظر اًتي  -

 ًخضمنها.اخي اًلرط و اًضلٌناث اًتي  -

ؿاذت الرعم الطي يح     دذٍ اًبيم المرنزي ان اًبيم ل ًلوم بوضؽ وس بة ؾًَِة ًسـر اًفائدت و انما ٍىذفي بوضؽ ب ساش حساة ُذا اًسـر و رلك اسدٌاذا ؿلى سـر ا 

 و يخخَف سـر اًفائدت حسب هوغ اًلرط او هوؾَة اًـمَي . اًوذائؽ ،ا ضافة الى سـر اًفائدت ؿلى 

ط تحدًد اس خحلاق اًلرو   ( ح
3
كللٌ  س يواث بحَراًتي كد ثتراوخ من ؿدت ب يام الى ؿدت يميحِا و ب ي ان ًلوم اًبيم بخحدًد مدت اًلروط اًتي يمىن له ان  : 

 ساذث مدت اًلرط ساذث ذزخة المخاظر المرثبعة بَ و اًتي ثؤثر بدوزُا ؿلى س َاسة اًس َولة و اًربحَة ٌَبيم .

تحدًد اًضلٌناث اًتي ًلبَِا اًبيم ( خ
1
كراط عمَي مبَف  :   فا ن اًبيم ٌضترظ ان ًلدم اًـمَي اًضلٌناث ؾًَِة و يجب ان حىون كيمة  مـين،ؾيدما ًلوم اًبيم ب 

، و تخخَف وسب اًِامش ؿلى اًضلٌناث من بيم ل خر ، و رلك وفلا ٌَلواؿد ُذٍ اًضلٌناث انبر من كيمة اًلرط  و اًفرق بُنهلٌ ٌسمى بهامش اًضلٌناث 

 منها:و ٍرؾى في اًضلٌناث ؿدت اؾخبازاث ب خرى  المرنزي . اًتي ًضـِا اًبيم

                                                           
1
 011عبد الحمٌد عبد المطلب : البنوك الشاملة ، مرجع سبق ذكره صفحة   

2
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3
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 اًضلٌن.وحوذ سوق ًسَـة محي  -

 بسِولة.ؿدم كابََة اًضلٌن اًـَني ًخَف  -

 مٌخفضة.حكاًَف تخزٍنها حىون  -

وهة من  -  كبي.ان حىون سِلة الدرذ و كير مرُ

مـاًير ب ََُة اًـمَي الملترط  ( د
2
و ثـني تحدًد اًلواؿد اًتي ًتم الاؾتماذ ؿَيها ًخلِيم كدزت اًـمَي ؿلى جسدًد اًلرط في المواؾَد المخفق ؿَيها و مدى زقبخَ في  : 

زخاغ مبَف اًلرط مؽ و ًـخبر ُذا من اهم ؾياصر س َاسة  رلك، ال كراط حِر ًخوكف ؿَََ ؾيرف عمََة ال كراط بأ كهَِا من حِر كدزت اًـمَي ؿلى ا 

 اًخاًَة:المـتمد ؿَيها في ثلِيم ب ََُة الملترط ًلاكتراط اًيواحي و جضمي اًلواؿد  ،اًفوائد

 اًـمَي.سمـة  -

 المالي.مكاهة مرنزٍ  -

 واًفوائد.مدى نفاًة اٍراذاثَ ًسداذ اًلرط  -

سجلاث اًلروط  ( ذ
3
 الرازحِة،الميزاهَاث والذسابث الرخامِة ٌَـملاء، ثلازٍر المراحؽ  اًلرط،ظَب  مثي:حِر ًتم الاحذفاع بكل اًوثائق و اًسجلاث  :  

 نمارح مذابـة اًلروط . الماضي،سجي تازيخي بنمط اًـمَي في جسدًد اًلروط في 

مـالدة اًلروط المخـثرت وهَفِةهؼام مذابـة اًلروط  ( ر
4
في مذابـة  وب ًضاال حراءاث اًتي ًتم الاؾتماذ ؿَيها في مذابـة اًلروط  ثلوم ُيا س َاسة ال كراط بخحدًد : 

تحدذ الذالث اًتي يمىن فيها اًخفاوط مؽ اًـمَي المخأ خر في اًدسدًد والذالث اًتي يجب وب ًضا  ال كساظ،ب يام اًخأ خير المسموخ بها ًلبول  وتحدًدتحعََِا 

َِا   ٌَمحكوة.تحوً

اسة ال كراط ( ز مىوناث ب خرى ًسَ 
5
 ب همِا:ُياك مىوناث اخرى ًِا من  اًخجازًة،بل ضافة الى المىوناث اًسابلة ًس َاسة ال كراط في اًبيوك :  

يمىن  صِرا، والمبَف ال كصى ًل موال اًتي ًبدي اًبيم اس خـداذٍ لميحِا ًـمَله خلال فترت سمٌَة محدذت كاًبا ل ثخـدى ازيا ؾشرا  حتمثي في الئتماهَة:اًدسَِلاث  -

 ل خَِا.او ؾيدما ٌس خـمَِا ٌَلير اًِدف المميوحة  ٌَملترط،ٌَبيم اًلاء صرف اًدسَِلاث بمجرذ ثلير اًوضـَة الماًَة 

 .الازثباظاث :    اثفاق مىذوة ًخضمن مسؤوًَة كل ظرف اتجاٍ الاخر  -

نلٌ ٌضمي   ًخضمن الذد ال كصى  الطي يميح خلال فترت مـَية كاًبا حىوم انثر من ازيا ؾشر صِرا  اًـمَي،  اثفاق بين اًبيم و   الصائرت:الاؾتماذاث  -

 اًشروظ ال يجابَة و اًسَبَة اًتي ًَزم اًـمَي بمراؿاتها و ب ًضا مواؾَد ذفؽ اًلروط و ب سـاز فائدتها .

 ا ياُا.كبي مٌحَ  ورلكاًلروط هوغ من اًوفاء ًكل  وشروظًتم ثوضَح فيها ٌَـمَي ظرق جسدًد اًلرط  اًلروط:ثعفِة  -

 لصيها.حِر جضترظ بـغ اًبيوك بوضؽ حزء من اًلروط هوذًـة  اًبيم:الذد ال ذنى ٌَرظَد الملترط في  -
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اسة ال كراط  اًثاًر:المعَب   اًـوامي المؤثرت في سَ 

ال كراط  اهم اًـوامي اًتي ثؤثر ؿلى س َاسة      
1
 : 

، حِر ثيعَق ذوزت اًًضاظ الاكذعاذي بـد اًًضاظ الاكذعاذي في الصولة  ًخأ ثر بدوزتاًعَب ؿلى اًلروط اًبيىِة  انالاكذعاذًة: اًؼروف و الاوضاغ   ( أ

 ذوزت اًًضاظ اًبيكي ، حِر ًتم تحضير اًلروط كبي اس خلام ظَباث الاكراط .

 حكون اهمَة الموكؽ الدلرافي ٌَبيم في تحدًد هوغ اًلرط و الذجم اًعَباث ؿَََ .  اًبيم:موكؽ   ( ب

ان حجم اًلروط المميوحة من ظرف اًبيوك ثـبر  ؿلى كدزتهم في ثوفير الموازذ اًلاسمة ، و ثَتزم اًبيوك بخوفير  ُذٍ   الئتمان:ًـمََة  تتحََي اًخكلفة و المخاظر   ( ت

 فَِ حكلفة اخر مبَف تم اًداؿَ ًدبازى مؽ اًـائد الذدي من اخر حٌََ ملرط ب و مسدثمر .الموازذ الى الذد الطي حىون 

 

اسة الاكراضَة   المعَب اًرابؽ : اًخواسن بين مخخَف ب سس اًسَ 

جسَِلاث و مساؿداث ائتماهَة ل نها ثـمي اًبيوك ؿلى تحلِق ُدفين اساس َين ُلٌ : اًربحَة ، و مذعَباث اًس َولة ، حِر ان اًبيوك ل تميح كل امواًِا ؿلى صكل     

كراضِا فبهذا ل تحلق مبدب  اًربحَة ، و ؿَََ فا ن اذازت اًبيوك جسـى ذائما ًخحلِق   بذلك ل تحلق مذعَباث اًس َولة و اًضا ًُس من ظالذِا الاحذفاع بأ مواًِا ذون ا 

.و ال مان ولة مذعَباث اًس َ اسس اًس َاسة الاكراضَة و المتمثلة في  اًربحَة ،اًخواسن بين 
2
 

مبدب  اًربحَة  ب ول: 
3
: 

 اًخكاًَف خكاًَف  و من مىوناث الاٍراذاث و وفلا ًِذا الاساش ثـمي اًبيوك ؿلى ثـؼيم الاٍراذاث و تخفِغ اً  

 مىوناث الاٍراذاث :  ( أ

 حتمثي في لٍوغ اًـوائد اًياتجة ؾن اًدسَِلاث الئتماهَة .اًفوائد الصائية :  -

 ُو ؾبازت ؾن ذخي تحعي ؿَََ اًبيم هدِجة ثلديم خدماث ًـملاهاا و الاخرٍن . اًـمولث الصائية : -

 و   الازبخ اًياتجة ؾن ثداول اًـملاث ال حٌبَة  و ُو اًفرق بين سـر شراء اًـملة و بَـِا . فروكاث اًـملة الاحٌبَة : -

ا من ؾوائد .و حتمثي في ؾوائد اسدثماز الاوزاق الماًَة و خعم اًكوبَال اٍراذاث اخرى : -  ث و كيُر

 مىوناث اًخكاًَف :   ( ب

 و   اًفوائد اًتي ثلدمها اًبيوك ملابي اًوذائؽ الموضوؿة لصيها. اًفوائد المدًية : -

 ظرفِم.و   المعازًف اًتي ًلدمها اًبيم ٌَمؤسساث الاخرى هدِجة اس خفاذثَ من خدمة ملدمة من  اًـمولث المدًية: -

  واًـمومِةالمعازًف الاذازًة  -

                                                           
1
 017و  016عبد الحمٌد عبد المطلب : البنوك الشاملة ، مرجع سبق ذكره صفحة  
2

 17: القروض البنكٌة  كأداة لتموٌل المؤسسات الاقتصادٌة و العقارات ، مرجع سبق ذكره صفحة  ناسلام عبد القادر عثما
3
  18نفس المرجع صفحة    



23                                                                                       انفظم انصاًَ : يعاٌٍش ٔ إوشاءاخ يُح انقشٔع 

 

خواظي ُذا الاكذعاغ حتى ًخحلق اًخواسن بين لٍوغ  الاحبازي،نلٌ ًَتزم اًبيم بكذعاغ حزء من الازبخ اًعافِة المحللة خلال اًس ية ووضـِا في الذساة      وً

 الاحذَاظي و حجم زب ش المال .

ولة  ثاهَا: مبدب  اًسَ 
1
  : 

ثَبَة ظَباث سحب الاموال من ظرف الموذؿين ، و كدزثَ ؿلى مٌح اًلروط و يمىن تحلِق مبدب  اًس َولة بلؾتماذ و ًلعد بَ كدزت اًبيم ؿلى اًوفاء بًتزاماثَ ب ي امكاهَة 

 ؿلى لٍوؿة من اًـوامي من اهمِا :

 حِر ل يمىن ٌَـمَي سحب امواله كبي الموؿد المخفق ؿَََ اي كبي موؿد الاس خحلاق . اًوذائؽ:زباث  -

 اي ان في اًلروط راث الاخي اًلعير ٍىون اًبيم انثر ازثَاحَِ ، و رلك لن اًخلَباث و اًخليراث تحدج في المدى اًبـَد . المميوحة:كرف مدت اًلروط  -

مبدب  ال مان ثاًثا:
2
 : 

ـني   كراضِا ٌَـملاء  وً  ؿلى:في اًوكت المخفق ؿَََ مـِم، وًخحلِق مبدب  الامان ثـتمد اًبيم زلة اًبيم في استرخاغ كل الاموال اًتي كامت ب 

 الاًتزاماث.في جسدًد  واهخؼامَسمـة اًـمَي  -

  اؾلٌلهم.نجاخ  ومدىؿلى المؤسسة الملترضة  نفاءت المشرفينالاؾتماذ ؿلى مدى  -

 اًسوق.الماًَة ومكاىتها في  ووضـَتهاالملترضة  عمي المؤسسةػروف  -

 الملترضة.ٌَمؤسسة  والرازجيتحََي كل ما ًخـَق بلمحَط الصاخلً  -

 الملترط.وثعابلَ بٌَُ و بين ذخي  واًضلٌناثذزاسة حجم اًلرط  -

بـاذ اًـملاءبل ضافة الى كل ُذا فا ن اًبيم ًًتهج س َاسة      وحتمثي ُذٍ  اًىبيرت،الرعرٍن ؾن ظرًق وضؽ كواؿد ظازمة في مٌح اًلروط خاظة ما ًخـَق بًلروط  ا 

 اًخلير في مد اًلرط  ما ًؤذي الى ابـاذ كل اًـملاء الرعرٍن .  نثيرت و اًس َاسة في ظَب ضلٌناث ثـجيًزة و 
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 الصزاسة اًخلٌَة والماًَة ًعَب اًلرط  اًثاني:المبحر 

ًخجَ اًبيم  اًفائدت،اًلروط الممىن مٌحِا و وضؽ مـدل  تحدًد اصكالبـد كِام اًبيم بوضؽ س َاسة ال كراط اًتي تحدذ حجم ال موال اًتي يمىن اكراضِا ٌَـملاء و     

   زفضَ.ٌَـمَي اًتي تمىن اًبيم من اتخار كراز مٌح اًلرط او  الى الصزاسة الماًَة و اًخلٌو الاكذعاذًة

 المرففي والاس خـلام    مىوناث مَف اًلرط الاول:المعَب 

 مىوناث مَف اًلرط اول:

ار كراز مٌح اًلرط او ؾيدم ًخلدم اي سبون ًعَب كرط لبد ان ًلدم بـغ اًوثائق اًلاسمة و اًضروزًة ٌَبيم، ًَلوم ُذا ال خير بخحََي ثلك اًوثائق من اخي اتخ    

 اًلرط .اًرفغ و تخخَف مىوناث مَف اًلرط بخذلاف 

 :اًوثائق اًلاسمة في مَف كرط الاس خللال حتمثي في ( ب  
1
 

 :اًبيم بلمكان الطي ًليم فَِ اًـمَي و رلك من اخي تحََي و تحدًد اًـوامي اًتي ثؤثر ؿلى وضاظ اًزبون .يهتم  الاكامة 

  ؾبازت ؾن وزكة زسمَة ثخضمن هَة اًـمَي و زقبخَ في اس خفاذت من اًلرط ، و ًخضمن ُذا اًعَب هوغ اًلرط المراذ   خعي:ظَب  

ي و مَزم من ظرف المؤسسة في مجال اًلرط .  الذعول ؿَََ و المبَف بل ضافة الى  ثوكِؽ اًـمَي  او شخط مؤُ

 مؤسسة اًعاًبة ٌَلرط و ثعَب مرت واحدت ؾيد فذح الذساة الا في حالة ثلَير اًًضاظ او   بمثابة  ثـرًف ٌَ : و اًلاهوهَة  اًوثائق الاذازًة

 اًـيوان او اًلواهين الاساس َة ، وثخىون اًوثائق الاذازًة و اًلاهوهَة من :

 اًخجازي.وسخة من اًسجي اًخجازي و اًلاهون  -

 .والايجازوسخة من المَىِة  -

 بـمََاث الاكتراط.ثرفيح من اًشركاء ٌَمسير بًلِام  -

 ؿَيها.وسخة من الاصِاز في الدرًدت اًرسمَة المخضمن ًـلد حىوٍن اًشرنة او اًخـدًلاث  -

  ٌضترظ اًبيم ؿلى عمَله ثلديم بـغ اًلوائم الماًَة و المتمثلة في : الماًَة:اًوثائق المحاسبِة و 

 الملترضة.الميزاهَاث ًثلاج س يواث الاخيرت موكـة من ظرف المؤسسة  -

 الذاًَة . اًخلدٍرًة ًس يةالمواسهة  -

 الماًَة.ثلدٍر لددول حساة اًيخائج ًس ية  -

ي الرزًية ًس ية الماًَة  - ؾباء  ونذلكمخعط تموً  تخعَط ًل 

 ًعَب منهم ثلرٍر امين الذسابث و لئحة مجَس المساهمين  ب سِمفيما يخط المؤسساث راث  -

 الصولة.ؿَيها من ظرف محاسب مـتمد من ظرف بًيبة ٌَمؤسساث اًفرذًة ًعَب منها ميزاهَاث معاذق  -

                                                           
1
 221اسلام عبد القادر عثمان: القروض البنكٌة  كأداة لتموٌل المؤسسات الاقتصادٌة و العقارات ، مرجع سبق ذكره صفحة   



25                                                                                       انفظم انصاًَ : يعاٌٍش ٔ إوشاءاخ يُح انقشٔع 

 

ؿداذ الميزاهَة  -  الرخامِة.بًًس بة ٌَمؤسساث الذدًثة فمعاًبة ب 

  َحِر ًعَب اًبيم من ظاًبي اًلرط اًوثائق الدبائَة اًتي تم اؿداذُا في اكي من زلاج اصِر ، اضافة الى اًوثائق اًض بَ  الدبائَة :اًوثائق الدبائَة و ص ب

 مثي الاصتراكاث الاحتماؾَة . حبائََ

 الاسدثماز:اًوثائق اًلاسمة في مَف كرط  ( ة
1

 

 اًلرط ، المدت ، و اًِدف مٌَ ، و ظرًلة جسدًدٍ ًخضمن مبَفظَب خعي  -

 المرنز اًلاهوني  -

 سيرت راثَة ٌَمسيٍرن اضافة الى وسخة من بعاكة ثـرًف  -

 وزَلة حبائََ  -

 الطي ًلام فَِ اًًضاظ اًخجازي  ايجاز اًـلازوسخة من اًسجي اًخجازي ووسخة من ؾلد مَىِة او ؾلد  -

 ذزاسة ثلٌو اكذعاذًة  -

هخاحِة واًوسائيالآلث فواثير  اًخلدٍرًة والمواسناث  -  المراذ اكذياهاا   ال 

 المخعط المالي  -

  المرففيثاهَا : الاس خـلام  

خول في ؿلاكة مؽ اًزبون  ، حِر الصو ُو ؾبازت ؾن اول خعوت ًلوم بها اًبيم كبي  كاًة،ؿلى ان الاس خـلام المرففي ُو وس َلة و المخخعون في مجال اًبيوك اثفق     

حىون كل من شخعَة اًزبون و مرنزٍ المالي وسمـخَ محي اؾخباز من ظرف المرفف لتخار اًلراز .
2
 

حِر تمدٍ بلمـَوماث و اًبَاناث  اًلراز،ٌساؿد الاس خـلام المرففي اًبيم في اتخار     
3
حِر ًخضمن الاس خـلام المرففي كل  مـَوماث مذـَلة بًزبون  ؾن مرنزٍ  ،

 .لرط  و كدزثَ ؿلى خاق الصخي اًلاسم ًدسدًدالمالي و سَونَ مؽ المرفف و  ٌساؿد اًبيم ؿلى ذزاسة المخاظر  و يمىٌَ من اًخًبؤ برقبة اًـمَي في الاسراغ بدسدًد اً

4
 

بدزخة ؿاًَة من المخاظر  و  في بـغ الاحِان حىون اًوثائق المىوهة لمَف اًلرط تحخوي ؿلى مـَوماث كير ذكِلة هوؿا ما ، الامر الطي يجـي عمََة اتخار اًلراز محاظة 

ذازت اًبيم  الى جمؽ اًبٌُاث اًلاسمة ؾن اًـمَي ؾن ظرًق عمََة  الاس خـلام المرففي ، و حكون اهمَة الاس خـلام المرففي في ثأ هَد  من اخي اًخلََي من الرعر ثَجأ   ا 

                                                           
1
 لوطنً الجزائري وكالة  بوفارٌك معلومات مقدمة من طرف رئٌس مصلحة  القرض فً البنك ا 

2
ر الانتماء ، تارٌخ خولة غراٌبٌة ، حٌدرة سعدي :واجب الاستعلام المصرفً عن الزبون فً المنظومة القانونٌة  الجزائرٌة و فعالٌته فً مواجهة الفساد ، مخب 

 308، صفحة  1110النشر جوان 
 221لتموٌل المؤسسات الاقتصادٌة و العقارات ، مرجع سبق ذكره صفحة اسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة  كأداة  3
4
 6ٌة  تارٌخ النشر فتٌحة لشبور ، رشٌد سالمً : دور الاستعلام المصرفً فً اتخاذ القرار فً البنوك التجارٌة  ، مجلة ادارة الاعمال و الدراسات الاقتصاد 

 .114، صفحة  /___http://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/313، موقع النشر   1110جوان 

http://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/313/___
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هَ له ذوز في الاس خحعال ؾن المـَوماث اًلاسمة  ًخحدًد شخعَة اًـمَي و سَو نَ المرففي صحة المـَوماث الملدمة من ظاًب اًلرط بل ضافة الى رلك فا 
1

ًبيم ، ًـتمد ا

في عمََة الاس خـلام ؿلى معاذز مخخَفة و   
2
 : 

حِر ًتم رلك ؾن ظرًق ملابلة بين اذازت الئتمان بًبيم و اًـمَي ظاًب اًلرط ،في ُذٍ الملابلة ًتم محاولة  اس خًباظ كل الافكاز   راثَ:اًـمَي كهعدز بحد   ( أ

بيم ذون زٍ ًِذا اً اًتي ثدوز في رُن اًـمَي  وفي مضازًـَ المس خلبََة و ؾن وضـَ اًسابق ،نلٌ ًتم اًضا ظرخ اس ئلة مذـَلة بهدفَ من الئتمان و سبب اخذَا

 بل ضافة الى ظرخ اس ئلة مذـَلة بممخَكاثَ .سواٍ 

ارا كان ظاًب اًلرط ُو احد سبئن اًبيم المـروفين  و ًتم تجمَؽ في ُذٍ الذالة تجمَؽ المـَوماث من سجلاث اًبيم  ًتماًبيم: معاذز ذاخََة من   ( ب

 المـَوماث عموما من :

 مدًية.حسابث اًـمَي لصى اًبيم سواء كاهت ذائية او  -

 ص َكاثَ.وضؽ المالي ٌَـمَي و سجي  -

 ؿَيها.اًتزام اًـمَي بدسدًد في ثوازيخ المخفق  -

 الاس خحلاق.ظَباث اًـمَي فيما ًخـَق بخخفِغ اسـاز اًفائدت و ثأ خير مواؾَد  -

 وضوؾَة و الذَاذًة  و من اهم المعاذز الرازحِة ثـمي اذازت اًبيم ؿلى جمؽ المـَوماث ؾن اًـمَي من محَعَ و حتميز ُذٍ المـَوماث بلم   الرازحِة:المعاذز   ( ت

  حِر يمد اًبيم المرنزي  اًبيم بلمـَوماث ؾن مدًوهَة اًـمَي لصى اًبيوك اًخجازًة الاخرى . المرنزي:اًبيم 

  اًسجي اًخجازي 

  نها .تمد مـَوماث حول الموحوذاث و الممخَكاث اًـلازًة اًـائدت ٌَـمَي و اًتي يمىن  اًـًَِة:اًعحَفة  زُ

 :يمىن ٌَموزذ مٌح اًبيم بـغ المـَوماث ؾن سَوك اًخجازي ٌَـمَي من حِر اس خلامذَ و اًتزامَ بدسدًد الصًون . الموزذون 

  اؾتماذ الميافسين كهعدز ٌَمـَوماث حول س َاسة اًبَؽ المخبـة من ظرف اًـمَي و المضازبة . اًعيف:تجاز 

  حِر ًتم ثباذل المـَوماث بين اًبيوك وفلا ًل ؾراف و اًخلاًَد المرففِة . الاخرى:اًبيوك 

  ثـعي ظوزت ؾن وضاظ اًـمَي و ؿلاكذَ مؽ وضاظَ . اًخجازًة:اًعحف و الدرائد اًرسمَة و اًًشراث 

  المـَوماث و تحَََِا و  ثخواخد ُذٍ المكاثب ي بـغ الصول حِر   ؾبازت ؾن مؤسساث مذخععة في حعول ؿلى الراظة:مكاثب الاس خـلام

 وشرُا ٌَبيوك.

                                                           
1
 014، عمان ، صفحة  1111الاولى ،حمزة محمود الزبٌدي : إدارة الائتمان المصرفً و التحلٌل الائتمانً ، الطبعة  

 018، 017، 015،016نفس المرجع صفحة   2
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 و كرط الاسدثماز  الصزاسة الماًَة لمَف كرط الاس خللال  اًثاني:المعَب  

اًتي اًخأ ند مٌَ، ًًذلي اًبيم الى ذزاسة اخر ى و اهم و   الصزاسة الماًَة و الرازجي و ًـد اىتهاء اًبيم من عمََة الاس خـلام و ذزاسة محَط المؤسسة الصاخلً و     

 ،ًـتمد ؿَيها بًًس بة انبر في اتخار كراز مٌح اًلرط ،  فالذالة الماًَة ٌَمؤسسة حىضف ؾن كدزتها في ازخاغ الاموال مس خلبلا او اًـىس 
1
و ثـتمد ُذٍ الصزاسة في  

ي (. ،...تحََي اًلوائم الماًَة ٌَمؤسسة الملترضة ) الميزاهَة ، خدول حسابث اًيخائج ، مخعط اٍتموً
2
 

الماًَة.نلٌ يمىن ثـرًف اًخحََي المالي ؿلى اهَ لٍوؿة من اًخلٌَاث المس خـملة من اخي تحدًد المرنز المالي ٌَـمَي و الذكن ؿلى حاًخَ     
3
 

   الميزاهَة : ب ول: تحََي

ثخىون من خاهبين ال ول منهلٌ ٌسمى ال ظول ًخضمن  مـَية،الميزاهَة المحاسبِة   ؾبازت ؾن كائمة ماًَة ثخضمن ثفعَي ؾن ب ملاك المؤسسة خلال فترت سمٌَة      

اس خخداماث المؤسسة و ٍىون في الداهب ال يمن ، اما في الداهب الاخر فُسمى الرعوم و ُو ؾبازت ؾن المعاذز اًتي جس خـمَِا المؤسسة ،
4
اما الميزاهَة الماًَة تخخَف ؾن  

ي و اًلعير  .المجامِؽ اًىبرى حِر ًـتم الميزاهَة المحاسبِة في  ا ؿلى اًخفرًق بين الاس خخداماث اًثابخة و المخداولة و ؿلى ؾياصر الصًون راث الاخي اًعوً د في تحضيُر
5
  

 و ثخخذ اًضكل اًخالي 

الميزاهَة الماًَة المفعلة :8 خدول
6
 

 المباًف الرعوم  المباًف الاظول

 الاظول اًثابخة :

ة   اًليم المـيوً

 ال زاضي 

 المباني 

 مـداث و ب ذواث 

 تجِيزاث احتماؾَة

 اسدثمازاث كِد اًخيفِذ 

 مخزون ال مان 

 اًزبئن المضىوك فيهم 

 ب ظول ب خرى مدتها ثفوق س ية 

 

 

 ال ظول المخداولة 

 :ال موال الصائمة        

 ال موال الراظة :

 زاش المال اًشرنة 

 الاحذَاظاث 

ؿاذت اًخلدٍر   فرق ا 

 مؤوناث ٌَخسائر و اًخكاًَف 

لة الاخي :  ذًون ظوً

 ذًون الاسدثمازاث 

لة و مذوسعة الاخي  كروط اًبيىِة ظوً

 

 

 

 الصًون كعيرت الاخي :

 

                                                           
1
 231ااسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة تموٌل المؤسسات الاقتصادٌة  و العقارات ، مرجع سبق ذكره صفحة 

2
 معلومات مقدمة من طرف رئٌس مصلحة القرض بالبنك الوطنً الجزائري وكالة بوفارٌك   

3
 M.levaseur, analyse et gestion financier , ED Dalloz , Paris , 1999 , page 43  

4
  231اسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة تموٌل المؤسسات الاقتصادٌة  و العقارات ، مرجع سبق ذكره صفحة  

5
 232نفس المرجع صفحة   

6
 234و  233نفس المرجع   
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 بضاؿة 

 مواذ و ًواسم 

 مٌخجاث هعف معيـة 

 مٌخجاث تامة اًعيؽ 

 تخفِضاث اًخحعَي 

 جسبِلاث ؿلى الذساة 

 حلوق اًزبئن 

 الذساة اًبيكي 

 اًعيدوق

 

 لٍوغ ال ظول 

 حسابث ال ظول الصائية 

 ذًون المخزوناث 

 ذًون الاس خللال 

 جسبِلاث تجازًة 

 ذًون ماًَة

 

 

 

 

 

 لٍوغ الرعوم

 

ي المؤسساث الاكذعاذًة  و اًـلازاث ، مرحؽ س بق رهرٍ ظفحة المعدز :   322الصنخوز اسلام ؾبد اًلاذز ؾثمان : اًلروط اًبيىِة ك ذات تموً

 الماًَة:تحََي المرنز المالي ٌَمؤسسة اؾتماذا ؿلى المؤشراث  ( أ

.و ب ًضا ؿلى بَاناث انثر ثفعَلا مثي زب ش المال اًـامي و المؤشراث الماًَة   ؾبازت ؾن وس بة كهَة ًتم حسابها اؾتماذا ؿلى بيوذ الميزاهَة       كيٍر

ا المالي و مدى سلامتها . ٌَمؤسسة،تمىن المؤشراث الماًَة من ا ؾعاء جضخَط ؿدت حواهب     نلٌ جساؿد ؿلى تحدًد مرنزُ
1
  

  زب ش المال اًـامي اًعافي ال حلٌليFRNG   

الصائمة و الاس خخداماث اًثابخة و ُو اًفرق بين ال موال     
2
ي ذوزتها الاس خللاًَة    ، او ُو ؾبازت ؾن حزء من ال ظول الصائمة اًتي جس خخدمها مؤسسة ٍتموً

3
، و يمىن  

اًخالي:حسابَ ؿلى اًيحو 
4

 

 

 

 

: اًـامياًخفسير المالي ًرب ش المال 
1

 

                                                           
1
 Patrice vizzavona ,GESTION FINANCIER , BERTI EDITION , 9eme édition , alger , 2004 , page 49 

2
  343اسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة تموٌل المؤسسات الاقتصادٌة  و العقارات ، مرجع سبق ذكره صفحة   

3
قتصادٌة و لاسحنون أمال : دور أدوات التحلٌل المالً فً قٌاس الأداء المالً فً المؤسسة الاقتصادٌة  دراسة حالة مؤسسة حضنة حلٌب ، مجلة العلوم ا 

 936، صفحة  2021جوان  8التسٌٌر و  التجارٌة ، مخبر الاستراتٌجٌات والسٌاسات الاقتصادٌة فً الجزائر ، جامعة المسٌلة ، تارٌخ النشر 
4
 936نفس المصدر صفحة   

 الأصول الثابتة  –= الأموال الدائمة FRمن اعلى المٌزانٌة:  رأس المال العملً 

 الخصوم المتداولة  –= الأصول المتداولة  FRمن اسفل المٌزانٌة: رأس المال العملً 
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ي ذوزتها الاسدثمازًة بموازذُا الماًَة و حللت  -  فائضا.زب ش مال اًـامي موحب و ثـني ان المؤسسة فامت بتموً

ي اسدثمازاتها ؾن ظرًق ال موال اًثابخة . لم حتمىنزب ش المال اًـامي ساًب ثـني ان المؤسسة  -  من تموً

  .ابخة والموازذ ًثابخة و  الذالة ال مثيًخوافق اًخام بين الاس خخداماث اًثثـني امـدوم و زب ش المال اًـامي  -

  احذَاحاث اًرب ش المال اًـاميBFR 

ًخلعَة احذَاخاتها في المدى اًلعير ب ي ًدخي ضمن جس َير ذوزت الاس خللال .ًـرف ؿلى اهَ اًرب ش المال اًـامي اًتي تحخاح اًََ المؤسسة    
2
، و ًتم حساة احذَاح  

اًرب ش المال اًـامي ؿلى اًيحو اًخالي :
3
 

 

 

اؾتماذا ؿلى اًـلاكة اًخاًَة :  BFRHEو احذَاخاث اًرب ش المال اًـاملً خازح الاس خللال   BFRE احذَاح  زب ش المال اًـاملً ًلاس خللالو ًتم حساة كل من 
4
 

 

 

 

 

: BFR ثفسير احذَاح اًرب ش المال اًـامي 
5

 

ي ذوزتها ارا كان احذَاح اًرب ش المال اًـامي موحب  -  الاس خللاًَة .ُذا ًـني ان المؤسسة في حاخة الى موازذ  ٍتموً

 ارا كان احذَاح اًرب ش المال اًـامي ساًب ثـني ان المؤسسة ًُست بحاخة لموازذ ا ضافِة . -

 ارا كان احذَاح اًرب ش المال اًـامي مـدوم ثـني ان المؤسسة ثلعي كل احذَاخاتها ؾن ظرًق موازذُا المخوفرت خلال الصوزت الاس خللاًَة . -

  اًعافِة الرزًيةTN 
6

 

 :كة اًخاًَة و   ثـبر ؾن اًليم الماًَة الموحوذت حاًَا في رمة المؤسسة و اًتي يمىن ان ثخرفف فيها خلال ذوزت مـَية و يمىن حسابها ؾن ظرًق اًـلا    

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                       
1
مؤسسة حضنة حلٌب ، مجلة العلوم الاقتصادٌة و سحنون أمال : دور أدوات التحلٌل المالً فً قٌاس الأداء المالً فً المؤسسة الاقتصادٌة  دراسة حالة   

 940، صفحة  2021جوان  8التسٌٌر و  التجارٌة ، مخبر الاستراتٌجٌات والسٌاسات الاقتصادٌة فً الجزائر ، جامعة المسٌلة ، تارٌخ النشر 
2
المالً فً تشخٌص الوضعٌة المالٌة  مدى مساهمة التحلٌل سعداوي مراد مسعود ، دكتور مختاري فتٌحة ،دكتور بوساحة محمد مختار :  

 43، صفحة  2020دٌسمبر  23، مجلة المعٌار ، تارٌخ النشر  للمؤسسات الاقتصادٌة دراسة حالة مؤسسة سونلغاز الأغواط
3
مجلة العلوم الاقتصادٌة و سحنون أمال : دور أدوات التحلٌل المالً فً قٌاس الأداء المالً فً المؤسسة الاقتصادٌة  دراسة حالة مؤسسة حضنة حلٌب ،  

 940ة ، صفح 2021جوان  8التسٌٌر و  التجارٌة ، مخبر الاستراتٌجٌات والسٌاسات الاقتصادٌة فً الجزائر ، جامعة المسٌلة ، تارٌخ النشر 
4
 نفس الصدر و الصفحة 

5
 241ت ، مرجع سبق ذكره صفحة اسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة تموٌل المؤسسات الاقتصادٌة  و العقارا 

6
 240اسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة تموٌل المؤسسات الاقتصادٌة  و العقارات ، مرجع سبق ذكره صفحة   

 BFRHE+ احتٌاجات الرأس المال العاملً خارج الاستغلال  BFRE = احتٌاج  رأس المال العاملً للاستغلال  BFR احتٌاج الرأس المال العامل 

 السلفٌات المصرفٌة (  –)الخصوم المتداولة للاستغلال  –القٌم الجاهزة (  –= )لأصول المتداولة للاستغلال   BFREللاستغلال احتٌاج الرأس المال العامل 

 الخصوم المتداولة خارج الاستغلال  –= الأصول المتداولة خارج الاستغلال   BFRHEخارج الاستغلال  احتٌاج الرأس المال العامل 

  BFRاحتٌاجات الرأس المال العامل  – FR= راس المال العامل  TN الصافٌة الخزٌنة 

 أو

 التسبٌقات الجاهزة  –= القٌم الجاهزة   TNالخزٌنة الصافٌة 
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  :ٌَخزًيةاًخفسير المالي 

، ان الرزًية الموحبة ل ثـبر ذوما  BFRقعى كل الاحذَاخاث الماًَة   FRثـبر ؾن وضؽ اًخواسن ب ي ان اًرب ش المال اًـامي ، 1 >الرزًية  -

 ؾن فوت المؤسسة و انما   ؾبازت ؾن ب موال لٍدت كير مس خللة .

ل ًلعي كل احذَاخاث المؤسسة و مٌَ ًُس ُياك اس خلراز مالي   FR،   وضـَة ؿدم اًخواسن و ثـني ان اًرب ش المال اًـامي  1 <الرزًية  -

 ٌَمؤسسة ما ًدفـِا ٌَبحر ؾن موازذ ب خرى .

 ة الذاخاث .و   وضـَة مثاًَة ل تحخوي ؿلى ب موال لٍدت  ، و ان كل ال موال تم اس خخدامها ًخلعَ ،1الرزًية = -

 الماًَة:تحََي المرنز المالي ٌَمؤسسة اؾتماذا ؿلى اًًسب   ( ب

فِيي تمىن من زبط بين بيوذ اًلائمة الماًَة او كائمخين مخخَفذين من اًلوائم الماًَة ، جس خخدم ٌَملازهة بين  اس خخداما،ا ن اًًسب الماًَة من انثر ب ذواث اًخحََي المالي     

فتراث مخخَفة او بُت ؿدت مؤسساث مخخَلة في هفس اًلعاغ،
1
 و حتمثي ُذٍ اًًسب فيما ًلً : 

  ي وسب اٍتموً
2
 

ي فيتمىن ُذٍ اًًسب من مـرفة مدى مساهمة كل معدز        ًلً :ثلعَة ال ظول بعفة ؿامة و ال ظول اًلير خازًة بعفة خاظة ، و يمىن ثَخَعِا فيما تموً

ي الص                   x 811 خازًة(= )ال موال الصائمة / ال ظول اًلير  ائماٍتموً

فِذا ٌضير الا ان ال موال الصائمة قعت حزء فلط  من   %811ب كي من  فارا كاهت اًًس بة خازًة،ًل ظول اًلير ثـبر ُذٍ اًًس َة ؾن مدى ثلعَة ال موال الصائمة     

 ال ظول اًثابخة .

ي الراض = )ب موال خاظة / ال ظول اًلير                   x  811الدازًة( اٍتموً

ي ال ظول اًلير الدازًة بواسعة       را لم ثخـدى وس بة  الراظة ٌَمؤسسة ال موالتمثي ُذٍ اًًس بة وس بة تموً ي   % 811، فا  فِذا ًـني ان ال ظول اًلير خازًة تم تموً

 حزء منها بواسعة الرعوم اًلير خازًة.

   x 811 الصًون(خاظة /لٍوغ  )ب موال اًرفؽ المالي =                

 .  % 511ار يجب ب ن حىون وس بة اًرفؽ المالي جساوي او ثفوق  الراظة،ثبين ًيا ُذٍ اًًس بة ب همَة لٍوغ الصًون بمخخَف اخاًِا ملازهة بل موال     

 x  811ال ظول / لٍوغ الصًون(  )لٍوغاًلدزت ؿلى اًوفاء =           

 . %  200و من المحبب ان حىون ُذٍ اًًس َة جساوي او ثفوق   اًلير،كللٌ كاهت ُذٍ اًًس بة مٌخفضة كللٌ ساذ الامي في الذعول ؿلى ذًون ب خرى من     

  ولة  وسب اًسَ 
3
 

ِا المخداولة الى هلوذ جس خـمي ٌَوفاء لصًونها و ثيلسم ُذٍ  اًلعير،بلعد بس َولة كدزت المؤسسة ؿلى بًوفاء بًتزاماتها في الاخي     ي ب ظوً بل ضافة الى كدزتها ؿلى تحوً

 اًًسب الى  :

                                                           
1
استخدام ادوات التحلٌل المالً فً تشخٌص الوضع الاقتصادي للمؤسسة فً ظل الاصلاح المحاسبً دراسة حالة  ٌزٌد تقرارت : 

الجزء  99، العدد  3192-3199بولاٌة سطٌف ، الفترة المالٌة  ’BCR ‘الوطنٌة لإنتاج اللوالب و السكاكٌن و الصنابٌر  ةسالمؤس
 931الثانً ، صفحة 

2
 017و  016نفس المصدر صفحة  

3
تشخٌص الوضعٌة المالٌة مدى مساهمة التحلٌل المالً فً  سعداوي مراد مسعود ، دكتور مختاري فتٌحة ،دكتور بوساحة محمد مختار : 

 44، صفحة   2020دٌسمبر  23، مجلة المعٌار ، تارٌخ النشر  للمؤسسات الاقتصادٌة دراسة حالة مؤسسة سونلغاز الأغواط
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ولة  فضي ان حىون ُذٍ اًًس بة هبيرت و رلك ٍتمىن المؤسسة من ثـبر ُذٍ اًًس بة ؾن كدزت ال ظول المخداولة ؿلى ثلعَة الرعوم المخداولة  اًـامة:وس بة اًسَ  وً

 اًخاًَة:ًتم حساة اًس َولة اًـامة وفق اًـلاكة  اًلعير،مواجهة الاًتزاماث ؿلى المدى 

 

 

 ( : )الآخلةوس بة اًس َولة المخخرفت   

و ًتم حسابها ؿلى   %21و   % 31بحَر ًفضي ان حىون ُذٍ وس بة محعوزت ما بين  الاخي، بًتزاماتها فعيرتثوضح ًيا ُذٍ اًًس بة كدزت المؤسسة ؿلى اًوفاء     

 اًيحو اًخالي :

 

 

ولة       اًفوزًة:وس بة اًسَ 

مكانها اس خللاًِا ًخلعَة ذًونها كعيرت      س خحسن ان حىون ُذٍ وس بة محعوزت ما بين  الاخي،ثبين ًيا ُذٍ وس بة اًس َولة المخوفرت حاًَا لصى المؤسسة و اًتي ب   51وٌ

مكان المؤسسة ثوػَفَ  ، و تحسب وس بة اًس َولة اًفوزًة ، % 3 و %  نلٌ ًلً : ار ًدل ازثفاغ اًىبير في ُذٍ اًًس بة الى وحوذ ب موال لٍدت و كير مس خللة كان ب 

 

 

  الصوزانوسب
1
 

و  اًزبئن،تجاٍ موزذيها و حلوكِا اتجاٍ اال ظول المخداولة الذلِلة كالمخزوناث و ال ظول المخداولة الماًَة كاًتزاماث المؤسسة ًتم الاؾتماذ ؿلى ُذٍ اًًس بة ًلِاش ذوزان     

 يمىن ثَخَط وسب الصوزان فيما ًلً :

و ًـخبر ُذا المؤشر من بين المؤشراث اًتي تهتم بها اًبيوك بحَر كللٌ كاهت سرؿة  الاس خللال،ٍىضف ًيا ؾن ؿدذ ذوزاث المخزوناث خلال فترت  :المخزونسرؿة ذوزان   

 و ًتم حسابَ وفق اًـلاكة اًخاًَة : ضـَفة،الصوزان هبيرت ذل رلك ؿلى سِولة اوس َاة مخزوناث المؤسسة ب ي ان وس بة تجمَد المخزوناث 

 

 

 

 

 

 

حِر ان كاهت ُذٍ  خدا،ثلُس ًيا المدت اًتي ثلضيها المؤسسة في تحعَي حلوكِا من اًزبئن و ٌس خحسن ان حىون ُذٍ المدت كعيرت  :جسدًدهم و مهلة ذوزان اًزبئن

 ما ًلً :المدت هبيرت هلول ؾنها ان س َاسة المؤسسة في تحعَي ب مواًِا كير فـالة و بًخالي فِيي ثواخَ مضاكل في تحعَي من اًزبئن ، و تحسب وفق 

                                                           
1
 245و  244ا اسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة تموٌل المؤسسات الاقتصادٌة  و العقارات ، مرجع سبق ذكره صفحة  

زون خبضاعة مباعة / متوسط الم سرعة دوران المخزون بالنسبة للمؤسسة تجارٌة = سعر تكلفة  

 السٌولة المختصرة = الأصول المتداولة مطروح منها قٌمة المخزونات / الخصوم الجارٌة 

زون خ/ متوسط الممنتجات تامة الصنع = سعر تكلفة صناعٌة  سرعة دوران المخزون بالنسبة للمؤسسة  

 السٌولة الفورٌة = النقدٌات / الخصوم الجارٌة 

لسٌولة العامة = الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة ا  
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و ًتم  ٌَمؤسسة،و تمثي المدت اًتي جس خفِد منها المؤسسة ٌَوفاء بدًونها اتجاٍ موزذيها حِر كللٌ كاهت المدت ب ظول كللٌ كان رلك ا يجابَا  :اًدسدًدذوزان اًزبئن و مهلة 

 ًلً:حسابَ نلٌ 

 

 

 

  َي  خدول حسابث اًيخائج :َ تح   ( خ

 

اًس ية الماًَة ، و يمىٌيا خدول الذسابث اًيخائج من ُو ؾبازت ؾن وزَلة محاسبِة ثخضمن ثَخَط ٌَميخوخاث الماًَة و ال ؾباء اًتي تحمَتها المؤسسة خلال     

المتمثلة في حسابث اًيخائج تحدًد هدِجة المحللة في اًس ية الماًَة ؾن ظرًق ظرخ ال ؾباء من الميخوخاث الماًَة ، و يمىن اٍتمَيز بين هوؿين من حسابث اًيخائج و 

ظبَـتها مما ٌسمح بحساة مجامِؽ اًدس َير اًرئُس َة اما بًًس بة لددول حسابث اًيخائج  حسب ظبَـة ًتم فَِ ثعيَف حسابث ال ؾباء و الميخوخاث حسب

حسب اًوػَفة فِتم ثعيَف حسابث ال ؾباء و الميخوخاث حسب وػَفة اًتي جس ببت فيها .
1
 

ًيلسم خدول حسابث اًيخائج الى كسمين ُلٌ :    
2
 

 و ثخىون من اًـياصر اًخاًَة :اًًضاظ :  مرحلة

هخاح و اًسَؽ اًتي تمىٌت المؤسسة من بَـِا ، و ًـبر ؾن كدزت المؤسسة في اًوظول الى اًيخائج ؾن ظرًق :زقم الاؾلٌل  - و ُو يمثي حجم ال 

 وضاظِا اًـاذي  ، و يمىن ب ًضا من مراكبة ثعوز وضاظ ٌَمؤسسة من س ية الى اخرى  و تحدًد ازثفاغ او انخفاط حعتها في اًسوق .

و ُو ؾبازت ؾن المبَـاث معروحة منها ال ؾباء المخـَلة بًبضاؿة المباؿة ، و يهتم بَ  ُذا اًِامش اًلسم اًخجازي في المؤسسة  اًِامش ال حلٌلي -

 ، و يمىٌيا ُذا اًِامش من تحدًد اًىفاءت اًخجازًة ٌَمؤسسة فكل سياذت فَِ   ؾبازت ؾن مؤشر لزثفاغ مرذوذٍتها وصحتها .

هخاح المخاحة  المجتمؽ مناًليمة الددًدت اًتي اضافتها المؤسسة في تمثي اًليمة المضافة     - نلٌ ثـبر ؾن اًثروت  لصيها،خلال اس خللال وسائي ال 

هخاخَ و ما اس تهَىت حِر ثخىون اًليمة المضافة ؿلى كل المىوناث اًتي ًترهب منها الميخوح  ب ي انها ؾبازت ؾن  اهخاح ال ضافِة بين ما كامت ب 

 لال اًس ية الماًَة معروخ منها اس تهلاك المؤسسة خلال اًس ية .المؤسسة خ

هخائج الاس خللال و خازح الاس خللال و ثيلسم المرذوذًة  الملِاش الذلِلي ٌَمرذوذًة ٍتمثي في اًيدِجة اًتي تحللِا المؤسسة ، اًتي ثًضأ  هدِجة الزؽ بين  المرذوذًة: انمرحلة 

 الى ال هواغ اًخاًَة :

                                                           
1
 12فً قٌاس أداء المؤسسة ، مجلة الدراسات الاقتصادٌة ، العدد  –وفق النظام المحاسبً المالً  -ة محمد صالح : دور حسابات النتائج حسب الطبٌعة زوٌت  

2
 248و  247اسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة تموٌل المؤسسات الاقتصادٌة  و العقارات ، مرجع سبق ذكره صفحة   

 

 / رقم الاعمال بما فٌها الضرائب  x 364 مهلة تسدٌد الزبائن = )الزبائن + أوراق القبض(

+ أوراق القبض نالزبائن = رقم الاعمال بما فٌها الضرائب / الزبائنسبة دوران   

  / المشترٌات  x364مهلة تسدٌد الموردٌن = )الموردٌن + أوراق الدفع( 

  نسبة دوران الموردٌن = المشترٌات / الموردٌن + البضائع  
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اؾتماذا ؿلى الاس خخداماث المخاحة لصيها ، حِر كللٌ  ُذٍ اًًس بة ؾن ال زبخ اًتي تم تحلِلِا من ظرف المؤسسة  الاكذعاذًة ثـبرالمرذوذًة  -

 الاكذعاذًة:تحسب المرذوذًة  ساذث ُذٍ المًس بة كللٌ ذل رلك ؿلى نفاءت المسيٍرن في الاس خللال ال مثي  ًلاس خخداماث . حِر

 

 

ال زبخ ، نلٌ جساؿدُا في الملازهة بُنها و بين المؤسساث ال خرى اًخابـين حكون المؤسسة من تحدًد امكاهُتها في تحلِق مرذوذًة اًًضاظ     -

 ًيفس اًلعاغ ، و ًتم حساة مرذوذًة اًًضاظ اؾتماذا ؿلى زقم الاؾلٌل  

 

 

  وس بة ثـبر ؾن كدزت المؤسسة ؿلى خَب المسدثمرٍن و ا يجاذ زؤوش ب موال خدًدت ، حِر كللٌ ساذث ُذٍ اًًس بة ساذث المرذوذًة الماًَة   -

ي المؤسسة . و تحسب و فلا ما ًلً :   مـِا زلة المسدثمرٍن و ثؤثر ؿلى اًبيم ا يجاب في تموً

 

 

لً ٌَمؤسسة   ( ز :تحََي المخعط اٍتموً
1
 

ي ، ا ضافة الى مذابـة اًخعوز المالي ٌَمؤسسة ؿبر ً َخًبؤ و ٌ ًـخبر من اهم اًلوائم الماًَة و الطي ٌس خـمي      ي ًل خي المخوسط و اًعوً خلدٍر الاحذَاخاث و معاذز اٍتموً

 اًس يواث .

 ٍرنز اًبيم في عمََة تحََي المخعط المالي  ؿلى :    

ي  تحََي  - ًلوم اًبيم في ُذٍ المرحلة بًخأ ند من ثعوز احذَاخاث اًرب ش المال اًـامي  و ما ارا كاهت ُذٍ الاحذَاخاث الاحذَاح الى اٍتموً

ًـمي ُيا اًبيم ؿلى تحدًد  :   BFRاًخلير في احذَاخاث اًرب ش المال اًـامي حلِلِة و مذجاوسة ، و انثر اًيلاظ اًتي ٍرنز ؿَيها اًبيم   :

ي .  ال موال اًلاسمة فـلا ًبداًة المشروغ ، و يمىٌيا تحَََِا من تحدًد ازظدت الرزًية خلال فترت اًتي ًخضمنها مخعط اٍتموً

 المالي لسدثمازاتها ، و ٍرنز تحََي الموازذ ؿلى اًيلاظ اًخاًَة :و ًخضمن تحََي الموازذ اًلاسمة ًضلٌن اًخواسن تحََي الموازذ الماًَة :   -

  اًزياذت في زاش المال اًـاميFR  : بمـدل ًفوق اًزياذت في احذَاح اًراش المال حِر ًَتزم اًبيم برفؽ اًراش المال اًـامي

 اًـامي و رلك من اخي الذفاع ؿلى الاس خلراز المالي  ل ظول مدت .

                                                           
1
 258و  257اسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة تموٌل المؤسسات الاقتصادٌة  و العقارات ، مرجع سبق ذكره صفحة  

الاقتصادٌة = الربح الصافً / مجموع المردودٌة 

 الأصول

الصافً / رقم الاعمال خارج النشاط : الربح مردودٌة 

 الضرٌبة

الأموال الدائمة= الربح الصافً /  لمالٌة المردودٌة ا  
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  ي ًـخبر من اًـياصر المِمة اًتي ًدزسِا اًبيم ، حِر ًـبر ؾن فدزت المؤسسة ؿلى خَق :   CAF الطاتيفدزت اٍتموً

  ب موال من اخي جسدًد اًتزاماتها اتجاٍ اًبيم و المخـامَين الاخرٍن .

ي :      اًضكل الموالي يمثي مخعط اٍتموً

ي 5الددول  : مخعط اٍتموً
1
 

 اًس ية اًبَان

 ال ولى

اًس ية 

 اًثاهَة

اًس ية 

 اًثاًثة

 اًس ية  ..............

 ن 

 الموازذ:

ي الطاتي -  كدزت اٍتموً

 سياذت في زاش المال اًـامي -

 ثياسلث ؾن الاسدثماز -

لة و فعيرت الاخي -  كروط ظوً

     

      لٍوغ الموازذ 

 الاس خخداماث :

 اسدثمازاث خدًدت-

 احذَاخاث في زاش المال اًـامي -

 اًلديمةجسدًداث اًلروط -

 جسدًداث اًلروط الددًدت -

     

      لٍوغ الاس خخداماث 

      لٍوغ الاس خخداماث –اًرظَد = لٍوغ الموازذ 

      اًرظَد المتراكم

 

ًدل ؿلى ان المؤسسة تمىٌت من تحلِق اًيخائج المحدذت و جسدًد اًتزاماتها اتجاٍ  مما مذواسن،عط اٍتموًلً المخذا ًـني ان اًرظَد المتراكم اٍنهائي موحب فِ كان راا ملاحؼة:

 اًبيم .

 

 

                                                           
1
 
1

  261اسلام عبد القادر عثمان : القروض البنكٌة كأداة تموٌل المؤسسات الاقتصادٌة  و العقارات ، مرجع سبق ذكره صفحة 
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حسابث اًيخائج  3خدول 
1
 

N-1     N                             اًبَان 

 زقم ال ؾلٌل     

 ثلير مخزوناث الميخجاث المعيـة    

ؿاناث الاس خللال       ا 

 اهخاح اًس ية الماًَة 8    

 المضترياث المس تهَىة     

 الردماث الرازحِة و الاس تهلاكاث ال خرى    

 اس تهلاك اًس ية الماًَة -5    

 (5-8اًليمة المضافة ًلاس خللال ) -3    

 ب ؾباء المس خخدمين     

 اًضرائب و اًرسوم و المدفوؿاث المدضابهة     

 الاس خللالاًفائغ ال حلٌلي ؾن  -2    

 الميخجاث اًـمََاثَة ال خرى     

 اًـمََاثَة ال خرى ال ؾباء    

 المخععاث ًلاُخلاكاث و المؤوناث     

 اًيدِجة اًـمََاثَة-2    

 الميخجاث الماًَة    

 ال ؾباء الماًَة     

 اًيدِجة الماًَة -2    

  (2+2اًيدِجة اًـاذًة كبي اًضرائب)-2    

 اًضرائب اًواحب ذفـِا ؾن اًيخائج اًـاذًة     

 لٍوغ مٌخجاث ال وضعة اًـاذًة    

 لٍوغ ب ؾباء ال وضعة اًـاذًة     

وضعة اًـاذًة -1       اًيدِجة اًعافِة ًل 

 اًيدِجة اًعافِة-6    

 

ٌَمشروغ  اًخلٌو اكذعاذًة الصزاسةتحََي  المعَب اًثاًر :
2

 

مكاثب اكذعاذًة ًلعد بلصزاسة اًخلٌو اكذعاذًة ثلِيم اًبيم لمشروغ ظاًب اًلرط من كل حواهبَ، حِر ًلوم ظاًب اًلرط بخلديم ذزاسة تم اؿداذُا من ػرف     

ي كذعالصزاسة الاٍرنز ؿلى  اًيلاظ اًخاًَة : ثلديم المشروغ ،  اكذعاذًة حِرحول المشروغ فِلوم اًبيم بخحََي الصزاسة اًخلٌو  اذًة ، ذزاسة ثلٌَة ، ذزاسة تموً

  .المشروغ

 

                                                           
1
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2
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  :ب ول : ثلديم المشروغ

 المشروغ ؿلى اًبُةة الاكذعاذًة و الاحتماؾَة ،   نلٌ ًتم اًخعرق الى شخعَة يرو مدى ثأ ز رلك،ًتم فيها تحدًد نمط المشروغ ان كان مشروغ خدًد او ثوس َؽ او كير     

 ناحِة خبرتهم في مجال المشروغ  و نذلك بـغ الرعائط اًـمرًة  .... ، و تحدًد المىوناث اًلاسمة لهعلاق المشروغ .اًـمَي و المشرفين ؿلى المشروغ من 

 بُنها.كل ُذٍ اًـوامي ًتم ذزاسة اًخياسق فيما تحدًد بـد     

 : ثاهَا : الصزاسة الاكذعاذًة 

هخاح او الردمة اًتي ًولصُا المشروغ فَِتم تحَََِا من ناحِة سِولة ثوسًـِا و  ثلِيم اًع     َب ؿَيها بل ضافة الى ذزاسة في الصزاسة الاكذعاذًة ًتم اًخعرق  الى ال 

 خعائط الميخوح و ظفاثَ ..الخ ، و يمىن اٍتمَيز بين هوؿين من ذزاسة و ُلٌ : 

لِا من خلال المشروغ و من ثم  المشروغ: ًتمذزاسة ال هخاح او الردماث اًياتجة ؾن   ( أ في ُذٍ الصزاسة جمؽ المـَوماث اًلاسمة ؾن الميخوح او الردمة المراذ جسوً

اًسَـة ضروزًة لهم ام مجرذ نلًٌَاث ثلِيمِا ، نلٌ ًـمي اًبيم ؿلى تحدًد مدى كابََة المس تهَىين الى اكذياء ثلك الميخوخاث او الردماث ، و ان كاهت ثلك 

 يمىنهم الاس خلياء ؾنها .

حرحىز ذزاساث اًسوق ؿلى تحدًد اًعَب و اًـرط الذالي و المس خلبلً ؿلى الميخوح المراذ اهخاخَ و تحدًد اًفرق بين مذعَباث اًسوف و  ذزاسة اًسوق  ( ب

 ق .يافسة في اًسو و مدى ثأ ثر ب رواق المس تهَىين  ، و نذلك ًتم ذزاسة الم  المؤسسة،ؾرط 

 :ثاًثا : الصزاسة اًخلٌَة 

 ثخضمن: و ثخضمن ُذٍ الصزاسة اًياحِة اًخلٌَة ٌَمشروغ     

تمؿلى فـاًَة المشروغ ًـخبر موظن المشروغ من اًـياصر المِمة اًتي ثؤثر  المشروغ:موظن  ( أ  ًلً:حرنيز في ذزاسو موظن المشروغ ؿلى ما  وً

 ال سواق.اكتراة موظن المشروغ من  -

 المشروغ.المياد اًسائد مكان  -

 المشروغ.اًبًِة اًخحخَة الموحوذت في مٌعلة  -

 المشروغ.مدى ثوقر الموازذ اًلاسمة لس تمراز  -

هخاحِة: اًَد اًـاملة اًضروزًة ٌَمشروغ و اًلدزت   ( ب هخاحِة و ثلائمِا مؽ سوق ؿلى تحلِق ال زبخ من ظرف المؤسسة الميخجة و ُذا ما ًضمن  ًدلال  ازثفاغ اًلدزت ال 

هخاحِة مرثبعة بًَد اًـاملة راث نفاءت بل ضافة الى اًخىٌوًوحِا ا ًتي ثضمن حسن ثيفِذ ٌَبيم فدزت المؤسسة ؿلى جسدًد كرضِا اتجاَُ ، نلٌ ان اًلدزت ال 

 المشروغ .
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هخاح: ًعَب مخعط  ( خ هخاح و رلك من اخي ثلِيم  ال  هخاحِة ٌَمؤسسة و مراحي اهخاح المشروغ ، و اًبيم كم عمَله ثلديم مخعط ال  ثياسق المخعط مؽ اًلدزت ال 

الرازحِة اًتي يمىن ان ؿلى تحدًد اًـوامي الصاخََة و  المخعط ب ًضاملاحؼة مدى احترام المؤسسة بخلديم المشروغ في اًوكت المياسب و بيوؾَة افضي . ٌساؿد 

 ثؤثر ؿلى انجاس المشروغ .
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 المبحر اًثاًر :  المـاًير المـتمد في مٌح اًلروط 

من اخي تحدًد ذزخة الرعر الئتماني ، و زغم   PRISMو ب ًضا  5PSو    5CSمثي  مـاًير مذـدذتثـتمد اًبيوك كبي مٌح ب ي ائتمان ؿلى تحََي اًـمَي اؾتماذا ؿلى     

ار ال حراءاث اًلاسمة ًخفاذي ثـدذ ُذٍ المـاًير انما ًبلى ُدفِا واحد و ُو تجدًد ذزخة الرعر اًتي يمىن ان تمس اًبيم هدِجة مٌح كرط ٌَـمَي ، ما ٌسمح ٌَبيم بتخ

 ُذٍ المخاظر.

 ’CS 5المـاًير المـروفة ة   المعَب ال ول :

و يحدذ معاذز ثلك المخاظر  و حجمِا ، و ًًذج ا ن عمََة ال كراط ثخضمن مخاظر ؿدًدت تحَط بها ، لطلك ًـمي اًبيم ؿلى تحدًد هوغ المخاظر اًتي يمىن ان ًخـرط ًِا    

 ؾنها  ؿدم فدزت اًـمَي في جسدًد اًتزامَ اتجاٍ اًبيم .

ذازت اًبيم      و   :   ’CS 5المخاظر اسدٌاذا ؿلى لٍوؿة من المـاًير المـروفة ة  ذزخة ثلكذزاسة هوغ المخاظر اًتي يمىن ان تمس اًبيم و تحدًد لطا يجب ؿلى ا 
1
 

 اًلدزت ؿلى الاس خداهة   Capacity  

  شخعَة اًـمَي       Character 

     زب ش مال اًـمَي      Capital    

         اًضلٌن         Collateral 

    المياد اًـام      Conditions          

 

: Capacityالاس خداهة اًلدزت ؿلى    ( أ
2
المخـدذت و من اخعر الردماث اًتي يمىن المرففِة من الردماث تم اوضاء اًبيوك من اخي ثلعَة حاخاث اًـملاء  

لذق في زفغ ظَب ٌَبيم ثلديمِا   مٌح اًلروط المرففِة ، حِر ًكل عمَي الذق في الذعول ؿلى اًلرط وفلا ما ًلرٍ اًلاهون ، الا اهَ يميح ٌَبيم ب ًضا ا

الاس خداهة من المـاًير المس خـملة في تحدًد ملداز المخاظر اًتي يمىن ان اًـمَي ارا لم ثخوفر فَِ بـغ اًشروظ و رلك ًخلاذي بـغ المخاظر . ثـخبر اًلدزت ؿلى 

ؿاذت ما تم اكتراضَ من اًبيم  اًبيوك،ثخـرط ًِا  ، بل ضافة الى بـغ اًخفسيراث حِر ثـبر اًلدزت ؿلى الاس خداهة فدزت اًـمَي ؿلى ثوفير ال موال اًلاسمة ًلا 

 ىن ثَخَط ثلك الآزاء في ازبؽ اتجاُاث و   :الاخرت لمـنى اًلدزت كهخلير في المخاظرت و يم

 ًتم ذزاسة ب ََُة اًضخط ؿلى الاكتراط . ال ول:الاتجاٍ  -

 فدزت اًضخط ؿلى حسن ثأ ذًة اؾلٌله و حسن اس خللال ال موال اًتي ًلرضِا له اًبيم . اًثاني: تحدًدالاتجاٍ  -

ًتم اًترنيز ُيا ؿلى اس خعاؿة اًـمَي في خَق ال موال مس خلبلا من اخي ازخاغ ما تم اكتراضَ من اًبيم ، و بًخالي  الاتجاٍ اًثاًر : -

 .ٍ ٍرنز ؿلى الداهب المالي ٌَـمَيفا ن ُذا الاتجا

 مس خلبلا .ف اًـمَي ٍرو الى ان فدزت اًـمَي ؿلى الاس خداهة مرثبعة بًخدفلاث اًيلدًة اًتي يمىن تحلِلِا من ظر الاتجاٍ اًرابؽ :  -

                                                           
1
 030، صفحة  1111ٌل الائتمانً ،الوراق لنشر و التوزٌع ، الطبعة الأولى ، عمان ،امحمود الزبٌدي : إدارة الائتمان المصرفً و التحل  

2
 032و  031نفس المرجع صفحة   
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:  Characterشخعَة اًـمَي   ( ب
1
ًتم فيها تحََي شخعَة اًـمَي و سمـخَ في اًسوق و بين اًبيوك ،و ذزاسة ملامح ثلك اًضخعَة و ذزخة اس خجابة اًبيم  

 ٌَموافلة ؿلى اكراط اًـمَي .

Capital  زب ش المال  ( ت
2

بمثابة ضلٌن ٌَلروط المميوحة ٌَـمَي ، يمىن ٌَبيم اس خلاء ؿَََ في حالة ؿدم س َـعي اًبيم ب همَة بًلة ًرب ش المال ، حِر ًـخبٍر :  

 اس خعاؿة اًـمَي ؿلى اًوفاء بدًوهَ .

 Collateralاًضلٌن   ( ث
3
ًـخبر من اًوسائي اًتي ًـتمد ؿَيها اًبيم في محاوًخَ ًخجيب الرسازت واًخلََي من المخاظر ، و اًضلٌن ٍكون في اًـياصر الماذًة و : 

 اًضلٌناث . الماًَة اًتي ًخلدم بها اًـمَي الى اًبيم بلرط الذعول ؿلى اًلرط ، في حالة ؿدم اًتزام اًـمَي بدسدًد كرضَ يحر ٌَبيم اًخرفف في ثلك

المياد اًـام    ( ج
4

Condition :  اًسائدت في اًسوق  .و ًلعد بَ ثأ ثر المحَط الرازجي من ؾوامي اكذعاذًة و كاهوهَة ؿلى وضاظ اًـمَي ، و نذلك ال وضاغ 

ذزخاث و   : 6، و يمىن تمَيز بين  ما ًتم ذمجِا ًلوم اًبيم بلؾتماذ ؿلى ُذٍ المـاًير ًخحدًد ذزخة المخاظرت ؾيد    
5
 

 اًضخعَة + اًلدزت +زب ش المال = مخاظرت ائتماهَة ضئَلة .8

 زب ش المال = مخاظرت ائتماهَة من ضئَلة الى مذوسعة  –اًضخعَة + اًلدزت  .5

 ًضخعَة + اًرب ش مال + كدزت كير كافِة = مخاظرت ائتماهَة من ضئَلة الى مذوسعةا .3

 كدزت + زب ش المال + شخعَة ضـَفة = مخاظر ائتماهَة مذوسعة  .2

 اًضخعَة = مخاظر ائتماهَة ؿاًَة  –كدزت + زب ش المال  .2

 اًلدزت = مخاظر ائتماهَة ؿاًَة –اًضخعَة + زب ش المال  .2

 اًلدزت = مخاظر ائتماهَة ؿاًَة خدا –زب ش المال  –اًضخعَة  .2

 اًلدزت = مخاظر ائتماهَة ؿاًَة خدا  –اًضخعَة  –زاش المال  .1

 زاش المال = اًـمَي المخاذغ  –اًضخعَة  –كدزت  .6

  ’5PSالمـروفة ة  اًثاني: المـاًيرالمعَب 
6
 

ذازت اًبيم ؿلى تحََي هوغ اخر من مـاًير لتخار عمََة مٌح اًلر ط الى اًـمَي ا ضافة الى هوغ      ُذٍ  وثخضمن ’ps 5ًعَق ؿلى ُذا هوغ اسمؽ المـاًير  ال ول،ثـتمد ا 

 المـاًير:

 هوغ اًـمَي                      Peopel    

 اًلرط من الئتمان         Purpose    

  كدزت اًـمَي ؿلى جسدًدPayement  

                                                           
1
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2
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 الساًة                    Protection    

 اًيؼرت المس خلبََة     Perspective    

 ًلً: هوغ فيماًكل  وسًذعرق    

لاثَ و اخلاكَ ًتم من خلاله تحعَي جمَؽ المـَوماث ؾن اًـمَي و تموٍن ظوزت كاملة ؾن شخعَة اًـمَي ثخضمن حاًخَ  : Peopleاًـمَي   ( أ الاحتماؾَة و مؤُ

لك الاؾلٌل ًخلدٍر مخاظر ، و ثبدب  ُذٍ اًـمََة بملابلة اًـمَي حِر تجمؽ كل اًبَاناث المخـَلة بَ و اؾلٌله سابلة اًتي كام ًِا مؽ اًبيوك و تحدًد مدى نجاخ ث

 اًيجاغ مس خلبلا .

اًلرط من الئتمان ُو تحدًد احذَاخاث اًـمَي و ذزاسة مدى ثلائمِا مؽ س َاسة اًبيم ، ففي حالة كان ظَب اًـمَي  :  Purposeاًلرط من اًلرط   ( ب

ي ًخـازط مؽ ظلاحِاث و س َاساث اًبيم  فِيا يمىن ٌَبيم زفغ ظَب اًـمَي ًُس ًـدم زلذَ فَِ و انما لن ظلاحِة اًبيم ل ثتماشى مؽ زقبة اًـمَي ٍتموً

. 

ٍرحىز ُذا المـَاز ؿلى ثلدٍر كوت اًـمَي ؿلى اًوفاء بدًيَ اتجاٍ اًبيم مؽ جسدذ اًفوائد في اًوكت المخفق ؿَََ ، و ًتم ؾن :  Payementًسداذ اًلدزت ؿلى ا ( ت

 ظرًق ذزاسة ثلدٍرًة ًخدفلاث اًيلدًة اًتي ثًذج ؾن مشروغ اًـمَي و اًتي تمثي فدزثَ ؿلى جسدًد اًلرط .

ا  من خلال ذزاسة  :  Protectionالساًة  ( ث ًـتمد ُذا المـَاز في كِاش احتمال الرعر الطي كد ًًذج ؾن اًـمَي ، و تحدًد حجم الساًة ب ًضا اًتي يمىن ان ًوفرُ

ٍ اًضلٌناث بلابََة و اًتي ثـخبر بمثابة ب ذات وفاء بلصٍن في حالة عجزٍ ؾن ذفؽ كِية اًلرط هلدا او زفضَ اًدسدًد ، و يجب ان حتميز ُذ فيمة اًضلٌناث الملدمة 

َِا الى هلوذ بسرؿة مؽ حكلفة اكي . مكاهَة تحوً  اًدسُِي ب ي ا 

ة ًكل ما يحَط بًـمَي سواء بؼروفَ الصاخََة او الرازحِة كهـدل اٍنمو او وسب  :  Perspectiveاًيؼرت المس خلبََة  ( ج ٍرحىز ُذا المـَاز ؿلى الصزاسة اًخًبؤً

ؿلى س َاسة الئتماهَة ٌَبيم ، لطا ًـمي اًبيم ؿلى اس خىضاف ابـاذ حالة اًلاثأ ند اًتي تحَط بًلروط المميوخ و  اًخضخم و كير رلك ، اًتي يمىن ان ثؤثر

 مس خلبي رلك اًلرط .

 

 PRISMالمـاًير المـروفة ة  اًثاًر:المعَب 
1
 

ة ًلائتمان،     هلاظ اًلوت و اًضـف  خلاله كِاشًتم من  ثـخبر ُذٍ المـاًير من احدج اًعياؿاث المرففِة اًتي ثوظَت اٍيها اًبيوك في اًخحََي الئتماني وذزاساث اًخًبؤً

 فيما ًلً :  PRISMو يمىن ثَخَط مـاًير  اًسداذ،يحر ثـخبر ُذٍ المـاًير ك ذات ًلِاش المخاظر و اًلدزت ؿلى  ٌَـمَي،

ٍكون في محاول اًخًبؤ و ال حاظة اًكاملة ًكل المخاظر اًتي يمىن حدوثها هدِجة مٌح الئتمان ٌَـمَي ا ضافة الى تحدًد اًـوائد اًتي :   Perspectiveاًخعوز   ( أ

 يمىن ان يحللِا اًـمَي هدِجة اس خللاله ٌَلرط ، ارا ًـتمد ُذا المـَاز في :

 الماًَة ٌَـمَي ؾيد مٌحَ اًلرط . اًخًبؤ بلمخاظر و اًخدفلاث -

ا ؿلى كيمة اًسِم اًسوكِة  . - ي و ثأ زيُر  ذزاسة استراثَجَة اًـمَي المـتمدت في اًدضلَي و اٍتموً

                                                           
1
  046،  045،  044ا محمود الزبٌدي : إدارة الائتمان المصرفً و التحلٌل الائتمانً صفحة  
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ًلعد بَ تحدًد اس خعاؿة اًـمَي ؿلى ثوفير ال موال ٌَوفاء بدًوهَ اتجاٍ اًبيم ؾيد تازيخ اس خحلاق اًلرط ، حِر :     Repaymentاًلدزت ؿلى اًسداذ   ( ب

اًتي ًـتمد ؿَيها يهتم اًبيم ب ًضا بيوغ معدز جسدًد اًلرط ارا كان ذاخلً او خازجي اًتي ًَجأ  اًََ اًـمَي ، و ًىثر ما يهم اًبيم   المعاذز الصاخََة 

 ؿلى خَق اًخدفلاث اًيلدًة .سدًد اًتزامَ اتجاٍ اًبيم ل نها ثـر ؿلى كدزت اًـمَي اًـمَي في ج 

اًِدف من اًلرط المميوخ ٌَـمَي ، حِر يجب ان ٌضكل اًِدف ب ساش  و ًخضمن ُذا المـَاز تحدًد  : Intention or Purpoeاًلاًة من اًلرط   ( ت

 ُو ثعفِة ب ظول اًـمَي لسترخاغ كيمة اًلرط . لصزاسة ُذا اًلرط او اًلاًة و ب ن اخر ما يخمن فَِ اًبيم

و ثخضمن تحدًد ال ظول اًـًَِة و الماًَة اًتي ًلدمها اًـمَي ٌَبيم ًخىون له ضلٌنا لمبَف اًلرط في حالة ؿدم اًوفاء ، يمىن ًِذٍ   Safeguardsاًضلٌناث    ( ث

خازحِة كال ظول اًـًَِة و الماًَة او اًىفالث اًضخعَة ا ضافة الى اًشروظ المخفق اًضلٌناث ان حىون ذاخََة متمثلة في كوت مرنز المالي ٌَـمَي و ان حىون 

 ؿَيها في ؾلد اًلرط .

 و ٌضمي :مضمون ُذا المـَاز ُو تحََي اًفـي ال ذازي ٌَـمَي و ب سَوة الميتهج في ال ذازت :   Management ال ذازت   ( ج

  : و ًتم تحدًد من خلاًِا اًـمََاث 

ذازت اؾلٌله .ب سَوة ال ذازي  -  ٌَـمَي المخبؽ في ا 

 تحََي هَفِة الاس خفاذت من الئتمان . -

 تحدًد هوغ وضاظ اًـمَي ارا كان وضاظ موسمي او ذائم ، و ارا كان ًًذج انثر من مٌخوح . -

  : ال ذازت 

 ذزاسة اًَِكل اًخيؼيمي . -

 ذزاسة اًسيرت الطاثَة لمدزاء ال كسام . -

 ذزاسة فدزت نجاخ اًـمَي . -
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 : اًفعي اًثاني خلاظة

 و الاؾتماذ ؿلى بـغ اًس َاساث الموضوؿة  لطا وحب ؿلى ُذا ال خير اًلِام ببـغ ال حراءاث اًبيم،حرثبط اًلروط بمخاظر ؿدًدت يمىن ان تمس سلامة و معَحة     

 اًتي تمىٌَ من ثلََي ذزخة المخاظرت .

ًربح الى تمىٌا من اًخـرف ؿلى س َاسة ال كراط اًتي ثدبـِا اًبيوك و اًتي تحدذ ًِا حجم ال موال اًتي يمىن اكراضَ مؽ مـدل اًفائدت الطي ًـوذ بمن خلال ُذا اًفعي     

ٌَ من تحدًد المرنز المالي ٌَـمَي و مدى و هَفِة مـالدة اًلروط المخـثرت ، اما في الدزء اًثاني من اًفعي ثياول اهم المؤشراث اًتي ًـتمد ؿَيها اًبيم و الطي تمى  اًبيم 

ا ، ا ضافة سلامذَ الى اهم الصزاساث اًتي ثدٌاول الداهب الاكذعاذي  و ثيلسم ُذٍ المؤشراث الى مؤشراث مرثبعة بًس َولة و مؤشراث مرثبعة بلمرذوذًة و كيُر

 يم و اًتي تمىٌَ من تحََي شخعَة اًـمَي و اًـوامي المحَعة بها .نلٌ ثياول اًفعي في الدزء اًثاًر اهم المـاًير المـتمد من ظرف اًب ٌَمشروغ ، 

  اًلرط.لطا يجب ؿلى اًبيم بًلِام بهذٍ الصزاساث اًكوَة و اًيوؾَة و رلك من اخي ثلََي الرعر الطي ًلوم بمجرذ مٌح   



حانفظم انصانس: انذساسح انرطثٍقٍ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انفظم 

انصانس: 

انذساسح 

 انرطثٍقٍح
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 :  ملدمة اًفعي اًثاني

، حِر ًَـب ذوزا ُاما في ذفؽ عجلة اًخنمَة و اهـاص الاكذعاذ الدزائري ؾن  بيوك اًتي تم اوضاهاا في الدزائراً  من بين ب ولى  BNAًـخبر اًبيم اًوظني الدزائري     

 ظرًق تحفيز الاسدثماز سواء الذىومي او الراض و رلك  بخوفيٍر ًـدًد من ب ظياف اًلروط ًـملائَ  .

يؼيمي و ُذا في المبحر لطلك في ُذا اًفعي سدٌعرق الى ثـرًف اًبيم اًوظني الدزائري  مؽ ابراس اهم ومهامَ و ال ُداف اًتي ًعمح اٍيها ، ا ضافة الى َُكلَ اًخ     

ثم في المبحر اًثاًر هلوم بوضؽ  BNA ذزاسة مَف ًلرط الاسدثماز و كرط الاس خللال ؿلى مس خوى اًبيم اًوظني الدزائريال ول ، اما في المبحر اًثاني فسًذعرق 

 مؤسسة تحعَت ؿلى كروط اسدثمازًة 552اسدٌاذا ؿلى ؾَية مىوهة من   طومٌح اًلر  اهم المـاًير اٍتمَيًزة في عمََة ًَخط  نمورح ًوحس تي 
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 BNA المبحر ال ول :  ثلديم اًبيم اًوظني الدزائري 

وضاهاا من ظرف الصولة ، يهدف الى جضجَؽ    BNAًـخبر اًبيم اًوظني الدزائري      الاسدثماز من اخي اهـاص الاكذعاذ  اًوظني  و ُذا من بين ب ولى اًبيوك اًتي تم ا 

ي المؤسساث اًـمومِة و الراظة .  ؾن ظرًق تموً

 .  BNAو في ُذا المبحر سًذعرق الى عمومِاث حول اًبيم اًوظني الدزائري      

   BNAم اًوظني الدزائري المعَب ال ول : اوضاء اًبي

، حِر ب س يدث له كافة اًًضاظاث   8622حوان  83اول بيم تجازي حزائري ، تم اوضائَ ًوم ؾبازت ؾن شرنة راث اسِم  و ُو ُو  BNAاًبيم اًوظني الدزائري     

ي اًلعاغ اًززاؾي  الى كاًة  ؿاذت َُكلة اًبيم اًوظني الدزائري بـد اوضاء بيم  8615المرخط ٌَبيوك راث اًض بىة ، ا ضافة الى ُذا فلد تخعط في تموً حِر تم ا 

ي اًلعاغ  اًفلاحي  "BADR ة اًرًفِة مخخط خدًد "بيم اًفلاحة  و اًخنمَ  . مهمخَ تموً

، الطي سمح  ٌَمؤسساث الاكذعاذًة بًدس َير الطاتي ، و الطي بدوزٍ اثر ؿلى مهام اًبيم حِر اؾعى له الذرًة  11-18تم اظداز اًلاهون زقم  8611خاهفي  85في     

 .في اتخار اًلراز مٌح اًلرط ٌَمؤسساث 

الى  5181مََاز حزائري ، و تم زفـَ مرت ب خرى في حوان  28211مََاز ذًياز حزائري الى  82211من   BNAزفؽ زب ش مال اًوظني الدزائري   5116في حوان      

 مََاز حزائري . 821111

ة ، ًوػف اًبي 82وكالة موسؿة ؿلى مخخَف ولياث اًوظن و جشرف ؿَيها  582من   BNAاًوظني الدزائري  مًخىون اًبي     اًوظني الدزائري انثر من م مدٍرًة جهوً

.موػف الطٍن ٌسِرون ؿلى ثلديم افضي الردماث ٌَـملاء  2111
1
 

اهم مهام اًبيم اًوظني الدزائري و ب ُدافَ المسعرت :: المعَب اًثاني 
2
 

 : BNAب ول : مهام اًبيم اًوظني الدزائري 

 ٌَبيم اًوظني الدزائري اًـدًد من المِام ًلوم بها ، وًـلى من ابرسُا :    

 اخاًِا.ثعبَق س َاسة الصولة المخـَلة بميح اًلروط بمخخَف  -

ي مًضأ ت اًعياؾَة راث المَىِة اًـمومِة او المَىِة  -  الراظة.تموً

 اًبيم.خعم ال وزاق اًخجازًة الملدمة من ظرف عملاء  -

ي اًخجازت  والاؾتماذاثمٌح اًلروط المسدٌدًة  -  الرازحِة.المسدٌدًة ٍتموً

 اًرفف.اًلِام بـمََاث  -

 اًـمومِة.اًضلٌناث في الاسوق  ومٌحمٌح اًىفالث ٌَملاوًين  -

                                                           
 

1
 /BNA   :https://www.bna.dz/index.php/frموقع البنك الوطنً الجزائري 

 
2
 معلومات مقدمة من رئٌس مصلحة القروض بالبنك الوطنً الجزائري  

https://www.bna.dz/index.php/fr/
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 : BNAاُداف اًبيم اًوظني الدزائري  ثاهَا:

 يهدف اًبيم اًوظني الدزائري ذائما الى :    

 لهم.اًـمي ؿلى ثوفير افضي الردماث ٌَـملاء و اًخلرة  -

ر هؼم المـَوماث و اًخلٌَاث المس خـملة . -  ؾرفهة اًيؼام اًبيكي و اًخأ كلم مؽ اًخليراث اًتي تحدج ، و ثعوٍ

 اًبيم اًوظني الدزائري .تحسين وػَفة المراحـة الصاخََة ًخلََي من المخاظر اًتي ثواخَ  -

 اًدس َير ال مثي و فرط اًركابة . -

  بوفازًم و َُكلِا اًخيؼيمي 231زقم  BNAالمعَب اًثاًر : وكالة اًبيم اًوظني الدزائري 

 بوفازًم  231زقم  BNAب ول : ثـرًف وكالة اًبيم اًوظني الدزائري 
1
 

 بوفازًم من بين اًوكالث ال ساس َة اًخابـة ٌَبيم اًوظني الدزائري من حِر اًَِكل اًخيؼيمي . 231ثـخبر وكالة     

 ، حِر ثـمي ؿلى ثلديم خدماث مخخَفة هذهر منها : 8615افرًي  12مهامها بخازيخ   BNAبشرث وكالة بوفازًم اًخابـة ٌَبيم اًوظني الدزائري     

 ثَلي اًوذائؽ . -

 ثلديم اًلروط ٌَـملاء سواء كاهوا  ؾوام او خواض  . -

 ثَـب ذوز اًوس َط بين الموزذ و اًزبون . -

 ثلديم خدماث مذـَلة بخجازت الرازحِة . -

 عمََاث راث ظلة بعيدوق . -

:ثاهَا : اًَِكل اًخيؼيمي ٌَوكالة
2
 

 موػف و هم موسؿين ؿلى مخخَف ال كسام و المعالح نلٌ ًلً :  81ببوفازًم ولًة اًبََدت  231ثوػف وكالة اًبيم اًوظني زقم     

  في اؿلى اًِرم اًوػَفي نجد: 

   المدٍرت 

  ا ضافة الى اًسىرثيرت اًتي ثلوم ببـغ المِام 

  في واجهة اًبيمFront office نجد : 

  المدٍر المساؿد ًترب ش معَحة اًعيدوق و معَحة اًـلاكاث مؽ اًـملاء 

 : معَحة اًعيدوق 

                                                           
1
 ببوفارٌك  430 رقمBNA من الوثائق الداخلٌة لوكالة البنك الوطنً الجزائري    

2
 ببوفارٌك  430 رقمBNA من الوثائق الداخلٌة لوكالة البنك الوطنً الجزائري   
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  زئُس معَحة اًعيدوق 

  موػف في وضم اًـملة المحََة 

 موػف في وضم اًـملة ال حٌبَة 

  موػف مسؤول ؾن اًبعاكاث الئتماهَة 

  ب مين اًعيدوق 

  موػف مسؤول ؾن عمََاث الملاظة بين اًبيوك 

 كاث مؽ اًـملاء :معَحة اًـلا 

  موػف مسؤول ؾن اًـلاكاث بين اًبيم و اًـمَي 

  في خَفِة اًبيمBack office : نجد 

  مدٍر مساؿد  ٌسير كل من معَحة اًلروط و معَحة اًخجازت الرازحِة 

 : معَحة اًلروط 

 . ثخىون من زلاج موػفين مسؤوًين ؾن ذزاسة مَفاث اًلروط و مذابـتهم 

  الرازحِة :معَحة اًخجازت 

  موػف مسؤول ؾن اًخجازت الرازحِة بًبيم 

 ا ضافة الى كل من :    

 . موػف مسؤول ؾن اًلضايا اًلاهوهَة و مـالدة اًنزؿاث اًلضائَة بين اًبيم و اًـمَي 

 مراكب جس َير 

 و يمىن ثَخَعِم في اًضكل الاتي :    
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بوفازًم ولًة اًبََدت  231زقم  اًَِكل اًخيؼيمي ًوكالة اًبيم اًوظني الدزائري: 5اًضكل 
1
  

 

مخخَف اًـمََاث اًتي ثلوم بها اًوكالة معالح اًوكالة :
2
 

ا ،   المسؤولة في اًوكالة ، جشرف ؿلى الموػفين و ثـمي ؿلى ثوحيهِم ، نلٌ ب نها مسؤولة ؾن زبحَة اًوكالة و المخاظر اًتي يمىن ان ثعَبهالمدٍرت :  .8

وثيفِذ اًس َاسة اًخجازًة ٌَوكالة  و تحدذ ب ُدافِا بل ضافة الى اًخحلق و من صخة  المـاملاث و معاذكة ؿلى سحب   نلٌ انها ثـمي ؿلى وضؽ

 ال موال اًضخمة من ظرف اًـملاء .

ذازت المَفاث و ثعيَفِا ثلوم بًرذ ؿلى المكالماث اًِاثفِة ا ضافة الى نخابة المحاضر الاحتماغ وثيؼيم ثلك الاحتماؿاث ، ذون ان هًسى ا  اًسىرًخازًة :  .5

. 

ًلوم ًومِا بمراكبة لٍوؿة اًـمََاث الميجزت من ظرف الموػفين ، و في حالة وحوذ انحراف ًـمي مراكب اًدس َير ؿلى ثعحَح مراكب اًدس َير :  .3

 ثلك ال خعاء و الانحرافاث .

                                                           
1
 ببوفارٌك  430 رقمBNA ري  من الوثائق الداخلٌة لوكالة البنك الوطنً الجزائ 

2
 معلومات مقدمة من طرف موظفً المصلحة بوكالة البنك الوطنً الجزائري   

 المدٌر 

 القسم الاداري  مراقب التسٌٌر  السكرٌتارٌة 
الوحدة القانونٌة و 

 القضائٌة 
مدٌر مساعد مكلف 
 بواجهة البنك  

مصلحة العلاقات مع 
 العملاء

 قسم الزبائن

 مصلحة الصندوق 

 كشك العملات المحلٌة 

كشك العملات 
 الاجنبٌة 

قسم الاستثمار و 
 المنتجات النقدٌة

 قسم وسائل الدفع

مدٌر مساعد مكلف 
 بخلفٌةالبنك 

مصلحة التجارة 
 الخارجٌة 

 قسم التوطٌن 

قسم القرض المستندي 
 ، الاعتماد المستندي 

 مصلحة القروض

قسم دراسة ملفات 
 القرض

قسم التسٌٌر الاداري 
و متابعة القروض 

 الممنوحة 
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ء ومراسلة اًـملاء الطٍن تخَفوا ؾن جسدًد كروط الملدمة لهم من ثـمي ؿلى اًرذ ؾن الاس خفسازاث اًلاهوهَة ٌَـملا اًوحدت اًلاهوهَة و اًلضائَة :  .2

ؿداذ خدول يمىٌَ من جسدًد كرضَ في خلال  ، اما في حالة اًـىس صِر  21صِر الى  51ظرف الموػفين و في حالة اس خجابة اًـمَي ثلوم ب 

 فِتم بخحرٍر ثلرٍر و ازساله الى المحضر اًلضائي .

راكبة و مذابـة معَحة اًعيدوق ، و ا زسال حزء من المباًف  المحعلة  الى اًبيم المرنزي ، ثوحَِ موػفي المعَحة ًلوم بمزئُس معَحة اًعيدوق :  .2

. 

ي بين حسابث ، ثلديم احعائَاث  وضم اًـملة المحََة :  .2 اًخحلق من زظَد اًـمَي ، مـالدة عمََاث اًسحب و الصفؽ بًـملة اًوظيَة ، اًخحوً

 صِرًة .

 مـالدة عمََاث سحب ال موال بًـملة ال حٌبَة ،اًلِام بـمََاث بَؽ وشراء اًـملاث ال حٌبَة مؽ اًـملاء ..الخحٌبَة : وضم اًـملة ال   .2

مذـاملً اًـمَي خازح اًتراة اًوظني سواء كاهوا سبئن او موزذون  ثَـب ُذٍ المعَحة ذوز اًوس َط بين عمَي اًبيم ومعَحة اًخجازت الرازحِة :  .1

، حِر تهتم ُذٍ الردمة في كل ما ًخـَق بخعدٍر و الاس خيراذ و راك ؾن ظرًق ثوفير خدماث مخخَفة مثي الاؾتماذاث المسدٌدًة  و اًلروط 

 المسدٌدًة و كير رلك .

ي المؤسساث سواء اًـمومِة منها او الراظة ؾن ظرًق ثلديم كروط ملابي فائدت و ًلذرف ذوز ُذٍ المعَحة ؿلى عمََاث معَحة اًلروط :  .6 تموً

  .ضلٌناث ا ضافة الى ُذا فِيي ثوفر كروط اس تهلاهَة موجهة ًـائلاث تمىنهم من اكذياء تجِيزاث و س َازاث وؾلازاث ..الخ

   :و تمر عمََة مٌح اًلروط ؿبر مراحي و     

وظول اًـمَي ًعَب اًلرط من اًبيم  ، ًلوم موػفين المعَحة بشرخ ال هواغ المخخَفة من الئتمان ، فِخخاز اًـمَي هوغ ؾيد  اًـمَي:ثلدم  مرحلة -

ذازت الئتمان بتخار ال حراءاث اًلاسمة .  اًلرط الطي ًياس بَ ، ؾيدُا ثلوم ا 

ذازت الئتمان من اًخأ ند من وثائق المعَوبة ومن مـَوماث اًـمَي ، و ًتم ذزاسة اًضلٌناث  مرحلة ذزاسة مَف اًلرط : - في ُذٍ الرعوت ثلوم ا 

 اتخار كراز الملدمة و ذزاسة المرنز المالي ٌَـمَي ا ضافة الى اًخأ ند ما ارا كان لصًَ ذًون  ؿلى مس خوى اًبيوك  ال خرى ، و بـد اًلِام بدزاسة ًتم

 اًرفغ .مٌج اًلرط او 

تمام اًـمَي جسدًد كل الصٍن الطي ؿلى ؿاثلَ مؽ اًفوائد اتجاٍ اًبيم ، و في  مرحلة كَق المَف : - ًتم كَق المَف اًلرط بـد اهلضاء مدت اًلرط و ا 

ي مَفَ الى اًوحدت اًلاهوهَة و اًلضائَة ب  ًبيم .حالة اهلضاء مدت اًلرط و لم ًلم اًـمَي بدسدًد اًتزامَ اتجاٍ اًبيم ًتم تحوً

 تحت ثرفف سبئنها ب هواغ مخخَفة من اًلروط منها : BNAثضؽ معَحة اًلروط بًبيم اًوظني الدزائري     

ي ذوزت الاس خللاًَة ٌَمؤسساث و المسدثمرٍن و  85  ؾبازت ؾن كروط فعيرت الاخي ل ثخجاوس مدتها كروط الاس خللال :  - صِرا ، موجهة ٍتموً

 المىضوف ، جسَِلاث اًعيدوق ... الخ ( .ثخضمن ؿدت ب هواغ ) اًسحب ؿلى 

ي الصوزت  2و  2ُو ؾبازت ؾن كرط مذوسط الاخي ثتراوخ مدثَ بين  كروط الاسدثماز : - س يواث  ، ثلترضَ المؤسساث من اًبيم من اخي تموً

 الاسدثمازًة ٌَبيم مثي شراء الآلث من اخي اًعياؿة .
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لة الاخي موجهة ٍتم  كروط اًـلازًة : - ي جضُِد اًبياياث ، مدثَ بين   كروط ظوً  س ية  21الى  2وً

 ًلروط الاس تهلاهَة الموجهة ٌَـائلاث .اا ضافة الى بـغ 
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 المبحر اًثاني : ذزاسة مَف كرط الاسدثماز و كرط الاس خللال 
 

ثخضمن بَاناث ذكِلة يحخاجها اًبيم ٌَلِام بدزاسة ، حِر يجب ان ثخضمن ًعَب  اًبيم اًوظني الدزائري من المسدثمرٍن اًراقبين في الاس خفاذت من اًلروط وثائق  

 اًضلٌناث ملابي اًلرطُاثَ اًوثائق مـَوماث حول اًوضـَة الماًَة ٌَمسدثمر ا ضافة الى وثائق ثخضمن شرخ ٌَمشروخ المراذ ا نجاسٍ مؽ ثلديم بـغ المـَوماث حول 

 كرط الاس خللال و المعَب ال ول : مىوناث مَف كرط الاسدثماز 

   . 

 : و كرط الاس خللال  مىوناث مَف اًلرط الاسدثمازي 8

 اًوثائق ال ذازًة :(  8.8

ذازًة و كاهوهَة و حتمثي في :       و ثخضمن وثائق ا 

 ظَب خعي موكؽ من ظرف اًـمَي ًخضمن ُذا اًعَب مبَف اًلرط ، مدثَ ، اًِدف مٌَ و ظرًلة جسدًد اًلرط . -

 ًشرنة .اًلاهون ال ساسي   -

 اًسيرت الطاثَة ٌَمسيٍرن و وزَلة ظبق ال ظي ًبعاكة اًخـرًف اًوظيَة . -

ا منها اًوثائق الدبائَة  -  اًوثائق الدبائَة  وضِاذت ؿدم الرضوغ ًضرًبة او خدول جسدًد اًضرائب و كيُر

 اًوثائق اًض بَ حبائَة   -

 الاسدثمازي ) يمىن اس خـلٌل رلك اًـلاز وضلٌن ( .ؾلد مَىِة او ؾلد ايجاز المبنى الطي ًلام فَِ اًًضاظ اًخجازي و   -

  :المَف المالي و اًخلني (5.8

 و ًخضمن مخخَف اًوثائق الماًَة  و ذزاساث اًخلٌو اكذعاذًة  ٌَمشروغ و   :     

 الميزاهَاث ًثلاج س يواث اًسابلة في حالة مؤسسة اًلديمة . -

 اًلرط .الميزاهَاث اًخلدٍرًة ًس يواث الملبلة ؿلى ظول مدت  -

 خدول حسابث اًيخائج ًثلاج س يواث اًسابلة . -

 خدول حسابث اًيخائج اًخلدٍري ًس يواث الملبلة . -

 عط اٍتموًلً ٌَمشروغ .المخ -

 مخعط الاؾلٌل و الاصلال . -

 الصزاسة اًخلٌواكذعاذًة . -
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 خجِيزاث المراذ اكذياهاا .َ فواثير ب وًَة ٌ  -

 ثلديم مَف كرط الاسدثماز  (3.8

ًداغ المَف لصى وكالة اًبيم اًوظني الدزائري ال      بلاػ اًـمَي بًوثائق اًلاسمة لمَف اًلرط ، فِلوم ُذا ال خير ب   كرة لمكان المشروغ .ثلوم معَحة اًلرط ب 

مـَوماث ب خرى نخواظي مؽ اًبيم المرنزي و بـد اًداؿَ ٌَمَف ثلوم معَحة اًلرط بدزاسة المَف و الالمام بمـَوماث اًـمَي ، نلٌ يمىنها الاس خـاهة بمعاذز     

را كان مبَف اًلرط ل ًخـدى  هَ ًتم  81.111.111.11المؤسساث الماًَة ال خرى ، و بـد اًخأ ند من سلامة مـَوماث اًـمَي الملدمة ًتم اتخار كراز مٌح اًلرط فا  فا 

كراضَ ؿلى مس خوى اًوكالة ، اما ارا كان ًفوق  ة .فاهَ ًتم م   81.111.111.11ا   ٌحَ الئتمان ؿلى مس خوى المدٍرًة الدِوً

 اًـوامي المـتمدت في ذزاسة مَف اًلرط    (2.8

ة و المدٍرًة المرنزًة اما اتخار اًلراز فِىون من ظرف اٌَجية المرنزًة ٌَ      لروط .ًتم ذزاسة مَف اًلرط ؿلى مس خوى اًوكالة و المدٍرًة الدِوً

 :ان ذزاسة مَف اًلرط ثـتمد ؿلى بـغ اًـوامي ًتم اخذُا بـين الاؾخباز كبي اتخار اًلراز     

  : ًتم ذزاسة اًبُةة الاكذعاذًة ًًضاظ اًـمَي و محاولة اًخًبؤ بمس خلبي اًلعاغ الطي ًًضط فَِ اًـمَي ، اما بًًس بة ٌَـامي اًـامي الاكذعاذي و اًبشري

 َي مدى اًتزام اًـمَي بًوفاء بوؾوذٍ اتجاٍ الاخرٍن و ىزاُخَ .اًبشري فِـمي اًبيم ؿلى تحَ 

 : ًـتمد فَِ ؿلى اًوثائق المحاسبِة الملدمة فِتم تحَََِا ًخحدًد المرنز المالي و حتمثي اًلوائم الماًَة اًتي ًتم تحَََِا في : اًـامي المالي 

  BFRو احذَاح اًراش مال اًـامي  FRهَة الماًَة المخخرف لذساة كل من اًراش مال اًـامي  ًتم الاهخلال من الميزاهَة المحاسبِة الى الميزا الميزاهَة :  -

 و بـغ المؤشراث الماًَة .

 ًتم اس تهراح زقم الاؾلٌل المحلق او الطي يمىن تحلِلَ في خدول حسابث اًيخائج اًخلدٍري . خدول حسابث اًيخائج : -

ي : - ي الطاتي ٌَمؤسسة .ًتم اس خخراح مٌَ كدزت اٍتم مخعط اٍتموً  وً

 ( مىوناث مَف كرط الاس خللال :5

ذازًة ووثائق ماًَة ، فًَس بة ٌَمَف ال ذازي فِخضمن هفس مىوناث كرط الاسدثماز ، اما المَف المالي       و اًخلني فِخضمن هفس ًخىون مَف اًلرط ب ًضا من وثائق ا 

 وثائق مَف اًلرط ا ضافة الى :

 الاؾلٌل الددًدت .ميزاهَة افذخاحِة ثخضمن  -

َي بًًس بة ًشركاث المخخععة في كعاغ الاصلال اًـمومِة فِعَب منها ب ًضا  -  وزَلة ثخضمن وس بة ثلدم الاصلال ، كائمة المـداث ،صِاذت ثأُ 

 المعَب اًثاني : ذزاسة مَف كرط الاسدثماز 

 اًراقبة بًلرط ب ول : ثلديم المؤسسة 
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ذازًة و ماًَة ، فذلوم اًوكالة بدوز     ُا بدزاسة اكذعاذًة و ثلٌَة ًخلدم اًـمَي الى وكالة اًبيم اًوظني الدزائري ٌَحعول ؿلى اًلرط ، فِلدم لهم مَف ًخضمن وثائق ا 

ي مؤسسة مخخعة في ثأ خير س َازاث س َاحِة .  ٌَمشروغ ، وسوف هدٌاول حالة ظَب كرط اسدثماز  ٍتموً

ا الاحتماؾي  5181سبتمبر  52  ؾبازت ؾن شرنة مخخعة في هراء اًس َازاث اًس َاحِة ، تم اوضاهاا من ظرف اًـمَي بخازيخ ة : ثلديم المؤسس .8 ، ًلؽ ملرُ

 بلدزائر اًـاصمة ، حِر تملك اًشرنة حساة بيكي ؿلى مس خوى اًبيم اًوظني الدزائري .

س يواث ، بمبَف ًلدز  2لمدت   CMTن اخي الاس خفاذت من كرط مذوسط الاخي ثلدم اًـمَي الى وكالة اًبيم اًوظني م اًِدف من اًلرط : .5

  RENAULT CLIOمن اسدثماز المؤسسة ، ُذا اًلرط موخَ لكذياء س َازاث من ؿلامة  % 21ذح حِر يمثي ُذا المبَف   00, 6.166.200ة

 . RENAULT SYMBOLEو

حِر ًلدز المبَف ال حلٌلي ٌَمشروغ  و المحدذ في اًفاثوزت ال وًَة   RENAULTالمشروغ الاسدثمازي ًخضمن اكذياء خمس س َازاث من ؿلامة  ثلديم المشروغ : .3

له من اًبيم اما    % 60ذح ،  81.522.11.11ة  له من ب موال الراظة ٌَـمَي .  % 40من المشروغ  ًتم تموً  من المشروغ كتم تموً

 كام اًـمَي بخلديم ضلٌناث ٌَبيم و حتمثي في : الملدمة :اًضلٌناث  .2

 مذضمية مبَف اًلرط ، مدثَ ..الخ 24/12/2018اثفاكِة اًلرط الاسدثمازي موكـة بخازيخ  -

ن اًس َازاث المراذ اكذياهاا . -  زُ

 .  DPARMوزَلة من ظيدوق اًضلٌن  -

 صِاذت ثأ مين ؿلى الاخعاز ملدمة ٌَبيم . -

 س يداث ل مر . -

 . % 2.52بمأ ن اًلرط مذوسط المدت فا ن مـدل اًفائدت ًلدز ة ئدت : مـدل اًفا .2

ملاًين س َازت ، و ارا قميا بملازهخَ مؽ ثـداذ اًسكاني في الدزاز  1بـد اًلِام بـمََة ا حعائَة ًوحغ ان ؿدذ اًس َازاث في الدزائر ًبَف حولي  ذزاسة اًسوق : .2

يجابَا ؿلى مرذوذًة المشروغ ، فيمىن هيا نجد ثباٍن هبير ، و ُذا ما يخَق اًعَب ؿلى س َازاث ًدسَِي ثيلي الافراذ و ُذا ما ًؤثر ا  اًلول ؿلى انا ُذا  فا 

 المشروغ مربح و ان ذزخة  المخاظرت فَِ ضئَلة . 

 الصزاسة الماًَة لمَف كرط الاسدثماز ثاهَا : 

هَاث اًخلدٍرًة  ي ثـتمد ؿلى الميزابمأ ن المؤسسة حدًثة اًًضأ ت ب ي انها تم اوضاهاا في هفس اًـام الطي تم الذعول ؿلى اًلرط ، فأ ن الصزاسة الماًَة لمَف اًلرط الاسدثماز     

 و اًلوائم الماًَة اًخلدٍرًة ًس يواث الملبلة .

 ًخحدًد المرنز المالي ٌَـمَي كام اًبيم اًوظني الدزائري بلؾتماذ ؿلى بـغ المؤشراث الماًَة :  تحََي الميزاهَة :   8
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س يوث 2يمثي خاهب ال ظول ٌَميزاهَة اًخلدٍرًة ل  2 خدول
1

 

 2ن+ 3ن+ 5ن+ 8ن+ ن ال ظول 

 :ال ظول اًلير خازًة 

ة   اًخثبِخاث المـيوً

 المباني 

 ب خرىثثبِثاث ؾًَِة 

 ال ظول الدازًة :

 المخزوناث 

 اًزبئن 

 اًضرائب و اًرسوم 

 الرزًية 

1232221.11 

 

 

1232221.11 

8636222.11 

82511.11 

822511.11 

521111.11 

8252862.11 

2863611.11 

 

 

2863611.11 

5231222.81 

52322.11 

822321.11 

522511.11 

5558221.81 

2225321.11 

 

 

2225321.11 

3212882.21 

52121.21 

853221.11 

522111.11 

3511222.51 

2881111.11 

 

 

2881111.11 

2122232.35 

31222.52 

152221 

352211 

3212686.11 

5226521.11 

 

 

5226521.11 

2223616.18 

33235.12 

652621.11 

221111.11 

2132552.62 

 6153826.18 1621232.35 6522222.21 6135222.81 81222852.11 لٍوغ ال ظول 

 

 

 

س يواث  2ًخضمن خاهب خعوم ٌَميزاهَة اًخلدٍرًة ل   2خدول  

 الرعوم  ن 8ن+ 5ن+ 3ن+ 2ن+

 زؤوش ال موال الراظة  4486461,00 4870972,10 5526382,48 6477555,80 7751970,34

 زب ش مال تم ا ظدازٍ  4110800,00 4110800,00 4110800,00 4110800,00 4110800,00

 هدِجة اًعافِة 375661,00 384511,10 655410,38 951173,32 1274414,54

 حرحِي من خدًد    375661,00 760172,10 1415582,48 2366755,80

 خعوم كير خازًة  6166200,00 4932960,00 3699720,00 2466480,00 1233240,00

 ذًون و كروط ماًَة 6166200,00 4932960,00 3699720,00 2466480,00 1233240,00

 خعوم خازًة  22464,00 28512,00 31363,20 34499,52 37949,47

 موزذون و حسابث مَحلة  13824,00 19008,00 20908,80 22999,68 25299,65

 ضرائب  8640,00 9504,00 10454,40 11499,84 12649,82

            

 لٍوغ الرعوم  10675125,00 9832444,10 9257465,68 8978535,32 9023159,81

 

 

 

 

                                                           
1
 من وثائق الداخلٌة للبنك الوطنً الجزائري .  
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 اؾتماذا ؿلى المؤشراث الماًَة ًس يواث اًخلدٍرًة :ي المرنز المالي ٌَـمَي تحََ ( ب  

  2يمثي مؤشراث اًخواسن المالي ًس يواث اًخلدٍرًة  2 خدول 

 2ن+ 3ن+ 5ن+ 8ن+ ن المؤشراث 

 FR 1917211.00 2610000.00 3573752.48 4833235.80 6416960.34زاش المال اًـامي 

 BFR 391016.00 388382.00 364975.20 1147316.72 1343733.39احذَاح زاش المال اًـامي 

 TN  1526205.00 2221618.00 3208777.28 3685919.08 5037226.95الرزًية 

 تحََي المؤشراث الماًَة : 

  زب ش المال اًـاميFR   :  هلاحغ ان زب ش المال اًـاميFR  موحب ، نلٌ اهَ ًتزاًد مؽ س يواث الشس ًَبَف اؿلى كيمة له في اًـام الرامس حِر بَف

َِا من الا 2282621.32 لة اخي و اًفائغ ؾن ذح ، و ُذا ًدل ؿلى ان ال ظول اًثابخة كد تم تموً ي الصوزت الاس خللاًَة موال ظوً رلك ًتم اس خللاله ٍتموً

 ٌَمؤسسة .

  احذَاح اًرب ش المال اًـاميBFR  : ًهلاحغ ان احذَاح اًرب ش المال اًـاملBFR  موحب و ُذا ًـني ان المؤسسة ثـاني من حاخة ًل موال من اخي ثلعَة

 ذوزتها الاس خللاًَة ، ارا فِيي بحاخة الى موازذ ماًَة كعيرت الاخي .

  الرزًيةTN   :مكاهَة المؤسسة ؿلى تحلِق ال زبخ و كدزتها ؿلى اًوفاء بًتزاماتها اتجاٍ اًبيم و الم دًيين هلاحغ ازثفاغ في كيمة الرزًية و ُذا ًدل ؿلى ا 

 الاخرٍن .

 اؾتماذا ؿلى اًًسب المئوًة رنز المالي ٌَـمَي تحََي الم ( ة

 

ة لشس س يواث اًلاذمة ب 2خدول   ـغ اًًسب المئوً

 

 

 

 

 

 

 اًلاهون  ن 8ن+ 5ن+ 3ن+ 2ن+

 الصًون الماًَة / ال موال الراظة  1,50 1,20 0,90 0,60 0,30

 لٍوغ الصًون / لٍوغ ال ظول  0,58 0,50 0,40 0,28 0,13

 اًربح اًعافي / لٍوغ ال ظول  0,03 0,04 0,07 0,10 0,14

 ال موال الراظة /الصًون  0,66 0,82 1,10 1,65 3,26

 هدِجة/ ال موال الراظة  0,091 0,093 0,160 0,230 0,310
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 اًخـََق : 

ي ب ظول المؤسسة حِر اؾتمدث ؿلى      ي الرازحِة و   % 21هلاحغ من خلال ُذٍ اًًسب  اهَ في اًس ية ال ولى تم الاؾتماذ ؿلى الصًون من اخي تموً من معاذز تموً

و ُذا ما يجـي المؤسسة هوؿا ما تحت كِوذ المدًيون ، لطا يجب ؿَيها ثلََط ذًونها و   % 25ُذا هوؿا ما ًضؽ المؤسسة في وضـَة كير محببة بحَر ثلدز اس خللاًَتها ة 

 ُذا ما هلاحؼَ في س يواث اًلاذمة من خلال اًًسب اًخلدٍرًة .

 % 82.21س يواث ة  2اخي كل ذًياز ًتم اسدثمازٍ من زب ش المال يحلق زبح كدزٍ المخوسط خلال  اهَ مننلٌ هلاحغ     

 اًوفاء بدًونها اتجاٍ اًبيم . و من خلال ُذٍ المؤشراث ثبين ان ٌَمؤسسة اًلدزت ؿلى تحلِق ال زبخ و سياذت في وس بة تحرزُا في المس خلبي  و ما يمىنها من اًلدزت ؿلى 

 ذزاسة مَف كرط الاس خللال  المعَب اًثاًر :

ؿاذت تجدًد كرط الاس خللال المتمثي في جسَِلاث ظيدوق  كيمخَ      ي عمَي ذح  211.111.11ًخضمن مَف اًلرط كل اًوثائق اًلاسمة من اخي ظَب ا  ، موجهة ٍتموً

 و الميزاهَة اًخلدٍرًة  هَاث سابلة وػَفذَ اًعَدلة ، و ًخحدًد المرنز المالي ٌَـمَي اؾتمدنا ؿلى تحََي المؤشراث الماًَة ٌَميزا

 

 

 ًخضمن خاهب ال ظول من الميزاهَة   1خدول

 8ن+ ن 8-ن 5-ن ال ظول 

 ال ظول اًلير خازًة :

ة   اًخثبِخاث المـيوً

 المباني 

 ثثبِثاث ؾًَِة ب خرى

 ال ظول الدازًة :

 المخزوناث 

 اًزبئن 

 المدًيون الاخرون 

 اًضرائب و اًرسوم 

 الرزًية 

1.11 

 

 

 

81322328.11 

5826221.11 

8132651.11 

581226.11 

815312.11 

2181618.11 

1.11 

 

 

 

81625221.11 

8663121.11 

218282.11 

581226.11 

812282.11 

1125862.11 

1.11 

 

 

 

88318632.11 

8626118.11 

281513 

 

 

1253125.11 

1.11 

 

 

 

.1188221226 

8233256.11 

125212.11 

 

 

6522152.11 

 1188221226. 88318632.11 81625221.11 81322328.11 لٍوغ ال ظول 
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 ًخضمن خاهب الرعوم 6 خدول 

 الرعوم  5-ن 8-ن ن 8ن+

 زؤوش ال موال الراظة  4709868,00 5286102,00 5781658,00 7035379,00

 زب ش مال تم ا ظدازٍ  3883922,00 4600006,00 4962015,00 5781657,00

 هدِجة اًعافِة 825946,00 686096,00 819643,00 1253722,00

 حرحِي من خدًد         

 خعوم كير خازًة  0,00 0,00 0,00 0,00

 ذًون و كروط ماًَة        

 خعوم خازًة  5644483,00 5676459,00 5520279,00 4535280,00

 موزذون و حسابث مَحلة  5610863,00 5381513,00 5458876,00 4466426,00

 ذًون ب خرى   21924,00    

 ضرائب  33620,00 33010,00 24844,00 47295,00

 خزًية خعوم   240012,00 36559,00 21559,00

 لٍوغ الرعوم  10354351,00 10962561,00 11301937,00 11570659,00

 

 تحدًد مرنز اًـمَي بلؾتماذ ؿلى المؤشراث الماًَة 

 

ًخضمن المؤشراث الماًَة 81 خدول  

 8ن+ ن 8-ن 5-ن المؤشراث 

 FR 4709868.00 5286102.00 5781658.00 7035379.00زاش المال اًـامي 

 BFR -2109113.00 -2536081.00 -2905636.00 -2207888.00احذَاح زاش المال اًـامي 

 TN  2181618.11 2155813.11 1212562.11 9243267.00الرزًية 

 

ي ذوزت الاس خللال من معاذز  2132326.11هلاحغ ان زاش المال اًـامي موحب و ًتزاًد مؽ س يواث و اؿلى كيمة بَلِا ثلدز ة  ذح و ُذا ًدل ؿلى ان تم تموً

لة الاخي . هلاحغ ب ًضا خزًية موحبة و متزاًدت  و ًـني ان اًـمَي كاذز ؿلى تحعَي ال موال ما يمىٌَ من جسدًد اًتزاماثَ.  ظوً
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 تحََي المرنز المالي ٌَـمَي بس خـلٌل اًًسب المئوًة  

ة: 88خدول   الماًَة اًًسب المئوً

 

 

 

 

ي ب ظول اًـمَي حِر اؾتمدث ؿلى     اًخـََق :  ي   % 22هلاحغ من خلال ُذٍ اًًسب  اهَ في اًس ية ال ولى تم الاؾتماذ ؿلى الصًون من اخي تموً من معاذز تموً

و ُذا ما يجـي اًـمَي هوؿا ما تحت كِوذ المدًيون ، لطا يجب ؿَََ ثلََط   % 22الرازحِة و ُذا هوؿا ما ًضؽ اًـمَي في وضـَة كير محببة بحَر ثلدز اس خللاًَتها ة 

 ذًونها و ُذا ما هلاحؼَ في س يواث اًلاذمة من خلال اًًسب اًخلدٍرًة .

 %81.52س يواث ة  2ي كل ذًياز ًتم اسدثمازٍ من زب ش المال يحلق زبح كدزٍ المخوسط خلال نلٌ هلاحغ اهَ من اخ    

 ًوفاء بدًونها اتجاٍ اًبيم .و من خلال ُذٍ المؤشراث ثبين ان ٌَـمَي اًلدزت ؿلى تحلِق ال زبخ و سياذت في وس بة تحرزٍ في المس خلبي  و ما يمىنها من اًلدزت ؿلى ا 

 

 : حساة احتمال سلامة اًزبون المخلدم بعَب كرط في تمَيًزة اخ  نمورح ًخحدًد المـاًير اٍ المبحر اًثاًر :  اكتر 

اٌَوخُس تي اخذباز ٍنمورح   زمن اخي اؿداذ نمورح ًَخط مـاًير مٌح اًلروط و ا حراءاتها قميا بلؾتماذ  ؿلى  الانحداز اٌَوخُس تي رو الذدٍن ،  حِر ًلترخ  الانحدا    

(، ب ما المخليراث 1والذالة اًثاهَة ثـثر اًزبون في ازخاغ اًلرط وثأ خذ اًليمة  8المخلير اًخابؽ مذلير هَفي ًأ خذ حاًخين )الذالة ال ولى سلامة اًزبون وثأ خذ اًليمة فَِ ىون ٍ

 .المس خللة فلد حىون كهَة ب و هَفِة ب و كلاُلٌ مـا

ساذ احتمال  8، حِر كللٌ اكتربت اًليمة من  1او ؿدم وكوغ الذدج فيرمز له بًرمز  8وكوغ الذدج فيرمز له بًليمة  ٌسمح الانحداز اٌَوخُس تي  ا مكاهَة اًخًبؤ بحتماًَة     

وكوغ الذدج و اًـىس نذاك .
1
 

 المعَب ال ول :  تحدًد اًـَية المس تهدفة  و ثعيَفِا  

 ب ول : تحدًد اًـَية 

ؿدذ المؤسساث محي قميا في ذزاسدٌا اًخعبَلِة بس تهداف لٍوؿة من المؤسساث الاكذعاذًة مذوسعة الذجم  خلال فترت ذزاسة محدوذت  بثلاج س يواث ، حِر بَف     

منها " الميزاهَاث ، خدول حسابث اًيخائج و مؤسسة اكذعاذًة ، اؾتماذنا في ذزاسدٌا ؿلى اًوثائق المحاسبِة  و اًلوائم الماًَة المـدت من ظرف المحاسب و  552الصزاسة 

                                                           
1
 /https://spss.espaceweb.usherbrooke.ca/regression-logistiqueمن الموقع  

 اًلاهون  5-ن 8-ن ن 8ن+

 الصًون الماًَة / ال موال الراظة  8.22 8.82 8.81 1.22

 لٍوغ الصًون / لٍوغ ال ظول  1.22 1.26 1.21 1.31

 اًربح اًعافي / لٍوغ ال ظول  1.12 1.12 1.12 1.81

 ال موال الراظة /الصًون  1.26 1.12 1.61 8.56

 هدِجة/ ال موال الراظة  1.58 1.82 1.82 1.58
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ي ...الخ" و اًتي تمىٌيا من الذعول ؿلى مـَوماث كابلة ٌَلِاش تمىٌيا من تحََي المرنز المالي ٌَمؤسساث محي الصزاسة ؾن ظ رًق حساة لٍوؿة من اًًسب مخعط اٍتموً

 المخخَفة  و اًتي جس خخدم في اؿداذ نمورح .

 ثاهَا : ثعيَف اًـَية 

 المؤسساث الى ظيفين :  تمىٌا من ثعيَف    

و ثخضمن اًشركاث اًسَيمة  اًتي كامت بدسدًد اًتزامها اتجاٍ اًبيم في مواؾَد اس خحلاكِا ذون ب ي مضاكل او ثـثراث و كد ( : 8المسدذت ٌَلرط ) المؤسساث .8

 شرنة . 821بَف ؿدذُا 

اًـاحزت اًتي واجهت ظـوبث و اًتي ب ثرث ؿلى كدزت المؤسسة ؿلى  اًوفاء بًتزامها ما ب ذى    ؾبازت ؾن المؤسساث( : 1المخـثرت ؾن اًدسدًد ) المؤسساث .5

 شرنة  .  21بها الى اًخخَف ؾن جسدًد اًلرط و بَف ؿدذُا 

 و من اخي بماء اٍنمورح عمَيا ؿلى ثلس يم اًـَية  اًكلَة الى :    

   كاًخالي :و 818 بياء اٍنمورح  بَف ؿدذُا اًتي اخذناُا بـين الاؾخباز في و ثخضمن المؤسساث اًبياء :  ؾَية -

 823 سَيمة تمىٌت من جسدًد اًلرط . مؤسسة 

 31  ثـثرث ؾن جسدًد اًلرط . مؤسسة 

ا ؾضوائَا مؤسسة 22ثخضمن ُذٍ اًـَية اًخحلق :   ؾَية - و ، تم اخذَازُ  ضائَ و   نخالي :وس خـمَِا في كِاش مدى نفاءت اٍنمورح الطي س يلوم ب 

  32 . شرنة سَيمة 

 81 . شرنة مذـثرت 

 و يمىن ثَخَط حجم اًـَية و ثعيَفِا في الددول اًخالي :  

 : ثلس يم اًـَية من ؿلى ب ساش ؾَية اًبياء و اًخحلق85الددول 

 وضـَة المؤسساث سَيمة مذـثرت المجموغ

 مؤسساث ضمن ؾَية اًبياء  143 38 181

 مؤسساث ضمن ؾَياث اًخحلق  35 10 45

 اًـَية اًكلَة  178 48              226

 

 المعَب اًثاني : تحدًد المخليراث 

حِر قميا بجمؽ مـَوماث محاسبِة اؾتماذا ؿلى الميزاهَاث و خداول حسابث اًيخائج و اًوثائق  اًيوؾَة،ثلوم ذزاسدٌا ؿلى لٍوؿة من المخليراث و المؤشراث اًكوَة و     

 اؾتمدنا ب ًضا في ذزاسدٌا ؿلى مـَوماث  كير محاسبِة كاًًضاظ اًتي حزاوله كل مؤسسة و صكلِا اًلاهوني ... الخ.ة المخـَلة بلمجتمؽ المدزوش ، و الماًَ
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 اث الى مـَوماث محاسبِة و مـَوماث كير محاسبِة و بًخالي يمىن ثعيَف المـَوم

 ثخضمن لٍوؿة من المـعَاث اًيوؾَة اًتي هأ خذُا بـين الاؾخباز في ذزاسدٌا و ثخضمن :المـَوماث اًلير محاسبِة :   .8

 : كاًخالي و   من المؤسساث من ناحِة اًضكل اًلاهونيحِر شمَت ذزاسدٌا ازبؽ ب هواغ : (f_j)( اًضكل اًلاهوني ٌَمؤسساث 5.8

- EURL  " و ًلعد بها " مؤسسة  اًضخط اًوحِد راث المسؤوًَة المحدوذت 

- SARL   " و ًلعد بها " شرنة راث المسؤوًَة المحدوذت 

- SPA   " و ًلعد بها " شرنة راث اسِم 

- SNC   " و ًلعد بها " شركاث اًخضامن 

   2الى  8و كد قميا بميح كل صكل كاهوني كيمة حرمز له  مرثبة من 

 ثوسًؽ المؤسساث حسب اًضكل اًلاهوني  : 83الددول 

 اًضكل اًلاهوني اًخىراز اًًس بة اًًس بة اًتراكهَة

35,9 35,9 65 SARL 8 :  

93,9 58,0 105 SNC 5  :  

97,8 3,9 7 EURL 3 :  

100,0 2,2 4 SPA 2 :  

 
 المجموغ 181 100,0

 

 

 ثوسًؽ المؤسساث حسب اًضكل اًلاهوني 3اًضكل زقم

 

 

 شركاث . 812و بـدذ بَف  % 21رلك بًس بة من ناحِة الاس خفاذت من اًلروط و  المرثبة ال ولى بين شركاث  SNCتحخي شركاث اًخضامن  -
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من   %  32.6شرنة من اًلرط ب ي بًس بة  ثلدز ة  22حِر اس خفاذث حوالي   SARLثأ تي في المرثبة اًثاهَة شركاث راث المسؤوًَة المحدوذت  -

 .احلٌلي اًشركاث المس خفِدت من اًلرط

، و ثأ تي في المرثبة   % 3.6مؤسساث من اًلرط ب ي  2فلد اس خفاذث   EURLاما بًًس بة لمؤسسة اًضخط اًوحِد راث المسؤوًَة المحدوذت  -

 شركاث مس خفِدت . 2ال خيرت شركاث راث المسؤوًَة المحدوذت ة 

-  

  

 ثوسًؽ المؤسساث حسب اًضكل اًلاهوني والملاءت( :82الددول زقم)

  اًضكل اًلاهوني المجموغ

2 3 5 8 
 

 الملاءت 1 81 52 8 8 31

823 3 2 26 22 8 

 المجموغ 22 812 2 2 818

    

 ثـثرث ؾن ازخاغ الصٍن . 31شرنة كامت بًوفاء بدًونها و  823تها ،ًوخد منها س شرنة اًتي قميا بدزا 818من الددول ب ؿلاٍ هلاحغ اهَ من بين  

عمدوا الى جسدًد   SARLمن شركاث راث المسؤوًَة المحدوذت  % 12.28كاموا بدسدًد اًلرط  ، و   SNCشركاث اًخضامن من %  22هلاحغ ان حوالي     

 ؿلى اًخوالي .   % 22و    % 12.28بَف وسبتهم حوالي   SPAو شركاث راث اسِم   EURLاًتزامهم اتجاٍ اًبيم ، اما بًًس بة ًشركاث اًضخط اًوحِد 

 .%  26ًَعي لٍوغ تحعَي اًلروط ال حلٌلي الى   

 

في حالة ؿدم اس خفاذث  1اٍتمَيز بين هوؿين من اًشركاث ، حِر ًأ خذ المخلير كيمخين ، اًليمة  وفق ُذا اًخعيَف يمىن: (scr)اضي الم( اس خفاذت من اًلرط في 5.8

 في حالة  اس خفاذث اًشرنة من  كرط لصى اًبيوك ب خرى  . 8اًشرنة من كرط لصى اًبيوك ب خرى  ، اًليمة 

شركاث ؿلى حسب وفاهاا بدًونها اتجاٍ اًبيوك ال خرى ، فنرمز ٌَمؤسساث اًتي كامت وفلا ًِذا المخلير ًتم ثعيَف اً :  (i_c)( اًوفاء بًلروط لصى اًبيوك ال خرى 3.8

 . 8و اًتي لم ثَتزم بدسدًد اًلرط ة  1بدسدًد اًلرط ة 

 وفلا ًِذا المخلير يمىٌيا ثعيَف اًشركاث ؿلى حسب اًلعاغ الطي ثًضط فَِ و ىرمز ًكل كعاغ ة : : (atv)( كعاغ اًًضاظ  2.8

 

 ًعياؾي .ٌَلعاغ ا :  8 -

 ٌَلعاغ اًخجازي . : 5 -

 ٌَلعاغ اًعاكة و المـاذن . : 3 -
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 ًلعاغ الرداماث . : 2 -

 ٌَلعاغ الاصلال اًـمومِة . :  2 -

 (:ثوسًؽ المؤسساث حسب كعاغ اًًضاظ82الددول زقم)

 كعاغ اًًضاظ اًخىراز اًًس بة اًًس بة اًتراكهَة

  اًلعاغ اًعياؾي :  8 883 25,2 62,4

اًلعاغ اًخجازي  : 5  21 52,02 89,0  

كعاغ اًعاكة و المـاذن  : 3 3 8,2 90,6  

: كعاغ الرداماث 2 82 2,2 98,3  

ٌَلعاغ الاصلال اًـمومِة :  2 3 8,2 100,0  

 
 المجموغ 181 100,0

 

ي ؾن ظرًق اًبيم حِر كان   ، اما في ًعياؾيمن اًلروط موجهة ٌَلعاغ ا %  25.2هلاحغ ان كعاغ اًعياؾي  احذي المرنز الاول من ناحِة الاس خفاذت من اٍتموً

من حجم اًلروط ، نلٌ هلاحغ جساوي   % 2.2اما كعاغ الردماث فلد اس خفاذت من وس بة   من اًلروط ٌَلعاغ اًخجازي ،  % 52.12المرثبة ثاهَة فلد وجهت حوالي 

 ًكل كعاغ  .  % 8.2 ثبَف وس بة اًلروط المميوحة ٌَلعاؾي اًعاكة و المـاذن و كعاغ الاصلال اًـمومِة  اًتي

 

 

 

 

 ( ثوسًؽ المؤسساث حسب كعاغ اًًضاظ2اًضكل زقم)
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 (: ثوسًؽ المؤسساث حسب كعاغ اًًضاظ والملاءت82الددول زقم)

 

  كعاغ اًًضاظ المجموغ

2 2 3 5 8 
 

 الملاءت 1 23 10 0 4 1 31

823 2 10 3 38 90 8 

 المجموغ 113 48 3 14 3 818

 

 

،  % 26.22شرنة اًياصعة في اًلعاغ اًعياؾي كامت بًوفاء بًتزاماتها اتجاٍ اًبيم ب ي بًس بة  883شرنة من بين  61هلاحغ ان اًلعاغ اًعياؾي :  -

 شرنة ؾن اًدسدًد . 61ًخخخَف 

شرنة اس خفاذث من اًلرط كامت  21شرنة ناصعة في اًلعاغ اًخجازي من اظي  31ب ي اهَ   % 26.68بَلت وس بة اًوفاء بلصٍن حوالي  اًلعاغ اًخجازي : -

 بدسدًد كروضِا .

كل ذًونها اتجاٍ اًبيم ًَىون ُذا اًلعاغ  3شركاث من اظي  3، حِر سدذث   % 811كاهت وس بة اًوفاء في ُذا اًلعاغ   كعاغ اًعاكة و المـاذن : -

له . اًوحِد الطي تم تحعَي مٌَ كل اًلرط  الموخَ ٍتموً

ي ُذا اًلعاغ ب ي اهَ كامت   % 28.25كام اًبيم  بخحعَي  كعاغ الردماث : -  بدسدًد ذًونها . 82شركاث من اظي  81من اًلروط الموجهة ٍتموً

 . % 22.22ؾن جسدًد اًلرط ، و كاهت وس بة تحعَي اًلروط في خذا اًلعاغ  3تخَفت شرنة واحدت من اظي  كعاغ الاصلال اًـمومِة : -

 

مكاه و ًل: (mc)( حرنة زقم الاؾلٌل  2.8 زقم الاؾلٌل المحلق َة اًشرنة تحلِلَ في المس خلبي و عد بَ اًخلير الطي يحعي في زقم الاؾلٌل الطي ًرفخ بَ ٌَبيم من ناحِة ا 

 فـلا من ظرف اًشرنة المس خفِدت من اًلرط . 
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 (:ثوسًؽ المؤسساث حسب حرنة زقم الاؾلٌل82الددول زقم)

 حرنة زقم الاؾلٌل اًخىراز اًًس بة اًًس بة اًتراكهَة

52,2 52,2 21 1 

811,1 23,2 833 8 

 المجموغ 181 100,0 

 

 من اًشركاث لم يحدج فيها ب ي ثلير في زقم اؾلًٌِا . % 52.2من اًشركاث لصيها ثلير في زقم الاؾلٌل ، و   % 23.2هلاحغ اهَ  

 

 

 حسب حرنة الاموال والملاءت(: ثوسًؽ المؤسساث  81الددول زقم

 

  حرنة الاموال المجموغ

8 1 
 

 الملاءت 1 52 85 31

823 858 55 8 

 المجموغ 21 833 818

 شرنة  وفت بدًونها اما اًباقي لم حتمىن من اًوفاء بًتزاماتها . 31هلاحغ اهَ من     

 

 

مؤشر المالي يمىٌيا من تحدًد المرنز المالي ًكل شرنة ، حِر ًَخط الددول  52و حتمثي في المخليراث اًكوَة حِر تم الاؾتماذ ؿلى  المـَوماث المحاسبِة :  .5

 اًخالي :
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 المؤشراث الماًَة  86ل الددو 

 المؤشراث الماًَة ظبَـة المؤشراث

 مؤشراث الرزًية 

R1   اًليمة المضافة / زقم الاؾلٌل : 

R2  *(/ زقم الاؾلٌل 321: )ازب ش مال اًـامي 

R3  *(/زقم الاؾلٌل321: )احذَاح زب ش مال اًـامي 

R4  *(/ زقم الاؾلٌل 321: مهلة جسدًد اًزبئن = )ذًون اًزبئن 

R5  *(/ زقم الاؾلٌل321: مهلة جسدًد الموزذٍن = ) ذًون لصى المروذٍن 

 مؤشراث اًس َولة

R6   المخزوناث (/ الرعوم الدازًة  –: اًس َولة المخخرفت = ) ب ظول المخداولة 

R7   اًيلدياث / ال ظول : 

R8   اًس َولة اًفوزًة = اًيلدياث / الرعوم الدازًة : 

R9   ال ؾباء الماًَة / احلٌلي فائغ الاس خللال : 

R10   ذًون كعيرت الاخي / لٍوغ الصًون : 

R11   مؤشراث المخزون: 

 مؤشراث المرذوذًة 

R12   المرذوذًة الاكذعاذًة = اًربح اًعافي / لٍوغ ال ظول : 

R13   المرذوذًة الماًَة = اًربح اًعافي / ال موال الصائمة : 

R14   ي الطاتي / زقم الاؾلٌل  : كدزت اٍتموً

R15   اًليمة المضافة ًلاس خللال / زقم الاؾلٌل : 

R16  احلٌلي فائغ الاس خللال / زقم الاؾلٌل : 

R17  :  اًيدِجة اًـمََاثَة / زقم الاؾلٌل 

R18   اًيدِجة الماًَة / زقم الاؾلٌل : 

R19   اًيدِجة اًعافِة كبي اًضرائب / زقم الاؾلٌل : 

  R20 اًيدِجة اًعافِة بـد اًضرائب / زقم الاؾلٌل : 

 مؤشراث بًِة زب ش المال

R21   لٍوغ الصًون / لٍوغ ال ظول : 

R22   الصًون الماًَة / ال موال الراظة : 

R23   ال موال الراظة / الرعوم اًلير خازًة : 

R24   ال موال الراظة / لٍوغ ال ظول : 
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R25   الصًون الماًَة  / اًيدِجة اًعافِة  : 

R26   ي الطاتي لة الاخي / كدزت اٍتموً  : ذًون ظوً

 

 الانحداز اٌَوحس تي :

: نحداز اٌَوحس تي قميا بثباغ  الرعواث اًخاًَةمن ب خي ثعبَق الا  

ذخال جمَؽ المخليراث   في اٍنمورح ثم قميا بـمََة اًخلدٍر واخذباز اٍنمورح، في الرعوت ال ولى قميا ب 

،في الرعوت اًثاهَة قميا بحذف المخليراث اًتي ًُس ًِا ذللة احعائَة  

  ،اًثاًثة اؿدنا عمََة اًخلدٍرفي الرعوت 

 .اؿدنا الرعوثين اًثاهَة واًثاًثة حتى الذعول ؿلى احسن نمورح من ناحِة الصللة الاحعائَة ٌَمـاملاث

 وفي اٍنهاًة تحعَيا ؿلى اٍنمورح اًخالي: 

 

 (: اٍنمورح اٌَوحس تي لذساة احتمال سلامة اًزبئن في جسدًد اًلروط51الددول زقم)

Variables dans l'équation 

 A E.S. Wald Ddl Sig. Exp(B) 

Etape 1
a
 

mc 3,256 ,764 18,183 1 ,000 25,957 

R9 -8,085 2,829 8,169 1 ,004 ,000 

R5 -,038 ,014 7,144 1 ,008 ,963 

R10 -14,148 2,853 24,595 1 ,000 ,000 

Constante 13,952 2,884 23,401 1 ,000 1146068,057 

a. Variable(s) entrées à l'étape 1 : mc, R9, R5, R10. 

 

Y = ln(P/1-P)  =  3,256*MC-8,085*R9-14,148*R10+13,952 
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:اٍنمورحاخذباز ثـين وثوظَف   

(: هخائج اخذباز كاي حربَؽ ٌلضللة الاحعائَة ًعحة ثوظَف اٍنمورح58) الددول زقم  

 

Tests de spécification du modèle 

 Khi-Chi-deux ddl Sig. 

Etape 1 

Etape 123,986 4 ,000 

Bloc 123,986 4 ,000 

Modèle 123,986 4 ,000 

 

   

وزت ب ؿلاٍ وفق اٍنمورح اٌَوحس تي، الددول ب ؿلاٍ ًبين اخذباز كاي حربَؽ ٌلضللة الاحعائَة ًفرضَة اٍنمورح الملترخ ًخفسير سلامة المؤسسة بواسعة مخخَف المخليراث المذه

 واًيخائج ثوضح صحة اًفرضَة حِر 

 .Sig =000 < 1%ان  

 

 كراءت اًيخائج 

، حِر حرثبط سلامة  مذليراث مرثبعة  بًس َولة ومذليراث مرثبعة بلرزًيةمرثبعة بمجموؿة من المخليراث اًكوَة و اًيوؾَة منها  Yهلاحغ ان سلامة المؤسسة      

ؾىس َة بين  سلامة  حِر كللٌ ساذ اًخلير في زقم الاؾلٌل ا يجاب ازثفؽ احتمال  سلامة المؤسسة، نلٌ هلاحغ ؿلاكة   mcالمؤسساث بـلاكة ظرذًة مؽ اًخلير في زقم الاؾلٌل 

ذل رلك ؿلى ان المؤسسة مض بـة بلصًون و بًخالي فا نها اكي  R9حِر كللٌ ساذث وس بة   R9  و وس بة تجزئة احلٌلي فائغ الاس خللال بًًس بة ٌَملرضين Yالمؤسسة 

لة الاخي .  R10مهلة جسدًد اًزبئن و  R9   وكل من   Yنلٌ ثوخد ؿلاكة ؾىس َة ما بين   سلامة ،  وس بة ذًون فعيرت الاخي بًًس بة لصًون ظوً

 

 المؤسساث من حِر اًسلامة في جسدًد اًلروط حسب اٍنمورح الملدز ب ؿلاٍ ثعيَف هخائج
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   ثعيَف المؤسساث وفق اٍنمورح الملدز (: خدول 55الددول زقم

 

 

Tableau de classement
a    

de construction 

 Observations Prévisions 

 Defaut Pourcentage correct 

 0 1 

Etape 1 
defaut 

0 31 7 81,6 

1 5 138 96,5 

Pourcentage global   93,4 

a. La valeur de césure est ,500 

 

 

بلمئة من المؤسساث اًسَيمة  2من المؤسساث اًسَيمة بعرًلة صحَحة  ب ي ب كي من %  96,5من المـعَاث بعرًلة حِدت، حِر ب هَ تم ثعيَف  %  93,4ًلد تم ثعيَف احلٌل 

 . من المؤسساث المخـثرت بعرًلة خاظئة %81و  بعرًلة صحَحة  من المؤسساث المخـثرت%  81,6تم ثعيَفِا بلرعأ  مؤسساث مذـثرت  في حين تم  ثعيَف 

 اًخحلق من ظلاحِة اٍنمورح:

ة ٌَنمورح الملترخ في حال اس خـلٌله ًخلدٍر مدى سلامة المؤسساث اًتي ثعَب كروضا من اًبيم اًلرط من ُذٍ المرحلة ُو اخذباز اًلدزت اًخًبؤً  

سَيمة( اًخحلق قميا بحساة احتمال الملاءت وكاهت اًيخائج نلًٌلً : 32منها  22بس خـلٌل ؾَية )  

 

 

Tableau de classement
a
 de validation

     
 

 Observations Prévisions 

 Defaut Pourcentage correct 

 0 1 

Etape 1 
defaut 

0 2 3 21 

1 2 51 11 

Pourcentage global   22 

a. La valeur de césure est ,500 

 51من المؤسساث اًسَيمة  اًتي ل ثدخي ضمن ؾَية  اًبياء بعرًلة صحَحة  ب ي ب ن %  11من المـعَاث بعرًلة حِدت، حِر ب هَ تم ثعيَف  %  22ًلد تم ثعيَف احلٌل 

من المؤسساث المخـثرت بعرًلة  %31و  بعرًلة صحَحة  من المؤسساث المخـثرت%  21بلمئة من المؤسساث اًسَيمة تم ثعيَفِا بلرعأ  مؤسساث مذـثرت  في حين تم  ثعيَف 

 . خاظئة
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 : اًفعي اًثاًر  الرلاظة 

 من خلال ُذا اًفعي قميا بًخـرف ؿلى اًبيم اًوظني الدزائري و ؿلى اهم ب ُدافَ و مهامَ  و وػَفة بـغ ال كسام .    

له و اتخنلٌ ثعركٌا الى اهم المـاًير و المؤشراث الماًَة اًتي ًـتمد ؿَيها اًبيم من خلال ذزاس خَ لمَفاث اًلروط بخأ ند من سلامة اًـمَي  الم     ار كراز مٌح اًلرط راذ تموً

 ، ما سمح ًيا بس خـلٌل ثلك المؤشراث في اؿداذ نمورح يمىن اًبيم من الذكن ؿلى سلامة اًـمَي او ل .
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 انخاذًح انعايح:
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 الراتمة اًـامة : 

ًثيائي و اًعرًلة من خلال ذزاسدٌا ًِذا الموضوغ والمتمثي في مـاًير و احراءاث مٌح كروط الاس خللال و الاسدثماز  بس خـلٌل ظرًلة الانحداز اٌَوخُس تي ا    

من ب هم اًلعاؿاث من خلال الصوز الذَوي الطي ًَـبَ في تحرًم عجلة اًًضاظ الاكذعاذي، ومن ب برس  اًكلاس َىِة في اًخحََي المالي  وس خًذج ب ن اًلعاغ اًبيكي ًـخبر

من خلال ال ذواز اًتي ثلوم بها في ثَبَة حاحِاث الاؾوان الاكذعاذًين خاظة المؤسساث اًعليرت والمخوسعة لحذلاًِا  اًبيوك اًتي ًِا ب همَة بًلة   اًبيوك اًخجازًة،

ي مضازًـِم وذعم مكاهة هبير  ِا بضكل مس تمر ت في جمَؽ اكذعاذاث اًـالم من خلال مساهمتها في خَق فرض اًـمي، خَق اًثروت وكدزتها ؿلى الابخكاز ورلك من خلال تموً

تم رلك من خلال ب نبر عمََة ًلوم بها اًبيم و  مٌح اًلروط المرففِة.  واًوظول الى اُدافِا المسعرت، وً

خحََي المالي ، ب ن هفِم هَف ثـمي اًبيوك ًخحدًد المرنز المالي ٌَـمَي واًخأ ند من سلامذَ و تحدًد ذزخة المخاظرت بس خـلٌل اًعرًلة اًكلاس َىِة في اً حاوًيا في ُذا اًـمي 

 واًتي ًعالما كاهت مخاظر الئتمان ذائما معدز كَق لزَؽ اًبيوك حِر ثؤثر ؿلى سلامة اًبيم و معَحخَ .

ًلاء اًضوء ؿلى هَفِة ثلدٍر مخاظر اًلر من ب خي ثوفير بدًي ب   ط و فضي ٌَعرًلة اًكلاس َىِة المس خخدمة في اًبيوك اًخجازًة حاًَا، كان اًِدف من ُذٍ الصزاسة ُو ا 

وخُس تي ". وًخحلِق ٌَتحدًد سلامة المؤسسة وفلا ٌَعرق ال خرى راث نهج ا حعائي من خلال اًخوظي ا لى اس خًذاح حول مدى فاؿََتها وذكتها و  "ظرًلة الانحداز ا

(، بهدف ال خابة ؿلى مضكلة الصزاسة اًتي ثدوز حول (BNAرلك حاوًيا ثعبَق ُذٍ اًعرًلة ؿلى ؾَية احدى اًبيوك اًخجازًة الدزائرًة و ُو اًبيم اًوظني الدزائري 

 .مـاًير و الاحراءاث اًتي ثخخذُا اًبيوك من اخي مٌح كروط الاسدثماز و كروط الاس خللال  

 :اًيخائج

لمامٌا بمخخَف حواهب الموضوغ ثوظَيا ا لى اًيخائج اًخاًَة  :وبـد ا 

 َوخُس تي كان اًِدف اًرئُسي من ُذٍ الصزاسة ُو بياء نمورح ٌسمح ًيا بخعيَف المؤسساث اًـاحزت و المؤسساث اًسَيمة بس خـلٌل ظرًلة الانحداز اٌ -

 المالي ٌَـمَي و ُذا ما ًؤند صحة اًفرضَة اًتي تم ظرحها .اؾتماذ اًبيوك ؿلى المؤشراث الماًَة ًخحدًد المرنز  -

 ند فرضَدٌا .ًـتمد اًبيم اًوظني الدزائري ؿلى س َاسة الاكراط اًتي تحدذ له حجم الاموال اًتي يمىن اكراضِا ٌَـملاء مؽ اسـاز اًفائدت و ُذا ما ًؤ -

ا بضكل افضي حِر بَف ذزخة نجاخ نمورحٌا ؿلى اًـًَِة المدزوسة وفلا ًيخائجيا فان الانحداز اٌَوحس تي يمىٌيا من تحدًد سلامة المؤ  -  .  % 63سسة او عجزُ

وىرحؽ رلك الى هون ؾَية تحدًد اٍنمورح كاهت ثفذلر الى اًـدذ اًكافي من جمَؽ  %22وس بة اًخعيَف لمدى سلامة المؤسساث ؿلى ؾَية اًخحلق حراحـت الى  -

 اٍنمورح حِدا.حالث المؤسسة الممىٌة مما لم ٌسمح بخَلين 

 

 ثوظَاث ؿامة

  :ًخحلِق نفاءت ب فضي ٌَنمورح ُياك شروظ مـَية هوصي بخحلِلِا

ؿاذت اس خـلًٌِا مس خلبلا في بياء اًنمارح. -  اًـمي ؿلى اؿدا كاؿدت بَاناث ًتم الاحذفاع فيها بلمـعَاث من اخي ا 

 مٌحِا اًلروط بعرًلة ؿَمَة وبدون اًخدخي الطاتي ًـلٌل اًبيم. اؾتماذ اًعرق ال حعائَة ًبياء نمارح تمىن من تحدًد سلامة المؤسساث كبي -

 في حال ثوفر المـعَاث اًكافِة يمىن ثعبَق نمارح احعائَة راث معداكِة  ب نبر وب نثر كوت وب كي مخاظرت ننمارح تحََي اًض بكاث اًـعبَة

  

 



 قائمة المراجع

 

 
 

 

 كائمة المراحؽ
 اًىذب بٌَلة اًـربَة  :

ذازتها اًعبـة  -  الصاز الدامـَة ال سىٌدزًة  5111ؾبد السَد ؾبد المعَب: اًبيوك اًضاملة عمََاتها و ا 

 اًوفاء اًلاهوهَة ال سىٌدزًة     مىذبة 5182اسلام ؾبد اًلاذز ؾثمان :اًلروط اًبيىِة اًعبـة ال ولى  -

 2010اًعاُر ًعرص : ثلٌَاث اًبيوك ، ذًوان المعبوؿاث الدامـَة ، اًعبـة اًسابـة ، الدزائر ، -

ذازت المخاظر بًبيوك ،مًضأ ت المـازف ، ال سىٌدزًة ، -  5112سمير الرعَب : كِاش و ا 

  5113ؾبد اًلفاز الذيفي و ؾبد اًسلام ب بو قحف ، ال ذازت الذدًثة في اًبيوك اًخجازًة ، الصاز الدامـَة ، ال سىٌدزًة ،  -

ذازت الئتمان المرففي و اًخحََي الئتماني ، اًعبـة الاولى ، -  5115الصنخوز حمزت لَوذ اًزبَدي : ا 

ذازت الؾبد المـعي زضا ب زص َد ،محفوع ب حمد حوذت  -  8666، ذاز وائي ًٌَشر واًعباؿة ، ل زذن، ،ئتمان ، ا 

 1995، خامـة الموظي مدٍرًة ذاز اًىذاة ٌَعباؿة ، اًـراق ، ،اًيلوذ والمعازف اًضمري ناػم لَد اًيوزي ،  -

 1996، مؤسسة الآلء ٌَعباؿة واًًشر ، ؾلٌن ، اًيلوذ واًبيوك مٌھي معر ذًب سوحر ، زضوان وًَد اًـلٌز ،  -

 8612دي ص َحة ، اًيلوذ واًـلاكاث الصوًَة ، الصاز الدامـَة مععفى زص َ -

 

ة :  اًىذب بٌَلة اًفروسَ 

- M.levaseur, analyse et gestion financier , ED Dalloz , Paris , 1999  

- Patrice vizzavona ,GESTION FINANCIER , BERTI EDITION , 9eme édition , Alger , 2004 , page 49 

- Djelloul BOUBIR , comptabilité financière SCF et IFRS , ITCIS EDITION , Ain beniane  (Alger) , 2013 

- Stéphane GRIFFTHS : GESTION FINANCIER ,EDITION CHIHAB ,3eme trimestre 1996 , Batna , 1996  

 

 المجالث و الملالث : 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/583/1/1/81415يحَاوي هعيرت: ذوز اًبيوك في حنمَة اًلعاغ اًفلاحي  -

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/583/1/1/81415
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زاسة حالة عة ذظ.ذ مركان لَد اًبضير ، ب .ذ بوخازي ؾبد السَد ، ذ. ؿاذل زضوان : اًلروط اًبيىِة الاسدثمازًة ذعم مالي ٌَمؤسساث اًعليرت و المخوس -

  https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/109/2/2/57392بيم اًفلاحة و اٍتمَة اًرًفِة ، وكالة ثُسمس ََت ،

ة اًلاهوهَة  الدزائرًة و فـاًَخَ في مواجهة اًفساذ ، مخبر الاهتماء ، تازيخ خولة قراًبِة ، حِدزت سـدي :واحب الاس خـلام المرففي ؾن اًزبون في الميؼوم -

 5158اًًشر حوان 

 2ًة  تازيخ اًًشر فذَحة ًض بوز ، زص َد سالمي : ذوز الاس خـلام المرففي في اتخار اًلراز في اًبيوك اًخجازًة  ، مجلة اذازت الاؾلٌل و الصزاساث الاكذعاذ -

 /___rist.dz/en/PresentationRevue/313http://www.asjp.ce، موكؽ اًًشر   5158حوان 

كذعاذًة و سحيون ب مال : ذوز ب ذواث اًخحََي المالي في كِاش ال ذاء المالي في المؤسسة الاكذعاذًة  ذزاسة حالة مؤسسة حضية حََب ، مجلة اًـَوم الا -

اساث الاكذعاذًة في الدزائر ، خامـة ا لة ، تازيخ اًًشر اًدس َير و  اًخجازًة ، مخبر الاستراثَجَاث واًسَ   5158حوان  1لمسَ 

مدى مساهمة اًخحََي المالي في جضخَط اًوضـَة الماًَة ٌَمؤسساث  ذنخوز سـداوي مراذ مسـوذ ، ذنخوز مخخازي فذَحة ،ذنخوز بوساحة لَد مخخاز : -

 5151ذٌسمبر  53الاكذعاذًة ذزاسة حالة مؤسسة سوهَلاس ال قواظ ، مجلة المـَاز ، تازيخ اًًشر 

هخاح  ٍزًد ثلرازث : - اس خخدام اذواث اًخحََي المالي في جضخَط اًوضؽ الاكذعاذي ٌَمؤسسة في ػي الاظلاخ المحاس بي ذزاسة حالة المؤسسة اًوظيَة ل 

 الدزء اًثاني 88، اًـدذ  5182-5188بولًة سعَف ، اًفترت الماًَة  ’BCR ‘اٌَواًب و اًسكانين و اًعيابير 

 53في كِاش ب ذاء المؤسسة ، مجلة الصزاساث الاكذعاذًة ، اًـدذ  –وفق اًيؼام المحاس بي المالي  -بث اًيخائج حسب اًعبَـة ًخة لَد ظالح : ذوز حسا -

 ثَازث ؿلى اتخار اًلراز الئتماني ، مجلة الاكذعاذ و اًخنمَة اًبشرًة ، خامـة ’5csشرًط ؿابد و بًِة ظابرًية :اثر المـاًير الددازت الئتماهَة المـروفة ة  -

، المجلة الصوًَة ٌَبحوج  5182-5112ظباخ ؾبد اًرحيم ، فضَلة بوظوزت : اًلروط اًبيىِة المميوحة ًلاسدثماز في الدزائر و ذعم ظيدوق اًضلٌن خلال فترت  -

   www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/473  51/12/5186اًلاهوهَة و اًس َاس َة ، تازيخ اًًشر

رًفِة بلمس َلة ، خالص بوصازة ، فاتح ًلوقي : س َاساث ال ظلاخ المرففي و ا حراءاث مٌح اًلروط في الدزائر ، ذزاسة مِداهَة في بيم اًفلاحة و اًخنمَة اً -

 31/12/5151مجلة ب زظاذ لصزاساث الاكذعاذًة و ال ذازًة ، تازيخ اًًشر 

َة ٌَبيم اًوظني بهَول خيرت ، سلٌؾَي ؿُسى : اثر مذعَباث ال ذازت الاًىتروهَة في ثفـَي وسائي الصفؽ الاًىتروهَة  في اًبيوك اًخجازًة ، ذزاسة مِداه  -

 38/85/5158الدزائر ،مجلة  ذزاساث اكذعاذًة ، تازيخ اًًشر -" ثَازث BNA"الدزائري 

،مجلة الذلوق و  5182-5188الي بًًسب الماًَة ٌَمؤسسة الاكذعاذًة ، ذزاسة ثعبَلِة في مؤسسة معاحن الذضية  ٌَفترت بحري ؿلً : تحََي ال ذاء الم -

 اًـَوم ال وساهَة 

 31/12/5158بََي حسُبة ، بوساز ظفِة : ذوز اًخحََي المالي في ثلِيم ال ذاء المالي لمؤسسة اكذعاذًة ، تازيخ اًًشر  -

 

 َة : المواكؽ  الاًىتروه 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/109/2/2/57392
http://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/313/___
http://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/473
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 /BNA   :https://www.bna.dz/index.php/fr موكؽ اًبيم اًوظني الدزائري  -

 /https://spss.espaceweb.usherbrooke.ca/regression-logistiqueموكؽ حول نمورح الانحداز اٌَوخُس تي  -

 

https://www.bna.dz/index.php/fr/

