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 ممخصال

إن دراستتتتال المتم متتتة  تتتز دةر المزياتتتة الفمةميتتتة  تتتز تاييتتتذ الايمتتتلت الفمةميتتتة د فتاتتتل لمفلل تتتة الإطتتتلر     
لممزياة الفمةمية بلعتبلرهل الأداة التز تحدد كييية تاييذ الميزااية الفلمة ةذلك من ملبل المةاعتد  مزيالميله

زيتتلدة عمتت  ذلتتك تطرقاتتل إلتت  مستتؤةليلت الأعتتةان  ،ةالمبتتلدئ التتتز تيرعتت ل عمتت  الأعتتةان المكميتتين بتاييتتذهل
ي إلتت  التلبعتتب ةتبديتتد المتتلل دلأن غيتتلب الرقلبتتة يتتؤ  ،المحلستتبين ةدةرهتتم  تتز الرقلبتتة عمتت  قتترعية الايمتتلت

  .ملالف

ةالتةصتل  تز  ،عم  ذلك حلةلال  حص مدى صرامة المزياة الفمةمية  تز تاييتذ الايمتلت الفمةميتة بالء    
 ،الأمير إل  أهم الاتلئج المستممصة ةعم  رأس ل صرف ايمة عمةمية ة مل لممراسيم ةالمةااين المفمتةل ب تل

ةذلتتك متتن متتلبل دراستتة ميداايتتة  تتز مزياتتة  ،صتترف متتن أ م تتلةمفر تتة متتل إذا كلاتتت تحمتت  الأهتتداف التتتز تُ 
بمديتتتة أبتتتة ةملصتتتة  ،بللميتتتلل الصتتتللحة لمقتتترب مقتتترةع تزةيتتتد الماتتتلط  الريييتتتةةالتتتتز تمتتتص  ةلايتتتة القتتتمف

 .الحسن

  :الكمملت الميتلحية

 ؛المزياة الفمةمية  
 ؛فمةميةالايملت ال  
 ؛المحلسبة الفمةمية أعةان  
 الميزااية الفمةمية. التاييذ 

 

 

 

 

 

 



 

Abstract 

Our study of the role of the public treasury in implementation of public expenditures led us to 

address the fiscal framework of the public treasury as the tool that determines how to 

implement the general budget throught the rules and principles imposed by the agents 

entrusted withs its implimentation.in addition, we discussed the respensibilities of accountants 

and their role in controlling the legitimacy of expenditures because the absence of censorship 

leads to manipulation and waste of public money. 

Based on this ,we tried to examine the extent of public treasury in the implementation of 

public expenditure and finally reached the most important results, primarily the disbursement 

of public expenditure in accordance with the disbursement of public expenditure in 

accordance with the decress and laws in force and know whether they achieve  the objectives 

spent for them throught a fieled study in the public treasury in the mandate chlef project of 

drinking water supply in the rural areas of abu el hassan manicipality.  

Key words: 

 the public treasury; 

 public expenditures; 

 public accounting; 

 implementation .  
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 مقدمة عامة:

 سة لحللة الاقتصلد ةسيلسة الدةلةلممللية الفمةمية أهمية كبيرة  ز حيلة الدةلة، حيث تفتبر المرآة الفلك   
قبلع حل يلته الفلمة تم أ الدةلة إل   ةأهدا  ل ملبل  ترة زماية مفياة. ةمن أ ل تحمي  أهداف الم تمع ةا 

ايل  للية لمدةلة، حيث تزداد أهمية الإايل  الفمةمز الذي يفتبر أداة هلمة من الأدةات الملإسيلسة ا
لايملت  ز ار السريع لح م ا من ملبل التطة يت م  هذة الفمةمز  ز ال زائر أهمية ساة بفد أمرى، 

ال ملعلت المحمية، حيث تفرف الايمة بأا ل مبمغ امدي يمةم بإايلقه قمص  لتميزااية الدةلة ةميزااي
قبلع ا  تملبم ل زيلدة المايفة الفلمة ة  عمةمز ي دف إل  تحمي  مايفة علمة،  زيلدة الايملت لابد أن

لمميزااية ) لاب الايملت الملصة( تفتبر ظلهرة  حل يلت الم تمع. أمل إذا كلات الت ة عن سةء تاييذ
لذا أحلط ل المقرع  ،أهميت ل الفمةمية سمبية ةتبذير للؤمةال الفمةمية، ةمن هال تستمد عممية تاييذ الايملت

حيث يتدمل  ز تاييذ الايملت الفمةمية م مةعة  ،بمةاعد صلرمة تاظم ل ةحي ل بإ راءات مفمدة تمر ب ل
ن كلات  ز الةاقع المرحمة الأعم  عدة مراحلة الفمةمية  من أعةان المحلسبة  )أي عممية الد ع ميرة، ةا 

  ز أهم مرحمة تتةلاهل المزياة الفمةمية،  (يتم تحةيل الأمةال الفمةمية لحسلب الغير التز بممتعلهل
 رغم ،الاقتصلديةأداة  فللة لت سيد سيلست ل ةهز  ،تفتبر من أهم عالصر الاظلم الامدي ةالمللز لمدةلة

 أا ل لا تتمتع بللقمصية المفاةية.

 :إعل ة ل ذا تتةل     

 الإداري، تراقب ةتيحص  ذات الطلبع ةميزاايلت المؤسسلت الفمةمية لتالةلاي لتتاييذ ميزااي
ب ل المحلسبةن الفمةميةن صالدي  التسبيملت ةالإيرادات، ةت مع مركزيل الفمميلت التز يمةم 

 ؛لحسلب ل
  مللية الملصة بللفمميلت الة لئ  الإ بلت ل ةالميم ةالسادات ةتحيظ ةتحرس الأمةاتتداةل

 ؛ةالمحلسبية التز تتكيل ب ل
 ؛لصة بللمزياة ةتس ر عم  ت ميدهلتتأكد بلستمرار من التسيير اليفلل لحركلت الأمةال ةالميم الم 

 11ؤرخ  ز الم 121-91 رقم اظم المقرع ال زائري المصللح الملر ية لممزياة بللمرسةم التاييذي
 :حيث تتألف من 1991ملي 
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 ؛المديريلت ال  ةية لممزياة 
 ؛المزياة المركزية ةالمزياة المركزية  
 المزائن الةلائية. 

 :إشكالية البحث

هذا  الفرض السلب  تظ ر ملبمح إقكلليةةعمن هذا الإطلر اليكري ةالملاةاز ةالفممز المتدامل ةأملم    
 صيلغت ل عم  الاحة التللز:البحث التز يمكن 

خزينة عمى مستوى  ماهي مختمف المراحل والإجراءات القانونية التي يتم بها تنفيذ النفقات العمومية
 ؟ ةيلاو ال

 الأسئمة الفرعية:

 يال ت زئة الإقكللية الرئيسية إل  الأسئمة اليرعية التللية:أر ةلكز امم ب ةااب المةعةع  

 ؟ ةملهز ممتمف ةظلئي ل ةم لم ل ؟ مي ةم المزياة الفمةمية هة مل 
 ؟ ة يمل يتم ل دةرهم ؟ تاييذ الايملت الفمةميةب نيالمكمي أعةان المحلسبة الفمةمية ن همم   
 ؟ ةملهز  ملهز ممتمف الايملت الفمةمية التز يتم تاييذهل عم  مستةى مزياة ةلاية القمف

 ؟  تحمي  ذلكل ممتمف المراحل ةالإ راءات المتبفة

 :لمبحث الفرضية الرئيسية

 تحكم هذل الدراسة  رعية رئيسية ميلدهل مل يمز: 

مرحمة الألا وهي  ،تنفيذ النفقات العمومية يتم عمى مستوى خزينة الولاية أهم وأعقد مرحمة من مراحل
 . يذنفالمقترحة لمتالمحاسبية، حيث تقوم خزينة الولاية بمراقبة شرعية النفقات 

 الفرضيات الفرعية:

 :للئ لبة عم  الأسئمة السلبمة ي در بال ةعع  رعيلت لمبحث     
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  قبلع رغبلت المةاطاين، ةهز المزياة الفمةمية هز ال يئة الممتصة  ز تسيير المرا   الفلمة ةا 
 .صراف ةممةل لمدةلة

 مر بللصرف الآييذ الايملت الفمةمية  ز كل من ن بتاةمية المكميييتم ل أعةان المحلسبة الفم
بيامل تتم المرحمة المحلسبية  ،مر بللصرف بللمرحمة الإدارية، حيث يمةم الآةالمحلسب الفمةمز

 من طرف المحلسب الفمةمز.
  يتم عم  مستةى مزياة ةلاية القمف تاييذ كل من ايملت التسيير ةايملت الت  يز، حيث تمر

بإ راءات مراقبة قرعية الايمة ةمدى  الايمة الفمةمية ب ميع أقكلل ل عم  عدة مكلتب لمميلم
 مطلبمت ل لممةااين المفمةل ب ل ةمن َ م الميلم بفممية الد ع.     

  :أسباب اختيار الموضوع

ما ل مل هة ذاتز ة آمر مةعةعز هذا المةعةع،   فمتال امتلر ك عدة أسبلب ةمبررات ةدةا علها     
 ةيكاال صيلغت ل عم  الاحة التللز: 

لممة الأبحلث ةدراسته، ةذلك اظرا الم لل إل  رغبتال ةميةلال لمبحث  ز هذا  فةدت لأسبلب الذاتيةا     
الرغبة  ز المسلهمة ةلة ب زء بسيط  ز إ راء مكتبة المدرسة أمذتال الدراسلت  ز هذا الم لل، ةبللتللز ة 

 .ب ذل المذكرة الفميل لمت لرة

التز ،  يمل يطرحه المةعةع من إقكلليلت تتممص سبلبالأ أمل من الالحية المةعةعية،  أغمب     
 ل ةالتز تقكل سببل قةيل ةبلع ل كل يل لامتيلر المةعةع بة لة  البحث عن أاحلةل مالققت ل ة أردال  أن 

  .المةااين التفديميةالتز يحد  ل صدةر إل   لاب الرغبة لممةض  ز المةعةع اظرا لمتطةرات المتلبحمة 

 :الموضوع أهميةأهداف و 

الأهمية الكبيرة ل ذا المةعةع ةالأهداف الماقةدة من ةرائه  ز أهمية الايملت الفمةمية كةا ل تكمن      
 ،لا يمكن لأي مسؤةل م مل كلن مركزل  ز الدةلة أن يتصرف  يه ة   إرادته القمصية مةمز،ملل ع

ملصة ايل  ة ل ل بللتةسع  ز الإ ت الملعية سمحإل   لاب ذلك  إن الةعع المللز لمدةلة ملبل الساةا
براز دةر المزياة الفمةمية كةسيمة لتسيير هذل الأمةال  ز قسم الت  يز، هذا الأمر  د فال إل  البحث ةا 
  .ةترقيدهل ةحسن استمدام ل
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 البحث:منهج 

، اعتمدال عم  الما ج متبلر صحة اليرعيلتلا مال للئ لبة عم  إقكللية المةعةع ةمحلةلة     
 المذكراتمذالهل من ممتمف المرا ع ة أمن ملبل المفمةملت التز   يمل يمص ال لاب الاظريالةصيز 
مفر ة دقيمة ةتيصيمية لاظلم الايملت الفمةمية لمةصةل إل   تفريف المزياة الفمةمية ةكذا مالمحلةلة 

الما ج التحميمز من اتبفال   ممد أمل  ز ال لاب التطبيمز .ةأعةان المحلسبة الفمةمية المكميةن بتاييذهل
 يمكاالاتلئج محددة  محلةلة مال الةصةل إل عم  مستةى مزياة ةلاية القمف  حللة قمال ب ل ملبل دراسة

 .عم  عةئ ل تمديم اقتراحلت ةتةصيلت

 :صعوبات البحث

المرا ع البحةث ة  امص حةل محةرتلتز ةا  تال طيمة مدة البحث تيمكاال المةل أن الصفةبلت ا     
كمل طلل بال البحث  ز إي لد مكلن لمتربص، ةاظرا لحسلسية  ، ز م لل الايملت الفمةميةتمصصة الم

 تفرعال لمقكل سرية المفطيلت.     مةمزالمةعةع ةتفممه بللملل الف

 :البحثهيكل 

لممزياة  مزيلئطلر الميلهالأةل ل (  صةل حيث مصصال اليصل3تمسيم هذا البحث إل   لب ة )تم      
 تطرقالبيامل  تاظيم ل الحللزة ةظلئي ل ة بللتطر  إل  مي ةم المزياة الفمةمية،   يه قمال حيث، الفمةمية

 أمل اليصل ال للثن بتاييذ الايملت الفمةمية، محلسبة الفمةمية ةأعةاا ل المكمييإل  ال  ز اليصل ال لاز
ة الةلاية ةدةرل  ز تاييذ الايملت الفمةمية، ةالمتم ل  ز أمين مزيالم لاب التطبيمز   مصصالل ةالأمير

لصة بمقرةع تزةيد صيمة عمةمية م)ةالمتم مة  ز مزياة ةلاية قمف عم  مستةى دراسة حللة حيث قمال ب
 ب لبمدية أبة الحسن ةلاية القمف(.لمقر المالط  الرييية بللميلل الصللحة 
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 تمهيد:

ذا كلن الملل إ ز المطلع المللز لمدةلة   الإستراتي يةتفتبر المزياة الفمةمية الممية الأسلسية ةالاةاة     
ن المزياة الفمةمية هز الفمةد اليمري  ز هيكل الدةلة الذي تا ض الأمم ةتباز به إعصب الحيلة،  

 الحعلرات.

لز،   ز تقمل ةتقرف عم   ميع ةالمزياة بكةا ل ال يكل الأصمز ةالمركزي  ز المطلع المل    
الفمميلت المللية ةممتمف الاقلطلت  ز ممتمف المطلعلت، سةاء بصيت ل المزياة المركزية لمدةلة أة 
المزائن الةلائية التز يتم ل دةرهل  ز تاييذ ميزااية الدةلة ةممططلت ل  ز م لل الإيرادات ةالايملت 

د مي ةم المزياة الفمةمية ةتطةرهل عبر الزمن  ةكذا  الفمةمية لذا ساتطر   ز هذا اليصل إل   تحدي
 .تاظيم ل
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 الخزينة العمومية .1

ل  صفةبلت كبيرة حلةل اليم لء  ز الملاةن ةالاقتصلد ةالمللية إتفرض تفريف المزياة الفمةمية      
اتسلءل عن ة ةد تفريف ن ألكن قبل التطر  إل  تفريف اليم لء يمكاال ة تحديد مي ةم هذا المصطمح، 

 لممزياة  ز الاصةص الملاةاية المتفممة بللسمطة الإدارية ةأاقطت ل الممتمية.

 تعريف الخزينة العمومية .1.1

 هة قلاةاز ةما ل مل هة  م ز. ما ل مل ،تفددت تفلريف المزياة الفمةمية     

 التعريف القانوني .1.1.1

لاسيمل التقريع المللز ةالمحلسبز المطب  عم   ،بللسمطة الإداريةن التقريع ال زائري المتفم  إ     
ل  المزياة دةن تحديد مي ةم ل ةطبيفت ل الملاةاية  فم  سبيل إقلر  ز محتةال أال يئلت الفمةمية قد 

 ،اقلء ةكللة قعلئية لممزياة لدى ةزير الملليةإعم   198-63 رقم من الملاةن 1 اصت الملدة ل،الم ل
لأسبلب ملر ية عن  ، يل الدةلة أملم المعلء الفلدي سةاء كلات مدعية أة مدع  عمي لمكمية بتم

 1العرائب ةالأملبك.

تحت ، ن المزياة الفمةمية تمةم بتاييذأعم   ،17-84رقم  من الملاةن 62كمل اصت الملدة      
ةالميلم قلاةن المللية،  المايذة ة   ترميصلتعمميلت المزياة كإصدار ةتسديد المرةض  ،مسؤةلية الدةلة
 2.(مراسمز المزياةال يئلت المكتتبة لدى المزياة )لحسلب بأمر ة بفمميلت إيداع 

، عاد المزةم ةة   مزياة الفمةميةيمكن لم هاأل  إ ،21-90 رقم من الملاةن 53قلرت الملدة أ ملك     
بلقز الحسلب عم  علت   ةأعرةرية لسد الف ز  ز الصادة  المةال الأتمديم  القرةط التاظيمية،
 3المحلسب الفمةمز.

                                                           
المؤرمة  ز ال ريدة الرسمية،  ،المفدل ةالمتمم ، المتفم  بإاقلء ةكللة قعلئية لممزياة،08/06/1963، المؤرخ  ز 198-63 رقم ملاةنال 1

 .616 ، ص38عدد ، 11/06/1963
 .1040، ص 28 ال ريدة الرسمية، عددالمفدل ةالمتمم،  ،، المتفم  بمةااين المللية07/07/1984، المؤرخ  ز 17-84الملاةن رقم  2
 .1131ص ، 35 ، عددج. ر، المتفم  بللمحلسبة الفمةمية، 15/08/1990، المؤرخ  ز 21-90الملاةن رقم  3
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ن المزياة الفمةمية تمةم بتاييذ الفمميلت المحددة  ز أمن ايس الملاةن عم   13كمل اصت الملدة      
 .من هذا الملاةنالمتفممة بلل يئلت ةال ملعلت الفمةمية المذكةرة  ز الملدة الأةل   ،12، 11، 10المةاد 

ن يحصل عم  مبمغ الديةن لدى أاه يمكن أل  إقلرت أ مد  ،02-91ملاةن رقم من ال 05أمل الملدة      
حكلم المعلء أالمتملعةن المستييدةن من  ،ةمل يتبف ل 06المزياة الفمةمية ةبللقرةط المحددة  ز الملدة 

 1دااة الدةلة ةال ملعلت المحمية ةالمؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع الإداري.إالتز تتعمن 

اعبلط الميزااز تفتبر مملليلت لمةاعد الا هاأعم   ،20-95مر رقم من الأ 88الملدة ةاصت      
مطلء ةالمملليلت التز تكةن مرقل صريحل للؤحكلم التقريفية ةالتاظيمية التز تسري عم  لأا :ةالمللز

ة عمةمية ة ب يئأة الةسلئل الملدية ةتمح  عررا بللمزياة الفمةمية أمةال الفمةمية ستفملل ةتسيير الأا
 2أمرى.

المحدد  15/02/1995المؤرخ  ز  54-95ةرد مصطمح المزياة  ز المرسةم التاييذي رقم      
المتعمن  28/11/2007المؤرخ  ز  364-07المرسةم التاييذي رقم  ة ز ،لصلبحيلت ةزير المللية

 ز المؤرخ  129-91ل  المرسةم التاييذي رقم إ إعل ة ،الملليةالمركزية  ز ةزارة  دارةتاظيم الإ
المتعمن  11/05/1991 ز  المؤرخ 129-91التاييذي رقم  مرسةممةالمتمم لالمفدل  11/05/1991

 .07/09/2005 ز المؤرخ زياة ةالمرار الةزاري حيلت المصللح الملر ية لممصلبتاظيم ة 

 استممص من كل هذل الاصةص تفرييل قلاةايل هة كللتللز:     

الفمةمية هز هيئة مللية ةطاية ليست ل ل القمصية المفاةية )المراكز المحلسبية(، مكمية  المزياة     
بتحمي  اليفل المللز ةالحركة المللية لمدةلة ةال يئلت الفمةمية الأمرى ةذلك عن طري  تحصيل الإيرادات 

تاييذ الميزااية الفلمة كمل أا ل الفةن الرئيسز الذي يمةم ب. ةد ع الايملت بللإعل ة إل  عمميلت المزياة
 لمدةلة ةميزاايلت ال يئلت المحمية ةالمؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع الإداري.

                                                           
1
، المؤرمة  ز 02ج. ر عدد ، حكلم المعلءأالمطبمة عم  بفض  ملصةالالمحددة لممةاعد  08/01/1991المؤرخ  ز  ،02-91الملاةن رقم   

 . 24ص 09/01/1991

 .3ص  ،23/07/1995المؤرمة  ز ،39 عدد ر. ، المتفم  بم مس المحلسبة، ج17/07/1995، المؤرخ  ز 20-95الأمر رقم  2
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ل  المزياة إقلرت أبللإعل ة إل  الاصةص السلبمة الذكر هالك الفديد من الاصةص المتيرقة التز      

ن كلات بيات ةظلئي ل ةصلبحيلت ل ة  تاظيم ل ةبللتللز تركت م مة الفمةمية دةن تفريي ل تفرييل دقيمل ةا 
 التفريف لم  ةدات اليم لء ةهذا مل ساتفرض له تبلعل.

حلةل بفض اليم لء  ز المللية ةالملاةن ةالاقتصلد تمديم تفريف لممزياة  :التعاريف الفقهية .2.1.1
 الفمةمية ةمن بين هذل المحلةلات اذكر التفلريف التللية:

المزياة هز اصطلبح يمصد به حسلبلت الدةلة التز تس ل " ن بأقلكر المزةياز  ىير  .1.2.1.1
 ." دات ل )كللعرائب ةعلئدات المحرةقلت( ةايملت ل كللرةاتب ةغيرهلار إي

 ؤسسةن المزياة هز مإ" ةهكذا   ال  ة المكمية بمسك تمك الحسلبلت يطم  عمي ل أيعل اسم "     
 ."trésorerie" ة مكمية بتسيير مللية الدةلةيممة ع

ن يكةن تطةرهل مرتبط أال ةية المللية لمدةلة ةمن الطبيفز  ن المزياة هز "أةيعيف ايس الكلتب      
أي دةرهل بللأسلس هة  امل بللكتلبة )امةد كتلبية(ا  سلسية ة أز لا تتفلمل بللامد بصية هة  بتطةر الدةلة "

 1.محلسبز

ة هز حممة ةمين المزياة الفمأ الفلمة "يرى محمةد ابراهيم الةالز  ز كتلبه عمم المللية  .2.2.1.1
ةهز ، زمة لد ع الايملتلبيرادات ةما ل تمرج المبللغ اللإ يي ل تت مع ا ةالإايل الاتصلل بين التحصيل 

الايملت بلسم الدةلة من   ة، ةالتة ي   ت ةصرفلإيرادا. تحصيل ا" تتبع ةزارة المللية ةم مت ل مزدة ة
ةامر الصرف أن تكةن ب ل المبللغ اللبزمة لمملبمة ألصرف ةالفمل عم  بين عمميلت التحصيل ةعمميلت ا

ل  تسديد الايملت قبل  بلية مل إمرى. ةالمزياة عاد قيلم ل بم مت ل ال لاية قد تعطر أ ز حيا ل من   ة 
هم أمةال لتغطية هذا الإايل  ة لأيملبم ل من الإيرادات ةحيائذ تم أ إل  عمميلت المزااة أي الحصةل عم  ا

 تمك الفمميلت:

 ؛ة غيرل من الباةك لمدة لا تت لةز الساة الملليةأقتراض من الباك ال زائري الا 
 ؛صدار سادات المزياةإ 

                                                           
 .144، ص1989محلعرات  ز اقتصلد الباةك، ديةان المطبةعلت ال لمفية، ال زائر،قلكر،  المزةياز 1
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 1.سحب المبمغ من الملل الاحتيلطز إذا كلن هالك احتيلطز 

سلس التة ي  بين المفيلر الفعةي أأمل محمد قبطلن تةل  تفريف المزياة الفمةمية عم  . 3.2.1.1
     مزياة الفمةمية هز هيئة لا تتمتعن الأ " حيث قلل، Le Trésor Publicةالمفيلر الملدي  ز كتلبه 

ةال ملعلت الفمةمية التز تربط ل ةحدة  ،م م مةع المصللح المللية لمدةلةعت ،بللقمصية المفاةية
ةمكمية بتاييذ ميزااية الدةلة ةال ملعلت الفمةمية ةتاظيم الاقتصلد عن طري  التدملبت  ،الصادة 

ن مصطمح المزياة يتعمن عدة مفلاز  مد يمصد به أعلف أة ز سيل  تفمي  هذا التفريف  .ةيالظر 
لمكمية دارة اة الإأمةال حيظ  يه هذل الأتُ ة الصادة  الذي أمةال الممصصة لد ع الايملت الفمةمية الأ

لا ي ب الممط بين مصطمح المزياة  اه "أيعل أكييية استفملل ل ةيعيف  دمةال ةتحدب مع هذل الأ
 2:مةال( الذي يتعمن بدةرل عدة ميلهيم ماهالفمةمية ةمصطمح المزااة )الأ

 دمةاأة ة المصللح المللية المكمية ب ذل الةظيية أيرادات مع الايملت لإاقلط المزياة المتم ل  ز تةازن ا
 .الصادة 

 Droit de la comptabilité publiqueكتلبه اه عرف المزياة  ز إ   Ali Bissaadستلذ مل الأأ. 4.2.1.1

مر   عمةمز تلبع لمدةلة لا يتمتع بللقمصية المفاةية مكمف بتاييذ الفمميلت المللية ةالميزااية " ا ل أب 
 3." ع ال يئلت الفمةميةيل م

تصدر الامد ميرة التز المزياة الفمةمية هز ال يئة الأ نأ "  JEAN YVES CAPELLEيرى. 5.2.1.1
لأا ل تمةم بتحصيل الإيرادات الفمةمية )كللعرائب( ةتاييذ الايملت  ،ةهز الفةن المللز لمدةلة ةصادةق ل

 4." الفمةمية )كد ع الرةاتب( ةكذلك تتصرف كباك الدةلة

                                                           
1
 .98 ، ص2001محمةد ابراهيم الةالز، عمم المللية الفلمة، ديةان المطبةعلت ال لمفية، ال زائر،   

2 Kobtan Mohamed, Le Trésor Public, OPU, Alger, 1993, p 57. 
3 Bissaad Ali, Droit de la comptabilité publique, Edition Houma, année 2004, Alger, p 183. 
 

، 2016/2017دحملن عبد الحميم، دةر المزياة الفمةمية  ز تاييذ الايملت الفمةمية  ز ال زائر، مذكرة ملستر،  لمفة زيلن علقةر، ال مية،   4
 .   12ص 
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مصمحة عمةمية لا تتمتع  " لممزياة   ز JACQUES BERRANGERةمن تفريف . 6.2.1.1
عم  الايملت الفمةمية الةاردة  ز قلاةن ةصر  ل يرادات الفمةمية لإا بضتعمن ق ،بللقمصية المفاةية

 1." ا ل مكمية بللةظلئف الإدارية المللية ةالةظلئف المصر ية  ز ايس الةقتأي أ ،المللية الساةي

المزياة الفمةمية هز مؤسسة مللية تعمن الحيلظ عم  التةازن "  :. التعريف المالي والاقتصادي3.1.1
  2."الاقتصلد الامدي ةالمللز بمة ب عمميلت الصادة  ةالباك. كمل تمةم بمملرسة الاقلط الةصلئز ةتمةيل

المزياة الفمةمية هز م مةعة المصللح الإدارية المركزية ةالملر ية التز "  :. التعريف الإداري4.1.1
  3.الالحية الإدارية سمطة ةزير المللية ةمن الالحية المللية ةحدة الصادة  "تربط ل من 

   ز تحديد مي ةم المزياة الفمةمية  بفع م بالمؤليين ف امتلبايستاتج من كل التفلريف السلبمة      
مر عم  المفيلر المللز ةالمحلسبز ةذلك الأ تفريي م لممزياة الفمةمية عم  المفيلر الإداري ةالبفض

ن المزياة هز هيئة أة حسب امتصلص م ةلكن أغمب م اتيمةا عم  ما ل إلي ل أحسب الزاةية التز ياظرةن 
ة مصمحة تلبفة لمدةلة لا تتمتع بللقمصية المفاةية تمةم بللتاييذ الملدي للئيرادات ةالايملت المحددة  ز أ
 للتللز   ز تتصرف كأمين صادة .ةب ة،ن المللية الساةييااة ق

كذلك تسلهم  ز تاظيم ةترقيد السيةلة المللية ةالامدية أي عملن التةازالت الامدية ةالمللية   ز      
 .الفمةمية ةهال تتصرف كباك لمدةلةمةال ر الأيةتسةتمرض  تمترض

ملم المعلء سةاء كلات أت ل ل صية التملعز ا ل مصمحة لا تتمتع بللقمصية المفاةية ليسأةبمل      
لا عن طري  الةكيل المعلئز لممزياة الذي يتمتع بةكللة قلاةاية لتم يل الدةلة إعمي ل  مدعية أة مدع 

اقلء إالمفدل المتعمن  08/06/1963المؤرخ  ز  198-63ملم المعلء الفلدي طبمل لمملاةن رقم أ
 الةكللة المعلئية.

بل  ،از ال زائري لم تذكر المزياة كقمص اعتبلري عمةمزمن الملاةن المد 49ن الملدة أكمل      
من قلاةن  800قميمية ةالمؤسسلت الفمةمية ةايس القزء بللاسبة لمملدة لإل  الدةلة ةال ملعلت اإقلرت أ

                                                           
  .12دحملن عبد الحميم، ايس المر ع، ص   1
2
، 2102/2102بن كروجً نبٌل، تنفٌذ نفقات التسٌٌر ونفقات التجهٌز على مستوى خزٌنة الولاٌة، تقرٌر تربص، المدرسة الوطنٌة للضرائب،   

 .0ص  
3
 .10بن كروجً نبٌل، مرجع سبق ذكره، ص   
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قملص الإدارية السللية الذكر دةن ذكر المزياة لأا  لإقلرت أالإ راءات المداية الإدارية التز 
 1الفمةمية.

 الخزينة العمومية  وظائف. 2.1

 قتصلدية:امرى أمللية ة  حز ممتمية،الممزياة الفمةمية ةظلئف عديدة من اة 

 من الناحية المالية  هاوظائف .1.2.1

 يرادات، ةمن بين هذل الةظلئف:لإبين الايملت ةا نهد  ل الرئيسز البحث الدائم عن التةاز 

 ؛ةتاييذ الايملتيرادات الإ مبضي تمةم بأمةال الحكةمية * تسيير الأ

ربفة أي المحل ظة عم  تةازن صادةق ل بةدائع المزياة ةالتز تتقكل من أ* تسيير تةازن الصادة  
 .عالصر

 ؛ةدائع ال م ةر 
  ؛ةدائع المقرةعلت المؤممة 
  ؛ةدائع الميزاايلت التلبفة 
 ةدائع ال ملعلت المحمية. 

 ة طمب السمييلت من قبل الباك المركزي أصدار السادات من قبل المزياة إ ةأ

 وظائف من الناحية الاقتصادية . 2.2.1

داة هلمة لمسيلسة الاقتصلدية ةتتدمل  ز دعم السيلسة الامدية التةسفية كمل تمةم بللإقراف أ تفتبر     
ة(، صدار الفممة لممزياة الفمةميإاه بفض التقريفلت كيراسل تفطز ح  أعم  ال  لز المصر ز )اذكر 

 2:أمل بللاسبة لحسلبلت المزياة تتم ل  يمل يمز

  :تايذ عمميلت ذات الطلبع الت لري ةالصالعز ةالحر ز.الحسابات التجارية 

                                                           
 .3 ص ،21ج. ر، عدد   المتعمن قلاةن الإ راءات المداية ةالإدارية، ،25/02/2008المؤرخ  ز  09-08الملاةن رقم  1

2 Derradji Lalmi, Le rôle du trésor, Mémoire de fin de stage,  Ecole Supérieur de Banque, 2001, p 32. 
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  :تمصيص الإيرادات لتغطية بفض الايملت. حسابات التخصيص 
  :علالت الممدمة من قبل الدةلة عادمل لا تفتمد المزياة الفمةمية عم  الإحسابات التسبيقات

 قكل تسبيملت.  زيرادات ل ةايملت ل إتستة ز 
  :اتل ية تدعيمل ل ل.حيث تستطيع المزياة تمديم قرةض لممؤسسلت الإحسابات القروض 
  :مللز الممصص لفمميلت لإ ابية يمرر ساةيل المبمغ امع الحكةملت الأحسابات التسوية 

 . ابية عن طري  قةااين الملليةالتسةية مع الحكةملت الأ

س أكذلك الفمميلت المايذة لر  ،عمميلت ذات طلبع مؤقت ،عمميلت المزياة هز عمميلت ذات طلبع ا لئز
 1.الملل، ةعمميلت المزااة

  لبث ةظلئف رئيسية: ةظلئف المزياة الفمةمية  ز كمل تممص  ميع

 :ممزمة بتة ير تمةيل ماتظم لصالدي  الدةلة تتم ل هذل الةظيية  ز أن المزياة  وظيفة الصندوق
ةعم  كلمل التراب الةطاز ةهذا بيعل ةسلطة محلسبي ل ةهز تؤدي هذا الدةر بمسلعدة الباك 

 المركزي.
  تملرس هذل الةظيية عاد التفلمل مع المؤسسلت الفمةمية حيث تستمبل الةدائع : وظيفة البنك

 ةتمدم المرةض ةالتسبيملت
  تظ ر هذل الةظيية  ز مراقبة إقلمة ميزان المد ةعلت ةالس ر عم   :المالية الخارجيةوظيفتها في

تاظيم المبلدلات ةالفلبقلت المللية مع الملرج كمل يمكا ل أن تقلرك الةزارات الأمرى مسؤةلية 
 الدةلة  ز تفلملبت ل الامدية ةالمللية مع البمدان الأ ابية ةالتيلةض حةل المفلملبت الدةلية.

 تطور الخزينة العمومية . 2

مرت المزياة الفمةمية بمراحل ماذ اليترة الاستفملرية إل  غلية اليةم ةل ذا ساتطر  إل  تطةر      
 تحتقبل الاستملبل ة  .ةمإل  غلية اليلاستملبل ي ملبل اليترة الاستفملرية ةبفد اأالمزياة قبل الاستملبل 

ر  ملعة محمية لمدةلة اليراسية ةبللتللز ليست ل ل قلاةن مللية. الإدارة اليراسية كلات ال زائر تفتب سمطة

                                                           
 .30 ، ص2004الفلصمز  تيحة، دةر المزياة الفمةمية  ز تاييذ الايملت الفمةمية، مذكرة ليسلاس،  لمفة بةمرداس،  1
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ن أل  إقلرة ةيمكن الإ ،ااية ملصة م ل المحل ظة اليراسية ز قكل ميز  للمللية الفمةمية كلات ماظمة 
 ترة الاستفملرية مرت ب لبث مراحل:الي

 (1947إلى  1900ومن  1900إلى  1830المرحمة )من  .1.2

 :يمزمل كل   ترتين إةيمكن تمسيم ل 

 :1900 إلى 1830من  . الفترة1.1.2

هذل اليترة تم  مع المزياة مع البريد تحت إدارة أمين صادة  علم  م صدر الأمر المؤرخ  ز   ز     
الماظم لماظلم المللز  ز ال زائر ةتزةيد هذل الأميرة بميزااية متميزة عن ميزااية  راسل  20/08/1839

 1ةبللتللز ماح ل الاستملبل  ز تسيير الميزااية ة زء من الاستملبل المللز.

 :1947 إلى 1900من  فترةال. 2.1.2

 اقلء ميزااية ملصة لم زائر ةالذي أصبح المي ل  إيتعمن  19/02/1900صدر الملاةن المؤرخ  ز     

صبحت تتمتع بللقمصية المفاةية متميزة عن الدةلة اليراسية أال زائر  1947المللز لمبمد إل  غلية 
ةمزةدة بقزء من الاستملبل المللز بلست الء ال اةب الذي أدم ت إراداته ةايملته  ز ميزااية الدةلة 

المتفم  بللاظلم المللز لم زائر تفرض  03/12/1946المؤرخ  ز  2974-45رقم ن المرسةم إاليراسية. 
 ز البلب ال لاز المتفم  بللصلبحيلت ةمحلسبة المزياة الفلمة ةاليترة متفممة بللملاةن ممزياة ال زائرية ل

 .المتعمن الملاةن الأسلسز لم زائر 20/09/1947المؤرخ  ز 

ةكذلك المرسةم  04/03/1943المزياة بمة ب الأمر المؤرخ  ز  إاقلءتم  01/01/1943بتلريخ      
ظلم المللز لم زائر تفرض لة ةد المزياة ال زائرية ةكذا المتفم  بللا 03/12/1943المؤرخ  ز 

 2صلبحيلت المزياة الفلمة.

                                                           
 .09، ص2011ياية ملصة بمةظيز المديرية ال  ةية لممزياة ببةمرداس، مميلس المحلسبة ةالمللية، بن رمعلن بللملسم، دةرة تكة  1

2 Kobtan Mohamed, le trésor public, Edition, OPU, benaknoun, Alger, 1993, p57. 
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لغ  أالمفدل ةالمتمم المتفم  بللمصللح الملر ية لممزياة، قد  28/02/1947أمل المرار المؤرخ  ز     
لعلت رئيسية قبّ لعتين رئيسيتين المللية من الدر ة الأةل  ةستة قبّ  إاقلءلعلت الملصة لممزياة ةتم بّ الم

 من الدر ة ال لاية.

   ؛لعة قساطياةقبّ  ،لعة ةهرانقبّ  اضات الدرجة الأولى:قب 
   لعة قبّ ، لعة تممسلنقبّ ، لعة مستغلامقبّ ، لعة القمفقبّ  ،لعة البميدةقبّ  اضات الدرجة الثانية:قب

 لعة سطيف.قبّ ، عالبة

لممسلئل المللية ةالم مس ال زائري علبل تفرض أالمذكةر  20/09/1947رخ  ز ؤ إن الملاةن الم    
المتفم  بللاظلم المللز لم زائر أصبح المي ل   13/11/1950 ةقكل الميزااية، أمل المرسةم المؤرخ  ز

 1973المؤرخ  ز  ةيمية  29-73الأسلسز لمتاظيم المللز  ز ال زائر إل  غلية إلغلءل بمة ب الأمر
المتفم  بتمديد سريلن التقريع السلب   31/12/1962ز المؤرخ   157-62المتعمن إلغلء الملاةن رقم 

لعة الرئيسية المبّ تم إاقلء  16/03/1947، ةبمة ب المرار المؤرخ  ز 31/12/1962السلري بتلريخ 
الذي حةل م لم ل إل   28/09/1960ةالتز تم إلغلءهل بمة ب المرار المؤرخ  ز  1من الدر ة الأةل .

لعة عالبة إل  الدر ة الأةل  ةايس الةقت تم إاقلء مرار قلم بترقية قبّ المزياة الفمةمية. كذلك ايس ال
 ال لاية. لعة تيزي ةزة من الدر ةقبّ 

بتلريخ  413-50كلات ماظمة عم  أسلس المرسةم رقم  1962بصةرة إ مللية  لن حللة المزياة قبل     
المتعمن  20/03/1947رخ  ز المحدد لاظلم الملاةن الأسلسز لم زائر ةكذا المرار المؤ  13/11/1950

ةالمفدل المتمم المتفم  بللمصللح  28/09/1947الملاةن الأسلسز لم زائر ةكذا الملاةن المؤرخ  ز 
 الملر ية لممزياة.

 هذل المصللح التلبفة لمديرية المزياة ةالمرض كلات ماظمة كللتللز:

 ؛مزياة علمة بلل زائر الفلصمة 
  ّال لاية بمساطياة ةال لل ة بفالبة ،الأةل : الأةل  بةهران ةالدر  ممللية منللعلت رئيسية  لب ة قب. 

                                                           
1 Kobtan Mohamed, le trésor public, )op.cit.), p09. 
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لعلت المديمة لتيزي عييت إلي ل المبّ أُ ةالتز  1947لعلت الرئيسية لممللية المحد ة بمة ب قرار المبّ  
 علت رئيسية لممللية  مد كلن الاظلم المحلسبز يتركز  زلالتز تم ترقيت ل إل  قبّ  ،تيلرتة ةزة، المدية، 

مزياة ةاحدة يرأس ل أمين مزياة علم / المحلسب الةحيد لمدةلة الذي يمةم بت ميع ةتركيز كل الفمميلت 
المتفممة بللإيرادات ةالايملت سةاء المايذة من طر ه أة من طرف المحلسبين الأمرين ةهم الملبعةن 

مين أعن  مستملب لمحلسبي لالرئيسيةن لممللية عم  مستةى المحل ظلت هؤلاء المحلسبةن لا يقكمةن كيلا
 مزياة ال زائر ةلكا م يتصر ةن بلسمه ةبتيةيض ماه.

قلبض ال ملرك. إن ة   م: قلبض العرائب الممتمية، قلبض التس يل أمل المحلسبةن ال لاةيةن لممزياة 
 الفمميلت المحلسبية التز يمةمةن ب ل يتم تركيزهل لدى المحلسب الرئيسز، ةذلك إل  غلية صدةر المرسةم

  37.1-67 رقم

 إلى غاية يومنا هذا:  1962. المرحمة من 2.2

إن المرسةم المذكةر أعلبل قد ةعع حدا لمتاظيم السلب  المةرةث عن الاستفملر  مد قلم بإعلدة      
صلبحيلت حيث أصبحةا لا يتصر ةن بتيةيض من أمين م لم تاظيم الاظلم المديم بماح المحلسبةن ال دد 

مزياة ال زائر لمد أحدث هذا الاص مزائن عم  مستةى الةلاية أصبحت تسم  مزائن الةلاية التز عةعت 
تمعع مبلقرة لسمطة مدير المزياة  يلت،ةلاائن أصبحت مز   ،ممللية المديمةللعلت الرئيسية المبّ 

بتلريخ  3-69رقم ةر الأمر صد ةبفد، لم زائرالمزياة الرئيسية  ةأصبحت مزياة ةلاية ال زائر تسم 
بتلريخ  9-74الأمر رقم ة ماه،  171لاسيمل الملدة  ،المتفم  بملاةن الةلاية 25/05/1969
المتفم  بإصلبح التاظيم الإقميمز لمةلايلت. تم إصدار مراسيم تطبيمية ل ذين الملاةاين  02/07/1974

المتعمن إاقلء مزائن ةلائية  ديدة، حيث أصبح  ز كل ةلاية  17/9/1974ز لاسيمل المرسةم المؤرخ  
يمةم بتاييذ  ميع الفمميلت  ،له صية المحلسب الفمةمز الرئيسز لمدةلة ،أس ل أمين مزياةير مزياة 

لت المتفممة بللإيرادات ةالايملت لميزااية الدةلة ةالةلاية ةالمؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع الإداري ةالحسلب
   عمن امتصلصلته. الملصة ةعمميلت المزياة ةبقكل علم كل الفمميلت المللية لمدةلة التز تدمل

                                                           
الصلدر بتلريخ  ،14 عدد ،ر. ج ،المتعمن تاظيم المصللح الملر ية لممزياة ،08/02/1967 المؤرخ  ز 37-67 رقم المرسةم  1
 . 207، ص 14/02/1967
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 ،المفدل 22/05/1972بمة ب المرار الةزاري المقترك المؤرخ  ز تم قد  لتمزائن الةلايإن تاظيم     
 التللية: تتكةن من المكلتبة زياة تحت إقراف أمين مزياة يسلعدل ةكيل ميةض محيث أصبحت كل 

مكتب الايملت الفمةمية، مكتب التحصيل، مكتب المرةض ةالتدملبت الإقتصلدية، مكتب المراقبة 
 1ةالتحمي .

المؤرخ  ز  212-87بمة ب المرسةم رقم  لت م أعيد تفديل تاظيم ةتسيير مزائن الةلاي     
ةكذا المصللح الأمرى كللمراقب المللز  ،ةتاظيم ل لتالذي حدد اقلطلت مزائن الةلاي 29/09/1987
كل هذل المصللح أصبحت م مفة عم  مستةى  ،ملبك الدةلة ةمسح الأراعزألت العرائب ة يقةميت

تحت إقراف الةالز، ميتش المصللح الملر ية لةزارة المللية عمن  بيا ل سي اتالةيتم  لتمزائن الةلاي
 المللز. التاسي مديرية 

 المصللح الملر ية تفم  بتاظيمالم 11/5/1991بتلريخ  129 - 91تاييذي رقم بصدةر المرسةم ال     
المزياة ، لف من: المديريلت ال  ةية لممزياةأممزياة ةصلبحيلت ل ةعمم ل، أصبحت هذل المصللح تتل

 190-90من المرسةم رقم  12لأحكلم الملدة  لتطبيم ذلك. ة لتمزائن الةلاي، المزياة الرئيسية ،المركزية
 ةزارة الاقتصلد.لالمتعمن تاظيم الإدارة المركزية  23/06/1990بتلريخ الصلدر 

المتفم  بتاظيم ةصلبحيلت المصللح  02/06/1991المؤرخ  ز  142م صدر المرار الةزاري رقم       
 الملر ية لممزياة. 

-91المفدل ةالمتمم لممرسةم رقم  19/01/2003بتلريخ  40-03 م صدر المرسةم التاييذي رقم      
ستقيلئية ال لمفية حيث أعلف مزائن البمديلت ةالمطلعلت الصحية ةالمراكز الإ ،السللف الذكر 129

لعلت ل كلات تلبفة لممديرية الفلمة لمعرائب بلعتبلرهل قبّ مبفد ،ةرسمت تبفيت ل لممديرية الفلمة لممحلسبة
 2ال لاةي. المحلسببعةهل صية لمل التز أصبحة صحية المطلعلت البمديلت ة لم

                                                           
1 Kobtan Mohamed, Le trésor public, op.cit, p 09. 
 

المكمية بللاقتصلد، المفدل المتفم  بللتفةيعلت التز تماح لمفلممين  ز الةزارة  ،19/01/2003المؤرخ  ز  43-03المرسةم التاييذي رقم  2
 .15، ص04د عد ،22/01/2003، المؤرمة  ز ر. ج .ةالمتمم
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لعلت العرائب ةأملبك الدةلة ةال ملرك، أعلف هذا المرسةم صلبحيلت  ديدة عم  غرار قبّ      
ستقيلئية ال لمفية ة عمميلت مزائن البمديلت ةالمطلعلت الصحية ةالمراكز الإييما ل تص لت،مزائن الةلايل

 ةكذا مراقبة ميزااي ل.

الذكر، السلب  لممرسةم ةتطبيمل  ،الةلاية مزياةمكلتب  ديدة عم  مستةى  ث أربعحداإبللإعل ة إل       
أقسلم  رعية ةكذا   ز تاظيم لالمكلتب ة لفدد المحدد  09/07/2005تم إصدار المرار الةزاري المؤرخ  ز 

: صلبحيلت ل، حيث أصبحت مزياة الةلاية تتألف من  ملاية مكلتب ماظمة  ز قكل أقسلم  رعية ةهز
مكتب الحل ظة ةالمحلسبة، مكتب التسديد ةالتحصيل، مكتب المراقبة ةالتحمي ،  1مكتب الايملت الفمةمية،

مكتب إدارة الةسلئل ةحملية الأرقيف، مكتب تسةية عممية المزائن البمدية ةمزائن المطلعلت الصحية 
 ةالمزائن الإ تملعية ال لمفية، مكتب الإعلبم الآلز.  

 العمومية . تنظيم الخزينة3

ساتطر   ز هذا المبحث إل  قبكة محلسبز المزياة الفمةمية ةمن  م ةسامص بللذكر الميصل المزياة 
 الةلائية اقأت ل، م لم ل كييية تاظيم ل.

 . شبكة محاسبي الخزينة العمومية1.3

الفةن  ،أمين المزياة الرئيسز ،أمين المزياة المركزي تتكةن قبكة محلسبز المزياة الفمةمية من:     
 محلسبز المركزي لممزياة ة ملن ةأربفين أمين مزياة ةلائز.ال

 ACCTالعون المحاسبي المركزي لمخزينة . 1.1.3

 :تيملرس م لمه لدى الإدارة المركزية لةزارة المللية ةيمةم ب
 ؛الدةرية التز يستمم ل تركيز حسلبلت المحلسبين الفمةميين بالء عم  الحللات المحلسبية 
 ؛تدقي  الميد المحلسبز لممحلسبين الفمةميين بالء عم  الة لئ  التز تصمه 
 الديةن الفمةمية كمل يفمل عم  ،تاييذ الفمميلت الملصة بتسةية الفمميلت مع الفللم الملر ز 

 ؛تحديد الاتلئج المتفممة بتاييذ قةااين المللية
  ال لرية لدى مركز الصكةك البريدية ةالباك المركزي.تاييذ الفمميلت الملصة بللحسلبلت 

                                                           
 .33 دعد ال ريدة الرسمية،ةصلبحيلت ل، الذي يحدد تاظيم مزياة الةلاية  07/09/2005المرار المؤرخ  ز  1
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 الخزينة المركزية .2.1.3

تفتبر المزياة المركزية المحلسب المللز لدى الآمرين بللصرف الأةليين  يمل يمص تاييذ ميزاايتز      
مةم بمراقبة   ز ت ،الدةلة لمتسيير ةالت  يز ةعاد المزةم ميزاايتز المؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع الإداري

ةتدقي  تسيير ةكلبء التسبيملت ةةكلبء الإيرادات لدى الإدارات المركزية ةالمؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع 
 .الإداري

 الخزينة الرئيسية.3.1.3

كمف المزياة الرئيسية أسلسل بتاييذ عمميلت المزياة م ل الحسلبلت الملصة بللمزياة كمل تفمل عم  تُ      
 :الميلم

  ؛المفلقلت الفسكرية ةالمداية الممدمة لمدملء الم لهدين ةلذةي الحمة بد ع 
 مرةض ةتحصيل الإيرادات ةد ع الايملت التز تستة ب ل الحسلبلت لتحمي  الفمميلت المتفممة بل

 الملصة بللمزياة.

 خزينة الولاية. 4.1.3

مزياة الةلاية مصمحة ملر ية لةزارة المللية يكةن ممرهل عم  مستةى الةلاية بالء عم  المرسةم  تفتبر
 مزياة  ،ةالذي ياص عم  تاظيم ةتحديد صلبحيلت المديرية المركزية لممزياة 121،1-91التاييذي رقم 

 .ميزااية الةلاية ةميزااية المؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع الإداري ،الةلاية مكمية بتاييذ ميزااية الدةلة

 ةنشأة ومهام خزينة الولاي .2.3

 ةخزينة الولاي شأةن. 1.2.3

تعمن مةال 08/02/1967 زؤرخ  مال 37-67رسةم التاييذي رقم مة ب المب لتيأاقئت مزائن الةلا     
 11/05/1991 زؤرخ  مال 129-91التاييذي رقم رسةم م لء ال مملر ية لممزياة،  لا حصللمال تاظيم
ةالمتفم  بتاظيم  19/01/2003 زؤرخ  مال 40-03رسةم التاييذي رقم مة ب المبه ميتفدم الذي ت

                                                           
ر، عدد  .ج ،ةةم لم المصللح الملر ية لممزيا ، المتفم  بتاظيم ةتحديد صلبحيلت11/05/1991، المؤرخ  ز 129-91التاييذي رقم  المرسةم 1

 .795 ، ص22/05/1991مؤرمة  ز  23
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 تطبيمل لممرسةم 07/09/2005 زؤرخ  م لء المرار ال مل ةعمم ل   حيلتلبلممزياة ةص ةملر يلالمصللح ا
 40.1-03 رقم

 ةخزينة الولايمهام . 2.2.3

 حصللمتعمن تاظيم المةال 11/05/1991 زؤرخ  مال 129-91رسةم التاييذي رقم مة ب المب     
  لم التللية:مئية بللمزياة الةلالل ةعمم ل، تكمف ا حيلتلممزياة ةصلب ملر يةلا

   ذلككملصة لممزياة، ة لحسلبلت اليزااية الدةلة ةابم تفممةمةالايملت ال الإيراداتيع عمميلت متايذ 
 ؛لهير يتس  تتةل زداري التؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع الإمية ةالميزاايلت الةلا

  ؤسسلت مال ز  نسبيلحلمعةان الأير اييرادات ةتسرقلبة ة حص صالدي  التسبيملت ةالإ  تتةل
 ةلاية؛ال عم  مستةىة ةدة مداري الذات الطلبع الإة الفمةمي

  مزياة لحسلب ال ل بمةم ز يةالفمميلت الت ل، حل مصلل تمةم ب زمع مركزيل الفمميلت التت
عداد الة لئ  ةالبيلالت الدةرية اللما زن، قصد إدرا  ل  ين آمر يعمةمي نيلسبمح تفممة محلسبة ةا 
رسلل ب ل(ACCT)ة ركزي لممزياملسب الحملالفةن ا  ل إل ل ةا   ؛فايةلما حصللميئلت ةال ال  ، ةا 
 ؛مزياةلحركلت أرصدة ابمةال ةتمةم تتداةل الأ 
 لليةمملصة بللفمميلت اللا ة لئ  الإ بلتحيظ ترس ة حمةال ةالميم ةحيظ ل، كمل تحراسة الأ  تتةل 

 ؛ل تتكيل ب زة التيلسبحملةا
  مزياة، ةتس ر قدر حدةد لملصة بلللميم اامةال ة ركلت الأحلل لير اليفّ يتتأكد بلستمرار من التس

 ؛حب لسل ة ه ميدتعم  عدم  مكلنلإا
   2.حةيم لتحيظ ل أة عاد بمةال ةالميم سةاء  يمل يتفم  أمن الأ تس ر عم 

 ةخزينة الولايتنظيم . 3.3

 ن مزياةيأقسلم  رعية، كمل يسلعد أم  ل إلهتامسم بدةر  زمكلتب ة الت 08ئية من مزياة الةلالتتكةن ا     

 .زحلسبلمركز امال رييملصة بتسليع الة لئ  اممعلء عم   لئم مل لهمل يؤ  نميةعين ئية ةكيميالةلا

                                                           
 .2010بن رمعلن بللملسم ، درةس  ز المزياة الفمةمية، المدرسة الةطاية لمعرائب،  1
  .11/5/1991المؤرخ  ز  129-91المرسةم التاييذي رقم  2
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ل م لم كل مكتب كمل  تحيللبصية ة لاالة ة تفم  بتاظيم مزيامةال 07/29/2005 زؤرخ  مال حدد المرار
 يمز:

  مكتب النفقات العمومية. 1.3.3

 يكمف هذا المكتب بللم لم التللية :

 الات الد ع المصدرة من حسلبلت ميزاايلت الدةلة ةميزاايلت المؤسسلت ستلبم حةّ ا
الفمةمية ذات الطلبع الإداري، التز يكةن المكتب محلسب ل المؤهل عن الحسلبلت 

 ؛الملصة لممزياة من أ ل التكيل ب ل ةقبةل ل كايملت

  15المؤرخ  ز  90/21من الملاةن  36الميلم بللتحميملت الماصةص عمي ل  ز الملدة 
 ؛ةالمتفم  بللمحلسب الفمةمز 1990أةت 

 ؛الات الد عبإصدار ةر ض حةّ  إعداد الإحصلئيلت الملصة 

  طلر إالس ر عم  تطبي  التاظيم الذي يسير ايملت الت  يز المتفممة بللفمةد المبرمة  ز
 ؛الصيملت الفمةمية

 )؛الس ر عم  مسك بطلقة الصيملت الفمةمية )بطلقة الالتزام ةالد ع 

 .الس ر عم  مسك المميلت الملصة بفممية الت  يز الفمةمز 

 كةن مكتب الايملت الفمةمية من  لبث أقسلم  رعية:ةل ذا الغرض يت

 .زقسم  رعز لميزااية الت  ي .1

 قسم  رعز لميزااية التسيير ةالحسلبلت الملصة. .2

 قسم  رعز لميزااية الةلاية ةالمؤسسلت الفمةمية. .3

 المحاسبة و مكتب الحافظة . 2.3.3

 يكمف هذا المكتب بمل يمز:
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 مةال ال يئلت الفمةمية ةالمة مين كتلب أمةال الملصة ةحسلبلت عملن مسك حسلبلت الأ
 ؛العبط ةتسييرهل

 ؛عملن مسك المحلسبة الملصة بللصكةك ةالميم ةالسادات 

 الاقتراعلت )اكتتلب سادات الت  يز، ةتسةية اليةائد ةالسادات  عملن تسيير
 ؛المست مكة(

 ؛للزتاييذ ممررات الفدالة ةقرارات التحكيم عم  الصفيد الم 

 ؛عملن تسديد مميلت الماح 

 ؛مةال ةمسك محلسبة بذلكيداع ةالصرف ةالحيلظ عم  الأالإ لتعملن عممي 

 ؛المذكةرة أعلبل لتعملن مسك الد لتر اللبزمة الميتةحة لتمييد الفممي 

 ؛ةتاييذل متلبفة برالمج تطبي  الإعلبم الآلز المعبةط بفاةان المزياة ةتاسيمه ةتاظيمه 

 مسك المحلسبة الفلمة عملن. 

 أقسلم  رعية : 4ةل ذا الغرض يتكةن مكتب الحل ظة ةالمحلسبة من 

 ؛ رع المحلسبة الفلمة .1

 ؛ رع الحل ظة .2

 ؛ رع حسلبلت التسيير ةالأرقيف .3

 . رع الماح .4

 يكمف هذا المكتب بمل يمز: :مكتب التسديد والتحصيل. 3.3.3

  ةالممبةلة كايملت من ميزااية عملن مركزية  ميع أةامر ةحةالات الد ع الصلدرة
 ؛الدةلة ةالةلايلت ةالمؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع الإداري

  ّ؛الة )اعتملدات الد ع(التحم  من تة ر الاعتملدات قبل التسديد لأي حة 
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  ؛ةالتأقيرة لسادات الد ع المبلقرةصكةك التحةيل تحرير 
 ؛ةتصييت ل عملن تمييم المبللغ المفلد تمصيص ل عمن الحسلب ةتسةيت ل 
 ؛عملن مسك الد لتر العرةرية لتمييد الفمميلت المذكةرة أعلبل 
 ؛إعداد كقةف ةحللات تطةر أرصدة الحسلبلت التز تقمل الفمميلت المذكةرة أعلبل 
 أمين مزيات ل  عملن تحسين اعتملدات الدةلة ةال ملعلت الفمةمية التز يكةن

 ؛محلسب ل المؤهل
 ؛ت إقيلل الحسلبلت الدائاة ةتصييت لعملن التكيل بللإيرادات ةقرارا 
 مةال ةالميم الملصة بللةلاية ةالمؤسسلت الفمةمية التز عملن متلبفة ةمحلسبة الأ

 ؛يكةن أمين مزيات ل محلسب ل المؤهل
 ؛إعداد كقةف ةحللات المبللغ المتبمية الةا ب تحصيم ل 
 بمية الةا ب عملن مسك الد لتر لأ ل تمييد عمميلت التكيل ةتحصيل المبللغ المت

 .يراداتتحصيم ل ةتصيية أةامر الإ

 أقسلم  رعية: 5ةل ذا الغرض يتكةن هذا المكتب من 

 ؛قسم  رعز لممفلرعلت .1

  ؛مةال المتة رةلأقسم  رعز لممرةض ةا .2

  ؛قسم  رعز لمتسديد .3

  ؛قسم  رعز لمحلسبة التسديدات .4

 قسم  رعز لمتحصيل. .5

 مكتب المراقبة والتحصيل . 4.3.3

 المكتب بمل يمز:يكمف هذا 

  ؛إعداد ةتاييذ البرالمج الساةي لمتحمي 
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 داري لإعملن مراقبة ة حص التسيير المللز ةالمحلسبز لممؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع ا

 ؛التفميم المة ةدة عم  مستةى الةلايةالتربية ة ةمؤسسلت 

 ؛يراداتعملن مسك محلسبة ملصة بمسلئم الإ 

 ؛المحلسبين ةالمراقبة متلبفة تاييذ عمميلت تسةية تسيير 

 . إعداد تملرير التحم 

 ةل ذا الغرض يتكةن هذا المكتب من:     

 ؛لتحمي ةاالمسم اليرعز لممراقبة  .1

  ر  التحمي . 4 .2

 مكتب إدارة الوسائل وحفظ الأرشيف . 5.3.3

 هذا المكتب يكمف بللم لم التللية :     

 ؛كل تطبي  يتفم  بأمن المركز المحلسبز ) المزياة( دراسة ةاقتراح 

 ؛عملن سير ةصيلاة الأملبك المامةلة ةالفملرية لممزياة 

 ؛الس ر عم  حيظ الأرقيف 

 ؛مسك محلسبة ة رد المركز المحلسبز 

 ؛داري لمةظيز المركز المحلسبزمتلبفة التسيير الإ 

 ؛علبم الآلز ةاستفملل لمتلبفة أاظمة الإ 

 .الميلم بتاظيم سير الفمل عم  مستةى مصللح المزياة 

 ةل ذا الغرض يتكةن المكتب من قسمين  رعيين:

 ؛قسم  رعز لممةظيين ةالة لئ  ةالتكةين .1
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 من ةحيظ الأرقيف.قسم  رعز لمةسلئل ةالأ .2

 ستشفائيةمكتب تصفية عمميات خزائن البمديات وخزائن القطاعات الصحية وخزائن المراكز الإ. 6.3.3
 الجامعية 

 يقرف هذا المسم عم :     

 يرادات المتفممة بللحمة  غير العريبية ةحمة  الأملبك الةطاية، مراقبة التكيل بأةامر الإ
ةالتز يةكل تحصيم ل الملاةاز من المزائن المذكةرة أعلبل مركزة المفطيلت الإحصلئية 

 ؛التز تفدهل المزائن

 حلسبية التز يفدهل أمالء المزياة المذكةرة أعلبل مراقبة المحلعر ةالةعفيلت المللية ةالم
 ؛ملبل قرارات إقيلل الحسلبلت لا لية الساة

 س ر عم  إا لز الفمميلت المرتبطةمراقبة الحسلبلت ةتأقيرهل عاد تغيير المحلسبين ةال 
 ؛ب ل

 ؛يراداتمراقبة ةعفية تحصيل الإ 

  الس ر عم  تصيية حسلبلت التسيير المللز ةالمحلسبز لمبمديلت ةالمطلعلت الصحية
 ستقيلئية ال لمفية ةالمؤسسلت الفمةمية المحمية التز يمدم ل المسيرةن.ةالمراكز الإ

 ل ذا الغرض يتكةن المكتب من قسمين  رعيين :     

 ؛قسم  رعز لمتلبفة المراقبة .1

 ؛قسم  رعز لتصيية الحسلبلت .2

 مكتب مراقبة ميزانيات  البمديات والقطاعات الصحية والمراكز الاستشفائية والجامعية . 7.3.3

 يكمف هذا المكتب بمل يمز:     
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  مراقبة الميزاايلت الابتدائية ةالإعل ية ةرمص  تح الاعتملدات لمبمديلت ةالمؤسسلت
 ؛الفمةمية المحمية

 يرادات المتةقفة عمن ميزاايلت هذل البمديلت ةالمطلعلت الصحية ةالمراكز مراقبة تاييذ الإ
 ؛ستقيلئية ال لمفية ةالمؤسسلت الفمةمية المحميةالإ

 .التمييم الدةري لةعفية التحصيل لكل إيراد قلبل لذلك عم  مستةى كل مزياة 

 ل ذا الغرض يتكةن المكتب من:     

 ؛بللإعل ة إل   رقتين لمتحمي قسم  رعز لمتلبفة عمميلت الميزااية  .1

 قسم  رعز لمتلبفة التحصيل. .2

 مكتب الإعلام الآلي. 8.3.3

 تتم ل م لم هذا المكتب  يمل يمز:     

 ؛ت سيد الفمميلت التز تبلدر ب ل المصللح المركزية 

 ؛ةعع التطبيملت ةاستغلبل ل 

 ؛عملن أمن المفطيلت ةالت  يزات 

 ؛تبميغ المفطيلت ةالت  يزات 

 ؛لمفطيلت المحلسبيةتبميغ ا 

 .الس ر عم  حسن سير الاظلم ةتة ير المفمةملت الملصة به 

 من أ ل عملن السير الحسن لفمميلت هذا المكتب قسم إل   رعين همل:     

 ؛المسم اليرعز لمتلبفة التطبيملت .1

 المسم اليرعز لمتلبفة الت  يزات. .2
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 :الأول خلاصة الفصل

ملبل مل عر الل من تفريف لممزياة ةتطةرهل عبر المراحل ال لبث ةمن تاظيم ل ذا ال يكل الإداري  من
ةمدى ارتبلط اقلطه ةامتدادل ل ميع قطلعلت الدةلة، ادرك مكلاة ةأهمية هذا ال يكل الحسلس الذي يفتبر 

 لا تملعية ةال مل ية ةغيرهل.ارةح  ميع المطلعلت السيلسية ةالاقتصلدية ة 

  ة المغذي الةحيد ةالمفيلر الذي تدرك به إمكلايلت الدةلة ةاقلطلت ل ةتسيير  ميع مصللح ل، كمل 
يرادات الإيعمن تاييذ ميزااية الدةلة ةممططلت ل ة   التاظيملت المسطرة ل ل بصية تعبط تحصيل 

من  ظ  لابللذلك البح ،ةذلك بتة يه ةتحديد صر  ل  ز إطلر قلاةاز معبةط ،ايملت الدةلة سديدةت
لتةكيد  ز حيظ اة  حرصال عميهلل يكل الإداري، ممل يترتب ب ليلتالتاظيم ةتحديد المسؤة الأهمية  ز 

 .المصللح الفلمةالأمةال ة 
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 تمهيد:

، ةاتسلع مقلكل الدةلة ةمسؤةليلت ل احة الأ راد يفتبر التطةر الكبير الذي ق دته الحيلة الإقتصلدية     
المميمين دامل إقميم ل، من الأسبلب الرئيسية التز أدت إل  البحث عن المرا   ةالمؤسسلت الفلمة، التز 
تتةل  الميلم بتةزيع المةارد ةتحصيل الملل الفمةمز من أ ل عملن السير الحسن لمؤسسلت الدةلة، 

يسلعد عم  تسيير ةمراقبة الأمةال الفمةمية، ألا ةهة اظلم المحلسبة  ةاستة ب هذا البحث عن اظلم
 المتفم  بللمحلسبة 1990أةت  15المؤرخ  ز  21-90 رقم ملاةنالالفمةمية ةحسب مل  لء به 

ن، ين الفمةميين بللصرف ةالمحلسبين بتاييذ الفمميلت المللية هم الآمر يعةان المكمي إن الأ ،الفمةمية
 رقم ن الملاةنألا إالدةر اليفلل الذي يمفبه المراقب المللز  ز تاييذ الايملت الفمةمية ةعم  الرغم من 

عةان تدمل هؤلاء الأة دم ه  ز البلب الملص بللرقلبة، ألم يماحه صية عةن مكمف بللتاييذ بل  90-21
عطلء إل  أقلاةال ةهذا من   ز عمميلت تاييذ الايملت الفمةمية يكةن عم  مراحل بقكل ماظم ةمحدد

 أك ر قيل ية  ز تسيير الأمةال.
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 مفاهيم عامة حول المحاسبة العمومية1. 

 ساتطر   ز هذا المبحث إل  ابذة تلريمية عن المحلسبة الفمةمية، مي ةم ل، دةرهل ةكذا مصلئ ل:  

 لمحة تاريخية عن المحاسبة العمومية 1.1. 

ن ةالرةملن الحسلب لتس يل يم ل استمدام اليةالاي ماذ قديم الفصةر عر ت البقرية الحسلب،     
يرادات م، حيث أن صرف الايمة أة تاييذهل كلن يصدر من طرف ا  ممتمكلت الممةك، ةكذلك ايملت م ة 

ايسه، عم  اعتبلر أن ال رةة هز ممك له ةبللتللز لم تكن هالك حل ة إل  اظلم محلسبة عمةمية  المللك
 ةالايملت. كلمل ةمتكلمل بتس يل الإيرادات

قتصلد  ل للئايل  عم  المقرةعلت الفلمة كلات عرةرية لتدمم ل  ز تة يه الاتلكن ظ ةر الدةلة ةحل 
إعل ة إل  المحل ظة عم  ، م ل: الصحة ةالتفميم) ،ض المقرةعلت غير الربحيةفالةطاز ةالاعتالء بب

لمدةلة، حيث أن هذل الزيلدة تتحمل عبئ ل أدى إل  زيلدة الايملت الفمةمية الخ(، الأمن ةالد لع ةالفدالة ...
 مزياة الدةلة.

من هال كلات الحل ة إل  إي لد اظلم لتاييذ الميزااية الفلمة لمدةلة ةمراقبة صرف الأمةال الفمةمية،      
ةلمل تم  صل ال  لز التقريفز ةال  لز التاييذي ظ رت المحلسبة الفمةمية، ةصدرت بذلك قةااين 

 .ةمراسيم لتاييذهل

    تعريف المحاسبة العمومية. 2.1

م ت در الإقلرة بداية إل  أاه من الصفب إعطلء تفرييل  لمفل ملافل لممحلسبة الفمةمية، عم  الرغ     
ف الممترحة ل ل،  حسب الزاةية الماظةر ما ل إل  ملهية هذل المحلسبة، يمكن تصةر من تفدد التفلري

 .لإداري ل تفريف قلاةاز، ةتفريف تماز، ةتفريف 

 1التعريف القانوني لممحاسبة العمومية1. .2.1
هذا التفريف الذي يفد تمميديل، مستةح   " الامةد الفلمة هز م مةعة المةاعد المطبمة عم  تسيير "     

ةالذي ظل طيمة قرن من الزمن )إل  غلية صدةر  1862،1ملي  31من المرسةم اليراسز الصلدر  ز 

                                                           
1
 .6، 5ص  ص ،2003ال زائر،  ،عين مميمة ،المحلسبة الفمةمية، دار ال دى ،محمد مسف   
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 Deniers للامةد الفلمة  ،أهم اص تاظيمز لممحلسبة الفمةمية  ز  راسل (1962ديسمبر  29مرسةم 
publics  بأا ل  1862ملي  31، التز يفد تسييرهل بم لبة ملدة المحلسبة الفمةمية ايس ل، عر  ل مرسةم

 ةالبمديلت ةالمؤسسلت الفمةمية...". )الةلايلت( امةد الدةلة ةالمحل ظلت "

هذا التفريف أصبح الآن بفيدا عن الةاقع بيفل التطةر الحلصل  ز اطل  ااطبل  المحلسبة      
" ةعم  الرغم من التةسع  ز مدلةل ل لتقمل كل الأمةال ذات الطلبع  الامةد الفلمة الفمةمية.  فبلرة "

 Valeur de)أي كل ةسلئل الد ع التز ل ل سفر قلاةاز ةقةة إبرائيه(، ةقيم المحيظة  fondsالامدي 
portefeuille " إا ل تست از  أي كل سادات الحمة  ةالديةن المتحةلة آ لب إل  تحصيلبت ةمد ةعلت  ،"

التز أصبحت عمن م لل تطبي  قةاعد المحلسبة  لخ(االأمةال غير الامدية )عملرات، مامةلات، مةاد ... 
 الفمةمية.

د المحلسبة الفمةمية لم يفد يقترط  ي ل أن تكةن كمل أن الأمةال ةالميم التز يمعع تسييرهل لمةاع     
لخ( تصبح ملعفة لايس المةاعد ةتسم  بللأمةال الملصة ا..ممكل لم يئلت الفمةمية )ةدائع، كيللات .

 .Fonds privés réglementésالماظمة 

 2التعريف التقني لممحاسبة العمومية2. .2.1

 المةاعد لملصة بفرض الحسلبلت الفمةمية". "هز م مةعة     

يفتبر هذا التفريف  د عي ، حيث يحصر مدلةل المحلسبة الفمةمية  ز تماية عرض حسلبلت      
ال يئلت الفمةمية، مع أن م لل ل يقمل إعل ة إل  ذلك الفمميلت المللية للآمرين بللصرف ةالمحلسبين 

 لخ.ا... الفمةميين، ةالتزاملت ةمسؤةليلت هؤلاء

 التعريف الإداري لممحاسبة العمومية3. .2.1

إن إعل ة عاصر  ."هز قةاعد عرض الحسلبلت الفمةمية ةتاظيم ةظيية المحلسبين الفمةميين"     
"تاظيم ةظيية المحلسبين الفمةميين" إل  التفريف ال لاز هة الذي  فل هذا التفريف يسم  بللإداري، 

                                                                                                                                                                                     
 عرف المحلسبة الفمةمية بأا ل "م مةعة الأحكلم الطبمة عم  عمميلت ةمحلسبة الامةد الفلمة". 1862ملي  31مرسةم ال 1

2
 .6مسعً محمد ، المحاسبة العمومٌة، مرجع سبق ذكره، ص   
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الآمرين بللصرف ةكذا ال ةااب الأمرى التز تدمل عمن قةاعد المحلسبة لكاه يبم  محدةدا لأاه يست از 
 الفمةمية.

 ف عام لممحاسبة العموميةيتعر 4. .2.1

المحلسبة الفمةمية هز الإطلر الذي يحدد التزاملت ةم لم " ،  إن 21-90 ملاةن رقمحسب ال     
 1". محلسبت لالآمرين بللصرف ةتحمي  الميزااية ةعمميلت المزياة ةاظلم 

الملاةاية ة م مةعة من المةاعد التماية  م السللف الذكر،  إن المحلسبة الفمةمية عبلرة عنة حسب المرس
 ةتطبيم ل من طرف أعةان التاييذ، أ الء تاييذ ةتحمي  ميزااية المؤسسلت الفمةمية. احترام لالةا ب 

 دور وخائص المحاسبة العمومية. 3.1

 العموميةدور المحاسبة .1. 3.1

 لممحلسبة الفمةمية أدةار رئيسية يمكن تمميص ل  يمل يمز:     

   ؛المحل ظة عم  الأمةال الفمةمية من الامتلبسلت 
   ؛إي لد صيغ تماية تةعح كييية استفملل الميزااية 
     .تاظيم ةةعع ةتحديد الإ راءات الإدارية الةا ب اتبلع ل أ الء تاييذ الميزااية 

 المحاسبة العموميةخصائص .2. 3.1

إن مفر ة مصلئص المحلسبة الفمةمية يؤدي بال إل  مفر ة مصلئص اقلط المؤسسلت الفمةمية      
 ذات الطلبع غير الربحز ةالتز تتم ل  يمل يمز:

    ؛لا ي دف اقلط هذل المؤسسلت إل  تحمي  ربح ملدي بل إل  تأدية مدملت علمة 
    ؛سلت الفمةمية ذات الطلبع غير الربحزمبدأ عمةمية إيرادات ةايملت المؤس 
    زممة تمييم هذل المؤسسلت يكةن عم  أسلس ساةي لمل تحتلج إليه من مةارد امدية للئايل  الف ،

 .مةمزم تحديد ح م المةارد اللبزمة لمزاةلة الاقلط الفيتةعم  عةء هذل المصرة لت 

                                                           
 .1131، ص 15/08/1990، المؤرمة  ز 35عدد  ،ر. ج ، المتفم  بللمحلسبة الفمةمية،15/08/1990 المؤرخ  ز 21-90 رقم الملاةن 1
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 أعوان المحاسبة العمومية. 2

بتاييذ الميزااية كل من الآمرين بللصرف ةالمحلسبين الفمةميين، حيث يايرد كل عةن بم مةعة  طمععي
 ليه.إالم لم أة الفمميلت المةكمة 

 الآمرون بالصرف .1.2

 يمةم الآمرةن بللصرف بمسك المحلسبة الادارية التز تفتبر  زء من المحلسبة الفمةمية.     

 تعريف الآمر بالصرف 1. .1.2

مر بتحصيمه، لأاة ح  ل يئة عمةمية ةتصييته ة أالآمر بللصرف هة كل قمص مؤهل لإ بلت دين      
 ةلإاقلء دين عم  هذل ال يئة ةتصييته ةالأمر بد فه.

 امر آيفد " حيث  90-21من الملاةن رقم  23هذا التفريف يتي  عمةمل مع ذلك الةارد  ز الملدة     
 19، 17، 16 يؤهل لتاييذ الفمميلت المقلر إلي ل  ز المةادقمص  كل بللصرف  ز مي ةم هذا الملاةن

 ." من قلاةن المحلسبة الفمةمية 21ة 20،

ة مصللح عمةمية، أي أهيئلت  ةمدير  ،لميظ عمبدئيل، مدراء بللمفا  الةاس الآمرةن بللصرف هم،      
المللية ليست إلا  الأقملص المكميةن بإدارة ةتسيير هذل ال يئلت أة المصللح، حيث أن صلبحيلت م

ة تلبفة لصلبحيلت م الإدارية.   م إذا لا يم مةن سمكل متمصصل يعطمع بم لم التسيير المللز أمكممة 
امل تمح  ب م هذل الصية )آمر بللصرف( لة ةدهم عم  رأس هذل ال يئلت. ةعميه  لم يئلت الفمةمية، ةا 

  ة ليس صحيح  بفض رؤسلء ال يئلت ، أمل الفكس أن كل الآمرين بللصرف هم مدراء يمكن المةل
 1. ل رئيس م مس المحلسبة، ليس له صية الآمر بللصرفالفمةمية م

 فأنواع الآمرين بالصر 2. .1.2
 313-91رقم من المرسةم التاييذي  06ةالملدة  21-90رقم من الملاةن  25حسب اص الملدة      

آمر بللصرف  لاةي، إلا أن الملدة ة ية د اةعين من الآمرين بللصرف، آمر بللصرف رئيسز أة ابتدائز، 

                                                           
1
 .28 مر ع سب  ذكرل، ص ،مسف  محمد   
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 لءت  90-21من الملاةن  25 ز الملدة  تةالتز عدل 1992من قلاةن المللية التكميمز لساة  73
 .ةهة الآمر بللصرف الةحيد (  ديداةع) بصاف

 :الآمر بالصرف الرئيسي1.2..1.2

أة هة القمص الذي تمصص  1الذي يتمم  ميزااية المؤسسة مبلقرة من الةزارة المكمية بللملليةهة      
له مبلقرة الإعتملدات المرمص ب ل  ز الميزااية م ل الةزير بللاسبة لمةزارة ةالةالز بللاسبة لمةلاية، ةرئيس 

رأس المؤسسلت الفمةمية ذات الم مس القفبز البمدي بللاسبة لمبمدية، المسؤةلةن المفياةن قلاةال عم  
 الطلبع الإداري. 

 الآمر بالصرف الثانوي2.2. .1.2

م ل رئيس مصمحة غير ممركزة  ،هة الذي تيةض له الاعتملدات من قبل الآمر بللصرف الرئيسز     
 .لةزارة، أة رئيس بف ة دبمةملسية أة قاصمية  ز الملرج

 ز الحللات التز يسمح ب ل الملاةن ب ذا التيةيض، يتم   ذ أاهإهذا التيةيض يفتبر تيةيعل لمسمطة،      
 م  ز  رةع يامل  زء من الصلبحيلت الإدارية ةالمللية لرؤسلء ال يئلت الفمةمية إل  مرؤةسي م أة مم م

هذل ال يئلت أة  ز هيئلت أمرى ذات طلبع محمز أة   ةي،  تيةيض السمطة هذا لا يتم لصللح قمص 
لةظيية محددة قلاةال ةمن هال   ة يمتمف عن م رد تيةيض الإمعلء  لمملرسمفين بذاته، بل بصيته 

الذي يسمح للآمر بللصرف الرئيسز أة ال لاةي، بتفيين أحد مرؤةسيه لمميلم ببفض أعملل التسيير بلسمه 
 2ض.ة  يَ ةلحسلبه أي بلسم ةلحسلب الآمر بللصرف المُ 

 الآمر بالصرف الوحيد3.2. .1.2

ذات طلبع ةطاز، ةلكن بحكم طبيفت ل ال غرا ية يستحسن تس يم ل بلسم قمص هالك عمميلت      
محمز كفء لتسييرهل، علدة مل يكةن الةالز بللاسبة لفمميلت الت  يز غير الممركزة المس مة بلسمه  ز 

 مرة  1992من قلاةن المللية لساة  73ةهذا مل اصت عميه الملدة ، إطلر البرامج المطلعية غير الممركزة
امل يمةم  اةقد سمز الةالز آمر  ،03 بللصرف ةحيد، لأاه من   ة ليست لديه ميزااية ملصة به يسيرهل ةا 

ةبللتللز لم  (المطلعلت)بتاييذ عمميلت مللية مس مة  ز الميزااية الفلمة لمدةلة ةالملصة بممتمف الةزارات 
                                                           

1
 .81براق محمد ، محاضرات فً مقٌاس المحاسبة، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثالثة، مقٌاس المحاسبة العمومٌة ، المدرسة العلٌا للتجارة، ص  
 .29، ص لمحمد ، مر ع سب  ذكر  مسفز 2
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مصص له ا لئيل  ز بداية كل تُ ت بل ض له اعتملداة  يَ يكن ممكال اعتبلرل آمر بللصرف  لاةيل لكةاه لم تُ 
 1ساة.

 فستخم  الآمر بالصرف الم  4.2. .1.2

ة الآمر بللصرف أالآمر بللصرف ال لاةي  ة غيلب الآمر بللصرف الرئيسز،أ ز حللت حدةث ملاع      
دارة الةصية.  ز هذل ل  المحلسب الفمةمز من طرف الإإالةحيد يمكن استملب ه بمة ب قرار يبمغ 

مل الآمر أمسؤةلية كلممة عن الفمميلت التز قلم بتاييذهل  مسئةلا 2يكةن الآمر بللصرف المستممفالحللة 
 بللصرف الغلئب  لب مسؤةلية عميه لكةن علبقة الفمل مفممة.

 ضفو  الآمر بالصرف الم  5.2. .1.2

لممةلة ةذلك  ز حدةد الصلبحيلت ا ميمكن للآمرين بللصرف تيةيض إمعلئ م  إل  أحد مرؤةسي      
،  تيةيض الإمعلء يسمح بللميلم ببفض أعملل التسيير من طرف الآمر بللصرف مله ةتحت مسؤةليت 

ن تيةيض الإمعلء يسمح لمميةض بإلغلئه  ز أي أالميةض لحسلب ةبلسم الآمر بللصرف الأصمز، كمل 
إدملل تفديلبت يفطيه الح   ز الرقلبة عم  كل الفمميلت التز ي ري ل الميةض عاه ةمن  م ة  ةقت،

 عمي ل. إن الآمر بللصرف الميةض مسؤةل مسؤةلية تعلماية مع الامر بللصرف الميةض عاه.

 الوثائق المحاسبية التي يمسكها الآمر بالصرف3. .1.2

 طمب الشراء1.3. .1.2

يتمذ عاد طمب المؤسسة لمسمع ةالمدملت مع المتفلممين مف ل لابد أن تمدم مملبلب لذلك، ةأةل إ راء      
 لتاييذ الايملت بين المؤسسة ةالمةرد هة تمديم طمبية تحتةي عم  المفمةملت التللية:

، ل)الاسم ةرقم ال لتف(، الرقم المر فز لمطمبية، بيلن المةرد، اةعية المدمة ةمةاصيلت  بيلن المؤسسة
 .لخا)تيصيمز ةا  مللز( تةقيع الآمر بللصرف... الكمية المطمةبة، المبمغ

 
                                                           

، المؤرمة  ز 73، ج. ر، عدد 1992ساة ةالمتعمن قلاةن المللية التكميمز ل 14/11/1992المؤرخ  ز  04-92المرسةم التقريفز رقم  1
 .1872، ص 11/10/1992

 .43،ً ص2011المحلسبة ةالمللية،  لسيبن رمعلن بمملسم، دةرة تكةياية ملصة بمةظيز المديرية ال  ةية لممزياة ببةمرداس، مم 2
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 بطاقة متابعة الطمبيات2.3. .1.2

 تيتح لكل حسلب من حسلبلت الميزااية، ةتر   بللبيلالت التللية:     

 اسم المؤسسة، الساة المللية، رقم الحسلب، بيلن الحسلب، الاعتملد الميتةح.

قبل تمديم الطمبية إل  المةرد لابد من تس يم ل عم  هذل البطلقة ةذلك بتس يل رقم ل، مبمغ ل،      
المةرد، يتم طرح مبمغ الطمبية من الرصيد السلب  لمحصةل عم  تمصيص  اسمتلريم ل، إعل ة إل  

كل المرارات  المبمغ الذي يتم د فه لممةرد بفد تمبيت ل، كمل تسمح بمتلبفة ةعفيلت الطمبيلت حت  تؤمذ
 المتفممة ب ل  ز حيا ل.

 بطاقة الالتزام3.3. .1.2

بفد مةا مة المةرد عم  الطمبية بتةقيفه عمي ل يمةم الآمر بللصرف بتمصيص المبمغ المحدد  ز      
 الطمبية بةاسطة بطلقة الالتزام التز تفطز لممةرد ال لاب الملاةاز  ز الايمة.

 الة الدفعحو  4.3. .1.2

الة التز يأمر ب ل الآمر بللصرف المحلسب الفمةمز بتسديد مبمغ الايمة ةتحتةي عم  بيلن لحةّ هز ا     
 المؤسسة )اسم...( البمغ، تةقيع الآمر بللصرف، رقم الحةالة...إلخ.

 جريدة حوالات الدفع5.3. .1.2

بللصرف، تمتمف عن بطلقة متلبفة الطمبيلت كةا ل ملصة بحةالات الد ع التز يصدرهل الآمر      
عم  ال ريدة ةذلك بتس يل رقم  بحيث قبل تسميم حةالات الد ع إل  المحلسب الفمةمز لابد من تس يم ل

 خ.الحةالة ، اليصل، الملدة، المستييد، المبمغ ةالتلري

 دفتر المصاريف6.3. .1.2

رقلم ل، تس ل عميه الايملت بالءا عم  حةالات الد ع الصلدرة عن الآمر بللصرف مع احترام أ     
 ةتس ل عميه كل المفطيلت الملصة برقم الحةالة، التلريخ، المبمغ...إلخ.
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)تحميل  يسمح هذا الد تر للآمر بللصرف بمفر ة المبللغ التز قلم بصر  ل ةالملصة بكل حسلب
Imputation.ةمتلبفت ل إل  حين تسديدهل من طرف المحلسب الفمةمز ) 

 بطاقة المورد7.3. .1.2

ح لكل مةرد تتفلمل مفه المؤسسة ةذلك عم  مستةى مصللح الآمر بللصرف. يس ل عمي ل كل تتي     
 .لخابيلن المةرد )الاسم ةالفاةان ... ،المفمةملت ةالبيلالت العرةرية كلسم المؤسسة، الساة المللية

الت  حةاله الة الد ع ةبالء عم  اسم المةرد يمكن تحديد بطلقت ل تسحب ةتس ل عمي ل بيلعاد إصدار حةّ 
لي ل، إذ أن إالد ع. تسمح هذل الأميرة بمفر ة ح م تفلمل المؤسسة مع كل مةرد ةلتحديد أهميته بللاسبة 

 مللز الايملت المسددة من قبل المؤسسة ليلئدة المةرد إقلاةن الصيملت الفمةمية لا يسمح بأن يت لةز 
برام إ ز حللة ت لةز هذا المبمغ لابد من ، ة 1دج ملبل الساة المللية الةاحدة 6.000.000 الةاحد مبمغ

 صيمة عمةمية ة   القرةط الملاةاية.

 سجل الجرد8.3. .1.2

س ل عميه كل ممتمكلت المؤسسة من ت  يزات ةلةازم غير مست مكة م ل: الأ  زة تُ هة س ل مرقم      
ال رد( ةتس ل عميه الإلكترةاية، ت  يزات مكتب، حيث يفطز لكل هذل الممتمكلت مر ع ملص ب ل )رقم 

بحيث لا تسمح بإميلئه بس ةلة )لا تست مك  ز حيا ل( كمل يس ل هذا المر ع عم  س ل ال رد 
  .لممؤسسة

 سند التحصيل 9.3..1.2

يس ل  يه كل سادات التحصيل التز يصدرهل الأمر بللصرف ةتس ل عميه المفمةملت التللية: رقم      
ةلمب المدين، عاةااه، مبمغ الدين، مصدر الدين، إمعلء الأمر صدارل، اسم إ ساد التحصيل ةتلريخ

لخ. ترسل سادات التحصيل إل  المحلسب الفمةمز لمتكيل ب ل، ةاتملذ كل الإ راءات ا .بللصرف..
 الملاةاية ةالإدارية  ز حيا ل لتحصيل مبمغ الدين.

 

                                                           
،  13/11/1991 ،  مؤرمة  ز57، الفدد يتعمن تاظيم الصيملت الفمةمية، ج. ر ،09/11/1991المؤرخ  ز  434-91المرسةم التاييذي رقم  1

 .2211  ص
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 جريدة سندات التحصيل10.3. .1.2

هز  ريدة يس ل عمي ل كل سادات التحصيل حسب ترقيم ل ةذلك بتس يل كل البيلالت الملصة      
 .بسادات التحصيل

هذا بللإعل ة إل  بطلقة ملصة بللمداميل، د تر الديةن ةالاقتراض، قلئمة المستمدمين، د تر      
 الممزةن، بطلقة البرامج.

 ن بالصرف ومسؤولياتهميالآمر  التزامات4. .1.2

ص ةذلك بتمديم ممف يتكةن من قرار التفيين، صالمم الفمةمز مر بللصرف لدى المحلسبيفتمد الآ     
امل المداةلة ةامةذج الإمعلء بللإعل ة إل  قرارات تيةيض الإمعلء للؤعةان الذين ياةبةن عن الآمر 

 .(90-21 رقم من الملاةن 24الملدة )بللصرف 

)المحلسبة الإدارية(، ةتمديم حسلبلت اتلئج  أا م ممزمةن بمسك محلسبة ملصة بتسييرهم المللز كمل     
ة الةصلية عاد الاقتعلء التلبفين ل ل أة المللية( إل  هيئلت المداةمة أدارية هذا التسيير)الحسلبلت الإ

ل  م مس المحلسبة.  ةا 

 مسؤوليات الآمرين بالصرف5. .1.2

 1بللاسبة للآمرين بللصرف قد تكةن سيلسية أة مداية، تأديبية ااعبلطية أة  زائيةةلية ئ للمس     

 المسؤولية السياسية 1.5..1.2

)الةزراء( ةالماتمبين الذين ل م صية الآمر  المسؤةلية السيلسية تقمل بللمصةص أععلء الحكةمة     
عتملدات لة من طرف ال يئة التز أقرت الإلءبللصرف ةماه  للمكميةن بتاييذ الميزااية يكةاةن محل مس

 ، ةهذا مل يؤدي تةقيف الآمر بللصرف بسب المملليلت المللية التز ارتكب ل.ةأقرت بلستفملل ل المللية

أمل المسؤةلية التأديبية التز يتفرض ل ل الآمرةن بللصرف الآمرةن  :التأديبيةلية و المسؤ 2.5. .1.2
الذي  ما م الأعم  السممز لة من قبل المسؤةللءسة ت فم م أملم مُ عم  ملبف الماتمبين ةأععلء الحكةم

 .ل، م ل الإاذار، التةبيخ، التازيل  ز الرتبة أة الفزللفمةبلت ممررة قلاةا ميمكن أن يمعف 

                                                           
 .36-35ص  ص ،ذكرل مر ع سب ،  محمد مسفز 1
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 المسؤولية المدنية3.5. .1.2

ليه ةالعرر إالمطأ القمصز الذي قد يرتكبه الآمر بللصرف عاد تاييذل لمفمميلت المللية المةكمة      
الذي يمكن أن يمح  ال يئة المفاية من  راء ذلك هة أسلس هذل المسؤةلية،  تطب  الفمةبلت عم  الآمر 

 .ذلك العرر الملدي من ملله الملص رف بإ بلرل عم  تفةيضبللص

 المسؤولية الانضباطية4.5. .1.2

 المسؤةلية الااعبلطية أة الملصة هز تمك المتفممة بفدم مراعلة الااعبلط الميزااز ةالمللز.     

 المسؤولية الجزائية5.5. .1.2

بللصرف الذي يرتكب ممللية  ز تاييذ الميزااية ةالفمميلت المللية يكةن ل ل ةصف ال ريمة  الآمر     
 لة من طرف ال  ة المعلئية الممتصة.ءال زائية ة مل لملاةن الفمةبلت، يكةن مبدئيل محل مسل

لصللح م ة عياز غير مبرر أحكلم التقريع أة التاظيم ةات لل التزاملت لكسب امتيلز مللز أحكم من      
 1أة لغيرهم عم  حسلب الدةلة أة إحدى هيئلت ل الفمةمية.

 المحاسبون العموميون. 2.2

ة عةن له صية تؤهمه لتاييذ عمميلت الايملت ةتسيير الامةال أكل مةظف  المحلسب الفمةمز هة     
سةاء من حيث ةالممتمكلت، كمل يفتبر محلسبل عمةميل كل عةن مكمف بللتاييذ الملدي اليفمز لمميزااية 

 د ع الايملت أة تحصيل الإيرادات،   ة مايذ ةمراقب  ز ايس الةقت.

 المحاسب العموميتعريف 1. .2.2

كل قمص مفين قلاةايل  " اهأالمحلسب الفمةمز ب ةمن قلاةن المحلسبة الفمةمي 33تفرف الملدة      
 لايملت الفلمة(.اد ع ة لإيرادات ا)أي تحصيل  21ة 18لمميلم بللفمميلت المحددة  ز الملدتين 

                                                           
، المؤرمة  ز 48د عد ،ر. ج  راءات المتفممة بللايملت الفمةمية،لإالمتفم  بتحديد ا 21/07/1997المؤرخ  ز  268-97 رقم المرسةم التاييذي 1

 .13، ص 23/07/1997
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 للمحلسب الفمةمز هة كل قمص يفين من طرف الةزير المكمف بللمللية لمميلم بتحصيل الإيرادات      
مةال أة السادات أة الميم أة الممتمكلت ةالفلئدات ةالمةارد مع الميلم لأعملن حراسة ا ةد ع الايملت،

  هؤلاء المحلسبةن محلسبة الفمميلت المللية للئيرادات حيث يتةل بمسك الحسلبلت لحركة المة ةدات.
 ةالحسلبلت الملصة لممزياة ةالميزااية الممحمة.

 أصناف المحاسب العمومي 2. .2.2

 ض يةَ ص أة مُ صَ مَ يكةن المحلسبةن الفمةميةن إمل رئيسيين أة  لاةيين ةيتصر ةن بصية مُ      

 المحاسبون الرئيسيون1.2..2.2

المتفم  بإ راءات المحلسبة  313-91من المرسةم التاييذي رقم  31 ز اص الملدةةرد ذكرهم      
 الفمةمية ةهم:

    الفةن المحلسبز المركزي لممزياة (ACCT)؛ 
    أمين المزياة المركزي (Le Trésorier central)؛ 
     أمين المزياة الرئيسز(   (Le Trésorier Principal 
    أمين المزياة الةلائية Le Trésorier de la Wilaya)؛) 
    ن لمميزاايلت الممحمة.يالأعةان المحلسب 

 المحاسبون الثانويون2.2..2.2

ةهم أةلئك الذين يتةلةن ت ميع حسلبلت م محلسب رئيسز ةل م امتصلص يمتصر عم  اةع من      
الصلبحيلت، حيث يرسمةن كل ق ر ةبصةرة مبلقرة إل  المحلسبين الرئيسيين الذين هم عم  صمة ب م، 

 313-91رقم  المرسةم التاييذي ملبلالة لئ  ةالبيلالت الحسلبية قصد ت ميع الإيرادات ةالايملت ةمن 
 1المحلسبةن ال لاةيةن هم:

    العرائبة قلبع Le Receveur des Impôts: 

                                                           
، يحدد الإ راءات ةالطر  ةمحتةى محلسبة الآمرين بللصرف ةالمحلسبين 07/09/91، المؤرخ  ز 313-91المرسةم التاييذي رقم 1

 .   1648، ص 18/09/1991، المؤرمة  ز 43دد الفمةميين، ج. ر، ع
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    يمةم بتحصيل الإيرادات ذات الطلبع ال بلئز، كلن سلبمل يايذ ميزااية البمدية ةالمؤسسلت الصحية،      
 أمل حلليل  مد أةكمت هذل الم مة إل  محلسبين  لاةيين آمرين.

 يسم  ميتض أملبك  03/42أملبك الدةلة: أصبح بة ب المرسةم التاييذي  ةقلبع       
 ؛الدةلة         

  قلبعة ال ملركLe receveur de Douane؛ 
 ( محل ظة الرهةن: أصبح الآن يسم  المحل ظ الفملريLe conservateur foncier)؛ 
  أمين مزياة البمديةLe trésorier de la communeميزااية البمدية، كمل  : يمةم بتاييذ                  

 Comptable يايذ الايملت التز تدمل  ز إطلر الممطط البمدية لمتامية بصيته          
mandataire؛ 

  أمين مزياة المراكز الاستقيلئيةCHU  ةالمؤسسلت الصحية المتمصصةEHU؛ 
  أمين المطلعلت الصحيةLes secteurs Sanitaires. 

 ة المحلسبين ال لاةيين لمبريد ةالمةاصلبت السمكية ةاللبسمكية:كمل يتصف بصي

 ؛قلبعةا البريد ةالمةاصلبت السمكية ةاللبسمكية 
 .رؤسلء مراكز البريد ةالمةاصلبت السمكية ةاللبسمكية 

 ن العموميونيالتزامات المحاسب3..2.2

الأسلسز لمةظيف الفمةمز بلعتبلرهم يمعع المحلسبةن الفمةميةن للبلتزاملت الممررة  ز الملاةن      
 مةظيين عمةميين بللإعل ة إل   ممة من الالتزاملت الملصة بةظييت م كمحلسبين عمةميين:

 التنصيب وتسميم المهام

ةأدائه اليمين الملاةاز  ز 1بفد تفيين المحلسب الفمةمز أة اعتملدل من قبل الةزير المكمف بللمللية     
من قلاةن المحلسبة  34المللية حسب الملدة  تهاكتتلب تأمين عم  مسؤةليحللة تفيياه لأةل مرة ة 

     يتم تاصيب المحلسب الفمةمز  ز م لمه من طرف الةزير المكمف بللمللية أة مم مه ةيترتب  ،الفمةمية

                                                           

.15/08/1990المؤرخ  ز  21-90الملاةن رقم   1 
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 عم  هذا التاصيب الرسمز تحرير محعر تسميم الم لم الذي ي ب تةقيفه حعةريل من قبل المحلسب
 المحلسب المات ية م لمه.ة المبلقر لم لمه 

من طرف المحلسب المبلقر لم لمه لمامةد الفياية ةالميم الممتمية،  الممع  ةيبين محعر التسميم     
علمة لمفمميلت  ةبمةازاةة مع بيلن مة ز لبةاقز التحصيل ةالد ع محة المحلسبيةعالصر ال رد لممص

 1.المللية

 العموميونوظائف المحاسبون 4. .2.2

مقرةعية التحصيل أة الد ع ملب ل للآمر بللصرف الذي يتصرف  ز  الفمةمز  سبيراقب المحل     
إطلر الملبئمة أي أن المحلسب الفمةمز له م لل الصحة، ةي ب عم  المحلسب الفمةمز أن يتحم  من 
أن الآمر بللصرف مرمص له بمة ب الملاةن بتحصيل الإيرادات التز أصدرت سادات ل، كمل ي ب عميه 

 2.الإيرادات ةالتسةيلت ةكذا عالصر المصم التز يتة ر عمي ل ،ساداتمللغلء أن يراقب صحة الإ

 3:أمل  ز م لل الايملت  ي ب عم  المحلسب الفمةمز قبل قبةله لمايمة أن يتحم  ممل يمز

    ؛مطلبمة الفممية مع المةااين ةالأاظمة المفمةل ب ل 
     ُ؛ض لهيةَ صية الآمر بللصرف أة الم 
    ؛لايملتقرعية عممية تصيية ا 
    ؛تة ر الاعتملدات 
    ؛أن الديةن لم تسمط أ لل ل أة أا ل محل مفلرعة 
    ؛الطلبع الإبرائز لمد ع 
    ؛تأقيرات عمميلت المراقبة التز اصت عمي ل المةااين ة الأاظمة المفمةل ب ل 
    الصحة الملاةاية لممكسب الإبرائز. 

 

 
                                                           

1
 41مسعً محمد ، "المحاسبة العمومٌة" مرجع سبق ذكره، ص   

.15/08/1990المؤرخ  ز  21-90رقم  الملاةن  2 
.15/08/1990المؤرخ  ز  ،21-90 رقم الملاةن  3 
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 1المحاسب العموميالوثائق المحاسبية التي يمسكها 5. .2.2

 تتم ل الة لئ  المحلسبية التز يمسك ل المحلسب  يمل يمز:     

 دفتر القسائم1.5..2.2

تس ل عميه كل التد ملت المللية التز ترد إل  المزياة سةاء كلات إيرادات عمن حسلبلت الميزااية،      
 التللية:أة تد مل ملليل ملر ل عن إطلر الميزااية، ةتس ل عميه المفمةملت 

   ؛الرقم التسمسمز لممسيمة 
    )؛المصدر )الطرف الذي د ع المبمغ 
    ؛ةبللأحرف( المبمغ )بللأرقلم 
    )؛طبيفة التد   )عن طري  البريد، المزياة أة السيةلة 
    )؛البيلن )الغرض من التد   المللز 
    ؛تلريخ التس يل 
    .إمعلء المةظف 

، رمل الاسمة ال لاية  تبم   ز الد تأبإمكلن الطرف الذي قلم بد ع المبمغ أن يطمب أصمز المسيمة،       
إذا كلن استلبم المبمغ عن طري  البريد أة المزياة لا بد من الاحتيلظ بللإقفلر بللد ع كة يمة محلسبية 

 م بتة، مع كتلبة رقم المسيمة عميه كمر ع محلسبز.

 الإيراداتسجل 2.5. .2.2

رقلم المسلئم حيث يتم تس يل رقم أالتس يل عميه يكةن بالءا عم  د تر المسلئم، مع مراعلة تسمسل      
المسيمة ةمصدرهل ةتلريم ل ةمبمغ ل، كمل يس ل هذا الأمير  ز الفمةد الممصص لمحسلب، ةبللتللز  لن 

 ةمفر ة المفمةملت التلليبل الإيرادات يسمح لال  ز أي لحظة يتس 

    ؛إ مللز إيرادات اليةم 
    ؛إ مللز الإيرادات ماذ أةل  لايز إل  غلية اليةم الحللز 
    ؛إ مللز الإيرادات الداممة  ز إطلر الميزااية 

                                                           
 .23ص  ،1995، ر،  لمفة الفمةم الإقتصلدية ال زائريمل ستة ر مذكصلد ، المحلسبة الفمةمية كأداة لمتسيير ةالرقلبة،  الأسةد 1
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    إ مللز الإيرادات الملر ة عن إطلر الميزااية. 
    مللز إيرادات كل حسلب )حسب البلب ةالملدة ة اليمرة(.إ  

 سجل النفقات3.5.  .2.2

ةالات الد ع، مع احترام حةيقبه إل  حد كبير س ل الإيرادات، ةتس يل الايملت عميه يتم بالءا عم       
تسمسل أرقلم ل، حيث يس ل رقم الحةالة ةتلريم ل ةكذلك مبمغ ل الذي يس ل  ز الفمةد الممصص 

ر ة المفمةملت لمحسلب مةعةع الايمة، مع ة ةب تس يل اسم المستييد ةيسمح لال س ل الايملت من مف
 التللية  ز أي لحظة:

    ؛إ مللز الايملت اليةم 
    ؛الايملت من أةل  لايز إل  غلية اليةم الحللز إ مللز 
    ؛ مللز الايملت الداممية  ز إطلر الميزاايةإ 
    ؛إ مللز الايملت الملر ة عن إطلر الميزااية 
    .)إ مللز ايملت كل حسلب )حسب البلب ةالملدة ةاليمرة 

 بطاقة جامعة لمنفقات4.5.  .2.2

ةهز ملصة بكل حسلب من حسلبلت الايملت المس مة عم  الميزااية، ةيس ل عمي ل الاعتملد      
غ هذل الأميرة من آمر مالميتةح لمحسلب  ةبفد تس يل كل ايمة )بالء عم  حةالات الد ع( يتم طرح مب

تسديد الايملت حت  لا يكةن هالك أي ت لةز رصيد لاستاتج رصيدا  ديدا، ممل يسمح بمتلبفة عممية 
 للبعتملد الميتةح ةحت  لا يتم تس يل أي ايمة عم  غير الحسلب الممصص ل ل.

 بطاقة جامعة للإيرادات5.5.  .2.2

تقبه إل  حد كبير البطلقة ال لمفة الايملت، إلا أن التس يل عمي ل يتم بالءا عم  سادات التحصيل      
 .اليةم يتم الحصةل عم  رصيد اليةميرادات إةب مع 

 دفتر حساب البريد6.5. .2.2

يس ل عم  هذا الد تر كل المسلئم التز تم استلبم مبمغ ل عن طري  الحسلب البريدي مع بيلن      
)المبللغ المد ةعة  تلريم ل، اسم دا ع المبمغ، ةقيمة المبمغ الذي تس ل عمز الفمةد الممصص للئيرادات
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لت(. كمل تس ل كل حسلبلت الد ع التز تم تسديدهل ملبل اليةم عن طري  الصكةك البريدية ليلئدة الحسلب
عم  د تر حسلب البريد مع بيلن تلريم ل ةاسم المستييد ةكذلك قيمة المبمغ ةالتز تس ل عم  الفمةد 

ه المبللغ )المبللغ المسحةبة من الحسلب( ةأميرا يؤمذ رصيد الميمة السلبمة، ةتعلف ل الممصص لمايملت
التز تم تس يم ل اليةم عم  عمةد الإيرادات  م تطرح ماه المبللغ التز تم تس يم ل عم  عمةد الايملت، 

  يتم الحصةل عم  الرصيد ال ديد الذي هة رصيد الحسلب البريدي عمز د لتر المؤسسة.

 دفتر حساب الخزينة7.5. .2.2

غللبل مل يكةن أقل ماه  إل  حد كبير د تر حسلب البريد  ز قكمه ةمعمةاه ةدةرل، إلا أاه يقبه     
ح مل ةذلك لأن الفمميلت المللية التز تتم عن طري  حسلب المزااة عددهل قميل بللاسبة لمفمميلت التز 

 تتم عن طري  حسلب البريد.

 سجل الحسابات المختمفة8.5.  .2.2

محلسبية عم  مستةى الإدارة، ةعاد ا لية كل يةم ةبفد مراقبة ةمرا فة حةالات هة أهم الد لتر ال     
الد ع، يمةم المحلسب الفمةمز بتس يل الحةالات المذكةرة عم  س ل الحسلبلت الممتمية،  يس ل مبمغ 

عم  الس ل، ةب مع كل مبللغ الحةالات المس مة ملبل  كل حةالة ةيفطي ل رقم ل التسمسمز ةالذي يس ل
يةم احصل عم  إ مللز ايملت اليةم، ةبإعل ة رصيد الايملت السلبمة احصل عم  إ مللز الايملت ماذ ال

 أةل  لايز إل  اليةم الحللز، كمل يتم تس يل عميه المفمةملت التللية: 

    )؛إ مللز إيرادات اليةم)يؤمذ من س ل الايملت 
    ؛إل  غلية اليةم )يؤمذ من س ل الإيرادات( إ مللز الإيرادات ماذ أةل  لايز 
    )؛إ مللز ايملت اليةم)يؤمذ من س ل الايملت 
    )إ مللز الايملت ماذ أةل  لايز إل  غلية اليةم الحللز)يؤمذ من س ل الايملت. 

 دفتر الحسابات الخارجة عن إطار الميزانية9.5. .2.2

تس ل عميه المسلئم الملصة بللحسلبلت الملر ة عن إطلر الميزااية ةذلك بتس يل رقم المسيمة،      
تلريم ل، مبمغ ل ةكذلك اسم الطرف الذي قلم بفممية الد ع، مع تس يل كل مبمغ عم  الفمةد الممصص 

مبللغ يتم ي مبمع من هذل الألمحسلب المتفم  به  ز  لاب الإيرادات، ة عاد الميلم بتسةية ةعفية 
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تس يمه عم   للب الايملت، ة ز ايس الفمةد الملص بايس الحسلب الذي يس ل  يه المبمغ  ز  لاب 
 الإيرادات، مع تةعيح رقم حةالة الد ع ةمبمغ ل ةاسم المستييد ما ل ةتلريم ل.

 بطاقة متابعة التسديدات10.5. .2.2

 عم  مل يمز:  21-90 رقم الملاةنمن  35تاص الملدة      

" يتفين عم  المحلسب الفمةمز قبل التكيل بسادات الإيرادات التز يصدرهل الآمر بللصرف أن يتحم  
من أن هذا الأمير مرمص له بمة ب المةااين ةالأاظمة بتحصيل الإيرادات ة علب عن ذلك ي ب عميه 

م التز تة ر عم  الصفيد الملدي مراقبة صحة إلغلءات سادات الإيرادات ةالتسةيلت ةكذا عالصر المص
". ةهذا قبل التكيل بساد التحصيل من طرف المحلسب الفمةمز ةالممدم له من طرف الأمر  عمي ل

 بللصرف.

بفد التكيل به يمةم المحلسبة الفمةمز بتبميغ الإيراد )ساد التحصيل( إل  المدين ليقفرل بة ةب      
يبمغ المحلسبةن الفمةميةن  : "21-90رقم من الملاةن 69تسديد المبمغ، ةهذا طبمل لمل اصت عميه الملدة 

 أةامر تحصيل الإيرادات إل  المدياين ب ل بفد التكيل ب ل، ةتايذ حسب الإ راء الماصةص عميه  ز الملدة
ةب دف متلبفة تسديدات المدين ليلئدة المؤسسة يمةم المحلسبة الفمةمز بيتح بطلقة متلبفة التسديدات  ".5

 التللية:ةالتز تقمل المفمةملت 

    ؛الساة المللية التز صدر  ي ل الساد 
    ؛رقم الساد ةتلريخ صدةرل 
    ؛اسم ةلمب المدين ةعاةااه القمصز 
    .مبمع الديةن 

 ةبفد كل عممية تسديد يمةم ب ل المدين تس ل عم  ايس البطلقة المفمةملت التللية: 
    ؛رقم المسط المسدد 
     ل؛رقم المسيمة ةتلريم 
    ؛المسط المد ةع مبمغ 
    .المبمغ المتبمز 
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ب ذل البطلقة يتمكن المفايةن من التفرف عم  ةعفية كل مدين، ممل يسمح ل م بلتملذ الإ راءات      
 اللبزمة ة ز الةقت المالسب.

 ز ا لية الساة المللية يستفين المحلسب الفمةمز ب ذل البطلقلت لةعع قلئمة تيصيمية بأسملء      
 تحديد مبمغ الدين الةا ب عم  كل ةاحد ما م. المدياين مع

 الوضعية المالية11.5. .2.2

 هز ة يمة  صمية يصدرهل المحلسب الفمةمز مع ا لية كل  لب ز ةتحمل التيلصيل التللية:     

     الرصيد المللز لممؤسسة  = + رصيد حسلب البريد + رصيد حسلبلت المزياة رصيد الصادة 
     أ( = الرصيد عم  عمميلت الميزااية إ مللز ايملت الميزااية –الميزااية إ مللز إيرادات( 
    إ مللز الايملت الملر ة عن إطلر  - إ مللز إيرادات الحسلبلت الملر ة عن إطلر الميزااية

 )ب( = الرصيد عم  الفمميلت الملر ة عن إطلر الميزااية الميزااية
     الرصيد المللز لممؤسسة. الرصيد )ب( = أ( +الرصيد ) ( +1-)ن 31/12الرصيد بتلريخ 

 مسؤولية المحاسبين العموميين 6.  .2.2

     اظرا لحسلسية الماصب الذي يقغمه المحلسب الفمةمز، ةتسييرل للؤمةال الفمةمية يستدعز تطبي      
 اظلم صلرم، حيث يكةن مسؤةلا قمصيل ةملليل عم  الفمميلت المةكمة إليه.

  ز التيصيل  ز حللات قيلم مسؤةلية المحلسب الفمةمز ةكييية حمليته. 46 إل  38منةتةالت المةاد 

 كمل لا تمةم مسؤةلية المحلسب الفمةمز إلا بمرار من ةزير المللية أة بممرر م مس المحلسبة.

 La Responsabilité Pécuniaire  المسؤولية النقدية1.6. .2.2

الأمةال ةالميم العلئفة أة الالقصة من المزياة ةتغطية المحلسب الفمةمز مسؤةل عن تفةيض      
الف ز الذي يسببه ةليس بإمكلاه أن يصمح الإ راءات بم رد  بةت ة ةد ممل  ز الحسلبلت ي ب عميه 
التفةيض، لكن مبمغ التفةيض تد فه قركة التأمين التز تفلقد مف ل المحلسب الفمةمز أة تفلعدية 

 1المحلسبين الفمةميين.

                                                           
1
 .06 ، ص2006-2005ةقلد أحمد ، عمميلت الميزااية ةعمميلت المزياة، مذكرة ا لية الدراسة، المدرسة الةطاية للئدارة،  
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 La Responsabilité personnelleالمسؤولية الشخصية  2.6..2.2

تاص عم  أن المحلسب الفمةمز مسؤةل قمصيل عن كل  21-90 رقم من الملاةن 43الملدة      
ممللية  ز تاييذ الفمميلت المللية،  لب تتحمل الإدارة المطأ  ز الحسلبلت كمل لا يمكن أن ير ع المحلسب 

 أعةااه أة مةظييه.المسؤةلية عم  علت  أحد 

 حماية المحاسب العمومي7. .2.2

 إذا قلمت مسؤةلية المحلسب الفمةمز المللية  إن بإمكلاه الاستيلدة من إ راءين لحمليته.     

 الإعفاء من المسؤولية 1.7..2.2

من  9ة 8 ةالمةاد 1992المتعمن قلاةن المللية لساة  91-02 رقم من الملاةن 38حسب الملدة      
المحدد لقرةط الأمذ بمسؤةلية المحلسب الفمةمز،  إن هذا الأمير  312-91 رقم المرسةم التاييذي

يمكن أن يستييد  ز حللة قيلم مسؤةليته المللية من إعيلء المسؤةلية ةهذا إذا أ بت أن المطأ التج عن قةة 
 1(Une force majeureقلهرة )

  La remis gracieuseالإبراء الرجائي 2.7..2.2

يمكن لممحلسب الفمةمز إذا قلمت مسؤةليته أن يستييد من إبراء إر لئز كلمل أة  زئز  ز حللة      
 (.La bonne foi) إ بلته لحسن الاية

الآمر بللصرف له المدرة  ز ت لةز الر ض كتلبيل، ةيكةن الد ع تحت مسؤةليته، ةماه تستبفد      
. غير أاه ي ب عم  كل محلسب أن ير ض الامت لل الفمةمز المسؤةلية القمصية ةالمللية لممحلسب

 2:لمتسمير إن كلن الر ض يتفم  بللحللات التللية

    ة؛عدم تة ر الاعتملدات المللي 
    ؛عدم تة ر أمةال المزياة ملعدا بللاسبة لمدةلة 

                                                           
1
يحدد قرةط الأمذ بمسؤةلية المحلسبين الفمةميين, ةا  راءات مرا فة بلقز ، 16/18/0880، المؤرخ فً 202-80المرسوم التنفٌذي رقم   

 .0535، ص 32، العدد 07/18/0880ج. ر، مؤرخة فً ن، يييغطز مسؤةلية المحلسبين الفمةمالحسلبلت, ةكيييلت إكتتلب تأمين 

   

.21-90الملاةن رقم   2 
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    ؛اافدام إ بلت أداء المدمة 
    ؛طلبع الايمة غير الإبرائز 
    قبة الايملت أة تأقيرة ل اة الصيملت المؤهمة عادمل يقترط الملاةن ذلك.اافدام تأقيرة مرا 

 مبدأ الفصل بين مهام الآمرين بالصرف والمحاسبيين العموميين. 3.2

إن من بين المبلدئ الأسلسية التز يمةم عمي ل اظلم المحلسبة الفمةمية هة مبدأ اليصل بين الآمرين      
 بللصرف ةالمحلسبين.

 أهداف المبدأ.3.2.1

ن الذين ية  ةن أةامر التاييذ ليسةا هم ، حيث يت م  ذلك  ز أسلس الاظلم المللزأيفد هذا المبدأ      
امل يتكيل بذلك مةظيةن عمةميةن مايصمةن عن أصحلب الأمر ةالمرار المللز، ةيستاد  من يا زةا ل ةا 

 1.هذا القمص إل   ممة من المبررات

 الم لم بين عمميتين:يسمح بتةزيع ةتملسم 

 داريةمرحمة الإال1.1. .3.2

 تفيينتتم ل  ز الالتزام ةالتصيية ةالأمر بللصرف، حيث تتطمب م لرات ةقدرات إدارية مفياة ك     
دارية. برام الصيملت ةذلك بلستفملل طر  ةةسلئل تماية ةا   المةظيين ال دد، ةمفلياة الأقغلل ةا 

 المرحمة المحاسبية2.1. .3.2

 تمص تحريك الأرصدة بمبض الإيرادات أة د ع الايملت ةهز تتقلبه  ز كل المصللح الفمةمية      
ملب ل لمفممية الأةل  التز تمتمف من إدارة لأمرى حيث معمةن التصر لت الإدارية ةاسع ةمتقفب،  ز 

عةان الطلئية حين أن الفمميلت المحلسبية تتسم بللت لاس ةهة مل يبرر إسالدهل إل  أعةان متميزين عن أ
 الأةل .

 

                                                           
1 Bissaad Ali, droit de la comptabilité publique, Edition Houma, année 1992, Alger, p 90. 
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    ، يمكن لمةزير المكمف بللمللية مراقبة الأرصدة الفمةمية  ز إطلر ةحدة الصادة
ةبللتللز إقرا ه ةرقلبته عم  الأعةان المكميين بتحريك هذل الأرصدة ةمعةع م له من حيث 

 التفيين ةالفزل ةالترقية ةغيرهل.
   الالتزام ة الأمر بللصرف  ز  يمةم الآمرةن بللصرف بمسك حسلبلت إدارية تمص

حين يرتب المحلسبةن حسلبلت التسيير،  تس ل المراقبة من ملبل مملراة الاةعين من 
 الحسلبلت ةاستملبص الممل. 

 حيث يقكل كل ما مل مراقبل للآمرمراقبة ماع التزةير.  من قأن مبدأ اليصل  علب عن التس يل   
للالتزام بمل يمكن حدة ه لة كمف الفةن الةاحد كيتيحص حسلبلته، يمل الامتلبس ةبللتللز التةاطؤ 

 المتفممة بللمحلسبة الفمةمية: 21-90رقم ملاةن المن  56ة 55ةالتسديد مفل. ةهة مل مافته الملدة 

    1.تتال   ةظيية الآمر بللصرف مع ةظيية المحلسبة الفمةمية 
    زةاج الآمرين بللصرف بأي حلل من الأحةال أن يكةاةا محلسبين كمل لا ي ةز لأ

 لدي م.

مبدأ اليصل بين أعةان التاييذ البطء قد يسبب  :الاستثناءات الواردة عمى مبدأ ازدواجية الأعوان .3.2.2
 ز تاييذ الفمميلت المللية اظرا للئ راءات المفمدة ةالرقلبة الصلرمة ممل يامص من مردةدية الفمميلت 

 المللية لذا ة دت بفض الاست الءات عم  بفض الفمميلت لتمييف حدة هذا الفبء.

 لاستثناءات في مجال الإيراداتا 1.2.3.2.

يبدة تطبي  مبدأ اليصل بين الآمر بللصرف ةالمحلسبز الفمةمز اسبيل  ز م لل الإيرادات مملراة      
مته أمر التحصيل الذي يرد إليه من الآمر بتطبيمه  ز م لل الايملت،  للمسير لا ياتظر لمبلقرة م 

 بللصرف إذ يأتز غللبل بفد التحصيل.

                                                         الاستثناءات في مجال النفقات .3.2.2.2

عكس م لل الإيرادات  إن م لل تطبي  مبدأ اليصل  ز الايملت قبه مطم  ملعدا بفض الاست الءات 
 ةهز تمص الحللات التللية: ،19931لساة الالدرة أة المحدةدة التز ةعح ل المقرع عمن قلاةن المللية 

                                                           
 .21-90الملاةن رقم  1
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  ؛حللات الد ع بدةن أمر بللصرف مسب 
  ؛الد ع بةاسطة ةكللة التسبي 
  ةاليةائد الةا بة الد ع بفاةان ديةن الدةلة، ةأيعل مسلئر الصرف عم  رأس الدين الأصمز

 الملل الأصمز.
  الايملت ذات الطلبع الا لئز، التز ايذت بفاةان عممية الت  يز الفمةمز التز استيلدت من

 ؛تمةيلبت ملر ية
 حللات الد ع بدةن أمر بللصرف. 

 :ةكذلك بدةن أمر بللصرف بللاسبة لمايملت التللية
 ؛مفلقلت الم لهدين ةمفلقلت التملعد المد ةعة من ميزااية الدةلة 
 ؛المرتبلت المد ةعة لأععلء الميلدة السيلسية ةأععلء الحكةمة 
 .المصلريف ةالأمةال الملصة 

    2 الوكيل بالصرف. 4.2

المكمف الة لئ  المحلسبية ساتطر   ز هذا المطمب إل  تفريف الةكيل بللصرف، م لمه ةكذا      
 بمسك ل.

 تعريف الوكيل بالصرف1.4.2. 

هة المةظف الذي يفياه الآمر بللصرف ةالذي يسمح له قلاةال بلستفملل السيةلة الامدية بلسمه، مع      
 تسميم اسمة من قرار التفيين ةاسمة من قراء الإاقلء لةكللة الصرف إل  المحلسب الفمةمز.

 مهام الوكيل بالصرف 2.4.2.

ة   إاقلء ةكللة الصرف الصلدرة عن ةزارة المللية بلقتراح من الآمر بللصرف عن طري   تحدد     
 المحلسب الفمةمز بفد مةا مة ةزارة المللية، هذا المرار يقمل:

   ؛طبيفة الايملت المسمةح بد ف ل ةالإيرادات الةا ب تحصيم ل مع تحديد البلب ةالملدة ةاليمرة 

                                                                                                                                                                                     
1

، 21/10/0882، المؤرخة فً 13، ج. ر، عدد 0882والمتضمن قانون المالٌة لسنة  08/10/0882المؤرخ فً  10-82القانون التشرٌعً رقم   

 .2ص 
 .94 ، ص2006، المدرسة الفميل لمت لرة، ساة ال لل ة مميلس المحلسبة الفمةميةمطبةعة مة  ة لطمبة الساة محمد،  برا  2
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   الأقص  من الايملت ةالحد الأقص  من الإيرادات المسمةح الاحتيلظ ب ل، أمل مل  الحد
 .يت لةزهل  يد ع إل  المحلسب الفمةمز

 تمةم ةكللة الصرف بللفمميلت التللية:    

 ؛د ع أ ةر الفملل المؤقتين ةالمرسمين الفلممين بلليةم أة بللسلعة 
 ؛اقتالء المةاد ةالمةازم المكتبية 
 ؛ملت عم  المصلريف ةالم لم ةالتاملبتد ع التسبي 
 ؛تصميح السيلرات ةمل قلب  ل 
 .مصلريف الاستمبلل 

من الاعتملد  % 25ةم مل تكةن طبيفة الايملت  لب يمكن أن تسدد عن طري  ةكللة الصرف إل  اسبة 
 1.الميتةح ةالممصص لذلك البلب أة الملدة أة اليمرة

 :الوثائق المحاسبية لموكيل بالصرف 3.4.2.

 :يمةم الةكيل بللصرف بمسك الة لئ  التللية 

 دفتر حساب الخزينة1.3.4.2. 

ل  المزياة،       يحتةي عم   لابين، الأةل ملص بللمد ةعلت ةال لاز ملص بللمسحةبلت ةذلك من ةا 
ةهة  هةيسمح هذا الد تر لمةكيل بللصرف بمتلبفة حركة أمةال حسلب المزياة المةعةعة تحت تصر 

 المسؤةل عا ل قمصيل.

 دفتر متابعة النفقات2.3.4.2. 

تس ل عميه كل الايملت التز تم تسديدهل امدا من طرف الةكيل بللصرف بحيث تس ل كل ايمة عم       
 25عمةد الحسلب الملص ب ل، ةذلك لمفر ة إ مللز الايملت الملصة بكل حسلب ةحت  لا تت لةز 

 لذلك الحسلب.بللملئة من الاعتملد الميتةح 

                                                           
الصلدرة عن مديرية المحلسبة لةزارة المللية ةالمتفممة بإاقلء ةتسيير ةكللات الصرف لمايملت  11/04/1985المؤرمة  ز  14التفميمة رقم  1

 ةالإيرادات.
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  1المراقب المالي. 5.2

ساتطر   ز هذا المطمب إل  تفريف المراقب المللز ةتبيين م لمه ةكذا تأقيرته ةالفالصر الأسلسية      
 الةا ب تة رهل  ي ل.

 تعريف المراقب المالي.5.2.1

عممه مديرية  يكةن ممر ة ملديم ل المراقب المللز الةزارة المكمية بللمللية حيث يفين بمرار ةزاري ةعل     
 المللية لدى الةلاية المفين  ي ل، ةياتمل إل  المؤسسلت المفاية إذا اقتعت العرةرة لذلك.

 مهام المراقب المالي.5.2.2

الم مة الرئيسية لممراقب المللز  ز مراقبة الايملت الممتزم ب ل ةمتلبفة الةعفية المللية  تتم ل     
 لممؤسسلت المكمف بللإقراف عمي ل.

 ةمن بين أبرز م لم المراقب المللز اذكر مل يمز:

   ؛الس ر عم  صحة تةظيف الايملت بللاظر إل  التقريع المفمةل به 
   ات؛التحم  مسبمل من تة ر الاعتملد 
   ؛ربط الفلبقلت بين المصللح  ز تبميغ الة لئ  الإدارية، الميزااية ةالمللية 
  إ بلت صحة الايملت بةعع تأقيرة عم  الة لئ  الملصة بللايملت أة تحميل ر ض

 ؛التأقيرة ةذلك عمن الآ لل المحددة
  ؛لآمر بللصرف  ز الم لل المللزلتمديم الاصلئح 
 ق ريل بصحة تةظيف الايملت ةبللةعفية الفلمة  إعلبم الةزير المكمف بللمللية

 ؛للبعتملدات الميتةحة ةالايملت المةظية
  ل  الآمرين يرسل  ز ا لية كل ساة مللية إل  ةزير المللية عم  سبيل الفرض ةا 

بللصرف عم  سبيل الإعلبم تمريرا يفرض  يه قرةط التاييذ ةالصفةبلت التز لمي ل ةالمملليلت 
ير الأملبك الفمةمية ةكذا كل الاقتراحلت التز من قأا ل أن تحسن قرةط التز لاحظ ل  ز تسي

 صرف الميزااية.
                                                           

 .95محمد، مر ع سب  ذكرل، ص برا  1
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 تأشيرة المراقب المالي 3.5.2.
 لا تكةن الصيمة الفمةمية قلبمة لمتاييذ دةن تأقيرة مسبمة من المراقب المللز.     
 القرارات الخاضعة لمتأشيرة .5.2.1.3
 لتأقيرة المراقب المللز المرارات التللية: تمعع     

  المةائم المصية ية الأةلية التز تفد  ز بداية كل ساة ةتمك المفدلة التز تطرأ ملبل الساة
 ؛المللية
 الت  يز ةالاست ملررالالتزاملت الملصة  بايملت التسيي ،. 

 العناصر الأساسية الواجب توفرها لوضع التأشيرة .5.2.2.3
 هذل الفالصر  يمل يمز:تتم ل      

 ؛صية الآمر بللصرف م ل مل هة محدد  ز الملاةن 
 ؛المطلبمة التلمة لممةااين ةالتاظيملت المفمةل ب ل 
 ؛تة ر الإعتملدات أة المالصب المللية 
 ؛التمصيص الملاةاز لمايمة 
 مطلبمة مبمغ الالتزام لمفالصر المبياة  ز الة يمة المر مة. 

 المالي لوضع التأشيرةرفض المراقب  3.3.5.2.

يمةم المراقب المللز بر ض ةعع التأقيرة  ز حللة عدم مطلبمت ل لممةااين ةالتاظيم المفمةل به،      
 ةيكةن هذا الر ض إمل مؤقتل أة ا لئيل.

 مراحل تنفيذ النفقة العمومية . 3

إدارية ة تتم ل  ز:   الأةلاظم المقرع عممية التاييذ لمايملت الفمةمية ة   أربع مطةات، ال لبث     
 الالتزام ةالتصيية ةالأمر بللصرف ةالمطةة الأميرة محلسبية ةتتم ل  ز الد ع.

 المرحمة الإدارية . 1.3

 ة ي ل تتم الفمميلت ال لب ة الآتية:     
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    الالتزام 

   التصيية 

   الأمر بللد ع 

 الالتزام .1.3.1

المؤرخ  90-21 رقم ملاةنالمن  19"الملدة  الإ راء الذي يتم بمة به إ بلت اقةء الدين الالتزام" يفد    
 1". 1990أةت  15 ز 

أي بفبلرة أمرى الالتزام هة أن تتف د هيئة عمةمية بتحمل عبء مفين تصبح بمة به الدةلة مدياة      
مر بللصرف صلبحية التف د للآ... ةغيرهل. ةتماح اقتراض  لمغير، كإبرام صيمة أة تفيين مةظف أة
 ةماه  للالتزام هال يفتبر إرادي. المكمف بتسيير اليصل المحتةي للبعتملد

كمل قد ياقأ الالتزام اتي ة ةاقفة مفياة يترتب عمي ل التزام الدةلة بإايل  مبمغ مل. م لل ذلك أن تتسبب 
ةماه الةاقفة هال ملدية ةغير سيلرة حكةمية  ز إصلبة مةاطن ممل تعطر الدةلة إل  تفةيض العرر، 

 رادية.إ

  ز كمتل الحللتين  إن الارتبلط بللايمة يفاز الميلم بفمل من قأاه أن ي فل الدةلة مدياة.      

 ةيمكن تصايف الالتزام إل  التزام قلاةاز ةالتزام محلسبز:

 الالتزام القانوني .1.3.1.1

 مايفة أة مدمة تؤدي إل  إاقلء دين. هة التصرف الذي يمةم به الآمر بللصرف لتحمي      

 ة يأمذ هذا الاةع عدة أقكلل ما ل:

 ؛ايملت الت ة من إ راء تطبي  اصةص تقريفية 

 .2ايملت الت ة عن إبرام عمد أة صيمة عمةمية من قبل الآمر بللصرف 

                                                           
 .15/08/1990المؤرخ  ز  21-90الملاةن رقم  1
 .77 ص ، مر ع سب  ذكرل،محمد مسفز 2
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 الالتزام المحاسبي .1.3.2.1

التصرف اللبح  للبلتزام الملاةاز ةيم ل التفبير الفددي له ةتر مته إل  محلسبة تسمح لممراقب  هة     
المللز التحم  من مدى تطلب  الايمة من الاعتملد المرمص به، ةكذلك قرعية الايمة. ةال دير بللذكر أن 

الآمر طرف من  ،الالتزام الالتزام بللايمة سةاء تفم  بايملت التسيير أة الاست ملر يتطمب إعداد بطلقة
 )ساد طمب،  لتةرة قكمية(.مر مة بة لئ  الإ بلت  بللصرف

الممف لممراقب المللز قلبمة لمت ديد مرة  أ ل عقرة أيلم من تلريخ تسميم  زةيتم التأقير عم  هذل الة لئ  
 10/12يرة قبل هالك أ ل ملص بإغلب  الساة المللية  ي ب ماح التأقةاحدة بللاسبة لممميلت المفمدة ة 

 1.صدر عن الةزير المكمف بللميزاايةيمن كل ساة، ةيمكن تمديد الأ ل بممرر 

 التصفية  .1.3.2

ب د فه ةالذي يفتبر ديال اتي ة هذا الالتزام ةيتم مصمه من الاعتملد الممرر مهز تحديد المبمغ المرت     
اات لء الأعملل، ةذلك حت  تتمكن الدةلة من  ز الميزااية مع عرةرة التأكيد عم  أن الد ع يكةن بفد 
 تحديد مبمغ الدين عم  احة  فمز، ةالتصيية تمر بمرحمتين:

 إثبات الخدمة المقدمة.1.2. 1.3

 عت عميه.ر هز التأكد من أن المستييد الذي يطللب بدياه قد التزم بكل الةا بلت التز       

 التصفية في حد ذاتها.2.2. 1.3

 2.ير الميمة الصحيحة لدى ال يئة ةالتحم   يمل إذا كلن هذا الدين مستحملتتم ل  ز تمر      

 الأمر بالدفع .3. 1.3

 " يفد الأمر بللد ع  أة تحرير الحةالات الإ راء الذي يأمر بمة به د ع الايملت الفمةمية    " 

                                                           
المتمم بللمرسةم ة المتفم  بللرقلبة المسبمة عم  الالتزام بللايملت المفدل  14/11/1992المؤرخ  ز  414-92المرسةم التاييذي رقم  1

 .3، ص 19/11/2009، المؤرمة  ز 67ج. ر،عدد ،16/11/2009المؤرخ  ز  374-09التاييذي رقم 
2 Benouachfoune Youcef – les cours de la comptabilité du trésor –ENA- 2004/2005 séminaire des élèves du 
4eme année ENA la comptabilité publique 1984/1985. 
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الآمر إصدار حةالة الد ع التز يسمم ل  . تتم ل مرحمة الأمر بللد ع  ز21-90رقممن الملاةا 21الملدة 
 .بللصرف إل  المحلسب الفمةمز يأمرل  يه بد ع الايمة الفمةمية

 المحاسبيةالمرحمة  2.3.

  ي ل تتم المرحمة الأميرة لتاييذ الايمة الفمةمية ةتتم ل  ز مرحمة:     

الإ راء الذي يتم بمة به يفد الد ع : "ةالتز تاص 21-90رقم  من الملاةن 22حسب اص الملدة الدفع: 
الفمميلت  الفمةمز يراقب بصددهل المحلسب حيث المرحمة المحلسبية، ةةالد ع ه ."الدين الفمةمز ءإبرا

 :الإدارية السلبمة ليتأكد من

 ؛تة ر الاعتملدات المللية الكل ية 
 ؛سلبمة إدراج الايمة  ز اليصل المفاز 
 إا لز الفمل الممصةد بللد ع. 

ليصب المبمغ  ز الحسلب الباكز أة البريدي أة  لائحة تحةيلبفد ذلك يمةم المحلسب بتحرير      
أيلم من تلريخ استلبم  10. ةيتم قبةل الحةالة  ز أ ل لا يت لةزستييدبةاسطة حةالة بريدية ليلئدة الم

 1.قلبمة لمتمديد لفقرة أيلم أمرى  ز حللة المميلت المفمدة الحةالة

 

 

 

 

 

 

                                                           
، 09 ، ج. ر، عددد ع الايملت ةتحصيل اةامر الارادات تحللاةالمحدد ل 26/02/1993المؤرخ  ز  46-93المرسةم التاييذي رقم  1

 .09، ص 10/02/1993المؤرمة  ز 
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  الفصل الثاني: خلاصة

المحلسبة الفمةمية هز م مةعة المةاعد المحددة لةا بلت ةمسؤةليلت الآمرين بللصرف ةالمحلسبين      
المؤرخ  ز  21-90 رقم ملاةنللالفمةميين  ز تاييذ المرارات المللية، ةتفتمد عم  قةاعد قلاةاية ك

ف إل  ةصف كييية تس يل الفمميلت ، ةقةاعد تماية صلدرة عن ةزارة المللية التز ت د15/08/1990
ييتز الآمر ظالمللية ةعرض الحسلبلت المتفممة ب ل، من بين مبلدئ المحلسبة الفمةمية مبدأ اليصل بين ة 

بللصرف ةالمحلسب الفمةمز، ةتطب   ز كل ال يئلت الفمةمية ذات الطلبع الإداري ةهة ال لاب 
 ةالمحلسبية. ةملليالفعةي ل ل، أمل ال لاب الملدي  يمص الفمميلت ال

ت دف المحلسبة الفمةمية إل  حملية الأمةال الفمةمية ةعملن احترام ترميصلت الميزااية، ل ل       
 ةنالآمرةن بللصرف ةالمحلسبةن الفمةميةن بللإعل ة إل  المراقب أعةان مكميةن بتطبي  قةاعدهل هم:

إذ يتحمل كل عةن مسؤةلية الأمطلء التز تحدث ، ء الإيرادات(ةكلبتسبيملت ة الء ةكلبء )ةالةكلب ةنالمللي
ن المللية من ملبل الة لئ  التز يااة  راء مملليته لممةااين المبياة  ز قلاةن المحلسبة الفمةمية ةكذا ق

 يمسك ل كل عةن ما م.
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 :تمهيد

تفتبر مزياة الةلاية من بين المصللح الملر ية لممزياة التز تمع تحت سمطة المدير المركزي لممزياة،     
يقرف عمي ل أمين المزياة الةلائز المفين من طرف ةزير المللية. تكمف مزياة الةلاية بتاييذ  ميع 

بللمزياة ةميزااية الةلاية الفمميلت المللية )الإيرادات ةالايملت( ةميزااية الدةلة ةالحسلبلت الملصة 
 ةالمؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع الإداري التز تتةل  تسييرهل. 

تمةم مزياة الةلاية بآمر ةأعمد مرحمة من مراحل تاييذ الايمة الفمةمية، ألا ةهز عممية الد ع التز ت د     
كن تصايف الايملت المايذة أهميت ل  ز كةا ل تؤدي إل  تحةيل الأمةال الفمةمية لحسلب الغير، ةعميه يم

عم  مستةى مزياة الةلاية إل  ايملت تسيير سةاء كلات الدةلة أة الةلاية أة المؤسسلت الفمةمية ذات 
 الطلبع الإداري ةكذلك ايملت الت  يز التز تس ل عم  قكل رمص برامج، ةتايذ بلعتملدات الد ع. 

المايذة عم  مستةى الةلاية، ةمن طرف أمين  ساتطر   ز هذا اليصل إل  أاةاع الايملت الفمةمية    
مزيات ل ةالكييية التز تايذ ب ل، كمل ساتطر  إل  دراسة حللة لتاييذ صيمة عمةمية ملصة بتزةيد المالط  

 الرييية بللميلل الصللحة لمقرب لبمدية أبة الحسن.  
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 . تقديم خزينة ولاية الشمف1

 ساتطر  إل  طمب السلب  إل  المزياة الفمةمية بقكل علم، أمل  ز هذا الم المطمبلمد تطرقال  ز     
 مزياة ةلاية القمف.

 نبذة شاممة عن خزينة ولاية الشمف .1.1

تفد المزياة الفمةمية المكمية بتسيير الفمميلت المللية، مصمحة استراتي ية لمدةلة ةت سيد سمطلت ل     
 المللية.

ل، تد ع، تمرض ةتمترض، تسدد لدةلة: تُحص  ازياة الفمةمية بصيت ل صراف  ز هذا الإطلر  إن الم    
 1.ةتسلهم  ز تاظيم السيةلة المللية

ةة مل  02/06/1962الصلدر  ز  142ةقد تأسست مزياة ةلاية القمف ةحددت م لم ل بللملاةن رقم     
 .11/05/1991المؤرخ  ز  129-91رقم لممرسةم 

ةتمعع مزياة الةلاية لسمطة أمين  هذا الأمير كييية تسيير المصللح الملر ية لممزياة، ةيتعمن    
 ن.الذي عُيِن من طرف ةزير المللية، حيث لديه ةكيمين ميةعي "le trésorierالمزياة "

 ولاية الشمف ة تنظيم خزين. 2.1

 08ةهز تحتةي عم   2،ال  ةية بللقمفل  المزياة إدارية لإتاتمز مزياة ةلاية القمف من الالحية ا    
 قسلم  رعية حسب المرار السلب  ذكرل كمل يمز: أمكلتب كل مكتب يحتةي عم  

 الهيكل التنظيمي العام لمخزينة العمومية1.2.1.

 المتعمن تاظيم المصللح الملر ية لممزياة 2005سبتمبر 07 قرارحسب     

 

 
                                                           

 .13/01/2002المؤرمة  ز  لممحلسبة،المديرية الفلمة  2002/01ممرر رقم  1
2
 .تيسمسيمتة  المزياة ال  ةية بللقمف مزائن ةلايلت عين الد م ، تيبلزة قملت 
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 الشمف تنفيذ النفقات العمومية عمى مستوى خزينة ولاية. كيفية 2

ةهز مكتب الايملت  ،تمر الايملت الفمةمية أ الء تاييذهل  ز المزياة الةلائية عمةمل عم   لب ة مكلتب    
سةاء كلات هذل الايملت  ،ةمكتب التحصيل ةالتسديد، ة ز الأمير مكتب المحلسبة ةالحل ظة الفمةمية،

 أة ال يئلت الفمةمية ذات الطلبع الإداري. من ميزااية الدةلة أة الةلاية

 الولايةالنفقات العمومية عمى مستوى خزينة . 1.2

 زهست ملري، ة أة الاي ر يميزاايلت بقمي ل التسي ة لبتفممة ب مالايملت ال تاييذز   يةتتدمل مزياة الةلا    
تتة ر عم   ز لاداري التؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع الإمية ةكذا ميزااية اللاميزااية الدةلة ةميزااية الة 

 سب.محلعم  عةن  لهمستةا

 النفقات العمومية وتقسيمها .1.1.2

 نمي  ايع علم. يتبيحقصد ت قهز مبمغ امدي يمةم قمص علم بإايله فمةميةالايمة ال تعريف: 1..1.1.2
 ز:ه ة عالصر ة لبة تقتمل عم   يممة أن الايمة الف ذا التفريفهمن 

 :من هحتل تل مال ل مة بإايل  مبللغ امدية ةميقملص الفمل من الأهر يتمةم الدةلة ةغ مبمغ نقدي 
 حتل  ل لمميلمت زتاتل ية المةال الإلرؤةس الأال  مرا   الفلمة، ة مال ريزمة لتسيسمع ةمدملت لا

 متمية من اقتصلديةمعلالت السلعدات ةالإماح المرا ليأمة ل، هتتةلاز ست ملرية التالا قرةعلتمبلل
 ل.هر يةا تملعية ة مل ية ةغ

 :قملص ل الأبيمةم  زز تمك التهأي أن الايملت الفلمة  صدور النفقة عن هيئة عمومية 

 ؤسسلتممية ةكذا الحمل ملعلت الالدةلة ةا زن  يتم مم)ةال أقملص الملاةن الفلم فاةية الفلمة(مال

 .)الفمةمية

  :إذا كلات بغرض إقبلع حل ة علمة. لاة إيممة تكةن ع الايمة لاأن أي تحقيق نفع عام 

 تقسيم النفقات حسب القانون الجزائري2. .1.1.2

 تقمل الايملت الفمةمية مل يمز: للية،مالن بمةاايتفم  مال 17-84 رقم من الملاةن 23لدة محسب ال    
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 ؛يريايملت التس 
 (الت  يز) ست ملرايملت الا. 

 نفقات التسيير1.2. .1.1.2

ر يلعملن الس حميةلمعت ل ا مل تتحمم ل الدةلة أة زعبلء ةالتكلليف التالأ ريتتعمن ايملت التسي    
حتل قسطل تيت ل ة مأه ال تكتسزهر   الفلم، ةمن م دف استمرارية البح ل لمتمف مصللمالفلدي ةاليةمز 

 1.مرىالأ يزاايلت الفمةميةلماز ميزااية الدةلة أة   زرا من الايملت الفمةمية سةاء  يكب

 نفقات التجهيز2.2. .1.1.2

المتفممة برأس  الفمميلت ست ملر ةكذاعلالت للبتمف الإممست ملرات ة تتفم  بللا زز تمك الايملت التهة     
 .الملل، ةالتز تسلهم  ز زيلدة الالتج الداممز الملم لمدةلة

 ئيةزينة الولا خنفقات التسيير المنفذة عمى مستوى ال 2.1.2.

 ئية بد ف ل ممل يمز:لامزياة الة لتتكيل ا زالت ريتتكةن ايملت التسي    

 نفقات التسيير المتعمقة بميزانية الدولة1.2.1.2. 

تتكةن من أربفة  زذكرل، ةالت السللف 17-84 رقم من الملاةن 24لدة مال زذكةرة  مالالايملت ز هة     
 عالةين كمل يمز:

 ؛يراداتة من الإمة حسملأعبلء الدين الفمةمز ةالايملت ا 
 ؛صيصلت السمطلت الفمةميةمت 
 ح؛صللمملصة بةسلئل اللالايملت ا 
 ت الفمةمية.التدملب 

ملصة بةسلئل لأي الايملت ا ،ةالرابع للثال ن تتعمن الفاةاايية مصص حصة لكل ةلاتحيث     
 ت الفمةمية.لبةالتدم حصللمال

                                                           
 .30-29، ص ص2006-2005، عمميلت الميزااية ةعمميلت المزياة، مذكرة ا لية الدراسة، المدرسة الةطاية للئدارة، أحمدةقلد  1
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مركزية اللبح صللممف الممتعم   مةمن   ،ير حسب الدةائر الةزاريةييتم تةزيع اعتملدات التس    
ر يةالمةازم لتسيةاد لمقتالء ااأة  نستمدميممل ذل الايملت إمل تسديد أ ةرهةتقتمل  ل، ديريلت التلبفة لمةال

 ح ل.لمصل

 نفقات المستخدمين1.1.2.1.2. 

ميزااية الدةلة، لذلك  إن تسديد  زير  ير من اعتملدات التسبكاسبة الأن الستمدميمايملت ال تأمذ    
 1ية.تتم عم  مستةى مزياة الةلا زم عمميلت الد ع التهز من أهرتبلت م ةر ةالالأ

 مل يمز:ن عم  ستمدميمللصة بلملةتقتمل الايملت ا

 متمية، ماح المز، التفةيعلت ةاللسسالأ  رالأن )ؤقتيمةال نالدائمي نستمدميمأ ةر ةرةاتب ال
 (؛الفلئمية احمال
 ؛ ملتممصلريف ال 
 زلل مقتطلعلت من الرةاتب م ل العريبة عم  الدمل الإتمف الامم. 

 نفقات تسيير المصالح2.1.2.1.2. 

تمف ةممرميملت تال، ة  لثتمية ةالأمم  زة الت ةالألالآكلتب ةام يز ال تص متز ز كل الايملت الته    
 2حسن لم يئلت الفمةمية.لر ايتفممة بللسمصلريف المال

 يةنفقات التسيير الخاصة بميزانية الولا2.2.1.2. 

ز  دةل تمديرات هية ميزااية الةلا ية، تفم  بللةلامال 07-12 رقم من الملاةن 157دة لملحسب ا    
دارة يسمح بتسي هزية، كمل لاملصة بللة لةالايملت الساةية ا يراداتالإ ية الةلا حر مصلليعمد ترميص ةا 

 ست ملر.لمت  يز ةالالم  ل ةتاييذ برا

 1.ست ملرير ةقسم الت  يز ةالايل قسم التسمهن حيث تقمل عم  قسمي    

                                                           
 .30 ، صل، مر ع سب  ذكر مدأح ةقلد 1

 .30 مر ع، صايس ال 2
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 ح ل ةتتفم  بت:لير مصليتسمح بتسز الايملت الت زية  ر الةلايتتم ل ايملت تسي    

 ةازم.مةايملت ال نمييحملا نيمستمدمص أسلسل أ ةر المت دارة العامة:نفقات الإ 
 ل الدةلة عم  مل ت  تملعز كةايدان الامال زية  تتدمل الةلاجتماعي: اات ذات طابع قنف 

 نيقفة مقملص كللمسلعدات مبلقرة ليئة مفياة من الأبذا التدمل يكةن هة  مز،حمالستةى مال
 .نتل يحملةا
 :إطلر  زل لمعرائب الفملرية، كذلك  هحمية ملعفة بدةر لما زبلامك ةالملبالأ النفقات الجبائية

 2. تملعيةراكلت الإتقةالاالعريبة عم  الدمل الإ مللز، ة ي ةر تسدد الةلاةالأ الرةاتب

 داريت الطابع الإانفقات تسيير المؤسسات العمومية ذ3.2.1.2. 

ل هعم  مستةاتتة ر  ز لاداري ةالتيئلت الفمةمية ذات الطلبع الإ صة بلللملار يز ايملت التسيهة     
 ل. ملصة بليمةم بد ع الايملت اعمةميل  لمحلسب ةيمزياة الةلا نيفتبر أمذا ي لسب، لمح عم  عةن

 .محلسبينأعةان   ز  ميف ل نلأيئلت،   ذل البتة د ايملت ملصة  لاية القمف مزياة ةلا ز 

 يةالتجهيز عمى مستوى خزينة الولانفقات 3.1.2. 

 ؤسسلت الفمةمية ذاتمية ةالميزااية الدةلة ةالةلابتفممة مذل الايملت كذلك من ايملت الت  يز الهتتكةن     
 داري، كمل يمز:الطلبع الإ

 نفقات التجهيز التابعة لميزانية الدولة1.3.1.2. 

 مل يمز: زتم مة  مبفاةان ميزااية الت  يز ةالس مة متمف الايملت الممذل الايملت من هتتكةن     

 زللمل الملبستتتمتع بللا زؤسسلت التمل الةزارات ةالهتا ز  زايملت الت  يز الفمةمز لمدةلة الت 
 ؛تمصصةمال داراتةالإ

                                                                                                                                                                                     
، ص 29/02/2012، المؤرمة  ز 12، ج. ر، عدد 158-157 تين، المتفم  بللةلاية، الملد21/02/2012، المؤرخ  ز 07-12الملاةن رقم  1

05. 
 .20-19صص ، 2006-2005مدكةر زياب، الاستملبلية المللية لم ملعلت المحمية، مذكرة تمرج، المدرسة الةطاية للئدارة،  2
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 داري، ؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع الإمل الهتا ز  زايملت الت  يز الفمةمز لمدةلة الت
 ز؛ امةالز لطلبع الفممز ةال مل الفمةمية ذات ا ؤسسلتمةال
 ؛قميميةالإ  ملعلتال لهتا ز ز تلايملت الت  يز الفمةمز لمدةلة ا 
 علالت الت  يز من ميزااية الدةلة الت مدملت الفلمة لة  ة لمتكيل بتبفلت اممصيصلت ةا 

 1صة.لملرامج ابرتبطة بسيلسة الت يئة الفمرااية ة/أة المف الدةلة أة الن طر يرةعة ممال

 ز:هث  ئلت لبتصاف ايملت الدةلة لمت  يز عم  أسلس  

 النفقات المتعمقة بالتجهيزات العمومية الممركزة 1.1.3.1.2.

ز متصةن ةالتمل الةزراء الهرات يتمذاتكةن مةعةع قر ة "  PSCركز مرالمج المطلعز المب" ال  سمت    
 ينمرين بللصرف ال لاةيالآ حلصلل ل بصة لملالد ع ا عتملداتاةكذا  رام  ل ةز أن تيةض رمص بي
 2.نفاييمال

 ن آمرينئييديرين الةلامةال زالةال) كمية بفممية الد علمز اه ئيةمزياة الةلاللة تكةن الحلذل از هحيث      
 .ن(بللصرف  لاةيي

 النفقات المتعمقة بالتجهيزات العمومية غير الممركزة2.1.3.1.2. 

 مططلت البمدية لمتامية.مال ركزة، ةكذار ممتتكةن من برامج قطلعية غي    

  البرامج القطاعية غير الممركزةPSD : (الةحيد مر بللصرفالآز )ز برامج مس مة بلسم الةالهة .
ةالذين  حسب كل قطلع  رعز ةللية اعتملدات الد ع لمةلامكمف بللممصص الةزير اليحيث 
 3ة ب ممرر.معتملدات حسب كل  صل بذل الإهم يةزعةن هبدةر 

 مخططات التنمية البمدية PCD: ذل الت  يزات لرمصة برالمج قلممة حسبهمعع ت 
 التامية ةما ل عم  ز  ةلةيةعملل ذات الأرالمج حةل الأبذا الهية، يتمحةر الةلا

                                                           
، 13/07/1998، المؤرخ  ز 227-98، المفدل ةالمتمم لممرسةم التاييذي رقم 02/05/2009، المؤرخ  ز 148-09التاييذي رقم  المرسةم 1

 المتفم  بايملت الدةلة لمت  يز.
، 15/07/1998، المؤرمة  ز 51ج. ر، عدد ، المتفم  بايملت الدةلة لمت  يز، 13/07/1998المؤرخ  ز  227-98المرسةم التاييذي رقم  2

  .5ة 4تين الملد، 06ص 
 .19 ،ةدل، المتفم  بايملت الدةلة لمت  يز، الم13/07/1998المؤرخ  ز  227-98المرسةم التاييذي رقم  3
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 ر ةالطر  ةالقبكلت ة ك الفزلة، حيث يةزع حسبيملء القرب ةالتط بمصةص التزةيد لا
 حرةمة.لمالبمديلت اية مع تيعيل بةاب ةبمديلت الةلاالأ

 ر من ةزيرامة ب قر بمططلت البمدية لمتامية بصةرة قلممة ملصة بلللمعتملدات الد ع ااتبمغ     

 بةاب ةالبمديلت.عتملدات حسب الأذل الإه بتةزيع زللية، ةيكمف الةالمال

 التمصيصةيم ل عن طري  حسلبلت مكن أن تكةن ايملت الت  يز عم  قكل برامج ملصة يتم تمي كذلك
 .PCرالمج التكميمز بةكذا ال ،PCSCرالمج التكميمز لدعم الامة بملص، م ل اللا

قلئمة حسب كل قطلع ةكل قطلع  ز لئية  اة ممسلهبةلة متصاف الايملت الفمةمية لمت  يز الم    
الصالعة  ز:هقطلعلت ة  09ست ملر الفمةمز، حيث تقمل عم  الا ةمةاد، ة   مدةاة  رعز ة صةل

 ،داريةقتصلدية ةالإسلسية الااقآت الأمال، ات ةممدملت اللا ،حة ةالرياليلب، ال ممةال الطلقة ،التحةيمية
البمدية مططلت مال، ةةسلئل الت  يز زبلامال،  تملعية ةال مل يةسلسية الااقآت الأمل، اةالتكةين ربيةتال

 من الةزارات. نن المطلع قد يعم عدد مفيمع الإقلرة إل  أ. لمتامية

 يةنفقات التجهيز الخاصة بميزانية الولا2.3.1.2. 

  اةحة إلمعلالت المتفممة بللإلمتمك ا أة ،ية مبلقرةك الةلالبزيلدة أم  تؤدي إل زز تمك الايملت التهة     
 ز: تتم ل  ةالتز يئلت ةكذا تسديد المرةض  مفيلت ةاللا

 ؛لل الدينمتسديد رأس 
 ؛فداتمقتالء الفملرات ةالفتلد ةالا 
 ؛رىبديدة ةالتصميحلت الك قغلل الالأ 
 1للية لمةحدات الصالعية ةالت لرية.مسلعدات المال 

 

 

                                                           
ةيل ربحز كريمة ةبركلن زهية، ةعع ديالميكية  ديدة لتيفيل  دةر ال ملعلت المحمية  ز التامية، دراسة ممدمة لمممتم  الدةلز حةل تسيير ةتم 1
   .12/08/2010،  لمفة سفد دحمب، البميدة، كمية الفمةم الإقتصلدية ةعمةم التسيير، ل ملعلت المحمية  ز عةء التحةلاتا
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 : دارينفقات التجهيز الخاصة بالمؤسسات العمومية ذات الطابع الإ 3.3.1.2.

لسب ل محية مزياة الةلا نكن أن يكةن أميميز ؤسسلت ةالتملاذل هبت  يز  ملصةلتمف الايملت اممز ه
 ملص بللد ع.لا

 التسييرالخاصة بقسم نفقات التنفيذ . كيفية 2.2

 تمر الايمة المتفممة بللتسيير عم   لب ة مكلتب، ة ز كل مكتب يتم تطبي  إ راء مفين، كمل يمز:    

 عمى مستوى مكتب النفقات العمومية. 1.2.2

الايملت الفمةمية المتفممة بللتسيير إل  المزياة عم  الفمةم  ز قكمين ممتميين، ةهز إمل تم ل  تأتز    
مل أن تكةن عم  قكل ساد طمب أة  لتةرة ةهز متقلب ة بللاسبة لمميزاايلت  أ ةر ةرةاتب المةظيين، ةا 
 )الدةلة، الةلاية، ال يئلت ذات الطلبع الإداري(. ال لب ة

 المتعمقة بالموظفينالمصاريف . 1.  1.2.2

الدائمين أة المؤقتين، أة تكةن لتسديد  عم  الفمةم تكةن هذل الايملت إمل تسديدا لرةاتب المةظيين    
الفمةمية المفاية أة غيرهل من المصلريف المتفممة  مصلريف الم ملت الملصة بللمةظيين التلبفين لم يئة

 بللمةظيين.

 :يتكةن أ ر المةظف من: تسديد الأجور 
 ؛لمامطة ستدلالية  ز الميمة الامديةالأ ر الملعدي ةالذي يتكةن من عرب الامطة الا 
 الأقدمية،  ممتمف الماح ةالتفةيعلت الملصة باقلط المةظف ةهز علدة تتم ل  ز ماحة

 ؛...إلخ، تفةيض المبرة الم اية، ماحة العرر، تفةيض السلعلت الإعل ية
 بللإعل ة إل   الفلئمية ةالتز تتم ل علدة  ز الماحة الفلئمية أة ماحة الأ ر الةحيد. الماح

الدمل الإ مللز،  قتطلعلت من أ ةر المةظيين ةالمتم مة  ز العريبة عم لاممتمف ا
 مرى.الأ الاقتطلعلت قتراك التفلعدية، ةممتمفاقتطلع العملن الا تملعز، ا

 إلي م  متفممة بايملت المةظيين  ز إطلر الم ملت المةكمة: ةهز المصلريف المصاريف المهمات
 المبيت. طفلم أةدارة المفاية، ةهز تكةن عمةمل إمل مصلريف الامل أة الإمن طرف الإ
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 :تتم ل الة لئ  الم بتة لصحة الايمة المتفممة بللأ ةر وثائق إثبات النفقات الخاصة بالموظفين 
  يمل يمز:

  ّالاتيةمية الحة (Le journal des mandats)  ّالات الصلدرة من ةالتز تحتةي عم  أرقلم الحة
 ؛دارة المفاية ةمبللغ لالإ طرف

 الة  ز  لب ة اسخ بيعلء صيراء ةزرقلء ةالتز تحتةي عم  المفمةملت المتفممة بلل يئةةّ الح 
ةكذا  )مدةاة الآمرين بللصرف( الفمةمية المصدرة ل ل، ةكذا الآمر بللصرف ةالرقم الملص به

بللأرقلم  ساة التسيير بللإعل ة إل  المستييد من الد ع ةطريمة الد ع، بللإعل ة إل  المبمغ
 ؛...إلخ، ةالأحرف

 ( بيلن المصية ةEtat matriceةالتز يتم الالتزام ب ل بللاسبة للؤ ةر ملبل علم )  كلمل ةالتز
مراقب المللز ممتمف ال يمكن أن تكمل ببيلن مصية ة تكميمز، ةهز تحتةي بللإعل ة إل  تأقيرة

 ؛لمةظيين لفلم كلملا ةر أالت مكةّ 
 ( البيلن الإسمزEtat nominative )الفلئمية،  ةلكل مةظف الرتبة، الةظيية، الةعفية نبيي

الفلئمية، التفةيعلت  الصاف إذا كلن دائم أة مؤقت، الأ ر الق ري الملم، رقم حسلبه، الماح
 ؛المبمغ الصل ز لمد عةالماح الممتمية، الاقتطلعلت المطبمة، 

 ؛بطلقة الالتزام  يمل يمص مصلريف الم ملت 
 ؛الأةامر بللم ملت تحتةي عم  سبب التامل ةتلريخ ةسلعة الذهلب ةالفةدة 
  لأةامر اكقف مصلريف التامل الملصة بللم ملت يحتةي عم  بيلن أداء المدمة ة ميع

 ؛للم ملتب
 ؛ةالملصة بللاقتطلعلت المطبم لتبيلالت الاقتطلع 
 ؛بيلن التحةيل 
 ؛حسلب المةظف المبمغ المد ةع ةاسم ةرقم نةامر ةكقةف التحةيل لكل مةظف عم  حدى تبيأ 
  ستدراكلتاة ز حللة (rappels ،الأ ةر أة الماح ةالتفةيعلت )بيلنتحتةي عم   أن ي ب 

 ة ة الأةلز أة التكميمز.مصيمع بيلن ال (Etat modificatif) تفديمز
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 المصاريف الأخرى المتعمقة بتسيير المصالح. 2.  1.2.2

الترميملت  ةهز المصلريف المتفممة بللسير الفلدي لمصللح ال يئلت الفمةمية م ل ايملت الإي لر أة    
 ...إلخ. أة المةازم الممتمية لم يئة

 يتم علدة إ بلت أداء هذل المدملت علدة عن طري   لتةرة أة عمد أة ساد طمب.    

 الإثبات الخاصة بهذه النفقات وثائق 

السلبمة الذكر  الة الد ع ةبطلقة الالتزام بايس المةاصيلتالات ةحةّ تتم ل هذل الة لئ   ز يةمية الحةّ     
قفلر التحةيلة  ةالمتم مة علدة  ز  إل  إ بلت المدمة هذا بللإعل ة ،كذا بيلن الد ع ةبيلن التحةيل ةأمر ةا 

المذكةرة  ز المرسةم التاييذي   ب أن تحتةي عم  المفمةملتيز ت، ةالاليلتةرةالمتم ةالإمعلء عم  ظ ر 
 ةالمتعمن قرةط تحرير اليلتةرة ةالمتم مة  يمل يمز: 468-05رقم 

 ؛تلريخ التحرير ةالرقم التسمسمز 
 الملاةاز  هةية الماتج أة المةزع أة ممدم المدملت )الممب ةالاسم ةالمحل الت لري، القكل

 ؛ال بلئز ةالمتم( طبيفة الاقلط المبلقر، الفاةان، رقم التس يل أة الميد، الرقم لممؤسسة أة
 )؛التفريف بللزبةن )ال يئة الفمةمية هال 
  السفر  ة المدمة )التسمية، الكمية، سفر الةحدة، طبيفة العريبة ةاسبت ل،أطبيفة السمفة

 ؛الإ مللز دةن رسةم ةمع احتسلب الرسةم بللأرقلم ةالأحرف(
 ؛ك  ز حللة عدم المعةع لمعريبة ي ب أن يكةن هالك بيلال يبين ذلككذل 
 .كييية الد ع 

 كفمد الإي لر م لب ي ب أن تمدم اسمة ماه إل  المزياة مع، تيلقيةاكذلك  ز حللة ة ةد عمد أة     
 الذكر. ت السلليةل بالإة لئ  

 الرقابة المطبقة في مكتب النفقات العمومية. 3.  1.2.2

  ؛الات مع اليةمية المر مةأرقلم الحةّ مراقبة 
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  معلء الآمر بللصرف عم  ممتمف الة لئ  مصيةكذا بيلن أداء المدمة  يمل  ،مراقبة تأقيرة ةا 
 ؛اليةاتير ةكقف مصلريف التامل

 ؛مراقبة تأقيرة المراقب المللز عم  بطلقة الالتزام أة بيلن المصية ة 
 ةكذا الطلبع الإبرائز ل ل )المفمةملت المتفممة اتملء الميزااز(مراقبة صحة حسم الايمة )الا 

 ؛بللمستييدين(
 ( ةمملراة المبللغ المة ةدة  ز الة لئ  ال بةتية مع مبمغ مت ل بدقةيحديد قتأي الايمة ) تصيية

 ؛ةمبمغ الالتزام الةالحةّ 
 .مراقبة إذا لم يسمط أ ل د ع الايمة عن طري  التملدم الربلعز 

 الاات لء من عممية المراقبة: ةبفد

 إمل أن تكةن المفمةملت القصة ةبللتللز يحرر الفةن المكمف بللرقلبة مذكرة تحمي  تبين الاملئص 
 ؛المة ةدة ةترسل إل  الآمر بللصرف من أ ل استكملل ل

  مذكرة "أن تكةن الايمة غير مطلبمة لممةااين ةالتقريفلت المفمةل ب ل ةبللتللز يحرر الفةن
 ؛ترسل إل  الآمر بللصرف 1" ر ض

 :أن تكةن المفمةملت كلممة ةمطلبمة لمملاةن، ةبللتللز يمةم الفةن بتمسيم الة لئ  كمل يمز 
 ؛تةعع مع الحةالة البيعلء  بلتة لئ  الإ 
 ؛الحةالة الصيراء 
  ّالة الزرقلء.الة لئ  المتفممة بللد ع مع الحة 

 ةيرسم ل إل  مكتب التحصيل ةالتسديد. م يعع إمعلءل أة متمه عم  الحةالة     

تمر الايمة عم  مستةى هذا المكتب عم  الأقسلم د: عمى مستوى مكتب التحصيل والتسدي. 2.2.2
 التللية:

 

 

                                                           
1
 .26أنظر الملحق رقم   
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 قسم المعارضات1. .2.2.2

 يه التأكد من ة ةد  تأتز حةالة الد ع من مكتب الايملت الفمةمية مبلقرة إل  هذا المسم ةالذي يتم    
 عم  المستييدين من الد ع، ةالتز تتم ل  ز: مفلرعلت

 حجز توقيف Saisie arrêt:1  تتمدم ال  ة  نأةالذي يكةن بقكل حكم قعلئز يصدر بفد
الد ع، ة ز هذل الحللة  الدائاة بة لئ  لدى المحكمة ت بت قيلم دين ل ل عم  علت  المستييد من

 ؛يتم اقتطلع مبمغ الدين عن طري  قسم التحصيل
 ير الحائز إشعار لغATD2: العرائب  يصدرل المحلسب الفمةمز ةالذي غللبل مل يكةن قلبض

هذل الحللة يتم  يفمم  يه أمين المزياة أن القمص مدين لمدةلة ةلم يد ع الدين الذي عميه، ة ز
 .يةعع  ز حسلب القمص إل  حسلب الملبض ةمل تبم  من المبمغ ATDمبلقرة تحةيل مبمغ 

الة متم "اظر بمفلرعة"، أمل  ز حللة عدم ة ةد أي مفلرعلت يةعع عم  الحةّ  ز حللة ة ةد     
 بدةن مفلرعة " ةيتم تحةيم ل إل  قسم الإعتملدات ةالأمةال. مفلرعلت يةعع عمي ل " اظر

 قسم الإعتمادات والأموال2. .2.2.2

ك ةبللاسبة لمايملت كذل حيث يتم التأكد من ة ةد الإعتملدات  ز البلب الممصص لمايمة المفاية،    
المتفممة بميزااية الةلاية ةالمؤسسلت الفمةمية ذات الطلبع الإداري يتم التأكد من تة ر الأمةال من أ ل 

حللة  الة، ة زالة من الرصيد المتبمز من الإعتملدات الممصصة لايمة الحةّ الد ع، ةيتم مصم مبمغ الحةّ 
علبم الآمر بللصرف بذلك. عدم تة ر الإعتملدات أة الأمةال يتم ر ض عممية  الد ع ةا 

 قسمي التسوية ومحاسبة التسوية3. .2.2.2

  ل كمل يمز:بالات ةممتمف الة لئ  المر مة يتم  ز هذا المسم  رز الحةّ     

  ّ؛إل  الأرقيف مع ة لئ  الإ بلت رسلالة البيعلء تُ الحة 
  ّ؛الة الصيراء تبم   ز المكتبالحة 
  ّ؛الآمر بللصرفالة الزرقلء تفةد إل  الحة 

                                                           
1
 .     02أنظر الملحق رقم   

2
 . 22أنظر الملحق رقم   
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 ؛الة لئ  المتفممة بللد ع تيصل حسب طريمة الد ع 
 .بيلالت المبض الملصة بللاقتطلعلت المطبمة 

مد ع ملبل اليةم من أ ل لالات الممبةلة بفد ذلك يتم تس يل المفمةملت المة ةدة  ز الحةّ     
ن طري  الباةك ةالمزياة عة عةكذلك  داةل ت ميفية ملصة بللمبللغ المد ة  fiche d’écritures1إعداد
 بللغ المد ةعة عن طري  الحسلب البريدي ال لري.لمبل الملص 2CH102 ةكذا

عداد      الأةل يمص ةالذي يتكةن من  لابين  TR63يتم بفد ذلك إعداد بطلقلت الايملت ةالإيرادات ةا 
 ةيتم  ز المزياة إرسلل هذل الة لئ  إل  مكتب المحلسبة ةالحل ظة. الإيرادات.ال لاز يمص الايملت ة 

 عمى مستوى مكتب المحاسبة والحافظة. 3.2.2

 ز الد لتر المحلسبية، حيث تس ل الفممية  TR6أين يتم تس يل ممتمف الفمميلت المة ةدة  ز    
 :التللية

 طري  التحةيل إل  حسلب باكز م لل:  ز حللة الد ع من ميزااية التسيير لمدةلة عن

 )حسلب ايملت التسيير( 202001 ن: ز ال لاب المدي

 ( Dépot au trésor sans interet،)حسلب باكز 403002 ز ال لاب الدائن: 

 تنفيذ نفقات التجهيز. كيفية 3.2

المتفممة بميزاايلت الدةلة ايذة عم  مستةى مزياة الةلاية  ز ايملت الت  يز متتم ل ايملت الت  يز ال    
ةهز لا تمتمف عن بفع ل  يمل يمص عممية التاييذ  ،ةال يئلت الفمةمية ذات الطلبع الإداري ةالةلاية

 عم  مستةى مزياة الةلاية.
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 عمى مستوى مكتب النفقات العمومية. 1.3.2

لفمةمية ذات الطلبع ةالمؤسسلت ا بللعبط  ز قسم ايملت الت  يز الفمةمز ةقسم ميزااية الةلاية    
 الإداري.

إل  هذا المكتب إمل عم  قكل  لتةرة أة صيمة ةلأاال  ةتسمم الة لئ  التز ت بت أداء المدمةكةن ت    
المطمب الأةل  إاال ساتطر   ز هذا المطمب إل  الصيملت  مط، ذلك لأن مفظم  تطرقال إل  اليلتةرة  ز

 قكل صيملت عمةمية. ايملت الت  يز تكةن عم 

 تعريف الصفقة1. .1.3.2

المصمحة  هز عمد مكتةب يبرم قصد إا لز الأقغلل ةاقتالء المةازم ةالمدملت ةالدراسلت لحسلب    
 المتفلقدة )ال يئة الفمةمية(.

مة الدين الذي ي ب  يه إبرام صي مستةى من قلاةن الصيملت الفمةمية 13الملدة  تحدد    
مدملت الأقغلل لدج بللاسبة  12.000.000 بللاسبة لممدملت ةالدراسلت، ةبت دج  6.000.000بت

 .ةالمةازم

 ت الخاصة بنفقات التجهيز )صفقة(وثائق الإثبا2. .1.3.2

ملبين يز يميتم التهال       أن يكةن عم  مراحل. حللتين،  إمل أن يكةن الد ع مرة ةاحدة ةا 

   ؛المصدرة من طرف الآمر بللصرفالات  ي ل ترتيب الحةّ  الات:يومية الحو 
   ز  لبث اسخ تحتةي عم  المفمةملت المتفممة بلل  ة المصدرة ل ل ةالمستييد من الد ع :1الةالحو  

 ؛ةكذا مفمةملت حةل الفممية
 :بللازاهة،   ز اسمتين هز تحتةي عم  رسللة عرض، التصريح بللاكتتلب، التصريح الصفقة

المستفممة(،  دةل  )كميلت ةأسفلر المةادي الكمز ةالتمدير  دةل الأسفلر الةحدةية، ال دةل 
حتسلب الرسةم، بللإعل ة إل  ا  مللز لمصيمة بدةن رسةم ةمعت ميفز يحتةي عم  المبمغ الإ

 لل التاييذ، آمةعةع الصيمة، مبمغ الصيمة،  مةاد تتحدث عن قرةط التفلقد الأطراف المتفلقدة،
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إل   ...إلخ، بللإعل ة  ةالمحل ةرقم الحسلب كللاسم مفمةملت متفممة بللمتفلمل المتفلقد
 ...إلخ. ةالتحيين، ةالرهن الحيلزي ةكذا اليسخ التسبيملت ةالعملالت ةمرا فة الأسفلر

 :الصيمة، حيث  كذلك يكةن الممح  عم  اسمتين، ةهة يبين التفديلبت التز ت ري عم  الملاحق
 ل:مأن هالك اةعين من الممحملت، ه

 الأسفلر، أة لتمديد  حيث يكةن علدة إمل لمزيلدة أة التمييض  ز الكميلت أة  ز ي:الممحق العاد
 الممح   ز الآ لل التفلقدية. أ لل الإا لز، أة لتغيير أحد قرةط الفمد، كمل يبرم هذا

 :حد ت عم   ةهة يأتز ملرج الآ لل التفلقدية، حيث يأتز لتسةية التغييرات التز ممحق الغمق
 بإبرام ممح  علدي. يسمح ستف للز الذي لال بسبب طلبف ل الاالصيمة عاد غمم 

 :كيللة  قغلل الممدمة، أةلأتكةن العملالت عم  قكمين إمل اقتطلعل من ةعفيلت ا الضمانات
الاستلبم المؤقت  تحمل إقلمة المستييد ةالتز تتحةل إل  كيللة عملن بفد ،حسن التاييذ من الباك

 ر ع اليد.يم تمد د الاستلبم الا لئز معلممقرةع، حيث يتم استر لع ل بف
 التاييذ  تكةن التسبيملت عمةمل عم  اةعين،  إمل ان تكةن  زا ية ةتكةن قبل بداية :1التسبيقات

مل ان تكةن تسبيملت15 ةلا ي ب أن تت لةز عم  التمةين إذا  % من المبمغ الإ مللز لمصيمة، ةا 
% من 35أن تت لةز  حيث لا ي ب ،ساد طمب لبمل أ بت المتفلمل المتفلقد ذلك عن طري  م 

% من قيمة 80الد ع عم  الصيمة  مبمغ الصيمة، ةي ب أن تستر ع هذل التسبيملت قبل أن يصل
 يمة.الص

بميمة هذل  (2)كيللة رد التسبي  حيث تد ع التسبيملت ي ب أن يمدم المتفلمل المتفلقد كيللة
    لمتسبيملت مع ر ع اليد.ستر لع الكلمل الا بفد يستر ف ل التسبيملت،

 :صادة  عملن  عممية الرهن إمل لدى باك مفتمد لدى الباك المركزي أة لدىتتم  الرهن الحيازي
الصيملت الفمةمية، ةتتم ل الة لئ  الم بتة له  ز: الصيمة عمي ل متم "اسمة  ردية"، عمد الرهن 

 لت الفمةمية.عملن الصيم الحيلزي، كقف تبميغ، تصريح بلستبدال ملص بصادة 
 :ةالذي يحدد تلريخ بداية التاييذ. الأمر بالعمل 

                                                           
1
 .23أنظر الملحق رقم   

2
 . 03أنظر الملحق رقم   



74 : أمين خزينة الولاية ودوره في تنفيذ النفقات العمومية                   لفصل الثالثا
                                                              

 :حيث ب تم إيملف الأقغلل لسبب مل،إذا ةذلك  ز حللة مل  الأمر بالإيقاف والأمر بالاستئناف
 نستئالف ةتبيةالا ي ب أن ترا م مل رسللة إدارية من المصمحة المتفلقدة تبين تلريخ الإيملف

 إعيلء المتفلمل المتفلقد من الفمةبة المتفممة بللتأمير.
 :تبين  حيث لا ي ةز أن تمدم أك ر من ةعفية أقغلل  ز الق ر الةاحد، ةهز وضعية الأشغال

الآمر  حيث تةعع عمي ل علبمة أداء المدمة من طرف ،م إا لزل ملبل  ترة مفياةتتيصيل مل 
 ا زة بللأرقلم ةالأحرف.بللصرف، كمل تحتةي عم  مبمغ الأعملل الم

 ةاحدة، أة  عاد الاستلبم المؤقت لممقرةع، يمدم إمل إذا كلن الد ع مرة :1محضر الاستلام المؤقت
 مع الةعفية الأميرة بللاسبة لمد ع عم  مراحل.

 يمدم بفد ساة من تلريخ تمديم الاستلبم المؤقت. :2محضر الاستلام النهائي 
 :إل   ةالتز تحتةي عم  الرصيد السلب  ةالمبمغ الحللز ةالرصيد المتبمز، بللإعل ة بطاقة الالتزام

 تأقيرة المراقب المللز.
 :لمد ةعلت السلبمة ةالد ع الحللز ةالم مةع الحللز.تبين ا بطاقة الدفع 

  .بللإعل ة إل  بيلن التحةيل ةكقف التحةيل

 التجهيزبة المطبقة عمى نفقات المراق3. .1.3.2

 ؛مملراة الصيمة مع التقريع ةالتاظيم المفمةل به 
 معلء المراقب المللز عم  ممتمف الة لئ  الممدمة  ؛التأكد من تأقيرة ةا 
 ؛التأكد من تأقيرات الرقلبة المبمية ةالمتفممة أسلسل بللمراقب المللز ةل اة الصيملت الفمةمية 
  ن عمي ل الصيمة، كللعملالت، الرهالتأكد من تةا   الة لئ  الممدمة مع القرةط التز تاص

 ؛..إلخ.  لل التاييذآالحيلزي، 
 ؛إعلدة عمميلت الحسلب الممدمة  ز ةعفية الأقغلل، ةالتأكد من ة ةد بيلن أداء المدمة 
  ّالة، ةةعفية الأقغلل، ةة لئ  الد ع ةكذا بطلقة الالتزاممملراة المبللغ  ز كل من الصيمة ةالحة 

 ؛ةبطلقة الد ع
 ؛ص برمص البرامج، تس ل  يه ممتمف عمميلت الد ع عم  البرامج تح س ل مل 
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 ؛ةعع ممف ملص تةعع  يه ممررات تس يل البرامج 
 تح بطلقة الد ع الملصة بللصيمة، يةعع  ي ل اسمة من الصيمة ةالملبح  ةةعفيلت الأقغلل  

 ؛الممتمية، ةكذا الكيللة الممدمة ةبطلقة الالتزام
 الة الد ع إل  لبة ةالتأكد من صحة المفمةملت الممدمة، ترسل حةّ ات لء من عممية الرقعاد الا

 التحصيل ةالتسديد. مكتب

 عمى مستوى مكتب التحصيل والتسديد. 2.3.2

 الة أةلا إل  قسميتم التفلمل مع ايملت الت  يز م ل ايملت التسيير  ز هذا المكتب، حيث تذهب الحةّ     
 عدم ل،  م  ز قسم الاعتملدات ةالأمةال يتم التأكد من ة ةدالمفلرعلت لمتأكد من ة ةد مفلرعلت من 

عتملدات الممصصة  ز البلب المفين، بفد ذلك ة ز قسم عتملدات، ةمصم مبمغ الايمة من الإالإ
 ةالة لئ  المرا مة له لترسل بفد ذلك إل  مكتب المحلسبة ةالحل ظة. TR6ةالتسةية يتم إعداد  المحلسبة

 مى مستوى مكتب المحاسبة والحافظةع. 3.3.2

ةتحةيل المبمغ إل  حسلب  ز الد لتر المحلسبية  TR6حيث يتم تس يل الفمميلت المة ةدة  ز    
حيث يتم تس يل الفممية التللية  ز حللة د ع ايملت الت  يز الملصة بميزااية الدةلة عن طري  ، المستييد

 الباك م لل، كمل يمز:

 (PSC)حسلب ملص ب  302145001  ز ال لاب المدين:

 (PSD)حسلب ملص ب  302145002أة                

 (PCD)حسلب ملص ب  302145003أة                    

 للؤسةا  ال ةارية( PCD )حسلب ملص ب 302145004أة                    

 )حسلب باكز( 403002 ز ال لاب الدائن: 
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. دراسة حالة مشروع التزويد بالمياه الصالحة لمشرب بالمناطق الريفية بمدية أبو الحسن بولاية 3
 الشمف 

سفيل مال لمفر ة مدى ااطبل  ال لاب الاظري عم  ال لاب التطبيمز، ةلمفر ة الكييية التز يتم ب ل     
اتطر  لدراسة حللة سلبمة التاييذ عم  تاييذ ايملت الت  يز عم  مستةى مزياة ةلاية القمف، ارتئيال أن 

مستةى هذل المزياة، ةالمتم مة  ز صيمة عمةمية لمتزةيد بللميلل الصللحة لمقرب بللمالط  الرييية لبمدية 
 أبة الحسن.

 . التعريف بالمشروع1.3

سن مةعةع الصيمة: التزةيد بللميلل الصللحة لمقرب بللمالط  الرييية لت الزبة ة، باليرية، أبة الح
 ةتلةقريت.

 : التزةيد بللميلل الصللحة لمقرب بللمالط  الرييية بأبة الحسن.07الحصة رقم 

 المسير: ةالز ةلاية القمف.

 المصمحة المتفلقدة: مديرية المةارد الملئية.

 مملةلة الإا لز: بةغللية الحلج.

 طريمة التفلقد: مالقصة ةطاية محدةدة.

 دج. 31.760.000مبمغ الصيمة: 

 أق ر. 05ا لز: مدة الإ

 .14/03/2016الأمر بللمدمة: 

 . NF 5 341 2 262 102 15 02رقم الفممية:

N.ممطط علدي : 

F.برالمج دعم الامة : 
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 : التمةيل.5

 : يرمز إل  اليصل )الميلل الصللحة لمقرب الحعري(.341

 : الملدة )الميلل الصللحة لمقرب(.2

 : المسير)ةالز ةلاية القمف(.262 102

 .2015 الساة المللية: 15

 : الرقم التسمسمز لمفممية دامل الملدة.02

 . تنفيذ النفقة2.3

ساتطر   ز قكل ممتصر إل  المرحمة الإدارية لتاييذ هذل الايمة ةمن َ م سافرج بللتيصيل إل       
 المرحمة المحلسبية ةالتز تم ل ال لاب الأك ر أهمية  ز مةعةع دراستال.

 رية. المرحمة الإدا1.2.3

بفد اقتراح المقرةع من ال  ة الةصية )مديرية المةارد الملئية لةلاية القمف( ةالمةا مة عميه تم تس يمه     
ةتم إمعلءل من طرف ةالز الةلاية،  1"ممررة تس يل"من طرف مديرية البرم ة ةمتلبفة الميزااية  ز قكل 

 م أُرسل إل  كل من أمين المزياة، المراقب المللز ةمدير المةارد الملئية، حيث س مت هذل الفممية 
 بللمةاصيلت التللية:

التزةيد بللميلل الصللحة لمقرب لممالط  الرييية لت الزبة ة، باليرية، أبة الحسن  موضوع الصفقة:
 ةتلةقريت.

 التزةيد بللميلل الصللحة لمقرب بللمالط  الرييية بأبة الحسن. :07الحصة رقم 

 ةالز ةلاية القمف. المسير:

 مديرية المةارد الملئية.  المصمحة المتعاقدة:
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 .NF 5 341 2 262 102 15 02 رقم العممية:

معلءل لممررة التس يل تتم مرحمة أمرى ألا ة      هز مرحمة بفد المةا مة من طرف ةالز ةلاية القمف ةا 
الإق لر ةالاقر، حيث تتمدم مديرية المةارد الملئية بساد طمب إل  المؤسسة الةطاية لماقر ةالإق لر قصد 

الإعلبن عن المالقصة الةطاية المحدةدة ةالمتم مة  ز إا لز المقرةع المذكةر سلبمل، حيث تمةم هذل 
م المتال سةن عن هذا المقرةع بإيداع المؤسسة الةطاية باقر هذل المالقصة  ز ال رائد، ةبللتللز يمة 

 عرةع م لدى المصمحة المتفلقدة  ز ظرف مزدةج مغم  ةمب م يحتةي عم  عرعين مايصمين:

 ةيحتةي عم  التصريح بللاكتتلب، آ لل التاييذ، ...إلخ. العرض التقني:

 ترح.ةيحتةي عم  الأسفلر الةحدةية ةالكقف الكمز ةالتمييمز ةالمبمغ المم العرض المالي:

إعلبن عن مالقصة ةطاية محدةدة، التزةيد  -ةلا يحمل هذا الظرف أية عبلرة مل عدا عبلرة لا ييتح 
 بللميلل الصللحة لمقرب بللمالط  الرييية أبة الحسن.

 1ةل ذا الغرض تأسست بمة ب الملاةن الرئلسز ل اتين:    

 ل اة  تح الأظر ة؛ 
    .ل اة تمييم الفرةض 

 المللية عم  أسلس المفليير التللية:يكةن تمييم الفرةض 

 تأهيل ةتصايف المملةلة: حسب الدر لت؛ 
 :المةارد البقرية: ة ي ل 

 )التأطير: )الم ادسين 
 .اليد الفلممة المؤهمة: عدد الفملل 

 .الفتلد 

                                                           
1
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تحصل المملةل عم  أعم  علبمة  ز الفرض التماز يمر إل  الفرض المللز. ةبللتللز تمةم   إذا    
مديرية المةارد الملئية إل  مؤسسة الإق لر لاقر الماح المؤقت لمصيمة لمملةلة الإا لز، )بةغللية الحلج(  

 سين.كمل  ز م للال هذا، لمدة عقرة أيلم ةالغرض من ذلك ااتظلر الطفةن من طرف المال 

 ز قكل "تأقيرة ل اة  بفد اامعلء المدة تمدم الصيمة لمتأقيرة من طرف ل اة الصيملت الفمةمية،    
 م تأقر من طرف المراقب المللز، كمل تمدم المصمحة المتفلقدة إل  المراقب المللز  1الصيملت الفمةمية"

 بطلقة الالتزام لةعع تأقيرته عمي ل.

رام الصيمة قلمت المصمحة المتفلقدة )مديرية المةارد الملئية( بإصدار أمر يلء  ميع قرةط إبتيبفد اس    
، ةيتم تبميغه إل  مملةلة 14/03/2016كمل  ز م للال هذا ةالذي يةا   تلريخ  01بللمدمة لممملةل رقم 

الإا لز، كمل هة مةعح  ز الممح ،  يز م للال هذا تلريخ تأقيرة المراقب المللز كلن بتلريخ 
، تحت رقم 24/01/2016ٍ، ةتلريخ تأقيرة الم اة الةلائية لمصيملت الفمةمية كلن بتلريخ 23/12/2015
أق ر،  إن  05، ةمع أن مدة الإا لز 14/03/2016، تلريخ الأمر بللمدمة كلن يةم: 703/2015

مرات  ، ةلكن  ز م للال هذا تم إيملف الفمل ةاستئال ه لفدة14/08/2016تلريخ ا لية الأقغلل كلن يةم 
لأسبلب لم اتمكن من الحصةل عم  مفمةملت كل ية لمفر ت ل، ةعميه  إن ا لية الأقغلل كلات بتلريخ: 

تم استلبم الأقغلل  28/04/2019بمحعر استلبم مؤقت، ةبفد ساة من ذلك بتلريخ  24/04/2018
 بمحعر الاستلبم الا لئز.

 . المرحمة المحاسبية:2.2.3

المزياة بلستلبم حةّالة الد ع الصلدرة من طرف مديرية المةارد الملئية  ز أةل مطةة تمةم مصللح     
 لةلاية القمف،  ز  لبث اسخ )بيعلء، صيراء ةزرقلء(، حيث تر   الحةّالة بللة لئ  التللية:

 اسمتين من الصيمة؛ 
 2اسمتين من الأمر بللمدمة؛ 
 3؛01اسمتين من ةعفية الأقغلل رقم 

                                                           
1
 .25أنظر الملحق رقم   

2
 .10أنظر الملحق رقم   

3
 .12أنظر الملحق رقم   
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 (من مبمغ الصيمة  م يتحةل هذا المبمغ إل  كيللة عملن عاد ا لية  % 5كيللة حسن التاييذ

 1الأقغلل(؛

 2بطلقة الالتزام الملاةاز لمصيمة؛ 
 3بطلقة الالتزام المحلسبز؛ 
 4الد ع؛ ة يمة 
 .5الإقفلر بللتحةيل 

بفد الاستلبم يتم تس يم ل عمن س ل ملص ة    دةل الإرسلل يحدد رقم ةتلريخ الحةالة الصلدرة     
ن المصمحة المتفلقدة،  م تسمم الحةّالة إل  مكتب الايملت الفمةمية ةبللتحديد إل  المسم اليرعز ع

 لمت  يز.

 مكتب النفقات العمومية:

 يتم عم  مستةى هذا المسم التحم  ممل يمز:عمى مستوى القسم الفرعي لمتجهيز: 

 ب ل مصةصل قلاةن  قرعية الايمة ةمدى مطلبمت ل مع ممتمف المةااين ةالأاظمة المفمةل
 ماه؛ 36لا سيمل الملدة  21-90الصيملت الفمةمية ةالملاةن رقم 

 التأكد من تس يل الفممية  ز المطلع المفاز؛ 
 صية الفمل الما ز؛ 
   التحم  من صحة الة لئ  الممدمة مع الحةّالة المذكةرة آايل، ةمن بين البيلالت الةا ب التحم

 ما ل عم  الة لئ  الممدمة اذكر:
 ي ب أن تتة ر عم  قرةط ما ل: 01عفية الأقغلل رقم ة 

 المفمةملت المتفممة بللمستييد )الاسم، الفاةان، رقم التفريف ال بلئز، ...الخ(؛ 
 المفمةملت المتفممة بللمقرةع )م ل مةعةع الصيمة، ...الخ(؛ 

                                                           
1
 .12أنظر الملحق رقم    

2
 .13أنظر الملحق رقم   

3
 .14أنظر الملحق رقم   

4
 .15أنظر الملحق رقم   

5
 .16أنظر الملحق رقم   
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 التلريخ )ي ب أن يكةن تلريخ ةعفية الأقغلل بفد تلريخ الأمر بللمدمة(؛ 
  الذي اتحصل عميه عن طري  عرب الكميلت الما زة  ز السفر الةحدةي(؛ المبمغ )ة 
 المتم الملص بمملةلة الإا لز؛ 
 متم مكتب الدراسلت؛ 
 ( بيلن المدمة المؤدّاةLe Service Fait.)1 

  يتم  تح بطلقة الد ع عم  الصيمة تبم   ز المصمحة من أ ل متلبفة الصيمة؛ 
 عم  الحةالة اسم المستييد ةرقم الحسلب )الطلبع الإبرائز  بفد ذلك يتم التحم  من رقم الفممية

 لمصيمة(؛
  مراقبة تة ر متم الآمر بللصرف عم  الحةّالة )المتم الدائري، المتم اليردي الملص بللآمر

 بللصرف ةالإمعلء(؛
 مراقبة المبمغ ةالاسم ةرقم الحسلب عم  الإقفلر بللتحةيل؛ 
 غ عم  بطلقة الالتزام الملاةاز ةالمحلسبز؛التحم  من رقم الفممية ةالاسم ةالمبم 

الزرقلء الة بفد ذلك امةم بةعع ة لئ  إ بلت الايمة مع الحةّالة البيعلء ةالإقفلر بللتحةيل مع الحةّ   
ةترسل الحةّالة إل  مكتب التحصيل ةالتسةية )التسديد( ةبللعبط  ز المسم اليرعز للبعتملدات 

 ةالأمةال.

 والتحصيل:مكتب التسديد   

 في قسم الاعتمادات والأموال:  

الة من يتم عم  مستةى هذا المسم مراقبة تة ر الإعتملدات ةبفد ذلك يتم بلقتطلع مبمغ الحةّ   
، ةبللتللز يتم NF 5 341 2 262 102 15 02الإعتملدات بللاسبة لم للال هذا رقم الفممية هة: 

 ملص بللميلل الصللحة لمقرب الحعري حيث:ال 341الاقتطلع من الإعتملدات الممصصة لميصل 

 دج 300.000.000,00مبمغ اليصل  ز الميزااية: 

 دج  5.088.037,50: 01مبمغ الةعفية رقم 

                                                           
1
 .17أنظر الملحق رقم   
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 دج 294.911.962,5المبمغ المتبمز بفد الاقتطلع: 

 ةبفد عممية الاقتطلع ترسل الحةّالة إل  المسم اليرعز لممفلرعلت.  

 :في القسم الفرعي لممعارضات  

     يتم عم  مستةى هذا المسم مراقبة المفلرعلت إن ة دت م لب: ساد تحصيل لميزااية الدةلة،  ز     
  م للال هذا لا ية د أي مفلرعة  ز ح  هذل المملةلة ةبللتللز يتم متم الفةن المحلسب عم  الحةّالة، 

 ل  المسم اليرعز لمتسةية.يتعمن المتم عبلرة اظر بدةن مفلرعة، ةمن  م ترسل الحةّالة بفد ذلك إ

 في القسم الفرعي لمتسوية: 

   ة    TR6يتم عم  مستةل  هذا اليرع تس يل الحةّالة  ز الس لبت المحلسبية ةذلك عن طري      
 الفممية التللية:

 )برالمج قطلعز ممركز(. 302145002المدين: 

 دج(. 100.000باكز، لأن المبمغ أكبر من  )حسلب 403002001الدائن: 

  م يمةم الفةن المحلسب عم  مستةى هذا المسم بتحرير الة لئ  المحلسبية التللية:    

  بطاقة النفقاتFiche de Dépense  ِ(CT14:ذات المةن الأحمر )ةالتز تم ل ال لاب  1
كمل  ز م للال هذا ةالذي  01المدين، يةعع عمي ل مبمغ الحةالة المةا   لةعفية الأقغلل رقم 

 ز   ة المدين بيامل  302145002دج، كمل يةعع الحسلب  5.088.037,50يسلةي: 
  ز   ة الدائن، مع قرح لطبيفة الايمة )ايملت ميزااية الت  يز(  403002001يةعع الحسلب 

  بطاقة الإيراداتFiche de recettes(CT15) : لدائن، ةالتز تم ل ال لاب ا 2ذات المةن الأزر
 ز   ة  403002001يةعع عمي ل ايس المبمغ الذي عم  بطلقة الايملت ةيةعع الحسلب 

 ز   ة المدين مع قرح لطبيفة الايمة )إيرادات،  302145002الدائن، بيامل يةعع الحسلب 
 حسلب باكز، ميزااية الت  يز( مع الإقلرة لاةع الباك )باك البركة، كمل  ز م مال هذا(.

                                                           
 .09 أاظر الممح  رقم1
 .10 أاظر الممح  رقم2
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يتم ةعع متم الد ع عم  الحةّالة، ترسل الحةّالة الزرقلء إل  الآمر بللصرف ةتذهب الحةّالة  بفد ذلك    
 البيعلء مع ة لئ  إ بلت الايمة إل  الأرقيف.

مر مل بكل من بطلقتز الايملت ةالإيرادات إل  مكتب المحلسبة ةالحل ظة ةبللعبط إل   TR6يرسل     
 .Centralisationت ميع  قسم المحلسبة الفلمة

 مكتب المحاسبة والحافظة: 

 قسم المحاسبة العامة: 

   عم  مستةى هذا المسم ت ميع كل الفمميلت التز  رت عم  مستةى المزياة  ز د تر اليةمية يتم    
إل  الحل ظة لكز يرسل إل  الباك من أ ل   1Avis de créditةيتم إرسلل الإقفلر بللتحةيل مع  

 التسديد.

، ةبايس الكييية تم تاييذ 01الملصة بةعفية الأقغلل رقم  01ب ذل الكييية تم تاييذ ايمة الحةّالة رقم     
 052إل  02الحةالات الملصة بةعفيلت الأقغلل من 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .02أنظر الملحق رقم   

2
 .21إلى   06أنظر الملاحق رقم: من   
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 الفصل: خلاصة 

من ملبل مل تم التطر  إليه حلةلال إسملط ال لاب الاظري عم  ال لاب التطبيمز  يمل يمص دةر     
الفمةمية  ز تاييذ الايملت الفمةمية ةذلك لمفر ة مدى تدمل المزياة  ز تاييذ الايملت الفمةمية  المزياة

من ملبل الدراسة التطبيمية التز تعمات مراحل تاييذ ايمة عمةمية لمقرةع تزةيد المالط  الرييية بللميلل 
المةل أن الدةر الذي تمفبه  (، ةبللتللز يمكاال2015الصللحة لمقرب لبمدية أبة الحسن بةلاية القمف )

المزياة  ز تاييذ الايملت يفتبر من أهم ةأعمد مراحل تاييذ الايمة، حيث تمفب دةرا  فللا يتطمب اهتململ 
مةازيل ةكذا مراعلة مل تةا  ه من عراقيل ةصفةبلت أ الء أداء م لمل، كمل تسلهم  ز تحمي  أهداف 

  قكلل التبذير.صرف الملل الفلم ةالمحل ظة عميه من ممتمف أ



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مةخاتمة عا
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 خاتمة عامة

تقكل الايملت الفمةمية أداة من أدةات السيلسة المللية التز تتبف ل الدةلة  ز تسيير مصللح ل ةتمبية      
بللتاةع ةالتفدد، ةا  راءات تاييذهل المفمدة، حيث يتطمب تاييذهل الك ير من  تميزمتطمبلت قفب ل ةهز ت

 .من المةظيين ةالإمكلايلت التمايةال  د ةالملل ةت ايد عدد كبير 

من أهم  المحلسبيةمرحمة التمر الايملت الفمةمية ملبل عممية تاييذهل بمراحل عديدة، حيث تفتبر      
 .تتم عم  مستةى المزياة الفمةمية هذل المراحل ةالتز

قتصلد الإ الذي تمفبه  ز كبيرالدةر اظرا لم المزياة الفمةمية هز ركيزة الاظلم المللز ةعمةدل اليمري    
عم  التةازالت المللية بين  ظ ز الحيللسيةلة الامدية ة  ز تسيير ا مسلهمت ل المفلصر ةذلك من ملبل

 اةية لمدةلة.الإيرادات ةالايملت لمميزااية الس

 :اختبار صحة الفرضيات

قبلع  الفرضية الأولى: ، الفلمة رغبلتالالمزياة الفمةمية هز ال يئة الممتصة  ز تسيير المرا   الفلمة ةا 
، تفتبر صحيحة ةقد تم إ بلت صحت ل من ملبل مل تطرقال إليه  ز الإطلر ةهز صراف ةممةل لمدةلة

 مز لممزياة الفمةمية.يالميله

يذ الايملت الفمةمية  ز كل من الآمر ن بتايأعةان المحلسبة الفمةمية المكميي يتم لالفرضية الثانية: 
مر بللصرف بللمرحمة الإدارية بيامل تتم المرحمة المحلسبية بللصرف ةالمحلسب الفمةمز، حيث يمةم الآ

إليه  ز اليصل ال لاز ، تحممت هذل اليرعية ةذلك عن طري  مل تم التطر  من طرف المحلسب الفمةمز
 من ال لاب الاظري. 

يتم عم  مستةى مزياة ةلاية القمف تاييذ كل من ايملت التسيير ةايملت الت  يز، حيث الفرضية الثالثة: 
تمر الايمة الفمةمية ب ميع أقكلل ل عم  عدة مكلتب لمميلم بإ راءات مراقبة قرعية الايمة ةمدى مطلبمت ل 

ن  مَ الميلم بفممية الد ع، تفتبر  رعية محممة تم إ بلت ل من ملبل مل تطرقال إليه ب ل ةملممةااين المفمةل 
  ز ال لاب التطبيمز.   

يتم عم  مستةى مزياة الةلاية أهم ةأعمد مرحمة من مراحل تاييذ الايملت الفمةمية ألا  الفرضية الرئيسية:
ة بمراقبة قرعية الايملت المايذة، تفتبر هذل اليرعية ةهز المرحمة المحلسبية، حيث تمةم مزياة الةلاي
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صحيحة ةذلك من ملبل مل تطرقال إليه  ز دراستال  ز ال لاب الاظري ةتم تأكيد ذلك عن طري  دراسة 
التز هز بم لبة م لل حز يفكس دةر المزياة  ز تاييذ الايملت  القمف لايةة حللة عم  مستةى مزياة 

     الفمةمية. 

 :ثنتائج البح

مفلل تال لمةعةع هذل المذكرة المتم ل  ز دةر المزياة الفمةمية  ز تاييذ الايملت  لمن ملب    
  ، ةالتز اعتمدال  ي ل عم   لابين اظري ةتطبيمز، تمكال من ملبل مل لمةصةل إل  الاتلئج التللية:الفمةمية

  ةلة الفلمة ةتسيير السي ، ةأداة لتطبي  الميزاايةصراف ةممةل لمدةلة الفمةمية المزياةتفتبر
 ةتحصيل ممتمف مةارد الدةلة المحددة  ز قلاةن المللية.ايملت الامدية، كمل تحرص عم  د ع 

  ؛ت الدةلة إعل ة إل  ماح ل لممرةضعملن لقركلالمزياة الفمةمية تفتبر 
 ؛، ةالمتم مة  ز رقلبة قرعية الايملتلممزياة دةر  ز الرقلبة عم  تاييذ الايملت الفمةمية 
  تتم عم  مستةى المزياة أهم مرحمة من مراحل تاييذ الايملت الفمةمية ألا ةهز المرحمة

 المحلسبية؛
 المحلسب ةهمل عةاين من أعةان المحلسبة الفمةمية تدمل طري  عن الفمةمية الايمة تاييذ يتم 

 ف؛بللصر  مرةالآ الفمةمز
 ؛الفمةمية المزياة مستةى عم   ز تاييذ الايملت الفمةمية الفمةمية المحلسبة عم  الاعتملد يتم 
  عمي ل  من بين المبلدئ الأسلسية التز يمةمالفمةمز  المحلسبمبدأ اليصل بين الآمر بللصرف ة

 ؛اظلم المحلسبة الفمةمية
  امل عم  مدى صحة المةاعد مسؤةلية المحلسب الفمةمز لا تمتصر عم  المبللغ المد ةعة  مط، ةا 

 الملاةاية التز يتم الد ع عم  أسلس ل.
 تامسم الايملت المايذة عم  مستةى المزياة الفمةمية إل  ايملت لمتسيير ةأمرى لمت  يز؛ 
 ض؛البف ببفعه تبطمر ة  متكلمل عم  مستةى المزياة الفمةمية المصللح أداء 
 ؛الملاةاية الآ لل  ي ل حترمتُ ( الد عذ )التايي عممية 
  ُ؛محلسبيلالمايذة  الفمميلت  ميع لس َ ت 
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 قتراحات:الا

 رأيال تةا ه المزياة الفمةمية عدة مقلكل أ الء أداء م لم ل، ةذلك اتي ة لعملمة ميزااية الدةلة، لذا    
أن امدم بفض الاقتراحلت التز يمكن أن تسلهم  ز حل بفض المقلكل التز تفد عمبة أملم المزياة 

 الفمةمية ةالمتم مة  ز:

 لكا ل تبم  قلبة عم  تاييذ الايملت الفمةمية ز الر  لا يست لن به دةرالفمةمية  لممزياة ،
ئمة رقلبة قرعية ةلا ترق  إل  رقلبة المُلُبئُمة، لذا ارى أاه من الأحسن ماح ل رقلبة ملب

مر بللصرف ةحدل من أ ل عملن القيل ية الأمر كمه للآ كالمقلريع ةالأسفلر، ةلا يتر 
 ؛لفمةميةتاييذ الايملت اةالفملباية  ز 

 تُؤَدَى  عمللالمكلتب، حيث لاحظال أن مفظم الأ عم  مستةى تفميم ةسلئل الإعلبم الآلز
مصةصل  ز  ترة ا لية ةيزيد  ز مدة تاييد الايمة  يدةيل، ممل يصفب من م لم المةظيين

 ؛مطلءالأالةقةع  ز إل  ارتيلع اسبة  ؤديالساة ممل ي
  رك ل ل م لل تأدية ةظلئي ل بحرية؛لممزياة الفمةمية ةت الملليةماح الاستملبلية 
  إعلدة الاظر ةالأمذ بفين الاعتبلر ظرةف الفمل ةكذا أ ةر المةظيين التلبفين ل ل

 .    ةالتةاطؤ لت ايب م الااحراف لأي اةع من أاةاع الامتلبس ةالتزةير

 آفاق البحث:

ية ةدةرهل  ز تاييذ الايملت لاحظال بفض الاملئص التز بفد الدراسة التز قمال ب ل حةل المزياة الفمةم    
لذا اأمل ممن يطمع عم  هذل المذكرة أن يكمل  ز  ،يةا   ل المحلسب الفمةمز أ الء تاييذل ل ذل الايملت

 هذا البحث ةغيرل من البحةث التز ل ل صمة ب ذا الم لل ةالتز اذكر ما ل:

 الصيملت الفمةمية 
 ايملت الت  يز 
  الفمةميةترقيد الايملت
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