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 داءـــإه
 

, ضياء أختي وادد لأكما أهديه واتي خٲو أهدي هذا العمل المتواضع إلى كل من إخوتي 
 .ريان و خاصة ابن أخي الكتكوتدعاء  انس,امير

خاصة زملائي في المدرسة العميا  و كل الإخوة والأصدقاء كما أهدي هذا العمل إلى :
  . لتجارة

و فيي الأخييير أهدييه إلييى كيل العائميية و الأقيارن دون اسييتلناء و إليى كييل مين قييد  ليي يييد 
 .المساعدة من قرين أو بعيد

  
 زايدي وليد 

 



 

 : كممة شكر

 أحمد الله و أشكره عمى منو و كرمو و توفيقو لي لإتماـ مذكرة التخرج 
 ـالحنوف و الأب العطوؼ المذاف كانا –و أتقدـ بالشكر الجزيؿ إلى الوالديف الكريميف  الأ

ليما الفضؿ الكبير بعد الله عز وجؿ بتشجيعي و تحفبزي عمى الدراسة و بموغ اليدؼ 
 . طر منذ بداية مشواري الدراسي المس

الذي كاف أستاذ بػتتـ معنػى الكممػة  عبد حفيظ بنور كما لا أنسى الأستاذ المشرؼ :
سػػوام مػػف حيػػث التوجيػػو و خاتػػة متابعتػػو و تركيػػزه عمػػى كػػؿ تػػريرة و كبيػػرة طيمػػة عمػػر 

 .المذكرة 
كر عمػػى الشػػ وو أيػدـ لػػ نػػي لإعػػداد المػػذكرة ي رافقذالػكولػػويمي يوسػػؼ فػوتني يو لا 

  ؽ .و التدي مواعيده طيمة السنة فكاف نعـ الرفيؽ و احتراـ وفائو
 . بختي  و خاتةمؤسسة كوسيدار فرع رويبة و أخيرا أشكر كؿ عماؿ 

 وليد   زايدي                                                   
 

ي إلى ما يحبو وفقن الحمد لله عمى إحسانو و الشكر لو عمى توفيقو و امتنانو المذي 
إكمػاؿ مػذكرة و المذي وىبني العزيمة و التبر في الإستقام مف منيؿ العمـ و فػي و يرضاه 

 -رحمػو الله  -احمػد أتقػدـ بالشػكر لموالػديف الكػػريميف الأب  , التخػرج فػي أحسػف الأحػػواؿ
الحنوف المتي عوضتو و كانت و الأـ المذي ترؾ وتيتو لي ليس بالماؿ أو الجاه بؿ بالعمـ 

مػف أجػؿ إكمػاؿ دراسػتي ووتػولي لممسػتو  الػذي كنػت  تكافحػ المتي و ,بمثابة الأب و الأـ
يروف أخر   10 و ىاو أرعا يايروف و أنا أخدم 10فوالله إني أدري لو يضيت , أطمح إليو

لػذلؾ   ما وفيت مػف ذلػؾ إلا كمػا تػنقح الحفنػة مػف مػام البحػر ياو مدح ىاأيضييا في شكر 
 .فلايني بيا مع أبي و أحبائي في جنات نعيمؾ, لميـ إشيد أنيا كفت و وفت وعدىاأيوؿ ا

 العائمػػػػػة و جميػػػػػع كػػػػػؿأولادىػػػػـ و  لخػػػػػالاتي و أخػػػػػوالي وو شػػػػكر خػػػػػاح أتقػػػػػدـ بػػػػو 

كما لا أنسى الأستاذ المشرؼ : بنور عبد حفيظ الػذي  و, (المقرية)أبنام حيي  أتديائي و 
  مف حيث التوجيو و خاتة متابعتو و تحفيزه طيمة عمر المذكرة  سوام أد  عممو عف جدارة
فكاف نعـ الرفيؽ  ذكر زايدي وليد المذي كاف مف أعز الأتديام و أطرفيـ لا يفوتني

 و أخيرا أشكر كؿ عماؿ مؤسسة كوسيدار فرع رويبة و خاتة بختي . ,و التديؽ 
 سؼكولويمي يو                                          

 



  ꞉ الملخص

 التكاليف محاسبة لنظام كبديل لمتكاليف الحديثة الأنظمة اقتراح إلى أساسي بشكل الدراسة هذه دفته
 في فعاليتها عديدة دراسات أثبتت والذي المستخدمة المحاسبية التطورات أحدث من باعتبارها التقميدية،

 القرارات تحسين في الحديثة الأساليب هذه أهمية إلى الإشارة تجدر كما ، المؤسسات ومردودية أداء رفع
 .الاستراتيجية القرارات واتخاذ والرقابة التخطيط مجال في خاصة الإدارية

 وبين البحث محل المؤسسة في المطبقة التقميدية الطرق أحد بين مقارنة إجراء تم الدراسة أهداف ولتحقيق
 نتائج أسفرت بحيث ، الحديثة الطرق أحد باعتبارها الموجهة بالوقت الأنشطة أساس عمى التكاليف طريقة
 .الأخيرة هذه وموضوعية ودقة كفاءة إلى الدراسة

 الدقة -القرارات تحسين -المردودية رفع -التقميدية الطرق – بديل – الحديثة الأنظمة: المفتاحية الكممات
 .والموضوعية

 



 قائمة الجداول

 رقم الجدول العنوان الصفحة
القرار اتخاذ لعممية المختصرة الخطوات 8  10 
المشكلات وحل القرار اتخاذ لمراحل الانسيابي المخطط 9  10 

45 TDABC جومنه  ABC جمنه بين مقارنة  10 
التكاليف تجميع 10    10 
المقر في الرئيسية الأقسام عمى الثانوية الأقسام تحميل 10  10 
الإنتاج مراكز عمى الرئيسية الأقسام تحميل 10  10 
رويبة المباشرة غير للأعباء والثانوي الأولي التوزيع جدول 11  11 
الإنتاج تكمفة حساب 13  12 
التكمفة سعر حساب 21  13 
العمل مراكز في العمال عدد يوضح 20  01 
المرحمة هذه في العمل وحدات 20  00 
النهائي التركيب مرحمة في العمل مراكز 20  00 
التركيب لقسم الأنشطة تحقيق أجل من المستغرق الزمن 20  00 
التركيب قسم في الزمني الاختلاف 20  00 
الصيانة و الاختبار لقسم الأنشطة تحقيق أجل من المستغرق الزمن 20   00 
الصيانة لقسم الأنشطة تحقيق أجل من المستغرق الزمن 21  00 
النهائي التركيب لقسم الأنشطة تحقيق أجل من المستغرق الزمن 22  01 
النهائي التركيب قسم في الزمني الاختلاف 23  02 
الموارد مجموعات عمى التكاليف أعباء توزيع 31  03 
خمل او عطب وجود  عدم حالة في المنتجات إلى المحممة التكمفة حساب 30  01 
بسيط خمل او عطب وجود حالة في المنتجات إلى المحممة التكمفة حساب 30  00 
معقد خمل او عطب وجود حالة في المنتجات إلى المحممة التكمفة حساب 30  00 
 (TDABC) طريقة حسب التكمفة سعر حساب 31

 
00 

 



 قائمة الاشكال

 

 رقم الشكل العنوان الصفحة
الكمية التكمفة حساب مراحل 32  10 
الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام لتطبيق العام المخطط 21  13 
المطورة المتغيرة التكمفة لطريقة وصف 23  12 
المستهدفة التكمفة عممية سير 35  15 
الانتاج مراحل مختمف 32  13 
01 Alerm Cosider  10     لمؤسسة التنظيمي الهيكل

 



 قائمة الرموز

 

 العربية المدلول الرقم الرمز
ABC 10 Activity Based Costing أساس عمى التكمفة نظام 

 النشاط
TDABC 10 Time Driven Activity Based 

Costing 
 أساس عمى التكمفة نظام

بالوقت الموجه النشاط  
TE 10 Time Equations الوقت معادلات  
TD 10 Time Drivers الوقت مسببات  
ISO 05 L’organisation internationale   

de normalisation 
 المنظمة العالمية لممعايير
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 المقدمة العامة
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 العامة المقدمة

 :العامة المقدمة-1

 ، تطور سريع لتكنولوجيا،  شدة المنافسة ، تحولات كبيرة و تغيرات متزايدة و معقدة عالم الأعماليشيد 
و غيرىا  ،ظيور منتجات جديدة و موت منتجات قديمة ،  مةظيور مؤسسات جديدة و موت مؤسسات قدي

 السوق في المنافسة تزايد أن كما بيا. أو حتى التنبؤ ، التحكم فييايصعب عمى المؤسسة  الامور التيمن 
 الميزة تحقيق أجل من وذلك حديثة، فنيات و جديدة ابتكارات و الإدارة، في عالية ميارات زيادة معو يتطمب

 الموارد بين بالتنسيق تقوم فعالة إدارة وجود مدى عمى يعتمد المؤسسات فنجاح.الأسواق في التنافسية
 التي القرارات ورشد سلامة مدى عمى ذلك ويتوقف أىدافيا، ( لتحقيق ...المالية ،المادية، البشرية ) المختمفة

 .المدراء طرف من اتخاذىا يتم

 بمحاسبة يعرف ما أو التحميمية المحاسبةنجد   الاقتصادية المؤسسات تستعمميا التي التقنيات من إن
 عمييا المحصل المعمومات لترتيب أداة وىي التسيير، لمراقبة الأساسية الأدوات إحدى تعتبر حيث ، التكاليف

 التكاليف محاسبة تقوم كما.الرشيدة القرارات المسيرون يتخذ التحميل ىذا ضوء وعمى العامة، المحاسبة من
 وىي العمميات، عمى والرقابة النتائج وتقييم التخطيط عمى ويساعدىا الإدارة يفيد بما وتبويبيا المعمومات بجمع

 ىذا زيادة مع.القرارات اتخاذ عممية في المسؤولين لمساعدة والضعف القوة نقاط معرفة إلى عموما دفتي
   الأنشطة أساس عمى التكاليف كنظام حديثة أنظمة ظيور إلى ذلك أدى التكاليف، أنظمة في التطور

ونظام  المستيدفة، التكمفة ونظام ABM)) الأنشطة أساس عمى الإدارة ونظام TDABC)) الموجية بالوقت
 المحظي بالإنتاج يسمى ما أو بالضبط الموعد في الإنتاج ونظام الوحدات، بين فيما )التنازل( التحويل أسعار

 المباشرة، غير التكاليف تخصيص في الأنظمة ىذه ساعدت حيث وغيرىا، الشاممة الجودة إدارة ونظام ،
 مباشرة غير التكاليف تخصيص عممية تناولت التي الدراسات أوائل ومن لممنتجات، الدقيقة وتحديد التكمفة
 عمى التكاليف بنظام المسمى الجديد النظام استخدام حول مضمونيا يدور والتي 7891دراسة  عمى المنتجات
 عديدة  مزايا من لو لما النظام ىذا تطبيق في الأمريكية المؤسسات بدأت الوقت ذلك ومنذ أساس الأنشطة

(ABC) عمى الرقابة من تحققو لما بالإضافة الأداء، وتقويم التسعير وعممية المنتجات تكمفة تحديد في 
 .القرارات اتخاذ عممية في الإدارة ومساعدة دقة، أكثر بصورة التكاليف، و تخصيصيا
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 العامة المقدمة

 : إشكالية البحث - 2

 التي يمكن صياغتيا عمى النحو تتبمور الإشكالية التي سنحاول الإجابة عمييا من خلال الدراسة ومن ىنا 
 :التالي

 فيسسات الاقتصادية جاىدة لتطبيقيا ما مدى تأثير الطرق الحديثة لحساب التكاليف والتي تسعى المؤ 
 ؟ يا عمى رفع مردوديتيا وتحسين قرارتياتساعدم

 :تم تجزئة الإشكالية الرئيسية إلى الأسئمة الفرعية التاليةوللإحاطة بالموضوع أكثر 

داخل المؤسسة ىل تعتبر محاسبة التكاليف من الأدوات اليامة التي يعتمد عمييا في اتخاذ القرار  -أ
 لاقتصادية؟

 حساب التكاليف؟ الطرق التقميدية عمى مختمف تأثيرما ىو  -ب

 التكمفة؟  لحديثة لحساب التكاليف ومدى تأثيرىا عمى تخفيضما ىي الأسس التي تقوم عمييا الأنظمة ا -ج

 تحول دون تطبيق الأنظمة الحديثة في المؤسسات الاقتصادية؟ معوقات وىل ىناك صعوبات  -د

 :بغية الإجابة عمى الأسئمة السابقة قمنا بصياغة الفرضيات التالية :الفرضيات-3 

 تحديد تساعد عمى حساب مختمف التكاليف و لكونياتعتبر محاسبة التكاليف أداة ىامة في المؤسسة  -أ
 .النتيجة من أجل اتخاذ القرارات عمى مستوى المؤسسة الاقتصادية

وضعية  تحميلد النتيجة والتي يتم عمى أساسيا التكاليف أداة ىامة لتحدي لحساب التقميدية الطرق -ب
 .الاقتصادية ومحاولة توجييا نحو الأحسنالمؤسسة 

ومتعددة  الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف تساعد عمى توفير معمومات حول التكاليف بأكثر مصداقية -ج
 .الأشكال، وىذا ما يساعد الإدارة العميا في عممية اتخاذ القرارات الإدارية

دون  قتصادية ىناك صعوبات ومعوقات تحولرغم توفر الأنظمة المحاسبية السميمة لدى المؤسسات الا -د
 و.فيتطبيق الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف 
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 العامة المقدمة

  :الموضوع اختيار أسباب-4

 :منيا  عوامل عدة عن ناتج المؤسسة في القرار واتخاذ التكاليف لحساب الحديثة الطرق موضوع اختيار إن

 .الموضوع ىذا اختيار في الأول السبب كان مراقبة التسيير  مجال في تخصصي  -أ

 .القرارات واتخاذ النتائج تحديد في التكاليف محاسبة تؤدييا التي الكبيرة الأىمية  -ب

 محاسبة مجال في حديثة أنظمة إتباع ضرورة إلى أدى المؤسسات إدارة في العممية الأساليب تطور  -ج
 .التكاليف

 أىميتو إبراز أجل من وطمبة وخبراء أساتذة من العممية الأسرة عاتق عمى أصبح الموضوع ذابي الاىتمام  -د
 .المؤسسات نجاح مدى في

 :أهمية البحث - 5

 : إن ليذا الموضوع أىمية كبيرة نوجزىا فيما يمي

 .إعطاء نتائج واقعية يمكن عمى أساسيا اتخاذ القرار الأمثل -أ

 .واقعية وبصفة دقيقةدراسة التكاليف غير المباشرة وتخصيصيا بأكثر  -ب

 .لمصمحة مراقبة التسييرتوفير المعمومات  -ج

 .استعراض مختمف الطرق الحديثة من أجل محاولة ايجاد التكامل فيما بينيا -د

 نحو تخصيص التكاليف عمى أساس الأنشطة في المؤسسات الاقتصادية. محاولة التوجو -ه

 :المنهج المتبع-6

تم الاعتماد في دراستنا ليذا الموضوع عمى المنيج التاريخي لمحاسبة التكاليف ومدى تطورىا شيئا فشيئا إلى 
أن وصمت إلى الطرق الحديثة، ثم اعتمدنا عمى المنيج الوصفي التحميمي في سرد مختمف طرق محاسبة 

ناصر المكونة لمموضوع، ثم اعتمدنا فيم وتبيان الع فيالتكاليف التقميدية منيا والحديثة وذلك بغرض التعمق 
 .التطبيقي فيما يخص المؤسسة موضوع الدراسة عمى المنيج
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 العامة المقدمة

 :الأدوات المستخدمة-1

أما عن أدوات البحث ومصادر البيانات فقد تم الاعتماد في الجانب النظري عمى المسح المكتبي بتناول 
رسائل ماجستير، أطروحات دكتوراه، دراسات لعدة باحثين المراجع بالمغة العربية والأجنبية من كتب، 

 .مستوحاة من الانترنت، وغيرىا

أما في الجانب التطبيقي فتم الاعتماد عمى الوثائق الرسمية والسجلات المحاسبية والمالية، وخبرة  المؤطر في 
 .المؤسسة

 : خطة البحث المتبعة-8

موضوع  جوانب الموضوع تم إتباع منيجية تعتمد عمى تقسيم للإجابة عمى الإشكالية المطروحة والإلمام بكل
في  سنتناول حيث .الدراسة إلى أربعة فصول، ثلاثة منيا لمجزء النظري والفصل الأخير لمجزء التطبيقي

، حيث ينحثمبتقسيمو إلى  الفصل الأول عموميات حول المؤسسة، محاسبة التكاليف، اتخاذ القرار، والذي تم
 ، أما المبحث الثاني في المؤسسة القرار اتخاذو المبحث الأول عمى المفاىيم العامة حول المؤسسةنعتمد في 

 .فسنتطرق فيو لمحاسبة التكاليف،

 إلى تقسيمو تم والذي التكاليف لحساب التقميدية الطرق عن الحديث إلى الثاني الفصل في سنتطرق كما 
 مختمفدراسة فيو فسيتم الثاني المبحث بينما الكمية، التكاليف لطريقة الأول المبحث نخصص حيث ،ينحثمب

 .التكاليف لحساب الجزئية الطرق

تم   فسوف نخصصو إلى الحديث عن الطرق )الأنظمة( الحديثة لحساب التكاليف، والذيالثالث  وأما الفصل
اما   الموجية بالوقت ، حيث ندرس في المبحث الأول نظام التكاليف عمى أساس الأنشطةينتقسيمو إلى مبحث

 .المبحث الثاني فسيتم تخصيصو لنظام التكمفة المستيدفة

وذلك بتقسيم ىذا    Alerm Cosider بينما الفصل الأخير سوف نخصصو لدراسة حالة حول مؤسسة
دراسة بالاضافة لالمؤسسة،  ، حيث تم التطرق في المبحث الأول لمدراسة العامة حولمبحثين الفصل إلى 

تطبيق نظام التكاليف عمى أساس  فسيتم تخصيصو لمحاولة نيتبع في المؤسسة، أما المبحث الثاالمالنظام 
وأممنا أن نكون قد وفقنا في اختيار الموضوع ومعالجتو، وفي الأخير  في المؤسسة الموجية بالوقت  الأنشطة

 .نرجو من الله التوفيق والسداد



 و
 

 العامة المقدمة

 :الدراسات السابقة -9

ومن  تم الاعتماد في ىذا البحث عمى دراسات جامعية تم إعدادىا من طرف طمبة الماجستير والدكتوراهلقد 
 :بينيا ما يمي

 : المحاسبة التحميمية نظام معمومات لمتسيير ومساعد عمى اتخاذ القرار في المؤسسة هلال رحمون -أ
 . (2004-2005)  الاقتصادية، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، دفعة

 دفعة الجزائر، جامعة ماجستير، رسالة القرار، باتخاذ وعلاقتو التسيير مراقبة نظام  :لشهب صفاء  -ب
(2006 -2005) . 

  رسالة المؤسسة، مردودية تحسين في النشاط أساس عمى التكمفة نظام أىمية  :ساحري اليزيد  -ج
    (2007-2008).  دفعة باتنة، لخضر، الحاج جامعة ماجستير،

  نظامي بين – التكامل ضوء في مقتر محاسبي منيج التكمفة إدارة: "بعنوان  9008  الرشيدي دراسة -د
ABC & TDABC). ) 

جامعة  ماجستير، رسالة التكاليف، تخفيض في القيمة وتحميل المستيدفة التكمفة دور  :عطوي راضية  -ه
 (.9009-9001) دفعة باتنة، لخضر، الحاج

 دقة لزيادة  جديد منيج بالوقت الموجو النشاط أساس عمى التكمفة: "بعنوان ( 9009 ) الغروري دراسة -و
 . المنتج تكمفة

 :بعنوان ( Kaplan & Anderson , 2007 ) دراسة -م

Time-Driven Activity-Based Costing: A simpler and More powerful path to higher 
 .profits  
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المؤسسة في القرار واتخاذ التكالیف محاسبة حول عامة یمھمفا: الأول الفصل  

     الفصل مقدمة

 البلاد في العميا السمطات تبنت فمقد ىذا؛ يومنا إلى الاستقلاؿ منذ ىامة تحولات الجزائري الاقتصاد عرؼ
 .الموجو الاقتصاد عمى المعتمد الاشتراكي التوجو ذات التنمية استراتيجية الاستقلاؿ عشية

 في بدايتيا كانت حيث متنوعة، وبسياسات عديدة بمراحؿ التحولات ىذه إطار في المؤسسات مرتحيث 
 أىداؼ كانت فقد  السبعينات في أما شاممة تنموية استراتيجية الجزائر انتيجت أيف الستينات، منتصؼ

 المتزايد الداخمي لمطمب الاستجابة ىو أولوياتيا وكانت وواضحة محددة المتبعة الصناعية الاستراتيجية
 الاقتصاد دفعت المشاكؿ ىذه كؿ ، لمخارج الاقتصادية التبعية وتخفيض الصناعية المنتجات عمى

 المؤسسات ىذه ىيكمة إعادة فتمت ،, جديدة سياسة تبني إلى والتسعينات الثمانينات فترة في الجزائري
 . التنمية بمخطط الخاصة الإصلاح عممية ضمف

 النيج طبيعة إلى يعود ذلؾ في والسبب تقريبا، المشاكؿ نفس مف يعاني الجزائري الاقتصاد بقي ذلؾ ورغـ
 المؤسسات استقلالية سياسة طبقت الصعوبات ىذه مف ولمخروج.  آنذاؾ البلاد تبنتو الذي الاشتراكي

 تأىيميا بغية ، الاقتصادية مؤسساتو في النظر إعادة الوطني الاقتصاد عمى الضروري مف أصبح ،حيث
 المؤسسة يجعؿ الأخير وىذا السوؽ اقتصاد يفرضو الذي الجديد الاقتصادي المناخ لمتطمبات لتستجيب

 ظؿ في والبقاء الاستمرار ضماف دؼبي الربح وتحقيؽ الثروة خمؽ في تتمثؿ ديناميكية أكثر طابعا تتخذ
 دؼبي حديثة، تسييريو طرؽ عمى الاعتماد مف لابد التغيير ذلؾ تحقيؽ أجؿ ومف الشديدة، المنافسة
 محيطيا في أو المؤسسة بداخؿ يحدث ما كؿ عف والكافية اليامة والبيانات المعمومات عمى الحصوؿ

 ومنافسة ببقائيا تسمح التي المناسبيف، والمكاف الوقت وفي المناسبة، القرارات اتخاذ أجؿ مف وذلؾ
  . الأخرى العالمية والشركات المحمية المؤسسات مف اتينظيرا

 النقص سد في أىميتيا تكمف والتي التحميمية المحاسبة تقنية نجد إذ التسييرية الطرؽ ىذه أىـ بيف ومف
 المؤسسات إمداد عف عاجزة أصبحت( العامة المحاسبة) الأخيرة ىذه لأف العامة، المحاسبة في الحاصؿ
 والمصاريؼ الأعباء أنواع وتعقد وكبرىا، المؤسسات حجـ نمو ظؿ في وخاصة التحميمية بالبيانات
 وظروؼ الانتاج وسائؿ و الأساليب لتطور نتيجة ، حجميا عف النظر بغض المؤسسة بنشاط المرتبطة
 الخ...المنافسة
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 المؤسسة في القرار واتخاذ التكالیف محاسبة حول عامة یمھمفا: الأول الفصل

  فیها القرار اتخاذ و المؤسسة ماهیة: الأول المبحث

                       المؤسسة حول عامة مفاهیم: الأول المطمب

 .المؤسسة تعریف  ـ1

 ىدفو معيف، واجتماعي قانوني إطار في ماليا مستقؿ اقتصادي تنظيـ كؿ ىي المؤسسة" :الأول التعریف
 تحقيؽ بغرض آخريف، اقتصادييف أعواف مع والخدمات السمع وتبادؿ الإنتاج أجؿ مف الإنتاج عوامؿ دمج

 فيو، يوجد الذي والزماني المكاني الحيز باختلاؼ تختمؼ اقتصادية شروط ضمف وىذا ملائمة، نتيجة
 )1( ”نشاطو ونوع لحجـ وتبعا

 ولمقاييس دقيؽ لمنطؽ تخضع ومييكمة منظمة موارد مجموعة عف عبارة المؤسسة" :الثاني التعریف
 مف طريقة أساس عمى وتسير دقيقة، أىداؼ تحقيؽ أجؿ مف البشرية والناحية اليندسية الناحية مف محددة
 (2) التسيير

 تعتبر كما الإنتاجية، النشاطات توضح التي ىي الاقتصادية النظرية في المؤسسة" :الثالث التعریف
 (3) البقاء عمى والمحافظة الأرباح تحقيؽ الرئيسي ىدفيا مالية شخصية

 تسيير ميمة ليا التي البشرية العوامؿ إلى إضافة الإنتاج، عممية في تستعمؿ التي المادية الموارد إلى
  . استمراريتيا وضماف المؤسسة وبرامج أىداؼ لتحقيؽ وتنظيميا تثمينيا دؼ المادية العوامؿ

 الوسائؿ لمختمؼ دقيؽ تنظيـ عف عبارة المؤسسة أف وىو تعريؼ إعطاء سنحاوؿ التعاريؼ ىذه مف
 قيمة وتحقيؽ المحددة الأىداؼ إلى الوصوؿ بغية الإنتاج عوامؿ دمج أجؿ مف والمالية والبشرية المادية
 .مضافة

 11 ص سنة، بدوف الجزائر، العامة، المحمدية دار المؤسسة، اقتصاد عدوف، دادي ناصر ػ)1(

 15 ص ، 2115 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديواف التحميمية، المحاسبة الكريـ، عبد بويعقوب ػ)2(

(3) Ronald COASE, l’entreprise: le marché et le droit, édition d’organisation, Paris, 2005, P 
22. 
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 : (1) التالية الخصائص نستخمص أف يمكف لممؤسسة، السابقة التعاريؼ مف ـ ذكر خصائص المؤسسة2

   . واجباتيا ومسؤولياتيا أو وصلاحيات لحقوؽ امتلاكيا حيث مف مستقمة قانونية شخصية أ ػ لممؤسسة

  .   أجميا مف وجدت التي الوظيفة أداء أو الإنتاج عمى ب ػ  القدرة

وعمالة  مواتية سياسية وظروؼ كاؼ تمويؿ مف ليا يكفؿ بما البقاء عمى قادرة المؤسسة تكوف جػ ػ أف
 .المتغيرة الظروؼ مع نفسيا تكييؼ عمى وقادرة كافية

 معينة تسعى أىدافا تضع مؤسسة فكؿ العمؿ، وأساليب والبرامج والسياسة للأىداؼ الواضح دػ   التحديد
 .معيف أعماؿ رقـ تحقيؽ للإنتاج، بالنسبة ونوعية كمية أىداؼ تحقيقيا، إلى

ما الاعتمادات، طريؽ عف إما ذلؾ ويكوف عممياتيا، تستمر لكي المالية الموارد ىػ ػ ضماف  عف طريؽ وا 
 .الظروؼ حسب بعضيا أو كميا العناصر ىذه بيف الجمع أو القروض، طريؽ عف أو الكمية، الإيرادات

ونمو  الإنتاج في مساىمتيا إلى بالإضافة الاقتصادي، المجتمع في أساسية اقتصادية وحدة ي ػ المؤسسة
 . الأفراد مف الكثير رزؽ مصدر فيي الوطني، الدخؿ

 المؤسسة  أهداف ـ  3

 والمتمثمة فرعية أىداؼ ثلاثة عمى ىذا اليدؼ يقوـ حيث المؤسسة، قيمة تعظيـ ىو الرئيسي اليدؼ إف
 التي العامة المديرية مستوى عمى تكوف التي الربح الأىداؼ تعظيـ التكمفة، تخفيض المؤسسة، بقاء في

 ، الخارجي المحيط تتكيؼ مع تقنية وأىداؼ ، المحيط تواكب لكي الاستراتيجية مع التكيؼ تستطيع
 مستوى عمى اكتفاء للإنتاج وتحقيؽ الجيد التخطيط في والمتمثمة نشاطيا وميداف طبيعة حسب وأىداؼ
 2السوؽ.

26ص ، 2113 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديواف المؤسسة، اقتصاد صخري، عمر (1)  

 (2) G.Bressy et C. Konkuyt, Guide sur les entreprises : La finalité et les objectifs de 
l’entreprise, www.comptabilite-guide.com, page visitée le : 04-04-2010, 17 H: 45. 
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 ورغـ أنو ا،بيأصحا توجيات حسب و بو، تقوـ الذي النشاط طبيعة حسب المؤسسات أىداؼ وتختمؼ
 :الآتية الأىداؼ لتحقيؽ أساسا تسعى المؤسسات أغمبية أف إلا حصرىا، يصعب

  .الإنتاج وعقمنة المستيمكيف لرغبات الاستجابة الربح، في وتتمثؿ: اقتصادية أىداؼ -أ

 القدامى .... رسكمة المبتدئيف، العماؿ تدريب وثقافية، ترفييية وسائؿ كتوفير: ورياضية ثقافية أىداؼ -ب

 الوقت و لربح حديثة إعلامية وسائؿ استعماؿ والتطوير، لمبحث ىيئة كإنشاء: تكنولوجية د ػ أىداؼ
 .  (1)وموثوقة  دقيقة معمومات عمى والحصوؿ التكمفة، تقميص

 المؤسسة  ـ وظائف4

 يمي : لما وفقا لممؤسسة الأساسية الوظائؼ تمخيص ويمكف

التي  الأىمية تناظر التجارية الأعماؿ مؤسسات في كبيرة أىمية الشراء وظيفة تحتؿ: الشراء أ ػ وظيفة
 والسمع مباعة، نصؼ جيدا تعتبر المشترات السمع منيا، ذلؾ تؤكد عبارات وىناؾ ، الإنتاج وظيفة تحتميا
 نفسو و في الإدارة العميا . الشراء جياز داخؿ الأداء تقييـ ويتـ بنفسيا، نفسيا تبيع الجيدة

 إلى تحويميا الأولية و المواد مصادر في التحكـ خلاليا مف يتـ التي الوظيفة ىي: الإنتاج ب ػ وظيفة
 .مثمى  بطريقة الإنتاج عوامؿ مختمؼ بدمج ذلؾ و ، للاستيلاؾ صالحة منتجات

المستيمؾ،  إلى المصدر مف والخدمات السمع إيصاؿ خلاليا مف يتـ التي الوظيفة ىي: التوزيع ج ػ وظيفة
 .والخدمات السمع ترويج خلاليا مف يتـ تخطيطية عممية تعتبر وكذلؾ

داري، تمويمي: جانباف المالية لموظيفة: المالية د ػ الوظيفة  الأمواؿ اللازمة بتوفير التمويمي الجانب وييتـ وا 
نفاقات، إيرادات الأمواؿ، بإدارة فيختص الإداري الجانب أما المؤسسة، وتشغيؿ لإقامة  وىي مسؤولية وا 

 .عديدة أطراؼ اتجاه المالية الوظيفة تتحمميا

 دكتوراه، أطروحة المؤسسة، في القرار اتخاذ عمى ومساعد لمتسيير معمومات نظاـ التحميمية المحاسبة ىلاؿ، درحموف ػ(1)
  ػ2114 - 2115 11 ص الجزائر، جامعة
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 المؤسسة  المطمب الثاني : استراتیجیة

 ثـ فقط ، العسكري الميداف في منحصر الأمر بادئ في كاف حيث عسكري مفيوـ الاستراتيجية مفيوـ إف
 مف والبشرية المادية الموارد استغلاؿ يعني والذي السياسي المجاؿ إلى ذلؾ بعد الاستراتيجية انتقؿ مفيوـ

الموارد  توزيع الاستراتيجية تعني حيث الاقتصادي، الجانب إلى انتقؿ ثـ ، القومية تحقيؽ الأىداؼ أجؿ
 الأجؿ. الطويمة الأىداؼ تحديد يعني والذي الإداري الجانب إلى ثـ المرسومة، الأىداؼ يحقؽ بما النادرة

 الاستراتیجیة ـ تعریف1

 لموصوؿ الرامية وخطط العمؿ السياسات، الأىداؼ، ،(المقاصد) النيات الغايات، مجموع ىي الاستراتيجية
 توجد أيف نوع النشاط، تعرؼ بطريقة مقدمة منيا كؿ تكوف أف طبعا يجب ولكف الغايات، ىذه إلى

 (1)فيو  تكوف أف يجب أو فيو، ىي التي المجتمع نوع توجد، أف يجب أو المؤسسة،

 (2) يمي كما و ىي للاستراتيجية فوائد عدة نستخمصحيث 

  . الصائب القرار اتخاذ عممية في استخدامو يمكف الذي المعيار أ ػ توفر

 . المختمفة البيئية الظروؼ مع التجاوب عمى ب ػ القدرة

 . المنافسيف لمواجية اليجومية الخطط وضع في ج ػ تساعد

 . الأمد البعيد التفكير في د ػ تساعد

 النجاح أجل من المؤسسة تستخدمها التي الأسالیب ـ 2

الأرباح  أعمى تحقيؽ ذلؾ رأس وعمى النجاح، بموغ أساليب بيدؼ عدة الاقتصادية المؤسسة تستخدـ
 :  ىي الأساليب وىذه أنواعيا، بمختمؼ ومواجية الأخطار والانتشار والتوسع

 115 ص ، 2111 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديواف ،الاستراتيجي والتخطيط الإدارة عدوف، دادي ناصر (1)

 . 136ص  2118الأردف، عماف، والتوزيع، لمنشر اليازوري دار ومفاىيـ، نظريات الحديثة، الإدارة بشير، العلاؽ (2) 
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 .الأخرى المؤسسات أماـ التنافسية قدرتيا زيادة تستطيع كي السبؿ بشتى الإنتاج تكاليؼ تخفيض ػ

 نوعيتيا وتحسيف لدييا الإنتاج كمية زيادة بيدؼ ومتواصمة مستمرة بصورة الإنتاجية بمستوى الارتقاء. 
 . وتصحيحيا الانحرافات وكشؼ والمتابعة كالسيطرة المتطورة الوسائؿ باستخداـ وذلؾ

 والعناية المستمر والتأىيؿ التدريب طريؽ عف الخدمة أثناء قدراتيـ وتطوير الميني العامميف مستوى رفع ػ
نتاجية بيئية عمؿ ظروؼ لتحقيؽ والصحي المعيشي بمستواىـ  . ليـ وا 

 المؤسسة في القرار الثالث : اتخاذ المطمب

 الإدارية يواجيوف مستوياتيـ اختلاؼ ومع ليا، الأمثؿ الحؿ يجدوا أف وعمييـ دائمة مشاكؿ المدراء يواجو
القواعد  مف مجموعة عف عبارة ىي والتي القرارات، اتخاذ فنيات يتعمموا أف وعمييـ مشاكؿ، جميعا

 مياراتو يطور وأف لمقرارات، اتخاذه مف يحسف أف لأمكف الفرد تعمميا لو التي والخطوات والإجراءات
 .الإدارية فييا 

 القرار : اتخاذ حول عامة ـ مفاهیم1

 يمر بيا التي المتتابعة التصرفات مف مجموعة عف عبارة ىو بؿ وحيدا تصرفا يعتبر لا القرار اتخاذ إف
 المشكمة بتحديد بدءا متتالية خطوات ذات عممية بأنيا القوؿ يمكف وبالتالي ما، مشكمة يحؿ الفرد لكي

  .المناسب البديؿ وتقييـ الممكنة والبدائؿ الحموؿ واختيار والتعرؼ عمييا

      القرار تعریف -1-1

القرار  صنع أما مختمفة، بدائؿ واختيار خلاؼ أو مسألة في الحكـ أو الفصؿ ىو القرار:"التعریف الأول 
 (1)" موقؼ مواجية في الأنسب البديؿ باختيار تنتيي التي الجماعية أو الفردية الاستجابات سمسمة ىو

 لمنشر العالمي لمكتاب جدارا حديثة، ونماذج ستراتيجياتوا نظريات الحديثة الإدارة معايعو، سالـ وعادؿ الخطيب أحمد (1)
 . 253ص ، 2119الأردف، عماف، والتوزيع،
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 العممية يعتبر جوىر  البارزيف الإدارة عمماء مف العديد عمييا يتفؽ كما  القرارات اتخاذ: " التعریف الثاني
 وتحميؿ والتوجيو والرقابة والتنظيـ كالتخطيط اتيونشاطا الإدارة لدراسة الفعاؿ الأساسي والمحور الإدارية
 المعايير كبير بواسطة حد إلى الأفضؿ البديؿ اختيار الإدارية ويتأثر المؤسسات داخؿ الوظيفي السموؾ

     .( 1)"  المستخدمة

 : القرار اتخاذ مراحل - ب

 وتوضح الخطوات، ىذه عدد في الإدارة عمـ كتاب اختمؼ وقد معينة، بخطوات القرار اتخاذ عممية تمر
 حيث جدوليف، نقدـ وسوؼ النظر وجيات بيف الخطوات عدد تختمؼ أف يمكف كيؼ التالية الجداوؿ
 إلى فسنتعرض الثاني الجدوؿ في بينما القرار، اتخاذ لعممية المختصرة الخطوات الأوؿ الجدوؿ في نعرض
 .المشكلات وحؿ القرار اتخاذ لمراحؿ الانسيابي المخطط

 القرار اتخاذ لعممیة المختصرة الخطوات: (1-1)رقم الجدول

 القرار : اتخاذ لعممیة المختصرة الخطوات

 المشكمة تحديد

 الحموؿ بدائؿ لتحديد المشكمة مف وحقائؽ بيانات جمع

 البدائؿ تقييـ

 الأمثؿ الحؿ اختيار

 ومتابعتو الحؿ تطبيؽ

 .146 ص ، 2002 مصر، الإسكندریة، الجامعیة الدار والابتكار، العمم بین القرار اتخاذ ماهر، أحمد ꞉المصدر 

  المشكلات وحل القرار اتخاذ لمراحل الانسیابي المخطط:  (2-1)رقم  الجدول

جودة  عمى الحكـ أف القوؿ يمكف إذ القرار، اتخاذ لمراحؿ التفصيمية الخطوات مختمؼ الجدوؿ ىذا يفسر
  الحكـ ليذا وطبقا القرار، ىذا صدر بيا التي الكيفية عمى بؿ نفسو القرار عمى ليس الحكـ في تتمثؿ القرار
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 منطقية خطوات ىناؾ أف أي منيجية، وبطريقة رشيد، أساس عمى يتخذ الذي القرار ىو الجيد فإف القرار
 .رشيدة قرارات إلى لموصوؿ ينبغي اتباعيا

 المشكلات : وحل القرار اتخاذ لمراحل الانسیابي المخطط

 المشكمة إدارة

 المشكمة تعريؼ

 الإحصائية القواعد وفؽ الضرورية المعمومات جمع

 الإحصائية الأساليب باستخداـ المعمومات تحميؿ

 الممكنة البدائؿ وضع

 الأمثؿ البديؿ اختيار

 الأمثؿ البديؿ تطبيؽ

 والكمية الإحصائية المؤشرات إلى بالقياس البديؿ تقييـ

 المرجوة النتائج تحقؽ تـ ىؿ

 نعـ

 المنتظمة المتابعة مع التنفيذ في القرار اتخاذ

 عمان، والتوزیع، لمنشر مجدلاوي دار القرار، اتخاذ في الإحصائیة الأسالیب الفضل، مؤید الشمرتي، حامد ꞉المصدر 
 . 23 ص ، 2005 الأردن،

 (1)  كالآتي: لممؤسسة الأساسية الوظائؼ أساس عمى قائـ تصنيؼ ىناؾ القرارات : ـ أنواع2

.163 – 161 ص ص سابؽ، مرجع العلاؽ، بشير (ػ1)  



10 
 

 المؤسسة في القرار واتخاذ التكالیف محاسبة حول عامة یمھمفا: الأول الفصل

 المصنع موقع تحديد كقرارات المجاؿ ىذا في عديدة قرارات النوع ىذا يتضمف :  بالإنتاج تعمق أـ قرارات
 ،(متنوعة أو محدودة سمع إنتاج أو الطمب عمى بناء أو مستمر إنتاج) الإنتاج وسياساتو وحجـ وحجمو
 مصادر القرارات ىذه تتضمف كذلؾ الآلات، وأنواع( لممصنع الداخمي المصنع التصميـ ترتيب وقرارات

 وجودتو .  الإنتاج عمى والرقابة عناصر الإنتاج عمى الحصوؿ

 ومواصفاتيا، السمعة نوعية بتحديد المتعمقة تمؾ القرارات ىذه وتشمؿ : بالمبیعات تتعمق ب ـ قرارات 
 الإعلاف ببرامج المتعمقة القرارات تتضمف كما السوؽ، إلى توصميا التي التوزيع وقنوات الأسواؽ وتحديد
  المستخدمة. التسويؽ وبحوث والدعاية

 النقدية، وطرؽ والسيولة العامؿ الماؿ ورأس اللازـ الماؿ رأس حجـ تحدد بالتمویل : تتعمق قراراتـ ج 
 المحاسبية والإجراءات توزيعيا وكيفية تحقيقيا الأرباح المطموب نسبة تحديد تتضمف كما ، التمويؿ
 . بذلؾ الخاصة

 بالأفراد : تتعمق د ـ قرارات

 ـوبرامج اختيارىـ وطرؽ الأفراد، عمى الحصوؿ مصادر بتحديد تتعمؽ قرارات المجاؿ ىذا في تتخذ  وتعييني
 والتعويضات.. إلخ الأجور دفع وسياسات وتقويميا، وتوصيفيا الوظائؼ تحميؿ وأسس تدريبيـ،

 يمي : لما وفقا المؤسسة في القرارات يقسـ مف وىناؾ

 شيء كؿ مصير تحدد التي القرارات وىي: المصیریة القرارات* 

 واحدة وفؽ شروط مرة القضية وندرس القرار نعيد ولا دوريا، تتكرر التي القرارات وىي :الدوریة القرارات* 
 .(1) أمثؿ كنظاـ ويتخذ القرار، أساسيا عمى يتحدد معينة،

 .والتعقيد العمؽ مف متعددة أبعاد وذات استراتيجية بمشكلات تتصؿ قرارات وىي: الاستراتیجیة * القرارات

 واسع نطاؽ وتبادؿ الرأي عمى والمناقشة التفاىـ إلى حميا في يحتاج بمشكلات تتعمؽ: الحیویة * القرارات

 . 264ػ  261  ص ص سابؽ، مرجع معايعو، سالـ وعادؿ الخطيب أحمد (1)
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ف متكررة قرارات نيابأ وتتصؼ :التكتیكیة * القرارات  القرارات التنفيذية مف أعمى مستوى في كانت وا 
 .والمتخصصيف الفنييف الرؤساء إلى مواجيتيا أمر ويوكؿ وتفصيلا، فنية وأكثر

 العمؿ بالحضور وتوزيع المتعمقة كتمؾ المتكررة البسيطة بالمشكلات تتعمؽ :التنفیذیة * القرارات
  والغياب...

 بينما القرارات المدير، وىو واحد فرد تخص الشخصية القرارات إف: والتنظیمیة الشخصیة * القرارات
 . تفويضيا غالبا يمكف التنظيمية

 تتضمف التزامات والتي واحدة مرة تتخذ الرئيسية القرارات إف: الروتینیة والقرارات الرئیسیة القرارات* 
 يومية تتصؼ قرارات ىي الروتينية القرارات بينما الأىمية، مف عالية ودرجة نسبي دواـ ذات الأجؿ طويمة
  .المؤسسة في%  91 بنسبة الخبراء ويقدرىا بالتكرار

 القرار اتخاذ عمى المساعدة التقمیدیة ـ الأدوات3

 المسؤوليف أجؿ مساعدة مف المؤسسة طرؼ مف الموضوعة الوسائؿ مف مجموعة : ىي التسییر أـ مراقبة
 مجموعة تعتبر المسطرة، كما الأىداؼ بموغ أجؿ مف وذلؾ المؤسسة في التسييرية العممية في التحكـ عمى
نجاز الأىداؼ تحقيؽ وكذلؾ التسيير لأدوات الأمثؿ الاستعماؿ بضماف تسمح التي التقنيات مف  تـ التي وا 

  .(1) المردودية لنمو وقاية تعتبر حيث 1939 سنة التسيير مراقبة ظير نظاـ وقد تحديدىا

وىي  التسيير، لمراقبة الأساسية الأدوات إحدى التكاليؼ محاسبة تعتبر: التقمیدیة التكالیف ب ـ محاسبة
  .خاصة بصفة العامة المحاسبة مف عمييا المحصؿ المعمومات لتحميؿ أداة

تخطيط أىداؼ  في وتستخدـ الإدارية، لممحاسبة الرئيسية الأركاف أحد ىي: "التقدیریة ج ـ الموازنات
 لبرامج والكمية القيمية التقديرات وضع بمقتضاه يتـ أسموب أنيا كما أعماليا، عمى والرقابة المؤسسة
  .(2)مستقبمية  لفترة المؤسسة وأنشطة

(1) A. KHEMAKHEM et J. LARDOIN, Introduction au C.G , s, Paris, France, 1971, P 09. 

 . 18  ص ،2117 الأردف، عماف، والتوزيع، لمنشر المسيرة دار الإدارية، المحاسبة ،السعايدة  جميؿ فيصؿ ػ)2(
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 القرارات لاتخاذ عممو وفرؽ المسؤوؿ تصرؼ تحت توضع المؤسسة لقيادة وسيمة"  :القیادة د ـ لوحة
 (1)تسمح باستغلالو  ووثائؽ معمومات مجموعة مف تتكوف وىي المؤسسة، أىداؼ تحقيؽ عمى والعمؿ

 الكمية المداخؿ الأخيرة السنوات في تعددت القرار :  اتخاذ عمى المساعدة الحدیثة الأدوات -4
 :الاتيكوىي  القرارات، اتخاذ في الإدارية الميارة لتطوير والرياضية

 لمموارد المتاحة الأمثؿ الاستغلاؿ لتحقيؽ العممية المشكلات دراسة عف عبارة ىي: العممیات أـ بحوث
 المتشابكة العلاقات عف وبالتعبير البيانات، مف ىائمة مقادير باستعماؿ تسمح المحددة، كما وللأىداؼ

 .رياضية  نماذج شكؿ في وذلؾ الكمي لمقياس القابمة المتغيرات مف عدد ىائؿ بيف تربط التي

خفض  مثؿ المنشود باليدؼ والوفاء المحدودة الموارد لاستغلاؿ رياضية تقنية ىي :الخطیة ب ـ البرمجة
ىذه  وتتناوؿ قيود، بمثابة الموارد حدود عف يعبر حيث الأرباح، أقصى تحقيؽ أو الأدنى الحد إلى التكمفة
 .المتاحة الإمكانيات ضوء في وذلؾ أفضميا ، لاختيار لمبدائؿ الكمي التقييـ الطريقة

يمكف  لا التي الموارد لتخصيص المعقدة المسائؿ مع لمتعامؿ تقنية وىي (:المحاكاة) المواقف ج ـ تقمید
 المسألة يمثؿ لنظاـ نموذجي حياة تاريخ إنشاء عمى التقنية ىذه تشمؿ الرياضي، بالتحميؿ بدقة حميا

 .النظاـ أداء تحسيف طرؽ اكتشاؼ و المواقؼ، لتقميد المتكرر التنفيذ يتيح التشغيمية، الفعمية وقواعدىا

 الأقمية المحتكريف أحد قياـ عند تواجو المؤسسة التي المشكلات لتمثيؿ تستخدـ تقنية: المباریات د ـ نظریة
 (2) معينة تسويقية أي استراتيجية" مكسب" تقدير لضماف التسويقية سياساتو اتجاه منافسيو فعؿ ردود لتقويـ

 المتوقعة، نتائجيا تقييـ ضوء في المتاحة البدائؿ بيف لممفاضمة الأسموب ىذا ويستخدـ :القرارات هـ ـ شجرة
 . كمي أسموب عمى القرار شجرة تعرؼ تقدـ ما عمى وبناءات متوقع، حدث احتمالات كؿ حساب بعد

 الطرؽ لمختمؼ كبديؿ الأنشطة أساس عمى التكاليؼ نظاـ ظير :  الحدیثة التكالیف محاسبة و .
 . التكمفة تسيير إدارة بنظاـ المسمى البحث دراسة خلاؿ مف خلاؿ الثمانينات ظير والذي التقميدية،

 114 ص  2115 الجزائر، جامعة ماجستير، شيادة نيؿ متطمبات ضمف مذكرة و التسيير مراقبة نظاـ، لشيب، صفاء (1)

1 76ػ  172 ص ص سابؽ، مرجع العلاؽ، بشير (2)   
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 التحمیمیة . لممحاسبة النظریة المبحث الثاني : الأسس

  ومفهومها التحمیمیة المحاسبة الأول : تطور المطمب

 مشكلا الصناعي النشاط كاف أنو حيث العامة ، لممحاسبة طبيعي تطور التحميمية المحاسبة ظيور يعتبر
 مباشرة التكاليؼ جميع تكوف أيف ،( المنتوج أحادية)  واحدة حرفة في متخصصة صغيرة مؤسسات مف

التكاليؼ  مراقبة تتبع آليات العشريف استحداث التصنيع خلاؿ القرف حركة فرضت. المنتوج، ليذا بالنسبة
  .والجزئية الكمية منيا التكاليؼ لمعالجة عديدة طرؽ ظيرت لممنتوجات النيائية التكمفة تحديد أجؿ ومف

 : التحمیمیة المحاسبة وتطور ـ نشأة1

 الناتج الصناعي لمتطور فعؿ كرد الميلادي، عشر التاسع القرف بداية إلى التحميمية المحاسبة ظيور يرجع 
 والتنظيـ العمودي، التكامؿ استراتيجية ظيور نتيجة تطورات عدة شيدت بعدىا الصناعية، الثورة عف

 التاسع القرف نياية في العممية الإدارة بحركة يسمى فيما التايمورية النظرية بو جاءت الذي لمعمؿ العممي
 . 1820 سنة مف ابتداء التسيير سياسات وتطور عشر،

 المحاسبة لتطور الزمني الامتداد عمى نعتمد سوؼ التحميمية، المحاسبة تطور و نشأة عرض قصد
  التالي : النحو عمى متكاممة فترات إلى سنتناوليا التي الزمنية الفترة سنقسـ و التحميمية،

                              عشر الرابع القرن قبل ما: الأولى المرحمة

   عشر السابع القرن نهایة حتى عشر الرابع القرن من: الثانیة المرحمة

 عشر الثامن القرن: الثالثة المرحمة

 عشر التاسع القرن: الرابعة المرحمة

 القرف ىذا في التكاليؼ محاسبة تطور و أحداث موجز بعرض نقوـ العشرین القرن: الخامسة المرحمة
  ꞉ (1)التالي  النحو عمى

 35ص  1998، ،عماف الثقافة دار ،مكتب الأولى ،الطبعة"المحاسبي الفكر تطور"، حناف حموة رضواف (1) 
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 : 1833 حتى الممتدة الفترة

 نظاـ بإيجاد الأعماؿ رجاؿ مطالبة إلى العشريف القرف بداية في التكنولوجي التطور انتشار أدى لقد
لعمؿ  و العمـ رجاؿ بيف المثمر بالتعاوف المرحمة ىذه اتسمت بذلؾ و التطور، ىذا مع يتناسب التكاليؼ

 محاسبة تطور عمى بالغا تأثيرا العالمية الاقتصادية الأزمة و الأولى العالمية اف لمحربأخرى  جية مف
  .العامة" المحاسبة "بوحدات خارج يسمى ما جديدة قياس وحدات التكاليؼ بحيث ظيرت

   : الثانیة العالمیة الحرب نهایة حتى الممتدة الفترة

 في كاف الفترة ىذه في وقع حدث فأبرز التكاليؼ، عمى البحث في النسبي بالجمود الفترة ىذه اتسمت
 أزمة بعد الكاممة التكاليؼ طريقة تطوير تـ المتغيرة لقد التكاليؼ بطريقة الاىتماـ بدأ أيف المتحدة الولايات
 جديدة تحميؿ منيجية بألمانيا غورنينغ"  منشور اقترح 1938سنة في و 1929 سنةالعالمي  الكساد

 . لمتكاليؼ

  :الثانیة العالمیة الحرب بعد ما فترة

 لإعداد العممي الأساس باعتبارىا المعيارية التكاليؼ بمحاسبة الاىتماـ ازداد الستينات، مطمع مع
 لمبادئ المنظـ التطبيؽ و التوحيد تحقيؽ خلاليا حدث السبعينات مطمع أما التخطيطية، الموازنات
 تواجييا تاصبح التي الصعبة المشكلات بعض عالج حيت التكاليؼ محاسبة أثرى مما التكاليؼ محاسبة
  .الإنتاج تكمفة تحديد عممية

 : أهدافها وتحدید التحمیمیة المحاسبة تعریفـ 2

 الأول: التعریف

 المتعمقة البيانات تفسير و تحميؿ و توزيع و تسجيؿ و تجميع و بتقدير ييتـ الذي المحاسبة مف الفرع ذلؾ
 ىذه تكمفة قياس الخدمة بيدؼ أو السمعة بإنتاج المتعمقة المباشرة غير التصنيع تكاليؼ العمؿ و و بالمواد
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 علاقة ليا التي التكاليؼ لتحديد تقنية ىي و الإدارية القرارات ترشيد و عمييا الرقابة فرض الأنشطة،
 عمى تعمؿ و التحميمية النتائج ومختمؼ التكمفة أسعار الإنتاج و تكاليؼ تحديد بيدؼ, المؤسسة بنشاط
  .(1) ممكنة سرعة  بأقصى ذلؾ و عقلانية الأكثر القرارات اتخاذ عممية في مسؤوؿ كؿ مساعدة

 : التعریف الثاني

 و تتبع سبيؿ في التكاليؼ محاسب يطبقيا و العممية الأصوؿ و المبادئ مف مجموعة تحكميا تحميمية أداة
 إلى بالإضافة ، التكمفة بمراكز ربطيا مع خدمات و عمالة مف مواد، التكاليؼ عناصر تحميؿ و تسجيؿ
 الوحدة تتوصؿ حتى المتاحة البدائؿ بيف مف القرارات اتخاذ في الإدارة مساندة تخفيضيا و و عمييا الرقابة

 .( 2)  الكفاءة مف درجة أقصى إلى الاقتصادية

 إلى التحميمية المحاسبة أىداؼ تصنيؼ يمكف السابقة التعاريؼ مف ꞉ التحمیمیة المحاسبة أهداف -3
   : (3)ىي  و كبرى أىداؼخمسة 

 العناصر إظيار في المؤسسة تنجح عندما بموغو إلا يمكف لا اليدؼ ىذا ꞉التسییر تكالیف قیاس -أ
 والمقارنة الزمف عبر التكاليؼ ىذه تطور متابعة, حساباتيا في التكمفة وأسعار الإنتاج لتكاليؼ المحددة

 التحميمية  إف المحاسبة تحققو ما ىذا و التقديرية، والتكاليؼ الحقيقة التكاليؼ بيف إجراؤىا يمكف التي
 التحميمية المحاسبة أىداؼ أوؿ مف يعتبر المؤسسة طرؼ مف السوؽ في المعروضة المنتجات تكمفة تحديد
  .ظيورا

 أو, المؤسسة في الأقساـ مختمؼ مردودية مراقبة عمى التحميمية المحاسبة تعمؿ التسییر : مراقبة -ب
 مسبقا كما يسمح المحددة المبالغ مع مقارنتيا و الزمف مع التكاليؼ تطور بمتابعة ذلؾ و, المنتوجات

 المنظور ىذا المعيارية وفي بالقيـ المحققة النتائج إمكانية مقارنة أي, التسيير في معياريا مفيوميا بإدراج
 . التسيير أدوات مراقبة أحد التحميمية المحاسبة تعتبر

 26-23 الإسكندرية   ، المصرية الجامعات الصناعية،دار الوحدات ،تكاليؼ خميؿ احمد محمد (1)

  19-18ص   1997الجامعية  المطبوعات ديواف ، التحميمية المحاسبة ، الكريـ عبد بويعقوب (2)

 2113الأولى  ،الطبعة ،عماف التوزيع و لمنشر واءؿ دار,  التكاليؼ محاسبة في مقدمة,  المطارنة سلامة فلاح غساف (3)



16 
 

 المؤسسة في القرار واتخاذ التكالیف محاسبة حول عامة یمھمفا: الأول الفصل

 الدراسات في اعتمادىا يمكف معمومات التحميمية المحاسبة تقدـ ꞉التسییر قرارات اتخاذ عمى المساعدة -ج
 عمى المؤسسة أقدمت فكمما. المؤسسة مستقبؿ عمييا يتوقؼ قرارات اتخاذ عمى تساعد التي والتحاليؿ
 ليذه وتكوف القرارات أساسية لمتخذي رقمية معمومات معمومات تجميع الممؼ دراسة يتطمب, ما مشروع

 تساعد أساسية أداة ىي التحميمية المحاسبة فإف وعميو  استراتيجية أىمية الأحياف مف كثير في المعمومات
 .بالمؤسسة الخاصة القرارات اتخاذ عمى

 التاريخية التكاليؼ بيانات مف التقديرية الموازنة معد يستفيد التقدیریة : الموازنة إعداد في الاشتراك دـ
   الموضوع ىذا دراسة تعتبر و مستقبلا سيحدث بما التنبؤ، بيدؼ ذلؾ و التكاليؼ سموؾ يقوـ حيث

 . المتقدمة التكاليؼ محاسبة صميـ بدراسة مف

 وكذلؾ. فيو والضعؼ القوة نقاط تحديد أجؿ مف النشاط عف تقارير تقدـ الدوریة : التقاریر إعداد ـ هـ
 يساعد وىذا بالتكاليؼ الخاصة المعدلات أو ، الإنتاج وكميات البيانات، بمختمؼ الإدارات بتزويد تقوـ

   .  لمدولة الاقتصادية الأىداؼ تحقيؽ  السميـ القرار اتخاذ في الإدارة

 التحمیمیة لممحاسبة العامة المبادئو  وظائف المطمب الثاني :

 :(1) ىي أربعة بوظائؼ التكاليؼ محاسبة تقوـ :  التكالیف محاسبة وظائف -1

 منتظمة دفاتر و سجلات في تسجيميا و التكاليؼ عف البيانات بتجميع تقوـ حيث: تسجیمیة وظیفة* 

 نتائجيا و وعناصرىا التكاليؼ بيانات تحميؿ و بتبويب التكاليؼ محاسبة تيتـ  حيث: تحمیمیة وظیفة* 
  . الإدارة أىداؼ يخدـ بما

 و لو مخطط لأداء  إخضاعيا  و التكاليؼ عناصر في بالتحكـ التكاليؼ محاسبة تيتـ : رقابیة وظیفة* 
 .الفقداف الضياع و منع و الإنتاجية الكفاية رفع و التكمفة لتقميؿ ذلؾ

المستويات إلى تجييزىا  بعد البيانات و المعمومات بإيصاؿ التكاليؼ محاسبة تيتـ: معموماتیة  وظیفة*  
  التكاليفية القوائـ و التقارير مف شبكة عف طريؽ الإدارات ىذه احتياجات مع يتناسب بما المختمفة الإدارية 

 . 32 24 ص ص ،2116 ،الأردف، لمنشر الحامد دار والتطبيؽ النظرية بيف التكاليؼ محاسبة التكريتي، إسماعيؿ (1)
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 المؤسسة في القرار واتخاذ التكالیف محاسبة حول عامة یمھمفا: الأول الفصل

  :(1)ىي العامة المبادئ مف لمجموعة التحميمية المحاسبة تخضع التحمیمیة لممحاسبة العامة المبادئ :-2

 و الإدارة عمـ حددىا التي القواعد مف المبدأ ىذا التكاليؼ محاسبة استمدت :الإداري التقسیم مبدأ* 
 و التخطيط في التكاليؼ بقوائـ الواردة البيانات مف تستفيد أف العميا الإدارة تستطيع و لكي التنظيـ،

وفقا  أي الإداري التقسيـ مبدأ مع التكاليؼ قوائـ و سجلات تصميـ يتماشى أف يتطمب الأمر الرقابة، فإف
  . المختمفة الإدارات منيا تتكوف التي المسؤولية كز مرا تحدد التي التنظيمية لمخرائط

 عمى أساسا يحتوي المشروع أف حيث سابقو، و المبدأ ىذا بيف ارتباط ىناؾ : البیانات تحمیل مبدأ* 
 و البيانات الإجمالية، تحميؿ طريؽ عف عمييا المشتركة التكاليؼ توزيع ذلؾ يتطمب الأقساـ مجوعة مف

 . مؤقت  ما ىو منيا و دائـ ىو ما منيا عديدة إدارية و تكاليفية نواحي في التحميؿ مبدأ يستخدـ

 و التقديرية الميزانيات مبادئ عمى الحديثة المؤسسات في التكاليؼ إدارة تعتمد ꞉ بالتكالیف التنبؤ مبدأ* 
أنظمة  جميع أف ذلؾ معنى ليس و الرقابة و التخطيط مياـ في لاستخداميا ذلؾ و مقدما التكاليؼ المقدرة

 المشروعات عمى بعض تقتصر فقد التنبؤ، و التقدير مبدأ تطبيؽ عمى تقوـ حاليا المستخدمة التكاليؼ
 المجاؿ ىذا في عمييا الاعتماد إدارية يمكف كأداة تصمح أنيا إلا التاريخية، البيانات تسجيؿ و حصر

  . المستقبؿ في لإغفاليا الظروؼ

 التحمیمیة المحاسبة في المعرفة مصادر و : مقومات الثالث المطمب

 المحاسبة بأف الحكـ لنا يمكف بتوافرىا مقومات التحميمية لممحاسبة إف ꞉ التحمیمیة المحاسبة ـ مقومات1
 : في تتمثؿ المقومات ىذه و العمـ، وجود يتعذر بدونيا و منظمة، معرفة عمى يحتوي عمـ

 الأخيرة ليذه و عمـ، ىناؾ يكوف لكي توفرىا يجب التي المقومات إحدى التراكمية تعد ꞉ التراكمیة -
: عمودي اتجاهو  جديدة مياديف إلى الامتداد و التوسع إلى العمـ يتجو حيث: أفقي اتجاه ꞉ ىما اتجاىيف

 منظور مف لكف و بحثيا، سبؽ التي الظواىر نفس بحث إلى فيعود الظواىر بحث في العمـ يتعمؽ حيث
 . نشوبيا في النقص أوجو مف يعدؿ أو فييا جديدة أبعاد كشؼ يعيد قد جديد

 ص سنة، بدوف السعودية، المناىج، لتطوير العامة الإدارة التكاليؼ، محاسبة الميني، والتدريب لمتعميـ العامة المؤسسة (1)
4 . 
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 المؤسسة في القرار واتخاذ التكالیف محاسبة حول عامة یمھمفا: الأول الفصل

 المدخؿ  ىما العممية المجالات مف معيف مجاؿ في الحقائؽ تراكـ لدراسة مدخميف يوجد أخرى جية مف
 . التحميمي المدخؿو  التاريخي

 مجاؿ في المعرفة دفع الذي السبب وجود في المتمثؿ و كمية، الترا مقوـ جوىر السببية تعد ꞉ السببية -
( رأسيا) انتقالا أو( تاريخيا) الزماف خلاؿ سواء أخرى إلى مرحمة مف الانتقاؿ و التطور إلى التكاليؼ
 . جدواىا و فاعميتيا مف يزيد بما ليا تعميقا و لممفاىيـ تحميلا

 أف يروف الباحثيف بعض فإف ىنا مف و العممي، البناء في التناسؽ و الترابط تحقؽ التي ىي ꞉ التنظيـ
 في الثابت العنصر ىو فالمنيج موضوعاتيا في ليس و مناىجيا في تتمثؿ إنما ترابطيا و العموـ كؿ وحدة
 . عممية معرفة كؿ

 التحميمية المحاسبة في الأساسية المعرفة مصادر تقسيـ يمكف التحمیمیة المحاسبة في المعرفة مصادر ـ2
 ꞉ المصادر مف نوعيف إلى

 التحميمية المحاسبة منيا استقت التي المنظمة المعارؼ و العموـ مجموعة  الأكاديمية المعرفة مصادر
 المحاسبة و الأعماؿ إدارة و الاقتصاد عموـ تعتبر و إجراءاتيا، و طرقيا و قواعدىا و الأساسية المفاىيـ

 المصادر ىذه أىـ مف الآلية الحاسبات عموـ و الإنتاج ىندسة و الرياضيات و الإحصاء و

  التحميمية المحاسبة في الاقتصادية المعرفة دور

 التحميمية المحاسبة في الإدارة عموـ دور

 التحميمية المحاسبة في المحاسبية المعرفة دور

  التحميمية المحاسبة في الإحصائية و الرياضية المعرفة دور

 التحميمية المحاسبة في الإنتاج ىندسة دور

 التحميمية المحاسبة في الآلي الحاسب دور

 لدارسي أساسية مينة التحميمية المحاسبة في التطبيقي الجانب يتمثؿ: المهنیة المعرفة مصادر
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 المؤسسة في القرار واتخاذ التكالیف محاسبة حول عامة یمھمفا: الأول الفصل

 العمؿ قواعد في ممثمة الأساسية كأنيا أر مينة لكؿ أف حيث مجالاتيا، في العامميف و التحميمية المحاسبة
 مصدرا تعتبر التحميمية المحاسبة في المينية المعرفة فإف لذلؾ تطبيقيا، معايير و ممارستيا إجراءات و

 عند المينية الأعراؼ و الإجراءات و القواعد منو يستمد التحميمية المحاسبة لعمـ الأساسية المصادر مف
 المحاسبة في بارزا دورا العممية و المينية المنظمات و الجمعيات لعبت و التطبيؽ موضع العمـ ىذا وضع

  . العممي المجاؿ في تضعيا التي الإجراءات و الموائح خلاؿ مف التحميمية

 :الفصل خلاصة

 واستغلاليا الاقتصادية الموارد لمختمؼ أفضؿ استعماؿ بمدى مرتبط الاقتصادية المؤسسات نجاح إف
 عف المؤسسة أجزاء جميع إلى القرارات نقؿ في أساسيا دورا فييا التنظيـ يمعب بحيث استغلاؿ، أحسف
 وتطوير المؤسسة في العامميف الأفراد بيف العلاقات تحديد عمى يساعد كما والاتصاؿ، السمطة طريؽ
 الأىداؼ تحديد خلاؿ مف وذلؾ المؤسسة، في ىاما دورا للاستراتيجية أف ننسى لا كما ـ،تيقدرا وتأىيؿ

 التي القرارات تمؾ ىي و الاستراتيجية القرارات اتخاذ أساسيا عمى يمكف والتي المدى، الطويمة الاستراتيجية
 . محيطيا مع المؤسسة علاقة تخص

 مراقبة مصمحة طرؼ مف عمييا الاعتماد يتـ المؤسسة، في أساسي عنصر التكاليؼ محاسبة أف نرى كما
 التكاليؼ مختمؼ معرفة يتـ خلاليا مف والتي المصمحة ىذه في التقنيات أىـ مف تعتبر بحيث التسيير،

 أجؿ مف متغيرة والشبو والثابتة المتغيرة والتكاليؼ المباشرة، وغير المباشرة التكاليؼ بيف الفصؿ طريؽ عف
 الوحدة تكاليؼ تخفيض ومحاولة المستعممة، الطرؽ مف طريقة أساس عمى منتجة وحدة كؿ نصيب تحديد
 محاسبة نظاـ تطبيؽ نحو تسير أف المؤسسة عمى يجب اليدؼ ىذا ولتحقيؽ الربح، ىامش تعظيـ بغية

 الموجية بالوقت ..الأنشطة أساس عمى التكاليؼ نظاـ مثؿ حديث تكاليؼ

 عمى المساعدة الأدوات مف أداة يعتبر لأنو التكاليؼ محاسبة نظاـ عمى الاعتماد لممؤسسة يمكف إذف
 تطويرىا ومحاولة إلييا المتوصؿ النتائج أىـ عمى التسيير مراقب يقؼ أف يجب كما المثمى، القرارات اتخاذ

 .المناسب الوقت في المناسبة القرارات اتخاذ تتيح بطريقة
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التكاليفلحساب  التقميديةالفصل الثاني: الطرق   

 مقدمة الفصل:

تغيرات في الطرق وتطويرىا تطور الصناعي والذي تطمب إحداث عرفت ىذه الطرق أساليب صاحبت ال
التوسع الإنتاجي الذي شيدتو الوحدات حتى تنسجم مع أساليب تسيير وتنظيم الإنتاج المتبعة في إطار 

                                       .الإنتاجية خلال بداية القرن الماضي

 طريقةمنيا ويمكن أن تتم عممية حساب التكاليف وسعر التكمفة لممنتجات المادية في المؤسسة بعدة طرق 
 التسجيلات عمى طريقة ىذه تعتمد ومبحث ال ىذا في دراستنا موضوع ىي التي و, الكمية التكاليف ،

 التحميل يتم حيث, التكاليف عناصر جميع تشمل و الإنتاجية العممية خلال تمت التي بالتكاليف الخاصة
 سعر حساب اجل من متغيرة أو ثابتة كانت سواء المباشرة غير و المباشرة الأعباء لمجموع المحاسبي

 كامل إدخال رفض نتيجةىذه الاخيرة  ظيرتحيث  الجزئية التكاليف طرقكما نجد ايضا  المنتجات تكمفة
 ىي واحدة خاصية في تشترك انيأ إلا تعددىا رغم الطرق ىذه. المنتوجات تكمفة في المباشرة غير الأعباء

 الجزء حين في( المصاريف) الأعباء من جزء إلا المنتوجات تكمفة حساب في الاعتبار بعين تأخذ لا انيأ
 .مناسب بشكل مختارة كتل عدة أو كتمة في تجمعو الباقي

. الطمبيات أو المنتوجات عمى الأعباء تحميل كيفية في الكمية التكاليف عن الجزئية التكاليف طرق تختمف
 أما. مباشرة غير أو مباشرة متغيرة، أو ثابتة من المؤسسة أعباء بكافة المنتوجات تحمل الكمية فالطرق
 أو. بالمنتوج ارتباطا أكثر انيأ ترى التي الأعباء بل الأعباء ىذه بكل المنتوجات تحمل فلا الجزئية الطرق
 .المؤسسة حاجة وحسب بسيولة لممنتوجات تحميميا يمكن التي أخرى بعبارة
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التكاليفلحساب  التقميديةالفصل الثاني: الطرق   

 

 المبحث الأول: طريقة التكاليف الكمية

تعتمد ىذه الطريقة عمى التسجيلات الخاصة بالتكاليف التي تمت خلال العممية الإنتاجية وتشمل جميع 
عناصر التكاليف ، حيث يتم التحميل المحاسبي لمجموع الأعباء المباشرة وغير المباشرة سواء كانت ثابتة 

 أو متغيرة من أجل حساب سعر تكمفة المنتجات.

ام المتجانسة )مركز التحميل( : طريقة الأقس لوالأالمطمب   

طريقة الأقسام المتجانسة أكثر دقة وتطور مقارنة بالطرق الأخرى )طرق التحميل الشامل لممنتوجات  تعتبر
بمعامل، طرق التحميل الشامل لموظائف ذات التحميل الكمي للأعباء(، وتتجمى مظاىر تفوق ىذه الطريقة 

ا مما يؤدي إلى نتائج أقرب لمحقيقة فيما يخص التكاليف دقيق في تحميميا للأعباء تحميلا مفصلا و
 والتكاليف النيائية.

النموذج نشأة –1   
الحرب العالمية الثانية قبل   (Rimailho) يعود أصل طريقة الأقسام المتجانسة إلى أعمال العقيد الفرنسي 

(C.E.G.O.S)(1) المخطط في إدراجياتم  أن إلى 1927سنة    العممي لمتنظيم العامة المجنة إطار في  
.  (2)1982 لسنة المحاسبي المخطط في النظام كأساس الطريقة ىذه لتبقى 1947 لسنة العام المحاسبي  

:المتجانسة الأقسام طريقة وفق مبدا نموذج -2   
:يمي ما في المتجانسة الأقسام طريقة عمل مراحل مختمف تمخيص يمكن  
(.تحميل مراكز) متجانسة أقسام إلى المؤسسة تقسيم -  
.لممنتوجات المباشرة الأعباء تخصيص  - 
.المنتوجات عمى المباشرة غير الأعباء تحميل -  
 

 

(1) C.E.G.O.S : Commission Générale d'Organisation Scientifique. 

 (2) BURLAUD, A., SIMON, C., op. cit. p. 13. 
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التكاليف لحساب التقميدية الطرق: الثاني الفصل  

المراحل ىذه يبرز التالي والمخطط  
.الكمية التكمفة حساب مراحل: ( 1-2رقم ) شكل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source : A. Burlaud, C. Simon, Comptabilité de gestion, coûts, contrôle, Ed. Vuibert, 
Paris, 2000. 

:المتجانس  القسم مفهوم -3   
 عمى تحميميا قبل المباشرة، غير التكاليف عناصر تجمع أين محاسبي طابع ذو المؤسسة، من جزء ىو"  

.(1)"المعنية المنتوجات لتكاليف مباشرة تحميميا يمكن لا والتي المنتوجات  
 غير الأعباء عناصر بتحميل يسمح المؤسسة لمحاسبة خاص تقسيم:" بأنو المتجانس القسم يعرف كما"  

  . (2)" لمتكاليف تحممييا قبل المباشرة

(1) LAUZEL, P., TELLER, R., Contrôle de gestion et budget, Ed. Sirey, Paris, 1994, p. 67.  

 2002 يصز، الإصكُذرٌح، انجايؼٍح، انذار انتكهفح، إدارج َٔظى انتكانٍف يحاصثح ٔتخصٍص قٍاس ثُاء، انقثاًَ ػهً (2)
 .51ص

اتيطبيعالأعباء حسب   

المباشرة الأعباء  الأعباء غير المباشرة 

(ثانوية) فرعية مراكز  

(رئيسية) أساسية مراكز  

 التكمفة الكمية
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: متجانسة أقسام إلى المؤسسة تقسيم -4   

 الييكل باختلاف وىذا أخرى، إلى مؤسسة من أقسام أو مراكز مجموعة إلى المؤسسة تقسيم يختمف
 التقسيم ىذا وتكمفة الأعباء وضبط المراقبة، المعمومات، إلى وحاجتيا المؤسسة، حجم لممؤسسة، التنظيمي
.المؤسسة وظائف تشعب درجة إلى بالإضافة  

المسؤولية معيار -1 -4 :ىنا التقسيم يكون حسب المسؤولية المحددة لممركز و يتجمى لنا نوعين :  
  ،ساعة عمل يد  :التي يقاس نشاطيا عن طريق وحدة عمل حقيقية مثل  الأقسامىي  :العممية  الأقسام *

 ذاإما أرئيسية  الأقسامكانت خدماتيا لصالح المنتج مباشرة تعتبر ىذه  ذاإلة .في حالة ما أساعة عمل 
.(1)الثانوية لأقسامباخرى فستسمى ىذه أ أقسامكانت خدماتيا مقدمة لصالح   

ي لا يمكن قياس نشاطيا عن طريق ألا يمكن تحديد وحدة العمل بيا  الأقسام ىذه:الهيكمية * الأقسام 
عن طريق مفاتيح  لإاالتكمفة النيائية  إلى أعبائيا و ضميا وحدة عمل ذات دلالة و منو لا يمكن تحميل

.(2)التوزيع   
 من نوعين بين لفرنسا العام المحاسبي المخطط يميز الغرض ليذا :معيار التجانس  حسب -2 -4

  : الأقسام
 أو المنتوجات تكاليف إلىخدماتيا  من الأساسي تحمل التي الأقسام تمك"  :الرئيسية  الأقسام* 

.(3)" 'المراكز باقي إلى منيا البعض عن ويتنازل  الطمبيات  
 البعض ويحمل أخرى مراكز إلىمن خدماتيا  الأساسي عمى التنازل يتم التيىي  " :الفرعية  * الأقسام

. (4)الطمبيات " أو المنتوجات تكاليف إلى منيا  
 

(1) claude alazard ET sabine sépair , Contrôle de gestion : manuel et application , 2 édition , 
Edition Dunod, ¨Paris, 2010, p70 . 

(2) George Langlois et autres , Op.cit. , p42 

، دور محاسبة الأنشطة في تحسين طرق حساب التكاليف،رسالة ماجستيرمة، رسالة ييبوعمامة س  (3) 
.  7،ص.  2001، سطيفماجستير،جامعة   

. 7بوعمامة سييمة، نفس المرجع السابق،ص.  (4)  
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المراحل  تباعإيتطمب حساب التكمفة  : المتجانسة الأقسام طريقة وفق الكمية التكمفة حساب مراحل -5 

  :التالية 
 إرجاعيا السيل من التي الأعباء ىي المباشرة الأعباء :لممنتوجات  المباشرة الأعباء تخصيص -5-1 

 أو عمل ساعة غرام، كيمو) قياس وسيمة تواجد لإمكانية وذلك المنتجة الوحدات عمى كميا وتخصيصيا
 بتحويل وذلك الأنشطة أو لممنتوجات المباشرة التكمفة تحديد المرحمة ىذه في يتم (.إلخ... آلة دوران ساعة

  .ليا المباشرة الأعباء
 المنتوجات عمى المباشرة غير الأعباء لتحميل :المنتوجات  عمى المباشرة غير الأعباء تحميل -5-2
:التالية بالمراحل المرور من لابد  
 المختمفة التكاليف مراكز عمى المباشرة غير الأعباء توزيع يتم :الأولي التوزيع: الأولى المرحمة 5-2-1
 والناتجة للأقسام الأوليبالمجموع  يعرف ما لنا لتعطي المبالغ ىذه تجمع ثم المناسبة التوزيع لمفاتيح وفقا
.أولى كمرحمة الأولي التوزيع عممية عن  

 الأساسية الأقسام عمى المباشرة غير الأعباء كل توزيع بعد :الثانوي التوزيع: الثانية المرحمة 5-2-2 
 من الثانوية الأقسام أعباء تفريغ بعد وىذا الأساسية للأقسام الإجمالية الأعباء عمى الحصول يتم والثانوية،
يقدم  أنو لكن يمكن لمقسم الثانوي  التوزيع، لمفاتيح وفقا تتم العممية ىذه. الأساسية الأقسام حسابات
 يعرف ما وىذا الأقسام، ىذه من خدمات بدوره ويتمقى الأخرى الثانوية الأقسام كل أو بعض إلى خدمات
المتبادلة .   الخدمات بمسألة  
:أىميا متعددة طرق ىناك المتبادلة، الخدمات في والمتمثل الإشكال ىذا ولحل  

 بين. متبادلة لخدمات وجود لا أنو البداية في عتبارلإا يتم حيث :الإجمالي التوزيع أو الإلغاء طريقة* 
 ىذه عيوب من و .الأساسية المراكز عمى توزيعيا ثم الثانوية المراكز أعباء جمع ويتم الثانوية، الأقسام
  (1) لمتوزيع واحد مفتاح ستخدامتا الأعباء تمك توزيعو  المتبادلة الخدمات تتجاىلنيا أ الطريقة

 
  .   6 ص ، 1992 ،سطيف ماجستير،جامعة الصناعية،رسالة المؤسسات ترشيد و التكاليف حساب محفوظ، جبار (1)
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 لتوزيع معينا أساسا الثانوية الأقسام من قسم كل الطريقة ىذه تستعمل :الانفرادي التوزيع طريقة* 
 بين الخدمات تبادل مسألة تأخذ لمنيا أ الطريقة ىذه عمى ويعاب السابقة، الطريقة عكس عمى الأعباء
.عتبارلإا بعين الثانوية المراكز  

 لمبدأ وفقا الاعتبار بعين الأقسام بين الخدمات تبادل الطريقة ىذه أخذت :التنازلي التوزيع * طريقة
 من ستفادا الذي الأولى المرتبة في القسم يوضع أنو بمعنى تنازليا الأقسام ترتيب تم إذ التنازلية، الاستفادة
 الأقسام عدد في التساوي حالة وفي وىكذا، استفادة أقل يميو الذي القسم ثم الأقسام من عدد أكبر خدمات

.الأكبر التكمفة ذي القسم يفضل المستفيدة،   
:عنيا ويتفرع قسمين بين الارتباط إشكال لحل الطريقة ىذه جاءت :التبادلي التوزيع * طريقة  

 الأقسام بين متتالية بطريقة المباشرة غير الأعباء توزع حيث :المستمر التوزيع أو التتابع طريقة - 
 في طويلا وقتا تأخذنيا أ الطريقة ىذه عمى ويعاب المتبادلة، الخدمات من المستفيدة والأقسام المقدمة
. الثانوية الأقسام تعدد حالة في الحساب  

 وكذا السابقة، الطرق لنقائص تجاوزىا حيث من الطرق وأحسن أدق من تعتبر :الجبرية الطريقة - 
. ..(الآلي الإعلام المصفوفات،) والإحصائية الرياضية للأساليب استخدميا  

 مجموع قياس من تمكن التي المشتركة الوحدةنيا أتعرف وحدة العمل ب :العمل وحدة اختيار 5-2-3 
  .النيائية الكمية التكمفة في أعبائو نصيب إلى بالإضافة التحميل، بمركز المتعمقة الأعباء

 الوقت نفس وفي لأقساما نشاط لقياس كوحدة تستعمل التي الوسيمة تمكنيا أ أساس عمى تعرف كما
المنتوجات . تكاليف حسابات عمى المراكز تمك أعباء لتحميل تستعمل  

:(1)أىميا الخصائص من جممة تتوفر أن يجب معبرة العمل وحدات تكون حتى و  
  .القسم أو لممركز المقدمة الخدمة عن كمية بصفة تعتبر أن - 
.القسم نشاط بملاحظة وتسمح بسيطة، معنى، ليا تكون أن -   
. المنتوجات عمى التكاليف لتحميل نافعة وسيمة تكون أن -   
 كل لسموك متفحصة وملاحظة دقيقة دراسة تتطمب متاحة، وحدات عدة بين من قياس وحدة اختبار إن 

  .(2)نشاطو وحجم لمقسم الكمية الأعباء من
(1) GERVAIS, M., Contrôle de gestion, 7ème édition, Ed. Economica, Paris, 2007, p. 43. 

102. ،ص 1999 الجزائر، ماجستير،جامعة التسيير،رسالة في المحاسبية المعمومات نظام فعالية بمغيث بن مداني (2)  
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 لمركز العمل وحدة ختيارا بمعنى رتباطلإا معامل طريقة أىميا القياس وحدة ختيارلإ طرق عدة ىنالك
 الواحد من القريب الارتباط معامل أي) العمل ووحدة المركز تكمفة بين قوية علاقة وجود يفترض تحميل

(.الصحيح  
:التالية بالعلاقة الارتباط معامل يحسب و  

        n  

        ∑  xi yi   - nxy                                                                                                 
R=    i=1                                                              .     
                  n                                        n 

            ∑ x
2 - nx2                  

∑ y
2 
– ny2 

            i=1                                     i=1 

انضُٕاخ حضة( انثذائم) انثذٌهح نهٕحذاخ انًشاْذاخ تًثم    xi  حٍث 
انضُٕاخ نُفش انقضى تكانٍف تًثم .   . : yi 

انًتغٍزاخ نٓذِ انحضاتٍح انًتٕصطاخ ًٌثلاٌ   y ٔ x  
:ٌهً كًا الارتثاط يؼايم قًٍح تفضٍز َضتطٍغ ٔ  

.    يٕجثح ارتثاط ػلاقح . :R > 0 – 
. صانثح ارتثاط ػلاقح . :R < 0 –  

. ارتثاط ٔجٕد ػذو  . :R = 0 –  
:انتانٍح  انؼلاقح  حضة انؼًم ٔحذاخ ٔػذد انًزكز تكهفح يٍ َطلاقاا انؼًم ٔحذج تكهفح حضاب ٌتى ٔ  
   

انًتجاَش  انقضى تكهفح                                                         
  = انؼًم ٔحذج تكهفح                            

                                                     انؼًم ٔحذاخ ػذد                                                      

   
:انتانٍح انؼلاقح يٍ َطلاقاا ٔتحضة نهًُتٕجاخ انًضتٓهكح انؼًم ٔحذاخ تكهفح تحًٍم تتى تؼذْا ٔ    

 
 
 

 انطزق أحضٍ يٍ انًتجاَضح الأقضاو طزٌقح ػتثارا يٍ زغىت : انمتجانسة الأقساو طريقة تقييى -6 

 ثقميثم  َقائص يٍ تخهٕ لآَا أ إلا انُٓائٍح، انتكهفح فً الأػثاء يجًٕع إدخال حٍث يٍ انتكانٍف نحضاب

ّ أكًا  . انًُتجاخ تؼذد حانح فً خاصح انتقزٌة ػهى ػتًادْاا ٔ انحضاتٍح الإجزاءاخ  تغٍز حانح فًَ

  .الأرتاح ٔ انتكانٍف تأثز إنى ٌؤدي انحانح ْذِ إًْال يضتقزج، انثاتتح انتكانٍف حٍث انُشاط

  العمل وحدة تكمفة*  تكمفة عدد الوحدات المستيمكة = عدد وحدات العمل
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ABC الأنشطة  أساس عمى التكاليف نظام: المطمب الثاني   
ظيور نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة بداية عقد الثمانينات عمى بعض الأكاديميين من أمثال بدأ "   
لمتكاليف يقوم عمى فكرة تخصيص  روبين كوبر" و"روبرت كابلان"، حيث تمكنا من تطوير نظام جديد  

تحتاج إلى ويقوم مفيوم ىذا النظام الحديث عمى فكرة أن المنتجات  التكاليف عمى أساس الأنشطة
. مؤسسات تقوم بأنشطة تتطمب تكمفة أو موارد

(1)  

مفهوم نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة_ 1  

ىو أحد التطورات الحديثة في أساليب المحاسبة إن نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة " :الأول التعريف
المعمومات في بيئة الأعمال، وىو نظام الإدارية ظير كوسيمة لمواجية الاحتياجات المتزايدة والمتغيرة من 

يسعى إلى تحقيق مستوى متميز من الدقة في حساب بيانات التكمفة من خلال تحميل الأنشطة داخل 
المؤسسة، وبالتالي يقوم ىذا النظام عمى مبدأ رئيسي ىدفو الربط بين تكاليف الأنشطة والمنتج النيائي 

(2)ة والأنشطة التي تستخدم تمك المواردوذلك من خلال الربط بين الموارد المستخدم
 .  

 يٕارد تضتٓهك انتً الأَشطح تهك تأَّ الأَشطح أصاس ػهى انتكانٍف َظاو ٌؼزف" :الثاني التعريف

  فقط انٓايح الأَشطح ػهى انُظاو ْذا ٌزكز كًا الأَشطح، تهك تضتٓهك انتً ًْ انًُتجاخ ٔأٌ انًؤصضح،

 "قًٍح تؼطً لا انتً الأَشطح ػٍ ٔانتخهً ٔتحضٍُٓا، تًٍُتٓا أجم يٍ انتصٍُغ فً ػهٍٓا ٌؼتًذ ٔانتً
(3)

  

الأنشطة  أساس عمى التكاليف نظام مبادئ 2   
 المباشرة غير الأعباء لتحميل عديدة أسس عمى الأنشطة أساس عمى التكاليف تخصيص نظام يرتكز
  :(4)كالآتي وىي الأنشطة طبيعة مع لتتلاءم

. والتنظيمية التكنولوجية التطورات بسبب مستقرة غير( خاصية) ميزة تمثل للإنتاج الحديثة المسارات*   
النشاطات. تستيمك والمنتجات الموارد تستيمك النشاطات أساسيين، مبدأين عمى يعتمد التكاليف حساب*   
. جدوى ذي غير أصبح حدة عمى منتج كل تكمفة حساب إن*   

 
تكاليف محاسبة عطية، صلاح أحمد(1)   70 ص ، 2006 مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار الإدارية، للاستخدامات  

21 ص ، 2000 مصر، والتوزيع، والنشر لمطباعة الجامعية الدار التكاليف، محاسبة عطية، أحمد ىاشم (2)  
(3) Ayşe Pinar GURSES, An Activity- Based Costing and Theory of Constraints 1999, P 8.  

(4) Alain BOUTAT et Jean Marc  Comptabilité Analytique  France, 2008  , P 213. 
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الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام أهداف  -3 
التالية الأىداف تحقيق إلى :  الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام يسعى   

المختمفة المنتجات بين المباشرة غير التكاليف توزيع في العدالة تحقيق*  
.ما قيم في التكاليف ارتفاع أسباب وتحديد القرارات تخاذا في للإدارة مفيدة معمومات تقديم*  
.المختمفة المنتجات بين المباشرة غير التكاليف توزيع في العشوائية من التخمص*  
.(1)المطموبة بالدقة المنتوج تكمفة تحديد*  
الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام تبني إلى أدت التي العوامل -4  

 عمى واسع بشكل الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام ستخداما إلى المجوء إلى المبررات من العديد أدت
   :(2)التالي النحو عمى إيجازىا يمكن المؤسسات مستوى

اليامش نخفاضا أو تقمص منو تولد والذي لممنافسة الكبير الضغط . .- 
الزبائن وتصنيفات والخدمات المنتجات من كبير تنوع عنيا نتج والتي الأعمال بيئة تعقد زيادة . .- 

. المنتوج حياة دور اختصار في أسيمت والتي التكنولوجية، لمتغيرات والمتميزة الكبيرة السرعة .- 
التكاليف محاسبة أنظمة وعمل التطوير تكاليف من خفضت التي الآلي الإعلام تكنولوجيا - .  

الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام تصميم في المتبعة الخطوات -5  
 مختمف مع أدواره أداء من يتمكن حتى والإمكانيات الطاقة تتوفر أن يجب التكاليف نظام تصميم عند

   .تكمفة وأقل الأساليب بأيسر الإدارات
 والظروف النشاط حجم لاختلاف تبعا لأخرى مؤسسة من لمتكاليف وضعو الواجب النظام تصميم ويختمف
  : (3)بيا و ىي الإلمام يجب عوامل ثلاثة عمى النظام تصميم يتوقف ما وعادة مؤسسة، بكل المحيطة
.ليا الإداري والتنظيم المؤسسة حجم .- 
.المؤسسة في المطموبة البيانات ونوع التكاليف إدارة أعباء .- 

المنتجات ونوع( الإنتاج عمميات طبيعة) الصناعية العمميات طبيعة - .  
 

164 ص ، 2007 الأردن، عمان، والتوزيع، لمنشر الحامد دار ، المتقدمة التكاليف محاسبة التكريتي، يحي إسماعيل(1) .  
.64ص  2007 الماجستير شيادة نيل متطمبات ضمن مذكرة ، النشاط أساس عمى التكمفة نظام أىمية ساحري، اليزيد(2)  
.51ص ، 1998 الأردن، ،عمان والتوزيع، لمنشر المستقبل دار ، التكاليف محاسبة طنيب، حسين شفيق محمد (3)  
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  :(1)يمي ما الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام تطبيق خطوات تتضمن 

.ومراكزىا الأنشطة ىذه وتكمفة المخرجات لإنتاج اللازمة الأنشطة تحديد .* 
.نشاط لكل التكمفة مسببات تحديد .* 
.نشاط لكل التكمفة معدل تحديد .* 

(المخرجات) لممنتجات الأنشطة تكاليف تحميل*  .  
الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام لتطبيق العام المخطط ꞉ (2-2) رقم الشكل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.  351 ص سابق، مرجع الدهراوي، الدين وكمال زيد أبو خميفة كمال :المصدر  

 
.25 ص سابق، مرجع عطية، أحمد ىاشم (1)  

 تكاليف غير مباشرة

2المركز 1المركز    

4 النشاط 3 النشاط  2 لنشاطا  1 النشاط   

3 التجمع مركز 2 التجمع مركز  1 التجمع مركز   

1المنتوج  2المنتوج    
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التكاليف لحساب التقميدية الطرق: الثاني الفصل  

:تقييم النموذج -6  
دة ن ىذا النموذج يبقى لو عأ لاٳعدة قرارات  تخاذايساىم في  و لممسيريننو يقدم الدعم أعمى الرغم من 

كل لصعوبة جمع المعطيات و المعمومات  بالإضافةىذا النموذج  قامةإعيوب متعمقة بتكاليف تنصيب و 
ول من الفصل الثالث .حث الأبتفصيل في المبىذا سوف نتطرق لو   

المعيارية التكاليف طريقة: الثالث المطمب  
 داخل العاممة اليد تسييربيدف  نجمتراإو الأمريكية المتحدة الولايات في المعيارية التكمفة ستعمالا ظير لقد

 أو منيا المتغيرة سواء الإنتاجية المدخلات في ستعمالياا توسع ما سرعان لكن أحسن، بطريقة المؤسسة
 عميو تعتمد نظاما بذلك وأصبحت الإنتاجية، العممية توجو التي الأسس إحدى شكمت حيث الثابتة،
  .أدائيا تقييم أجل من المؤسسة

 ظروف في عممي أساس عمى مقدما المحددة المعيارية التكاليف ىي: "المعيارية  التكاليف تعريف -1
. (1) "الفعمية التكاليف وضبط لقياس أساسا تتخذ والتي معينة  

المعيارية التكاليف أنواع-2  
  : (2) يمي فيما نوردىا أنواع عدة المعيارية لمتكاليف إن
.النظرية المعيارية التكمفة -  
.تنافسية تكمفة من نطلاقاا المحددة المعيارية التكمفة -  
.التاريخية المعيارية التكمفة -  
.العادية المعيارية التكمفة -  
.الحالي بالسعر المقيمة المعيارية التكمفة -  
المعيارية التكاليف أسس -3  

  : (3)يمي  فيما الأسس تمك وسنورد:  رئيسية  مبادئ و أسس عمى الطريقة ىذه ترتكز
 

.227 ص ،2005 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان التحميمية، المحاسبة الكريم عبد بويعقوب (1)  
.162. ص ،1999 الجزائر، العامة، المحمدية دار التحميمية، المحاسبة عدون، دادي ناصر (2)  
  105 ص2002، ماجستير شيادة نيل متطمبات ضمن مذكرة ، لمتخطيط كأداة التحميمية المحاسبة أحمد، طوايبية (3)
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التكاليف لحساب التقميدية الطرق: الثاني الفصل  

 الكمية حيث من لو المكونة والعناصر النشاط بمستوى مسبقا معيارية مستويات وضع عمى العمل* 
. لو المناسبة والموازنة الإنتاجية والطاقة والسعر  

 إبراز مع الانحرافات، وحساب ،(الفعمية) الحقيقية بالتكاليف المعيارية التكاليف مقارنة عمى العمل* 
..المسؤولية ومصادر الأسباب  

المعيارية التكاليف أهداف -4  
  :التالية الأىداف تحقيق ىو المعيارية التكاليف دراسة من الغرض إن

.الحقيقية بالتكاليف المعيارية التكاليف مقارنة جراء من الانحرافات تحديد .- 
عنيا والمسؤول وقوعيا وأسباب مستوى تحديد قصد الانحرافات تحميل . .- 

المنتوج تحركات تقييم . .- 
التكمفة سعر عمى والمردودية السعر تغيرات تأثير تحديد.- .  

الانحرافات تحديد -5  
 تكاليفيا، مع فوائدىا وبمقارنة ذلك، إلى الحاجة حسب بل دورة كل بعد يكون لا الانحرافات احتساب إن
  .تراقب لابيا  مسموح الانحرافات من مستويات ىناك أن كما

:قسمين إلى المواد انحراف ينقسم: المواد انحرافات 5-1 .  
الفعمية المواد قيمة – المعيارية المواد قيمة=  الإجمالية الانحرافات . 

الأسعار انحراف -أ  
= (.الفعمية الكمية×  الفعمية الكمية( )المعياري السعر. × الفعمي السعر) الأسعار انحراف   

.الفعمية الكمية(. × الفعمي الوحدة ثمن – المعياري الوحدة ثمن) = الأسعار انحراف  
الكميات انحراف -ب  

= المعياري الوحدة ثمن(. × الفعمية الكمية – المعيارية الكمية) الكميات انحراف   
(.المعياري السعر×  الفعمية الكمية) -(لممواد المعيارية الكمية× المعياري السعر)=الكمية انحراف  

المباشرة العاممة اليد انحراف 5-2  
: (1)قسمين إلى العاممة اليد انحرافات تنقسم  

 
. 228 ص سابق، مرجع الكريم، عبد بويعقوب (1)  
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التكاليف لحساب التقميدية الطرق: الثاني الفصل  

الوقت في انحراف -أ  
(. الفعمية المدة -المعيارية المدة المعياري) ×السعر معدل= الوقت انحراف  

السعر معدل انحراف -ب  
= الفعمية المدة( × الفعمي السعر معدل -المعياري السعر معدل) السعر معدل انحراف   

الكمي الانحراف*   
الأجر معدل انحراف+  الساعات كمية انحراف= الكمي الانحراف . 

المعيارية التكاليف طريقة تقييم -6  
 ذلك إلى الحاجة تقتضي أن دون تتم أن يمكن المعايير مراجعةن أحيث  عيوب عدة الطريقة ليذه إن

 وضعن أكما  .المعتمدة المعايير وتعديل لتغيير حقيقية أسباب تشكل لا ستثنائيةا أحداث وقوع نتيجة
ن معيار   .التحقيق صعبة النتائج من مستويات تشكلنيا ٳف صحيح أساس عمى تم وا 

 
الجزئية  التكاليف طرق :المبحث الثاني    
. المنتوجات تكمفة في المباشرة غير الأعباء كامل إدخال رفض نتيجة الجزئية التكاليف طرق ظيرت لقد
 حساب في عتبارلإا بعين تأخذ لانيا أ ىي واحدة خاصية في تشتركنيا أ إلا تعددىا رغم الطرق ىذه
 كتل عدة أو كتمة في تجمعو الباقي الجزء حين في( المصاريف) الأعباء من جزء إلا المنتوجات تكمفة
  .مناسب بشكل مختارة

المتغيرة التكاليف طريقة: المطمب الأول  
 عمى أساسا تعتمد فيي"  الطريقة ليذه تعريفا إعطاء يمكن سبق ما عمى بناءا و :الطريقة  مفهوم -1

 التكاليف حساب من الأخيرة ىذه ستبعادا يتم حيث الثابتة، والتكاليف المتغيرة التكاليف بين الفصل
.  (1)" النيائية والتكاليف  

  : (2) كالآتي الطريقة ىذه عمييا تقوم التي المبادئ إن : الطريقة مبدأ -2
. النشاط حجم لتغير تبعا تتغير أعباء من المتغيرة التكمفة تتكون*  
  

(1)
 GERVAIS, M., op. cit. p. 94. 
(2)
 Farid MAKHLOUF, Comptabilité Analytique, Pages Bleues, Alger, 2006, P 82. 
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التكاليف لحساب التقميدية الطرق: الثاني الفصل  

 
  النتيجة تحديد أجل من إجمالا معالجتيا يتم ولكن المنتجات حسب توزيعيا يتم لا الثابتة الأعباء*
 تأثير ليا ليس التكاليف أخرى بعبارة الوحدوية، التكاليف مستوى عمى الثابتة التكاليف أثر ستبعادا يتمو 

. الوحدوية التكاليف مستوى عمى  
  : (1)يمي ما خلال من التسيير في الطريقة ستعمالاتا تظير : التسيير في الطريقة هذه استعمالات -3

.النتيجة تحميل .- 
.لممؤسسة الداخمي التسيير فعالية بمراقبة المتغيرة التكاليف تسمح .- 

.ابيحسا أثناء صعوبات تشكل والتي المخزونات لتقييم كطريقة المتغيرة التكاليف .- 
.الثابتة و  المتغيرة التكاليف يخص فيما المستقبمية القرارات لتحديد كقاعدة الطريقة ىذه تستعمل .- 

المردودية( عتبة) التعادل نقطة -4  
 الكمية الإيرادات بين التعادل تعني وىي والرقابة، التحميل مجال في ميمة أداة التعادل نقطة تحميل يعتبر

 ستوزع الثابتة التكاليف أن عتبارتا أرباح، تحقق النقطة ىذه عن الزيادة و لممؤسسة، الكمية التكاليف و
 نقطة و الإنتاج، حجم زاد كمما التكاليف ىذه من الوحدة نصيب يقل ثم ومن الوحدات من كبير عدد عمى

 المتغيرة، التكاليف الثابتة، التكاليف الكمية، الإيرادات:  ىي و الأساسية العناصر بعض عمى تبنى التعادل
.(2)الكمية  التكاليف  

  :جبريا المردودية عتبة حساب 4-1
. المتغيرة التكمفة عمى اليامش(/الثابتة التكاليف × الصافي الأعمال رقم= ) المردودية عتبة أعمال رقم -  
  .المتغيرة التكمفة عمى اليامش نسبة/ الثابتة التكاليف=  المردودية عتبة أعمال رقم -
.لموحدة المتغيرة التكمفة عمى اليامش/ الثابتة التكاليف=  الأدنى المبيعات حجم -  
المتغيرة التكاليف طريقة تقييم -5  
 عتمادلإا يمكن لاو لكن  النيائية المخزونات تقييم في لممؤسسة مفيدة كطريقة تستعملنيا أمى الرغم من ع

 التكاليف إجمالي يغطي أن يجب السعر لأن الأجل، الطويمة التسعير سياسة لوضع الطريقة ىذه عمى
  . فترة تكاليف وتعتبرىا الثابتة التكاليف جميع تستبعدنيا أ وكذلك الطويل، الأجل خلال

.137 ص سابق، مرجع التحميمية، المحاسبة عدون، دادي ناصر (1)  
(2)

.171 ص ، 1991 الدانمارك، في المفتوحة العربية الأكاديمية الإدارية، المحاسبة في المدخل الحبالي، ناجي وليد   
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التكاليف لحساب التقميدية الطرق: الثاني الفصل  

المتطورة المتغيرة التكاليف طريقة: المطمب الثاني   
 تعتبر حيث السابقة، لمطريقة مطورة طريقة وىي مباشرة، ثابتة أعباء وجود حالة في الطريقة ىذه تستخدم
( .لاحقا تدرس الأخيرة ىذه) المباشرة التكاليف و  المتغيرة التكاليف لطريقتي مزيجا  
  : التالي الجدول في المظممة بالمساحة الممكنة الأعباء عتبارلإا في الطريقة ىذه تأخذ حيث

  .المطورة المتغيرة التكمفة لطريقة وصف: ( 3-2الشكل )
 

 التكمفة التكمفة المتغيرة التكمفة الثابتة
ةمعتبر   التكمفة المباشرة معتبرة 
ة معتبر غير  ةمعتبر    التكمفة الغير المباشرة 
Source :  Gérard melyon , op-cit , p 164 

وبالتالي مباشرة، غير وثابتة مباشرة، ثابتة إلى تقسم الثابتة التكاليف فإن ىنا من و   المنتوج تكمفة فإن 
عماللأارقم   من لتطرح فقط المتغيرة التكاليف وليس لمتحميل القابمة التكاليف كل تحمل المنتوج تكمفة فإن   

. الخصوصية التكاليف عمى ىامش عمى ونتحصل  
:(1)التالية الخطوات تتبع الطريقة وىذه  

          الأعمال رقم
            المتغيرة الأعباء  ─
المتغيرة التكمفة عمى مشانٓا  =   

       المباشرة الثابتة الأعباء ─
       = الخصوصية التكمفة عمى مشاليا  
      المشتركة الثابتة الأعباء─

 =                             النتيجة
المتغيرة التكاليف طريقة فوائد -1  
تيم . قطاعا داخل تحديدىا تم التي اليوامش إلى ستناداا المسؤولين عمى الحكم*   

 
(1)  BOUGHABA, A., Comptabilité Analytique  BERTI , 1991  , p. 302. 
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 عكس الثابتة، التكاليف و المتغيرة، بالتكاليف المتعمقة المستقبمية والقرارات التقديرات بإعداد تسمح* 
.الكمية التكاليف مثل التاريخي ستعماللإا  

 من المناولة طريق عن تحدد التي أسعارىا من أقل المتغيرة تكاليفيا إن تبين التي الأنشطة إنجاز تقرير* 
.  الباطن  

  (:المتغيرة التكاليف طريقة) الطريقة تقييم -2
 صعوبةحيث نواجو  حدود بالأحرى أو عيوب من تخمو لا مزايا، من تحمل ما بقدر تحميل وسيمة ككل

 تزيل لا الطريقة ىذهن أكما  .المباشرة وغير المباشرة الثابتة والأعباء والمتغيرة، الثابتة الأعباء بين التمييز
  .المباشرة وغير المتغيرة الأعباء توزيع يطرحيا التي الصعوبات

المباشرة  التكاليف طريقة :المطمب الثالث   
  : من تتكون الأخيرة ىذه المباشرة، الأعباء عمى تعتمد وىي مفيوميا، في بسيطة الطريقة ىذه

.متغيرة أو عمميات أعباء وىي أنشطة طمبيات، لممنتوجات، مباشرة المحممة الأعباء .* 
ن حتى واسطة بدون التكمفةبيذه  ترتبط أن يمكن أعباء*   ىذه بعض التحميل، مراكز طريق عن نقمت وا 

.  (1)(ثابتة) بنية أعباء الأخر والبعض( متغيرة) عمميات أعباء الأعباء  
  :الطريقة مبدأ -1

 عند. المباشرة غير والتكاليف المباشرة التكاليف بين التفرقة أساس عمى المباشرة التكاليف طريقة تقوم
 المباشرة غير الأعباء تحمل حين في مباشرة، المباشرة تحمل بحيث والطمبيات المنتوجات تكمفة حساب

  :  (2) التالية العلاقة بذلكعمى النتيجة و تعطى 
  الأعمال رقم    

      المباشرة التكاليف  ─
ىامش التكاليف المباشرة  =   

المباشرة غير التكاليف  ─       
          الإجمالية النتيجة  =

 
(1)
 GERVAIS, M., op. cit, p. 74. 

(2)
.80. ذكره،ص سبق مرجع محفوظ، جبار   
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  :الطريقة تقييم -2
 وبالتالي كبيرة ذاتية وتحمل طويمة تكون ما غالبا والتي التوزيع بتجنب تسمح المباشرة التكاليف طريقة إن
 لممؤسسات بالنسبة سوى صادقة ليست الطريقة ىذه.و لكن ستعمالياٳو التكاليف تحديد وتوضح تبسط فيي
.  المباشرة للأعباء قوي معدل ليا التي  
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فالتكالي لحساب التقميدية الطرق: الثاني الفصل  

 
  :الفصل خلاصة 

 حيث التكاليف حساب في المؤسسة طرف من المتعددة الفعالة الأدوات من التحميمية المحاسبة تعتبر
 و ، المحاسبي الفكر من متقدمة مرحمة العامة لممحاسبة طبيعي تطور التحميمية المحاسبة ظيور يعتبر
 الجزئية و الكمية منيا التكاليف لمعالجة عديدة طرق ظيرت لممنتجات النيائية التكمفة تحديد أجل من

.المعيارية التكاليف طريقة إلى بالإضافة   
ن تعتمد عمى أاب التكاليف و معالجتيا فيمكنيا جل حسأن تستعمل اكثر من نموذج من أسسة يمكن لممؤ 

 أولى من الطريقة ىذه وتعتبر مباشرة، وغير مباشرة إلى الأعباء قسمت التي الكمية التكاليف طريقة
 الإدارة تزويد في فشميا الطريقة ىذه سير تعيق التي الانتقادات ومن التكاليف، محاسبة نظريات

 تسعير صعوبة وكذلك لممستقبل، والتخطيط السياسات ورسم القرارات تخاذا في اللازمة بالمعمومات
  القصير الأجل في وخاصة المنتجات

 الأعباء بل(  مباشرة ، متغيرة ، ثابتة)  الأعباء ىذه بكل المنتوجات تحمل لا الجزئية التكاليف طرق بينما
نيا أ ىي واحدة خاصية في تشتركنيا أ إلا تعددىا رغم الطرق ىذه . بالمنتوج رتباطاا أكثرنيا أ ترى التي
 في تجمعو الباقي الجزء حين في الأعباء من جزء إلى المفتوحات تكمفة حساب في عتبارلإا بعين تأخذ لا

  . مناسب بالشكل مختارة كتل عدة أو كتمة
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الطرق  ꞉الفصل الثالث 
يفلالحديثة لحساب التكا  
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التكاليف لحساب الحديثة الطرق: الثالث الفصل  

꞉الفصل  مقدمة  

 الرشيدة القرارات اتخاذفي  تساعدىا التي والمعمومات البيانات عمى الحصول إلى المؤسسات إدارة تسعي
  للإدارة توفر التي الأنظمة أىم من التكاليف أنظمة وتعتبر. المناسب الاتجاه في استراتيجيتيا وتوجيو

 الكيفية عن تكشف البيانات تمك لأن نظرا ، والرقابة التخطيط مجال في أىمية الأكثر والبيانات المعمومات
 الانتقادات من لمكثير التكاليف أنظمة من العديد تعرضت المؤسسة. ولقد داخل الموارد بيا تستيمك التي
 لا دقيقة غير أدوات باستخدام المباشرة غير الأعباء بتحميل تقوم التي التحميل مراكز طريقة سيما ولا

 المذىمة والمعرفية التكنولوجية التطورات ظل ففي . الجديدة والتنظيمية التكنولوجية القفزات مع تتماشى
 مثل) تقريبية أدوات باستخدام المباشرة غير الأعباء تحميل طريقة أصبحت ، العميقة التنظيمية والتحولات
 عدة ،طورت لذلك فعل وكرد.  ممةمض نتائج تعطي( المباشرة العمالة عمى اعتمادا أو التوزيع مفاتيح
 التكمفة نظام وطريقة بالوقت الموجية التكمفة طريقة مثل التكميفية البيانات وعرض التكاليف لحساب أنظمة

  .المستيدفة

عام بشكل تعمل التي الحديثة، الإدارية المحاسبة أساليب كأحد  من الحد عمى  (TD ABC) عد تحيث 
 التكمفة وخفض لمشركات، والإداري المالي الأداء ورقابة تخطيط في وتساعد والأعمال، التشغيل مخاطر
.  العامة لمتكاليف الجيد التخصيص طريق عن وضبطيا  

عمى عكس  لمقرارات، ملائمة بيانات توفير إلى المحدد غرضيا بسبب المستيدفة التكمفةطريقة  تتجوو 
 .القرارات لاتخاذ ملاءمتيا عن النظر بغض التكاليف كل تسجيلب التي تقوم لمتكمفة التقميدية الطرق
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(CBADT) بالوقت الموجهة الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام ꞉ول لأالمبحث ا  

نشطة التي لأنموذج التكمفة حسب ا لىإنتقادات الموجية لإالمشاكل و ا لىإسوف نتطرق في ىذا المبحث 
مختمف  لىإنتطرق ول ثم في المطمب الثاني سوف لأفي المطمب ا خرآنموذج  نشاءإخمقت ضرورة 

  النموذج .تقييم ىذا خير سنتحدث عن مراحل تطبيق و لأالجوانب المتعمقة بيذا النموذج ثم في المطمب ا

ظهور  إلى أدتالتي (ADT)نشطة لأا حسب التكمفة نموذج إلى المشاكل الموجهة ꞉ وللألمطمب اا
CBADT  

بعد  نوأ لاإ التقميدي النظام وبعي ةلمعالج اطالنش اسأس ىعم ةالتكمف نيجم رظي الثمانينات منتصف في
يعد من النماذج القديمة لحساب التكاليف  صبحأسنة من ظيوره فقد ىذا النموذج حداثتو و  02من  كثرأ

في ىذا المطمب. ليياإو ذالك لعدة معطيات سوف نتطرق   

CBA لنظام الموجهة الانتقادات -1  

 المحاسبي الأدب في (CBA) التكمفة أساس عمى الأنشطة نظام أحدثو التي التطور من الرغم عمى
 خلال من ظيرت وصعوبات مشاكل يواجو فإنو الماضيين، العقدين خلال حققو الذي والنجاح المعاصر،
  3أىميا عديدة نواح   في تتمثل المنيج ليذا العممية والممارسة التطبيق

                                صعوبة الحفاظ عمى استمرارية النموذج عند حدوث تغيرات عمى العمميات واستخدام الموارد مثل تنوع * 
 .(1) الأداء، والعملاء، والأنشطة

 العشوائي مشكمة التخصيص ( عمىABCالأنشطة ) أساس عمى التكاليف نظام استعمال يقضي لا* 
 الأنشطة عمى المباشرة غير التكاليف توزيع بعض في صعوبة ىناك يكون فمثلاً  المباشرة، غير لمتكاليف
 المنتجات تكاليف دقة عدم إلى يؤدي مما الأنشطة لبعض مسببات التكمفة تحديد لصعوبة نظراً  المختمفة
 .(0)الضريبة  أو المباني عمى التأمين أو المصنع مباني اىتلاك تمك التكاليف عمى ومثال

 
Lambino C. (2007), “Time driven activity based costing”, Government Finance, p. 74 (1)  

 .0220    ،"  الأردن ꞉  لمنشر وائل دار الإدارية المحاسبة" حسن، أحمد ظاىر، (0)
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( مما جعل الشركات ABCطول الوقت المستنفد في حصر ومعالجة بيانات التكاليف في منيج )* 

( Charles Schwabالمطبقة ليذا المنيج تتخمى عنو أو تتوقف عن تحديثو.  فعمى سبيل المثال شركة )
" تسييل كل شير، وقد 100حصر سبع مائة موظف  في أكثر من "( فييا ABCتطمب تطبيق منيج )

عداد التقارير، وقد استغرق إعداد التقارير  استخدمت الشركة أربعة عشر موظفًا لتجميع ومعالجة البيانات وا 
( فقد استغرق برنامج الكمبيوتر ثلاثة أيام لحساب Hendeeالشيرية أكثر من ثلاثين يوما. وكذلك شركة )

 .)1)عنصر خط  000222" أمر إنتاجي و 120222ئة وخمسين نشاطًا لمشركة، "تكاليف ما
صعوبة تحديد محركات التكمفة ووحدات التكمفة، والنقص في الموارد الخاصة بعممية التطبيق، * 

دراكيا لعممية التطبيق.  بالإضافة لعدم دعم الإدارة العميا وا 
تتمثل مشاكل التطبيق في الشركات الخدماتية في أن نسبة كبيرة من تكاليفيا تعتبر أنشطة عمى مستوى * 

الشركة ككل، والتي لا يمكن تتبعيا في أي من الخدمات التي تقدميا ىذه الشركة، بالإضافة إلى صعوبة 
يام بشرية غير متكررة الحصول عمى البيانات، وذلك لأن الكثير من الأنشطة تميل إلى أن تشتمل عمى م

 .(0)والتي لا يمكن تسجيميا بشكل آلي 
عادة تحديد كمية الوقت المستنفد للأنشطة ABCتتطمب عممية تحديث منيج )*  ( إعادة تحميل الأنشطة وا 

 .التي تسبب التكمفة غير المناسبة وغير الصحيحة والنتائج في الوقت غير المناسب 
( مع بعض المبادئ المحاسبية المتعارف عمييا، مثل3 مبدأ الحيطة ABCيتعارض تطبيق منيج ) قد* 

والحذر ومبدأ القابمية لمتحقق، وبالتالي يجب عمى الوحدات التي تطبق ىذا المنيج ان تحتفظ بنظامين، 
 .(3)الأول للاستخدام الداخمي، والآخر للاستخدام الخارجي )تقارير مالية( وىذا مكمف جدًا 

 
 
 

(1) Kaplan R. and S. Anderson, 2007, "The Innavation of Time-Driven ", Cost Management, 
, pp. 5-15. 
(0)  Garrison R. and Noreen, E. (2003), "Managerial Accounting", 10Th ed., New York  

McGraw-Hill. 
(3)
 Garrison R. and Noreen, E. (2008), "Managerial Accounting", 11Th ed., New York : 

McGraw-Hill. 
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   ꞉(1) منيا مشاكل عدة( (Al-Omiri & Drury أوضح وقد ꞉ المشاكل التي تسبب بها هذا النموذج -2
 المعمومات وقياس لجمع خطة وجود لعدم لمتطبيق، اللازمة والمعمومات البيانات جمع عمى القدرة عدم* 

 .التطبيق لعممية و ليا المناسب الشخص اختيار وٲ

 و الشخصية بمصالحيم سيضر الجديد المنيج تطبيق أن للاعتقاد لمتطبيق، الأطراف بعض مقاومة* 
 .منتجاتيم تحققيا التي بالربحية ترتبط الحوافز كانت إذا خاصة

 .المطبقة النظم عمى تطورات إحداث عمى العميا الإدارة قدرة عدم* 

 .المنتج تكمفة تشويو يؤدي مما التكمفة ومحركات المؤدات الأنشطة بين السببية علاقة وجود عدم* 

عادة وتنظيمي، إداري تغيير إجراء إلى يحتاج النظام تطبيق أن بالإضافة  والأنشطة لمتكاليف ىيكمة وا 
رضاء كسب عمى والتركيز الشاممة الجودة إدارة منيج ضمن  لممنشأة  صعبًا يعتبر الذي الأمر الزبون؛  وا 

  . CBA نظام تطبيق معيقات أحد اعتباره يمكن لذلك معقدًا، و

(CBCBA)بالوقت  الموجهة الأنشطة أساس عمى التكمفة نظام ꞉المطمب الثاني   

 اكلمش نم دلمح تبالوق والموج النشاط أساس عمى التكمفة منيج  Kaplan & Anderson أنشأ لقد
 نيجم نع اديةالاقتص داتالوح نم ركثي زوفع ىنظرا إل. اطالنش و ىذا اسأس ىعم ةالتكمف نيجم قتطبي
 . ةتكمف لوأق يلأس ديلب نيجم نم لابد كان وبالتالي ، التطبيق مشاكل لكثرة النشاط أساس ىعم ةالتكمف

بالوقت  الموجهة الأنشطة أساس عمى التكمفة مفهوم النموذج نظام -1  

 رعتس رأكث خكلفت  ومثل لللأا الزمه وظام مع المخكامل الىشاط أساس على تالخكلف امهى وظ꞉ول لأالتعريف ا

  أساس على الخكلفت نادور ثمعذلا ححذيذ في يساعذ أوه كما الاسخخذام، في وأسهل العملي، قالخطبي يف

(2) المىارد لإمذاد الفعليت القذرة
.  

(1) Al-Omiri, M., & C. Drury, (2007) "Organizational and behavioral factors " Cost 
Management, influencing the adoption and success of ABC p38 . 

 . 302 -323 ص -شمس ص عين جامعة التجارة، كمية المحاسبي، الفكر مجمة ، 0222 طارق ، الرشيدي (0) 
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 لحساب كأساس لمموارد العممية الطاقة تحديد ىعم يأساس كلبش زيرتك نيجالم ذاى أن ꞉ التعريف الثاني
 تالوق دتحدي ىعم زيرتك اكم ، تغمةالمس غير ةالطاق لتحمي ةنتيج ةالتكمف يف اتلممبالغ تجنبا التكمفة

 .  (1) اطنش لك ذلتنفي لازمال

 ꞉ما يمي  عمى يرتكز النظام ىذا نٳ ꞉النموذج  ئدامب -2

 نتيجة التكمفة في لممبالغات تجنبًا التكمفة لحساب كأساس منيا، كل تكمفة و لمموارد الفعمية القدرة تحديد* 
 .المستغمة غير الطاقة تحميل

 لكل المطموب الوقت تقدير عمى يعتمد (TDABC) نظام أن أي نشاط، كل لتأدية اللازم الزمن تقدير* 
 حيث ،(الوقت مسببات) لمنشاط المتعددة الخصائص عمى بناءً  الواحد النشاط عمميات من حدث او عممية
 النشاط لأداء المطموب الوقت وتحديد المتاحة، الموارد من الوحدة تكمفة معدل تحديد النظام ىذا يتطمب

 . (0) الوقت معادلات خلال من

 في الأخذ (TDABC) الجديد النظام تطبيق قبل وحدة أي عمى بأنو Kaplan & Anderson ويرى
 ىو وما الوحدة؟ في عممية لكل الموارد طاقة توفير تكمفة مقدار ىو ما3 ىما رئيسين، سؤالين الاعتبار
 نشاط؟ أو معاممة لتنفيذ المطموب الوقت مقدار

 الخاليت الىخائج إلى الذراست حىصلج CBCBA ꞉النتائج المستخمصة من تطبيق نظام  -3
(3)

 :  

 .الوقت مسببات باستخدام الأنشطة عمى التكاليف يخصص المنيج* 

 نقل أو جديد امنظ ميملتص كذل تخداماس نويمك لمعاممين، المستغمة غير الطاقة تحديد عمى المنيج قدرة* 
 .المختمفة الأقسام بين الموظفين

 . 320 070ص ص  0212 ،  1العدد  شمس، عين جامعةالتجارة  كمية المحاسبي، الفكر عبد الحميم مجمة (1)

 .نفس المرجع السابق  الحميم عبد (0)

 " .Method Time Driven Activity Based Costing –Review"  وانبعن Dejnega 0211  ةدراس (3)
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 .المنيج ىذا ضعف نقطة وىي الوقت لتقدير المسبقة الافتراضات عمى المنيج يقوم* 

 الزبائن مع ضالتفاو   ةطريق ىعم ؤثري وىذا0 ربحينالم روغي ربحينالم بائنالز  دتحدي ىعم نيجالم درة* ق
 . التعاقد شروط وتغيير

 .الموردين عم ةومتوازن ةعادل ةعلاق قتحق أن نيمك يوالت وردينالم عم ةالمعامم نيجالم سيعك* 

 الأنشطة جودم تخدام،الاس ةعديم طةالأنش لتقمي ات،العممي ينتحس قلتحقي ةمناسب أداة نيجالم* 
 .واحد نشاط في المتشابية

CBCBAو منهج  CBAمنهج  بين مقارنة -4  

 النشاط أساس عمى التكمفة ومنيج النشاط اسأس ىعم ةالتكمف منيج بين اتالاختلاف نم دالعدي ديوج
  3ذلك يوضح التالي والجدول بالوقت، الموجو

TDABC جومنه  ABC (1-3) رقم جدول꞉ جمنه بين مقارنة  

CBCBAمنيج  CBAمنيج   المقارنة وجو   
 الوقت مسببات-
 و غيل،التش رةفت توق مع تعمل-
 الي يالت لالعوام نع ةناتج يى
 لإعداد اللازم الوقت لمث أثيرت

 الآلات

 التكمفة مسببات -
 العوامل من عدد مع تعمل -

 دادإع راتم عدد مثل الحادثة
.الآلات  

 
 التكمفة لتخصيص العوامل صفة

 من محدد غير عدد نشاط لكل
. العوامل  

 فقط تخداماس نيمك نشاط لكل
. واحد عامل  

  التكمفة تخصيص عوامل عدد

 

Source Macurová P. (2003), "Ekonomika logistiky. In Bazala, J. et al".Logistika., 
Czech Republic.   
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بالوقت  الموجهة الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام مكونات و خطوات و تقييم ꞉مطمب الثالث ال  

  CBCBAبالوقت  الموجهة الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام تطبيق خطوات -1

  ꞉ (1)ىي  خطوات ست في بالوقت الموجية الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام تطبيق خطوات تتمثل

. التكمفة تنفذ التي الموارد من المختمفة المجموعات تحديد*   

 .الموارد من مجموعة كل تكمفة تقدير* 

 .(المتاحة العمل ساعات) الموارد مجموعة من مجموعة لكل العممية الطاقة وقت تحديد* 

 .العممية الطاقة حجم عمى الموارد تكاليف إجمالي بقسمة وذلك مجموعة لكل الوحدة تكمفة حساب* 

 معادلات باستخدام الوقت مسببات عمى بناءً  النشاط أحداث من حدث لكل المطموب الوقت تحديد* 
 .الوقت

 .المطموب الوقت في الوحدة تكمفة بضرب وذلك ،(اليدف) القياس لموضوع الكمية التكمفة حساب* 

بالوقت الموجهة الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام مكونات -2  

 النشاط، أساس ىعم ةالتكمف اىيممف نم TDABC تبالوق والموج اطالنش اسأس ىعم ةالتكمف امنظ ونيتك 
  ꞉  يمي ماىي ك و الوقت تومعادلا والوقت، التكمفة ومسببات ،

  ꞉ و الوقت التكمفة ومحركات مسببات 2-1

 ىو وأن " عمىيضاأ عرف ماك ،(0)" التكمفة يسبب الذي المتغير او النشاط ذلك بأنو" التكمفة محرك عرف
  .(3)" استخدامو حسب و ىذا التكمفة نقصان أو زيادة يف المتسبب يالرئيس العامل

(1)
 Kaplan R. and S. Anderson, 2004, Harvard Business Review, vol. 82, , pp. 131-138. 

(0) Kaplan R. and S. Anderson, 2004 la meme source ,p p 5-15.  
(3)Hon, J. (2012), " Implementation of TDABC, Proceedings of the Asia Pacific Industrial”.  
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 التكمفة عمى ينعكس سوف فييا تغير وأي التكمفة، عمى المؤثرة العوامل بأنيا التكمفة مسببات تعرّف بينما
 أساس عمى التكمفة لنظام الأولى الربط أداة أنو عمى التكمفة مسبب كما اعتبر ،(1)القياس لوحدة الكمية
 الموارد تكاليف تخصيص عمميةبمثابة  إنو حيث والأنشطة، المستيمكة الموارد بين وربطل وذلك النشاط،
 الوقت تحدد خصائص أو متغيرات Time Drivers الوقت مسببات وتعتبر ،(0) المحددة الأنشطة عمى

 :يمي كما أشكال ثلاثة لموقت المسببة المتغيرات وتأخذ ما، بنشاط لمقيام المطموب

 .بالكيمومتر والمسافة الوزن مثل المستمر لوقت مسبب متغير وىو :الأول الشكل

 وعدد  الإنتاج، خطوط وعدد  الأوامر، عدد مثل المنفصل لموقت مسبب متغير وىو  :الثاني الشكل
 .الدفع فواتير وعدد الائتمان، شيكات

 أو صفر صورة تأخذ وىمية متغيرات أو مؤشرات شكل في لموقت مسبب متغير وىو  3الثالث الشكل
 تعتبر و.الأمر استلام وخصائص ،(عاجل عادى،) الأمر ونوع ،(جديد قديم،) العميل نوع مثل واحد

 (TDABC) بالوقت الموجو النشاط أساس عمى التكمفة نظام في الأساسية العناصر كأحد الوقت مسببات
 .الوقت لمعادلة الواحد النموذج في لموقت المسببة المتغيرات كثرةنظرا ل

الوقت معادلات 2-2  

 الموجو النشاط أساس عمى التكمفة نظام خطوات إحدى من Time Equations الوقت معادلات تعتبر 
 عبارة وىي ، الوقت مسببات باستخدام الحدث أو النشاط إنجاز وقت عن لمتعبير تستخدم حيث بالوقت،

 تتوافق محددة أوامر وفق الحدث أو النشاط لمعالجة اللازم بالوقت لمتنبؤ المستخدم الجبري تمثيل عن
 . (3) النشاط وسمات

(1) Hon, J. 2012 0 la meme source    .  
(2)Needy K., (2003), "Implementing ABC System in Small Manufacturing Firms Management 

Journal, vol. 15, pp. 3-10. 

(3) Kaplan R. and S. Anderson, 2004 la meme source;pp;39-42. 
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 :كالتالي الوقت لمعادلة العامة الصيغة تكون و

nnik XXXXT   .........3322110  

 :إن حيث

jkTالحدث لإنجاز المطموب الوقت K النشاط في j  

0النشاط وقت من الثابت المقدار j الحدث لخصائص المستقبل k 

1الأول الوقت مسبب من لوحدة المستنفذ أو المستيمك الوقت 

1Xالوقت مسبب  الثاني، لمنشاط الوقت مسبب  الأول، لمنشاط الوقت مسبب n 

nالنشاط لإنجاز المطموب الوقت تحدد التي الوقت مسببات عدد j 

  CBCBAتقييم نظام  -3

 معارضة أصوات ظيور من ذلك يمنع لم (TDABC) نظام بيا يتمتع التي المميزات من الرغم عمى
 الوقت قياس في مشاكل دو وجفقد لوحظ   التكاليف تخصيص لمشكمة مثاليًا حلًا  النظام ىذا لاعتبار
 منتظمة غير الخدمة نشاط أوقات أن بسبب الوقت، عمى المبنى النموذج في الخدمة لأنشطة خصوصًا

 تشوىاً  ىذا يحدث فربما الحسبان، في المعمن الوقت يؤخذ عندما القياس مشكمة تتضخم وقد ثابتة، وغير
 .التكمفة حساب في

المستهدفة  التكلفة نظام ꞉المبحث الثاني   

 مؤسسة أي بقاء أن حيث المنتوج، تجديد شأن انيشأ المؤسسة، في كبيرة أىمية المستيدفة التكمفة تكتسب
 الأول المطمبسنتطرق في .حيث  المناسب بالسعر المناسب المنتوج بعرض يرتبط السوق في استمرارىا و

 نظام في المؤثرة العوامل حول الثاني المطمباما في   المستيدفة التكمفة نظام حول عامةال مفاىيمال عن
 . المستيدفة التكمفة نظام تصميم في المتبعة الخطوات حول الثالث المطمباخيرا  المستيدفة التكمفة
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المستهدفة التكمفة نظام حول العامة المفاهيم عن ꞉ول لأالمطمب ا  

 المفيوم إعطاء خلال من وذلك النظام ليذا العامة المفاىيم مختمف بدراسة المطمب ىذا في نقوم سوف

 .الخصائص المبادئ، التطور،

المستهدفة  التكمفة نظام مفهوم -1  

 أو المنتج من لموحدة الطويل المدى في التقديرية التكمفة ىي لموحدة المستيدفة التكمفة3 "الأول التعريف
 بالسعر تباع عندما لموحدة المستيدف التشغيمي الدخل عمى الحصول عمى المؤسسة تساعد التي( الخدمة(

  (1) ." المستيدف

 إلى الوصول تتضمن التي المنتج وتسويق التصنيع تكاليف المستيدفة، بالتكمفة يقصد" :الثاني التعريف
 المعادلة حسب المستيدفة الوحدة تكمفة إلى الوصول ويتم المطموب العائد أيضا وتحقيق المستيدف السعر
 ”(2) .المستيدف الوحدة ربح – المستيدف الوحدة سعر=  المستيدفة الوحدة تكمفة  :التالية

المستهدفة التكمفة مبادئ   -2 

 ꞉ (3) كالآتي ىي المستيدفة التكمفة عمييا تقوم التي الأساسية المبادئ فإن

 ىامش بطرح التكمفة أىداف المستيدفة التكمفة نظام يضع المبدأ ليذا استنادا3 التكمفة إلى يؤدي السعر -
 .التنافسي السوق سعر من المرغوب الربح

 تؤخذ والتي الوقت، التكمفة، بالجودة، المتعمقة العملاء متطمبات عمى التركيز أي3 العمل عمى التركيز -
 . التكمفة تحاليل توجو الوقت نفس وفي ، والعمميات المنتوج قرارات في الاعتبار بعين

 .070 ص سابق، مرجع القباني، عمي ثناء (1)

 . 330ص  0222 1 ط الأردن، عمان، والتوزيع، لمنشر البداية دار الإدارية، المحاسبة الأشقر وعامر الشنطي أيمن (0)

.Laurent RAVIGNON ABC Enterprise et ABC pme, Alphacen, France, 2008., P P 12-13 (3) 
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 تصميم مرحمة في التكاليف مراقبة عمى التأكيد يتم السياق ىذا في3 التصميم مرحمة عمى التركيز -
 و.منخفضة تكاليف عنيا لينتج الإنتاج بداية قبل اليندسية التغييرات تتم أن يجب ولذلك والعممية، المنتوج
 .السوق في جديدة منتوجات إطلاق زمن تخفيض

 والعملاء، المنتجين من لكل بالنسبة الحياة دورة كامل تكمفة تخفيض يتم3 الحياة دورة تكمفة تخفيض -
 .والتوزيع الصيانة تكمفة التشغيل، تكمفة الشراء، سعر الحياة دورة تكمفة وتتضمن

 الأعضاء كل إدراج يتم حيث القيمة، سمسمة أعضاء كل إدماج ىذا ويعني :القيمة سمسمة إدماج -
 .المستيدفة التكمفة أسموب في والعملاء الخدمات تقديم التوزيع، بالتوريد،المعنيين 

  ꞉ (1)أىميا الخصائص من بالكثير يمتاز المستيدفة التكمفة مدخل إن3  المستهدفة التكمفة خصائص -3

 الكمية تحديد وبعد العملاء، يقبمو أن يمكن الذي المتوقع تحديد بعد إلا السوق إلى المنتج تقديم عدم -
 مقبولا سيكون لمسوق الجديد المنتج تقديم بو سيتم الذي السعر أن المؤسسة تضمن وبذلك بيعيا، المتوقع
 .مقدما

 عمى لمسيطرة قوي حافز بمثابة ستكون الجديد المنتج من الوحدة لإنتاج المستيدفة التكمفة تحديد -
 .المنتج لإنتاج فعمي إجراء أي اتخاذ قبل ممكن حد أدنى إلى تخفيضيا ومحاولة التكاليف

 الإنتاج، مرحمة في وليس لممنتج، والتصميم التخطيط مرحمتي في المستيدفة التكمفة استخدام يتم أنو -
دارة لتخطيط مدخلا المستيدفة التكمفة تعتبر ولذلك  وليس والتصميم، التخطيط مرحمتي في التكاليف وا 
 .الإنتاج مرحمة في التكاليف لرقابة

 من التكمفة في ممموس تخفيض تحقيق يحاول التكمفة لتخفيض المستخدمة القيمة ىندسة تحميل أن -
 المنتج جودة مستوى عمى المحافظة مع القيمة، إلى تضيف لا التي والتكاليف الأنشطة من التخمص خلال

 تكمفة وبأقل ممكنة، جودة بأعمى جديد منتج إنتاج يتم وبذلك العميل، تطمبيا التي الوظيفية وخصائصو
 .الحاضر الوقت في الصناعية المؤسسات نجاح عوامل ىي و ممكنة،

. 121 127 ص ص ،مرجع سابق  ظاىر ، حسن أحمد (1)  
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المستهدفة التكمفة نظام في المؤثرة العوامل: الثاني المطمب  

 وعوامل بالمنتوج خاصة وأخرى بالسوق خاصة عوامل إلى المستيدفة التكمفة عمى المؤثرة العوامل ترجع
 ꞉يمي فيما وسنتناوليا المركبات، مستوى عمى

 في العوامل ىذه إجمال يمكن 3السوق مستوى عمى المستهدفة التكمفة عمى المؤثرة العوامل -1
  .العميل وطبيعة المنافسة كثافة ىما أساسيين عنصرين

 لممعروضات المؤسسة توليو الذي الأىمية مقدار عمى المنافسة كثافة تؤثر3 المنافسة كثافة 1-1
 الأعمى والحد الأدنى الحد قيمة تحديد عمى كذلك تؤثر كما المستيدفة، التكمفة أسموب في المنافسة
 في جوىري دور ليا والتي والوظيفية الجودة السعر، في والمتمثمة البقاء مثمث تشكل التي الثلاثة لمعناصر
 .المؤسسات نجاح تحديد

 تغير وعيو، درجة مثل العميل خصائص ببعض المستيدفة التكمفة استعمال يتأثر3 العميل طبيعة 1-2
 ىذه أن الأبحاث أكدت وقد بالمنتوج، المتعمقة المستقبمية لمتطمباتو إدراكو ودرجة ذوقو أو متطمباتو

 اتساع في تبحث انيلأ المستيدفة لمتكمفة استعماليا من المؤسسة تجنييا التي المكاسب تحدد الخصائص
  .توقعو وسيولة موقعيا تغير معدل البقاء، مناطق

 التكمفة عمى المؤثران العاملان يتمثل3 المنتوج مستوى عمى المستهدفة التكمفة عمى المؤثرة العوامل -2
 عمى العاملان ىذان يساعد حيث وخصائصو، المنتوج استراتيجية في المنتوج مستوى عمى المستيدفة

 .جمعيا يتم التي المعمومات حجم و طبيعة تحديد

 لمقدار الأساسي المحدد المؤسسة تتبعيا التي المنتوج استراتيجية تعتبر3 المنتوج استراتيجية -2-1
 سواء المخطط في المنتوجات عدد بينيا من أشياء عدة تحدد انيلأ المستيدفة، التكمفة في المبذول ىودا

 العوامل ىذه وتعد التجديد، ودرجة التصميم تجديد تكرار العمودي، أو الأفقي التمايز إلى تؤدي التي تمك
  .المستيدفة التكمفة تطبيق من المحققة المكاسب تحديد عمى تساعد نيالأ ميمة
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 أساسية خصائص ثلاث المستيدفة التكمفة عمى المؤثرة المنتوج خصائص تشمل3 المنتوج خصائص 2-2
 .المنتوج لتطوير اللازمة المدة و التسبيقية الاستثمارات ضخامة المنتوج، تعقيد3 في تتمثل

 لتصنيعو، اللازمة المختمفة الإنتاج خطوات عدد مركباتو، عدد المنتوج بتعقيد يقصد3 المنتوج تعقيد -
 المنتوج تعقيد درجة وتحدد لإنتاجيا، اللازمة التكنولوجيات وأنواع يتضمنيا التي المركبات تصنيع صعوبة
 التكمفة طريقة تكون أن المحتمل من البسيطة لممنتوجات فبالنسبة المستيدفة، التكمفة أسموب تعقيد مدى

 تكمفة أساليب فتتطمب مثلا، كالسيارات بالتعقيد تتميز التي المنتوجات يخص فيما أما. بسيط، المستيدفة
  .وتعقيدا رسمية أكثر مستيدفة

 الأموال ابي فيقصد التسبيقية الاستثمارات لضخامة بالنسبة أما3 التسبيقية الاستثمارات ضخامة -
 حجم ارتفع كمما أنو إذ لممنتوج، الفعمي والإطلاق للإنتاج الاستعداد والتطوير، البحث عممية في المستيمكة

 فإن لذلك المخاطرة، لتتجنب إطلاقيا في المؤسسة ترغب التي المنتوجات عدد قل كمما الاستثمارات ىذه
 المنتوجات من محدودة أصنافا ليا تكون مرتفعة تسبيقية استثمارات ذات منتوجات تنتج التي المؤسسات
 مرتفعة مكاسب المستيدفة لمتكمفة تكون الظروف ىذه ظل وفي السوق، احتياجات لتمبي بدقة المصممة

 .لمنجاح احتمال أعظم لو يكون أن يجب منتوج كل لأن

 بإنتاجو السماح غاية إلى المنتوج تصميم من الممتدة الفترة ابي يقصد :المنتوج لتطوير اللازمة المدة -
 تحديد عمى المساعدة في المدة ىذه أىمية وتكمن. جديد منتوج تطوير يأخذه الذي الزمن آخر بتعبير أو

 التي السوق ظروف تغير احتمال زاد كمما التصميم فترة طالت فكمما إطلاقو، عند المنتوج فشل خطر
 تكمفة نظام تطبيق مكاسب ترتفع وبالتالي إطلاقو عند فشمو خطر زيادة وبذلك التصميم ىذا وجود فرضت
 .التسويق وظيفة مع كبير تفاعل وذا تعقيدا أكثر مستيدفة

 أسموب مخرجات أىم أحد يتمثل3 المركبات مستوى عمى المستهدفة التكمفة في المؤثرة العوامل -3
 دفعيا في المؤسسة ترغب التي الأسعار تمثل والتي لممركبات المستيدفة التكمفة في المستيدفة التكمفة
 لممركبات المستيدفة التكمفة ىذه وتتأثر خارجية أطراف من عمييا الحصول يتم التي المركبات مقابل

 التكامل درجة3 التالية الثلاث الخصائص تمخصيا والتي موردييا مع المؤسسة تتبعيا التي بالاستراتيجية
 .الموردين مع العلاقات وطبيعة الموردين اتجاه القوة الأفقي،
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 لإنتاج اللازمة المدخلات من كبيرة نسبة تشتري أفقيا المتكاممة المؤسسات: الأفقي التكامل درجة 3-1
 أىمية زادت كمما الخارجيين، الموردين عمى المؤسسات اعتماد زاد فكمما خارجية، مصادر من ابي منتوجا
 يمكن المستيدفة التكمفة لأن وذلك المركبات مستوى عمى المستيدفة التكمفة أىمية وبذلك الموردين، تسيير

 عمى ضغط لإحداث خارجية مصادر من عمييا المتحصل المركبات من مركبة كل عمى تطبق أن
 حيث الموردين إبداع عمى التركيز خلال من كبيرة عوائد تحقيق يمكن كما أسعارىم، لتخفيض الموردين

نما المؤسسة منتوجات من كبيرة نسبة فقط يمونون لا ىؤلاء أن  من كبير جزء عمى كذلك مسؤولون ىم وا 
 .التصميم

 شراء سعر فرض من تمكنيا كافية بقوة تتمتع المؤسسة كانت إذا3 الموردين أغمبية اتجاه القوة -3-2
 مكاسب المشتراة المركبات مستوى عمى المستيدفة التكمفة لتطبيق يكون موردييا، أغمبية عمى المركبات

 المركبات عمى المستيدفة التكمفة تطبيق من المحققة المكاسب فإن ضئيمة اتيقو  كانت إذا أما .كبيرة
 ليم تحقق كانت إذا إلا) متيلمنتوجا بيع كأسعار الأسعار ىذه يقبموا لن الموردين لأن أقل ستكون المشتراة
 (.ملائمة مردودات

 التكمفة أسموب كان كمما تعاونا أكثر الموردين علاقات كانت كمما3 الموردين علاقات طبيعة -3-3
 عمى مؤسستين أي قدرة أن إذ مردودية، أكثر خاص بشكل المركبات مستوى وعمى عام بشكل المستيدفة

 .بينيما التعاون قوة في تكمن التكاليف لتخفيض ممتازة طرق لإيجاد التصميم في إبداعيما جمع

 المستهدفة التكمفة نظام تصميم في المتبعة الخطوات ꞉المطمب الثالث 

 والتعامل الأسعار تحديد يخص فيما ابي إستراتيجيا تعديل المؤسسات عمى المنافسة الظروف فرضت لقد
 زائد التكمفة أسعار أساس عمى الأسعار يحدد التقميدي والمفيوم المنطق فإن وبالتالي التكمفة، أسعار مع

 بفعل بقوة نفسو فرض السوق منطق الآن وىذا الحديثة، الأعمال عالم في معنى لو يعد لم الربح ىامش
 .البيع بعد ما وخدمات الجودة عامل إلى بالإضافة ،(السوق أسعار) المنافسة
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 التكمفة مفيوم بفضل انعكست العلاقة فإن التكمفة، وأسعار البيع سعر بين ما العلاقة بخصوص و
  .الربح ىامش – البيع سعر= المستيدفة التكمفة3 أي .المستيدفة

 المطبق البيع سعر يكون ما غالبا والذي المستيدف البيع سعر من انطلاقا المستيدفة التكمفة تحديد فيتم
 مقابل الدفع عمى الزبائن وقدرة المنتج وقيمة السوق دراسة من انطلاقا تحديده يتم أو المنافسة، قبل من

 . (1) المنتج ذلك يؤدييا التي الوظائف

 المستهدفة التكمفة عممية سير ꞉( 1-3الشكل )

    22 رقم الشكل                        

 

 

 

 

 

La Source: Claude ALAZARD & Sabine SIPARI, contrôle de gestion manuel et 
applications, 5e édition, DUNOD, Paris, 2000, P 63 

 المستهدفة  التكمفة لتحديد المتبعة الخطوات -1

 فيما السوق دراسة عمى بناءا ذلك ويتم العممية ليذه المنطق يعد3 المستهدف البيع سعر تحديد 1-1
 لممنتجات، وتقييميم مرغباتي حيث من والزبائن المطبقة والأسعار الجودة حيث من المنافسين يخص
 بالإضافة المتوقعة، المبيعات وكمية حياتو ودورة يؤدييا التي والوظائف المنتج طبيعة حيث من وكذلك
 .المعني لممنتج الخصائص نفس ليا الأخرى المنتجات تطوير آفاق إلى

 .102 ص سابق، مرجع أحمد، طوايبية (1)

  التكمفة القصوى =

 التكمفة المستيدفة
 السعر المستيدف الربح المستيدف

 التكمفة المقدرة
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 أي بالأرباح، المتعمقة المؤسسة استراتيجية عمى بناءا الثانية الخطوة يعد3 المستهدف الربح تحديد 1-2
 .معين منتج من تحقيقو المؤسسة ترغب الذي الربح

 بطرح سابقين عنصرين استخدام يتم المستيدفة التكمفة عمى لمحصول3 المستهدفة التكمفة تحديد 1-3
 ا،بي المسموح التكمفة من أكبر التكمفة ىذه تكون ما وعادة المستيدف، البيع سعر من المستيدف الربح
 المراحل كامل عمى وىذا الإنتاج، تكاليف تخفيض فرص عن البحث إجراءات إلى يمجأ الحالة ىذه وفي

 (1) القيمة ندسةبي الإجراءات ىذه عمى ويطمق والنشاطات،

 القيام في الأخيرة الخطوة تتمثل3 المستهدفة التكمفة يحقق بشكل السمعة ومكونات أجزاء تصميم 1-4
 والعناصر الأجزاء إلى لموصول المؤسسات في الميندسين قبل من الغالب في تتم والتي اللازمة بالدراسات
 في تحديدىا تم والتي المستيدفة، التكمفة بقيمة المنتجات تصنيع يضمن الذي المناسب الإنتاج وأسموب
 .الثالثة الخطوة

 المستهدفة  التكمفة نظام تقييم -2

 نقاط ليا أن إلا تطبيقيا وراء من تحقيقيا يمكن التي والمزايا المستيدفة التكمفة أىمية من الرغم عمى
 حيث العمال، عمى كبير لضغط فرضو في المستيدفة التكمفة لنظام ضعف نقطة أىم تتمثلحيث   ضعف

 تبدأ معينة، نقطة عندو ايضا  .مستحيل شبو يصبح الزمني الجدول تقميص مع المستيدفة التكمفة بموغ أن
 أصبح فكمما القياس، بدقة وسمبيا تعقيده بدرجة إيجابيا ترتبط المستيدفة، التكمفة نظام فيم عدم درجة
  . (0) لمفيم صعوبة أكثر أصبح كمما أكثر، وقياسات لمتغيرات ومتضمنا تعقيدا أكثر النظام

 

 . 22 ص سابق، مرجع حسين، عمي حسين أحمد (1)

 . 21-22ص  ص سابق، مرجع عطوي، راضية (0)
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 التكاليف لحساب الحديثة الطرق: الثالث الفصل

 

 الفصل  خلاصة

 تقبالو  ةالموجي طةالأنش اسأس ىعم اليفالتك امنظ تقلالمس رلممتغي ريالنظ الإطار الفصل تناول
TDABC ابقة،الس نظملم لامكم ةتكمف امنظ رهيعتب رالأخ والبعض ، لابدي تكمفة نظام البعض يعتبره والذي 

 توليس ةممكم ليفتكا منظا  TDABC ( امونظ ABC  امنظ أنب ةالقائم رالنظ ةوجي عم ةراسالد قوتتف
 ذالي والتحدي لالتعام يولةس نم ووفرت الم جدا ةميم TDABC امنظ في تالوق تلامعد روتعتب ة،بديم
 ىذه الفصل تناولحيث  ، ABCامنظ عفض اطنق ممعظ الجيع احثونوالب ابالكت رهيعتب ذلكل ام،النظ
 ةالتكمف يصتخص وخطوات حدة، عمى وأىميتو نظام كل مفيوم إلى وتطرق التفصيل، من بشيء النظم

  .وإلي وجيدت يالت والانتقادات اهزايم و و،خلال نم

 خفض عمى قدرتو في( TDABC) بالوقت الموجية الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام أىمية تنبعحيث 
 وضع في تساعدىا تقارير الشركة لإدارة يقدم مما حدوثيا، وقت وتحديد تخصيصيا، خلال من التكمفة،

 كمية في تؤثر يجعميا مما حتياجات،الا تمك وتوقيت التمويل، من احتياجاتيا تحديد وبالتالي موازناتيا،
 لتمك حالأربا توزيع سياسة في تؤثر قد بدورىا والتي التمويل، أشكال كأحد احتجازىا، الواجب حالأربا

 .الشركات

 نظاما يعتبر الذي المستيدفة التكمفة نظام3 مثل التكاليف تخفيض ىدفيا أخرى حديثة أنظمة ظيرت ولقد
 ،التنافس( السعر لتحديد) السوق الاعتبار بعين يأخذ والأرباح، لمتكاليف الاستراتيجي لمتسيير متكاملا

 تحقيقيا المراد للأرباح بالنسبة المؤسسة واستراتيجية ،(المنتوج خصائص لتحديد) العملاء ومتطمبات
 يتم التي المستيدفة التكمفة عمى وبناء المستيدفة، التكمفة تحديد في( المرغوب الربح ىامش لتحديد)

 وبين بينيا الموجود الفرق لامتصاص المقدرة التكمفة وتخفيض التكمفة، لإدارة القرارات اتخاذ يتم تحديدىا
 بعد إلا السوق إلى المنتج تقديم كعدم الخصائص من بالكثير النظام ىذا يمتاز كما المستيدفة، التكمفة
 أن المؤسسة تضمن وبذلك بيعيا، المتوقع الكمية تحديد وبعد العملاء، يقبمو أن يمكن الذي المتوقع تحديد
 لإنتاج المستيدفة التكمفة وتحديد مقدما، مقبولا سيكون لمسوق الجديد المنتج تقديم بو سيتم الذي السعر
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 التكاليف لحساب الحديثة الطرق: الثالث الفصل

 

 حد أدنى إلى تخفيضيا ومحاولة التكاليف عمى لمسيطرة قوي حافز بمثابة ستكون الجديد المنتج من الوحدة
 .المنتج لإنتاج فعمي إجراء أي اتخاذ قبل ممكن
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دراسة حالة  ꞉الفصل الرابع 
 Alerm Cosiderمؤسسة 
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 مقدمة الفصل :

 وبالأخص الوطني الاقتصاد في البالغة الأىمية ذات المؤسسات منAlREM Cosider  مؤسسة تعد
 ىذه فروع من فرع عمى النظري الجانب إسقاط بمحاولة الفصل ىذا في نقوم وسوف ،البناء قطاع في

 .  المؤسسة

 التسيير مراقبة في أىميتيا تبرز حيث المؤسسة، ىذه في أساسية أداة التكاليف محاسبة تعتبرحيث 
 أجل من وىذا الأرباح وتعظيم التكاليف تخفيض محاولة إلى خلاليا من تسعى حيث القرارات، واتخاذ

 .الأسواق في المنافسة

حساب وسنحاول في ىذا الفصل التعرف أكثر عمى ىذه المؤسسة ، وبصفة خاصة عمى طريقة 
 من خلال المباحث التالية :التكاليف وفقا لطريقة القديمة و الجديدة 

 ؛COSIDER ALREMعموميات حول الييئة المستقبمة   المبحث الأول :

 TDABCحساب تكاليف مؤسسة كوسيدار وفقا لطريقة  المبحث الثاني :
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 COSIDER ALREMالمبحث الأول : عموميات حول الييئة المستقبمة  

 سنقوم في ىذا المبحث بتقديم عرض عام لممؤسسة الوطنية لمتجديد والتصميح والصيانة .

 :COSIDER ALREMالمطمب الاول : تعريف ونشأة 

تعتبر فرع من فروع مجمع  COSIDER ALREM"1  والتصميح والصيانة " الجزائرية لمتجديد 
وأصبح فرع  SNS 2» « من طرف 1191جانفي سنة   1" الذي نشأ في Cosider Groupeكوسيدار"

تحول إلى شركة أسيم حيث يساىم البنك الخارجي الجزائري  بعد ذلك 1191منيا بصفة رسمية سنة 
BEA  في رأس مالو الاجتماعي منذ ذلك و   %55بCosider  تقوم بكل العمميات الكبرى لمبناء و

فرع نذكر منيا  11التعمير و الاشغال العمومية و غيرىا من الانشطة حيث تتكون من أحد عشرة 
 AGRAL ,COMETAL ,PROMOTIONIMMOBILIERE ,CANALISATIONS’الآتي

,TRAVAUX  PUBLICS , CONSTRUCTIONS , CARRIERES , ALSIM, 

مارس   12حيث يعود تاريخ تأسيسيا إلى  استقبمتناالمؤسسة التي  COSIDER ALREMمنيا 
م , تتواجد عمى  103333ة  دج, و بمساح 035333333و يقدر رأس ماليا الاجتماعي ب   1115

ولاية الجزائر إضافة إلى وحدتي  0كن رقم مس   Cمستوى ثلاث وحدات في كل من رويبة طريق 
 عامل.  550من مسيمة و بميدة أما فيما يخص عدد عماليا فيي تضم اكثر 

 :  COSIDER ALREMالمطمب الثاني : نشاطات و آفاق 

 أولا : نشاطاتيا 

 ما يمي : من بين اىم نشاطاتيا أو مياميا

 .صيانة وتحديث عتاد الاشغال العمومية و وسائل النقل 

  أشغال صناعيةTravaux d’usinage ." 

 .المتاجرة في قطاع الغيار 

 .تقديم نصائح ودورات تدريبية في مجال الصيانة 

                                                                 
1
 L’Algérie de Rénovation d’Entretien et de Maintenance.  

2
  Société National de Sideérurgie. 
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 وكراء عتاد الاشغال العمومية ووسائل النقل. تأجير 

وىذا يرجع ىذا إلى  1330"في ديسمبر ISOعمى شيادة "  COSIDER ALREMوقد تحصمت 
الذي يسمح ليا بالتوفير المستمر لخدمات عالية الجودة لجل زبائنيا بفضل خبرتيا وقوة احترافيا التقني 

تعامميا مع موردين أجانب، حيث عمميات التصميح والتجديد تتم بقطع غيار أصمية تستوردىا من 
 Mercédès, Nissan, Hino, Fiat , Iveco, Komatsu: يأتي الشركات الأم نذكر منيا ما

Caterpillar ….    

 آفاقيا : ثانيا :

الحاصل الحاصل الذي يمر بو العالم اليوم تطمح  والتكنولوجيفي ظل التطور الاقتصادي 
إلى تحقيق جممة من التطمعات والأفاق المستقبمية التي يمكن تمخيصيا  COSIDER ALREMمؤسسة 

 فيما يأتي : 

 .زيادة إمكانيات الوحدات الثلاث في مجال التجديد 

  حاسي مسعود لتكفل بعتاد الأشغال الموجود في الجنوب.إنشاء وحدة لمتجديد في 

  البحث المستمر عن شركاء مختصين في ميدان الصيانة للاستفادة من خبراتيم وبالتالي توسيع
 مكانتيا في السوق.

  تأطير وتكوين سائقي الآلات الصناعية ومعدات الأشغال العمومية بفتح مركز لمتكوين عمى
 .مستوى وحدة مسيمة

 :    COSIDER ALREMيكل العام ل الي3- 

يتكون ىيكميا التنظيمي من المديرية العامة، المديريات الفرعية والوحدات التي نجد فييا ثلاث 
وحدات لمتجديد، مكتب لإرشاد والتوجيو، ووحدة كراء عتاد، حيث تتركز جميع نشاطات الإنتاج 
 والمتاجرة لممؤسسة عمى مستوى وحدات لمتجديد حسب نوعية الصيانة، وتقوم بتصميح جميع أنواع
المعدات الخاصة معدات الأشغال العمومية وأعضائيا، الشاحنات الصناعية وكذلك بيع قطاع الغيار. 

 وسوف نعرف كل عنصر بالتفصيل فبما يمي : 

 أولا : المديرية العامة :
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 ومن مياميا ما يمي:  -ولاية الجزائر-"0مسكن رقم " Cتقع في المنطقة الصناعية رويبة طريق

 .تسطير السياسة العامة المعمولة بيا عمى المدى الطويل 

 .تربط بين نشاطات مختمف الأقسام في المؤسسة 

 .ضمان السمعة الحسنة لممؤسسة باستمرار 

 .تسخير شتى الوسائل لضمان الرضا المستمر لعملائيا بتمبية حاجياتيا بجودة وحداثة 

  تحقيق كل الميام المطموبة من قبل المدير العام«COSIDER ALREM »  

 .ضمان وتأمين كل العقود المتعمقة بتسيير المؤسسة 

محاط بمجموعة من المسؤولين أو ما  DE COSIDER ALREM   LE PDGنجد المدير العام 
نسمييم برؤساء الأقسام حيث نجد مسؤول التجارة والتسويق والاتصال، مسؤول الإعلام الآلي، 

 مراجعة ولا ننسى بالذكر مصمحة الصحة والأمن.المسؤول عن مراقبة التسيير ومسؤول ال

 مصمحة الصحة والأمن : -1

 العمل في ميدان الصحة والأمن. تحضير سياسة 

 .تحضير طرق و إجراءات العمل المناسبة لضمان الأمن 

 .وضع قواعد لمعمل الجيد وضبطيا 

 .وضع نظام لمراقبة المخمفات الصناعية الناتجة عن عمل المؤسسة 

  العمال المعرضين للأخطار في مجال الإسعافات الأولية.تكوين 

 .إجراء تحريات عند حدوث أي حادث عمل أو مرض خطير جراء أداء العمل 

 .الحرص عمى صحة العمال وأمنيم باتخاذ عدة إجراءات وقائية 

 .تحسين المستوى الصحي لمعمال في الوسط العممي 

 مسؤول التجارة التسويق والاتصال : -2

 التسويق، الاتصال، والإشيار.اطات البيع، ضمان نش 

 .إعلام الإدارة العامة بالمستجدات واحتياجات السوق 

  تسويق المبيعات. استراتيجياتبالتنسيق والربط مع المديرية العامة تقوم بتحديد 
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  والدولية.تنظيم مشاركات المؤسسة في التظاىرات التجارية كالمعارض الوطنية 

 .الحرص عمى احترام قوانين ومعايير الصيانة والتجديد في المؤسسة 

 .تحميل ودراسة ملاحظات الزبائن 

 .تحضير المخطط التسويقي لممؤسسة بالتعاون مع المديرية العامة 

 .عداد الموازنات الإشيارية  تحضير وا 

 .المشاركة في المعالجة الإدارية لمطلابيات ومتابعة النتائج التجارية 

 ول الإعلام الآلي :   مسؤ -3

 تييئة المخطط المسير لنظام المعمومات في المؤسسة. المشاركة في 

 .توضيح بدقة مخطط الإعلام الآلي في المخطط المسير 

 .تحديد وسائل تحقيق مخطط الإعلام الآلي 

  معرفة متطمبات المؤسسة في مجال الإعلام الآلي ومن ثم تحضر مخطط يتضمن كل
 المتطمبات الفنية والتقنية الواجب توفيرىا. التوضيحات التي تخص

 .العمل عمى توطيد العلاقات مع موردي لوازم ومعدات الإعلام الآلي 

 .الحرص عمى تكوين العمال في مجال استعمال الإعلام الآلي والتحكم في أجيزتو 

 المسؤول عن مراقبة التسيير :   -4

 .الحرص عمى احترام قواعد التسيير 

  القيادة ومختمف متطمبات عمميات التسيير لمسماح للإدارة بأخذ القرارات تحضير جدول
 الضرورية الحالية والمستقبمة.

 .التحضير المتواصل لممخططات السنوية وضمان متابعتيا 

  من خلال دراستو يقترح عمى المؤسسة الاستعمال المناسب للإجراءات والأنظمة بما يتلاءم
 والأىداف المسطرة لممؤسسة.

 يجاد الانحرافاتقبة ما قد تحقق مع ما كان مقدر و مرا  وتفسيرىا. )الفروقات(ا 

 .تحديد شكل جدول التحكم وتحضيره بشكل يضمن إيصال المعمومة لممصالح المعنية 

 .تعيين قوانين التسيير لكل وحدة 
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 .الاقتراح عمى المؤسسة الحمول المناسبة لممشاكل والصعوبات التي تواجييا 

 ستوى تسييري مواقتراح عمى المديرية العامة الطرق والأساليب التي تسمح بمعرفة أعمى  تحديد
 يجب الوصول إليو.

 من طرف المحاسبة التحميمية. تحميل المعطيات التي تم تحضيرىا 

  مسؤول المراجعة : -5

ىذه المصمحة تعمل عمى تحسين نظام إدارة الجودة، الصحة والأمن، المحيط وتحقيق مراجعة 
 عمميات لميام التسيير والإنتاج والتأكد من احترام النظام ومن أىم مياميا ما يمي : 

  المراجعة الداخمية لنظام إدارة الجودة بما يتناسب والإجراءات الضرورية لإعداد المنتوج
 وكذلك الأسس التي حددتيا المؤسسة. OHSAS"2" و ISO ""1""حسب معايير 

 ( معرفة ما إذا كان نظام إدارةQHSE3.مطبق بطريقة فعالة ) 

  التحكم في المراجعة المحضر من طرف مسؤولQHSE. 

 .الاختيار الجيد لممراجعين لتشكيل فريق متخصص 

 توفر جميع وسائل مراجعة جيدة )بشرية، وثائق مساعدة، موارد مالية.....(. ضمان 

  الداخمية لمميام المحاسبية في ميدان المراجعة العممية، مراقبة وتحديد مدى صحة المراقبة
 والمالية، الموارد البشرية ، التموين والإنتاج.

 مسؤول إدارة الجودة :  -6

  الحرص عمى تعميم سياسةQHSE يق الأىداف المسطرة.لتحق 

  إشراك الإدارة العامة في مراجعةQHSE. 

 .الحرص عمى النشاطات التحسيسية لمتطبيق الفعال للأشخاص 

 .تحديد الاحتياجات في تكوين العمال وضمان المتابعة المستمرة لتنفيذ مخطط التكوين 

  التحقق فيما إذا كانت المبادئ الأساسية للإدارةQHSE  ر الدولية وخاصة تنفذ حسب المعايي
ISO   وQHSAS ىي محترمة فعلا ؟ وىل 

                                                                 
1
 International System Organisation. 

2
  Occupational Health and Safety Assessment.  

3
 Qualité Hygiène Sécurité Environnement. 
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  الربط بين نشاطات نظام إدارةQHSE. 

  الحرص عمى توفير الوسائل الضرورية لتسيير نظامQHSE. 

  المراجعة الداخمية بالتعاون مع المسؤول عن المراجعة.برمجة ومتابعة 

 ثانيا : المديريات الفرعية:

  المديرية التقنية:  -1

التسيير التقني المتعمق أو المرتبط بنشاط المؤسسة، وتتقن كلا من إجراءات التصميح تضمن 
 والتجديد لممعدات والآلات والأعضاء، والتوظيف المثالي لممواد الأولية وقطع الغيار، واليد العاممة.

 تية:تتكون ىذه المديرية من مجموعة ميندسين متعددي الوظائف للإتمام أو القيام بكل الميام الآ

 .برمجة ومراقبة نشاطات وحدات التجديد 

 .دراسة وعداد الخطط والطرق المطبقة في التجديد 

 .الحرص عمى احترام قواعد جودة قطع الغيار والوسائل المستعممة لمتجديد 

 .ضمان تييئة ومتابعة الوثائق التقنية الضرورية في عمل الورشات 

 .ضمان خدمة ما بعد البيع 

 التموين تتابع دورات ىذه الأخيرة. بالتنسيق مع مديرية 

 .التحكم اليومي المستمر في الوثائق التقنية الضرورية لنشاط الورشات 

 .وضع معايير لمقطع الميكانيكية الواجب تصنيعيا 

 .التحكم في تنظيم العمل عمى مستوى وحدات التجديد لمتحسين المستمر لمجودة 

 ة من قبل الورشات.دراسة واقتراح حمول لممشاكل التقنية المطروح 

 .عداد برامج لتكوينيم  تحديد الاحتياجات المعرفية لمموظفين التقنيين ومتابعة وا 

  بالربط مع زبائنيا الأساسيين ولتمبية احتياجاتيم تحضر مخططات وبرامج عمل تقوم بتحقيقيا
 وحدات التجديد.

 زن.تقنين وتكييف قطع الغيار والأعضاء الصناعية بالتنسيق مع مسيري المخ 

  وحدات التجديد وتحميميا من أجل اكتشاف السمبيات فحص التقارير الدورية لنشاطات
    وتصحيحيا.
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  مديرية التموين: -2

تعمل ىذه المديرية عمى تعيين سياسات الشراء وتسيير المخزون وسيتم التطرق إلييا بالتفصيل 
 لاحقا.

 مديرية المحاسبة والمالية: -3

بالاستعمال العقلاني لممصادر المالية لممؤسسة وىي مكمفة أيضا بتسجيل وىذه المديرية مكمفة 
الإجراءات المحاسبية والتصريحات الجبائية وتحديد سعر التكمفة والقائم عمى ىذا المنصب مكمف 

 بالميام الآتية :

  العامة .تعيين سياسة المؤسسة في المجالات المالية والمحاسبية بما وجيت إليو المديرية 

 ير نظام التسجيل المحاسبي لمعمميات الميزانية الافتتاحية، والختامية، جدول حسابات تحض
النتائج، جدول المراجعة قبل الجرد وبعد الجرد،....بالاعتماد عمى مبادئ المينة السارية 

 المفعول في المؤسسة.

 طرف وحدات  الأخذ بكل المقاييس المتعمقة بمراقبة العمميات المالية والمحاسبية المحققة من
 التجديد.

  تسيير اتفاقيات القروض المحققة بين المؤسسة والييئات المالية 

  مركزية التصريحات الجبائية لجميع وحدات التجديد رويبة، بميدة، مسيمة، لصمان المراقبة
 المحكمة ومعالجة المشاكل الجبائية إن وجدت.

  قتيا مع الأنظمة المتعامل بيا.وذلك بمطابمراقبة الوثائق المحاسبية لمعرفة مدى صحتيا 

  جراءات التعويض لمقروض متابعة التسيير ديون المؤسسة وكذا ضمان الدفع لمموردين وا 
 الداخمية والخارجية.

  الوضع اليومي لمممفات العقارية لممؤسسة ومقارنتيا بالوثائق التبريرية لمعمميات المسجمة
 حسب نوعيا شراء، بيع، تحويل، تنازل،.........

 التقارير والميزانيات الدورية لوحدات التجديد. و ضمان تجميع وتحميل ومراقبة الوضعيات 

 .تسيير خزينة المؤسسة 
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 مديرية إدارة الموارد البشرية: -4

 وظيفة ىذه المديرية تخص السياسات الاجتماعية لممؤسسة وتتضمن الميام التالية :

 تحضير ومتابعة ومراقبة مخططات تنمية مشاريع  تقوم بتنظيم الروابط الاجتماعية وكذا
 التكوين والتوظيف بما يتناسب مع الإمكانيات الداخمية لممؤسسة.

  في عمم  وكذا الكتمة المعيارية الأجرية عن طريق متخصصينحساب تكاليف اليد العاممة
 الاجتماع .

 :توفير وسائل التسيير الضرورية لأداء كل من 

 بشرية بما يتناسب ووسائل التسيير.تحضير ىياكل الموارد ال -

 تعميم قواعد العمل عمى مستوى مختمف ىياكل المؤسسة. -

 بما يتناسب والقانون الداخمي.إعداد طرق لمتفاوض في الاتفاقيات  -

 تسيير العلاقات مع الشركات ومديرية العمل . -

 مراقبة تطبيق إجراءات وأسس التسيير عمى مستوى الوحدات. -

 يف وكذا تسيير ممفات الموظفين إضافة إلى إعداد كشوف الأجور.إعداد مخططات التوظ -

 ANE , 1CNR ,2 CANS,…..3تسيير العلاقات بين مختمف المنظمات مثل : -

 ثالثا : الوحدات:

مستواىا ثلاث وحدات لمتجديد، مكتب لإرشاد والتوجيو، ووحدة كراء العتاد حيث كل نجد عمى 
 وحدة مختصة في تجديد أنواع معينة من المعدات وىي موزعة كما يمي : 

  وحدة التجديد في الرويبة : -1

ورشات،  1م  5933حيث  ىكتار 0رويبة  بمساحة تقدر ب  تقع في المنطقة الصناعية
 عمى مستويين، وىي مختصة في تجديد المعدات التالية: مخازن 1م 0333و

                                                                 
1
 Caisse National d’ASSURANCE Social. 

2
 Caisse National des Retraite. 

3
 Agence National d’Emploi. 



 MERLAOS DISOCدراسة حالة مؤسسة    : الفصل الرابع
 

68 
 

  تجديد أعضاء الآلات والشاحنات الصناعية خاصةboites vitesses , moteurs, 

convertisseurs 

  أعمال صناعية مثل تصحيح أوla rectification des vilebrequins 

 (صنع وحدات قطع الغيارpignons, axes) 

 بيع قطاع الغيار 

 : البميدة العمومية الأشغال عتاد تجديد وحدة2 -

 1م 1333 ورشات، 1م 1033 حيث ىكتار 5 ب تقدر بمساحة بميدة الصناعية المنطقة في تقع
 : التالية المعدات تجديد في مختصة مخازن،

 KOMATSU et CATERPILLAR نوع من آلات *

 les pelles hydrauliques المائية الجارفات أنواع جميع *

 compresseurs, groupe électrogènes الطاقة إنتاج عتاد *

 Tôlerie, peinture النوع من ىي التي وبالخصوص الشاحنات *

  .الغيار قطع في كالمتاجرة آخري وميام  *

  : مسيمة والصناعية العمومية الأشغال عتاد أعضاء تجديد وحدة 3- 

 مخازن، 1 م 133 ورشات، 1م 0953 حيث ىكتار 12 ب تقدر بمساحة الحاجة ذراع في تقع
 : التالية الماركات في مختصة

 liebherr / enmtp نوع من آلات *

 matériels de comptage الحساب أو التعداد عتاد *

  nissan, hino, snvi, ivéco, renault    نوع من صناعي عتاد *

  chaudronnerie  أشغال *

  الغيار قطاع بيع *
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 مكتب التوجيو والإرشاد رويبة :  -4

من الميندسين المختصين في مجال الصيانة يعمل عمى توفير النشاطات التالية: يضم مجموعة 
 التشخيص، التنظيم، التحكم في تسيير الصيانة عن طريق الإعلام الآلي وتحديد إجراءات العمل.

 

  وحدة كراء عتاد الأشغال العمومية لمرويبة :5 - 

 ومن مياميا كراء عتاد الأشغال العمومية .
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DERECTION GENERALE 

 المديرية العامة

SECRETARIAT 

 الأمانة
 

HGال 

SERVICE HYGHIENE ET 
SECURITE 

 مصمحة الصحة والأمن
 

 

DERECTION TECHNIQUR 

 المديرية التقنية
DERECTION  FINANCE / 

COMPTABILITE 

 مديرية المحاسبة المالية

DERECTION RESSOURCES 
HUMAINES ET ADM 

 مديرية إدارة الموارد البشرية

DERECTION APPROVISIONNEMENTS 

 مديرية التموين

URM ROUIBA 

 وحدة رويبة
URM BLIDA 

 وحدة بميدة 
URM M’SILA 

 وحدة مسيمة
BUREAU CONSEIL 

 مكتب التوجيو
UNITE LOCATION MATERIELS 

 وحدة كراء العتاد
 

 مسؤول التجارة التسويق والاتصال 

 مسؤول الإعلام الآلي

مراقبة التسييرالمسؤول عن   

 مسؤول المراجعة ومسؤول إدارة الجودة 

 

 COSIDER ALREM ( : الييكل التنظيمي لمؤسسة  1-4رقم ) الشكل               

COSIDER ALREM 

COSIDER ALREM 

  COSIDER ALREM المصدر: مؤسسة
 



 MERLAOS DISOCدراسة حالة مؤسسة    : الفصل الرابع
 

71 
 

   المباشرة غير الأعباء توزيع: المطمب الثالث 

 عمى التكاليف محاسبة نظام وفق وتوزع التحميمية الحسابات إلى توجو المباشرة غير الأعباء إن
:  إلى وتقسم التوزيع، مفاتيح خلال من والمنتجات الأنشطة مستوى كل  

. المراكز بين المشتركة الأعباء*     

. لمفرع مباشرة غير أعباءو  الأم لممؤسسة مباشرة غير أعباء*   

.بتوزيعيا والقيام لمؤسسة المباشرة غير الأعباء بدراسة نقوم وسوف  

   التكاليف تجميع:  ꞉ (1-4الجدول )

 المديرية 
  العامة

 العامة الإدارة

 لوحدة
 مديرية
 التموين

 إدارة مديرية
 الموارد

 البشرية

 مديرية
 المحاسبة

 المالية

 المديرية
 التقنية

 المجموع

 ولوازم مواد
ح  مستيمكة

16 

27219.19
43 

678.210 024383163 7475.2537 694.3773 8019.7122 18.6386966 

ح  الخدمات
16 

754585.88 721.69.67 941.233607 467.01322 753.9536. 6355.5928 16353361981 

 مصاريف
 المستخدمين

 18ح 

477010.065 1116025.51 12043882.4 7380033.02 7181257.84 13060063.7 51613686918 

 ضرائب
ح  ورسوم

15 

265.5183 52268 30422 12584 .288 8 616.56916 

 مصاريف
 11ح  مالية

459.1412 8 2767466.29 488 8 907444.8 81.1186968 

 مصاريف
ح  مختمفة

11 

20623.631 2417164.78 209352.24 8 .7733122 2688 6311531968 

 مخصصات
ح  الاىتلاك

13 

4205052 6163905.97 6334.57.73 52708.11.2 608073 8 66853315911 

 686118336911 6586513893 3166865913 .11111898. 66861866916 666666.3981 18555661956 موعلمجا

 1 المؤسسة لوثائق استنادا الطالب إعداد من:  المصدر

 المقر في الرئيسية الأقسام عمى الثانوية الأقسام تحميل:  (2-4) رقم الجدول
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 المديرية 
 العامة

 العامة الإدارة
 لوحدة

 إدارة مديرية التموين مديرية
 الموارد

 البشرية

 مديرية
 المحاسبة

 المالية

 التقنية المديرية

 مجموع
 التوزيع

 الأولي 

18555661956 666666.3981 66861866916 .11111898. 3166865913 6586513893 

 لمديرية ا
 العامة

(8838861693) 66618683965 66166666116 66866166966 388166.983 66615866911 

 العامة الإدارة 
 لوحدة

158861198. (866116819..) .68181591. 1386658966 566186896 156666698 

 مجموع 
 فالمصاري

 المباشرة غير 

6 6 16665631918 681.3886986 66586188961 86683.61961 

 1 المؤسسة لوثائق استنادا الطالب إعداد من:  المصدر  

  :لممقر الرئيسية عمى الثانوية الأقسام تحميل

 دج 29000135.01 :وقيمتيا العامة المديرية مصاريف -1

 دج 13331319.95 :وقيمتيا( لرويبةا) لمقر العامة الادارة مصاريف -1

 :الأساسية الأقسام عمى

 دج 11015911.51: وقيمتيا التموين مديرية مصاريف -1

 دج 1525529.01:  وقيمتيا البشرية الموارد إدارة مديرية مصاريف -1

 دج  9511910.29 : وقيمتيا المالية المحاسبة مديرية مصاريف -0

 دج 10930590.9:  وقيمتيا التقنية المديرية مصاريف -0

 

 

 



 MERLAOS DISOCدراسة حالة مؤسسة    : الفصل الرابع
 

73 
 

 الإنتاج مراكز عمى الرئيسية الأقسام تحميل:  (3-4) رقم الجدول

مديرية  
 التموين

 مديرية
إدارة 

الموارد 
 البشرية

مديرية 
المحاسبة 

 المالية

المديرية 
 التقنية

مصاريف 
الإدارة 
لوحدة 
 رويبة

مصاريف 
وحدة 
 بميدة

مصاريف 
 وحدة المسيمة

مصاريف 
مكتب 

التوجيو 
وحدة رويبة 

 صناعية

مصاريف 
 وحدة

 كراء العتاد 

   مواد ولوازم  
  مستيمكة 

 .7ح 

024383163 376362122 73733146 8019.7122 388047036 7288.4304
0 

.62823 288.7020.3 .68.88 

الخدمات ح 
72 

360733.124 467.01322 36.62413
2 

6355.5928 .330637000 .04288 04364020 8 8 

 مصاريف    
المستخدمين 

  74ح 

12043882.4 7380033.0
2 

7181257.
84 

13060063.
7 

4.640400. 8 8 732844208
0 

3704.4036 

ضرائب 
 ورسوم ح

73  

30422 12584 .288 8 3747323000 362238044 .66360403 403332 36242303. 

مصاريف 
مالية ح 

72 

2767466.29 488 8 907444.8 733.442077 .32438604
7 

8 8 3.38223020 

مصاريف 
مختمفة ح 

77 

209352.24 8 .7733122 2688 8 8 732267.063 446386082 8 

مخصصات 
ح  الاىتلاك

70 

.773443126 52708.11 608073 8 
 
 
 
 

422428 32837706 723.2303 262642080 3.8673082 

مجموع 
 الأعباء غير

 المباشرة
 

التوزيع 
 الثانوي

66861866916 
 
 
 
 
 

.11111898. 316686591

3 
6586513893 .0788..402 388823006

6 
3728282042 .82.672.04

2 
277.64702. 

 مديرية
 التموين

 

66861866916     -    - - 1661351966 61.15669.3 5.16666965 16666.3981 81166159.6 
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 إدارة مديرية
 الموارد

 البشرية

- .11111898.  
    - 

- 8386666933 6616666988 653868196 3661.8918 6611161951 

 مديرية
 المحاسبة

 المالية

- - 316686591
3 - 6616611966 6566866911 8511.3966 6111.85935 6113535961 

 المديرية
 التقنية

- - - 6586513893 81.35669.3 8666613966 8.85166956 6538115966 6156811963 

 مجموع
 غير الأعباء
 المباشرة

6 6 6 6 8818536398 6361361.93

5 
6688.1169.. 66611686968 6158.113966 

 1 المؤسسة لوثائق استنادا الطالب إعداد من: المصدر

 لكل العامة الإدارة مصاريف مجموعة أساس عمى التوزيع يتم: المراكز عمى الرئيسية الأقسام توزيع
 .المراكز

 :مركز لكل التوزيع معدلات إيجاد

 

 

 دج. 50133331.11 = لممراكز المباشرة غير الأعباء مجموع: لدينا

 /18600113.2 = توزيع معدل
21300005135 

= 12101 % 

 /9000298.77 = توزيع معدل
21300005135 

= 33162 % 

 /9620202.32 = توزيع معدل
21300005135 

= 35135 % 

 /10217651.32 = توزيع معدل
21300005135 

= 36151 % 

 /5661736.51 = توزيع معدل
21300005135 

= 30133 % 
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 : من يمي كما مركز كل نصيب فيصبح

 دج( 11015911.51: ) التموين مديرية مصاريف 1-

 9913212.9050=  05.30* 11015911.51=  رويبة لوحدة مركز نصيب -

 0990139.1312 = 12.15* 11015911.51=  بميدة وحدة مركز نصيب -

 0305019.1190 = 19.11* 11015911.51=  المسيمة وحدة مركز نصيب -

 0115022.9120 = 11.10* 11015911.51=  صناعية رويبة وحدة مركز نصيب -

 1091113.909 =  13.22*  11015911.51=  العتاد كراء  وحدة مركز نصيب -

 .الجدول في مبين ىو كما المراكز عمى المصاريف باقي بتوزيع نقوم الطريقة وبنفس

 دج( 1525529.01: ) البشرية الموارد إدارة مديرية مصاريف 2-

 0053919.152919 =05.30* 1525529.01=  رويبة وحدة مركز نصيب -

 1592119.203331= 12.15* 1525529.01=  بميدة وحدة مركز نصيب -

 1900193.911329= 19.11*1525529.01=  المسيمة وحدة مركز نصيب -

 1903015.125902 = 11.10* 1525529.01=  صناعية رويبة وحدة مركز نصيب -

  1311291.090990 = 13.22*1525529.01=  العتاد كراء  وحدة مركز نصيب -

 دج( 9511910.29: ) المالية المحاسبة مديرية مصاريف 3-

 1195152.2510 = 05.30* 9511910.29=  رويبة وحدة مركز نصيب -

 1000003.2091 = 12.15* 9511910.29=  بميدة وحدة مركز نصيب -

 1500100.93 = 19.11* 9511910.29=  المسيمة وحدة مركز نصيب -
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 1201599.1300 = 11.10* 9511910.29=  صناعية رويبة وحدة مركز نصيب -

 139010.99099 = 13.22* 9511910.29=  العتاد كراء  وحدة مركز نصيب -

 

 دج( 10930590.9: )التقنية  المديرية مصاريف -4

 5151315.9351=  05.30* 10930590.9=  رويبة وحدة مركز نصيب -

 1011012.1501=  12.15* 10930590.9=  بميدة وحدة مركز نصيب -

 1220093.5905= 19.11* 10930590.9=  المسيمة وحدة مركز نصيب -

 1911121.1101=  11.10*  10930590.9 = صناعية رويبة وحدة مركز نصيب -

 1529539.200=  13.22*  10930590.9=  العتاد كراء  وحدة مركز نصيب -
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 رويبة المباشرة غير للؤعباء والثانوي الأولي التوزيع جدول:  (4-4) رقم الجدول

 التوزيع الإنتاج التموين الصيانة الإدارة الأقسام
 ولوازم مواد

 ح مستيمكة
33 

100513064 35326450112 0 2316541112 250341 

 ح الخدمات
35 

3115413055 6325531163 32565411 3212313132  
1521331 

 مصاريف
 المستخدمين

 31 ح

134151053 236511411 33512132163 0 213215 

 ضرائب
 31 ح ورسوم

6313126055 5016331153 0 0 533150132 

 مصاريف
 32 ح مالية

3113112033 532154216 3211 0 0 

 مصاريف
 ح مختمفة

33 

     
      0   

321154 0 4654131 531214155 

 مخصصات
 ح الاىتلاك

35 

122120 0 0 3213226115 53165015 

 مجموع
 التوزيع
 الأولي

3530033105 15531514145 33600664113 53456015165 2432514124 

 55561541111 32511432136 25303010433 -      (3530033105) الإدارة
 651500315 5512135513 3345331115 (15531514145)  - الصيانة

 مجموع
 غير الأعباء
 المباشرة

0 0 513023431523 31655110143 344433531531 

 المؤسسة 1 لوثائق استنادا الطالب إعداد من:  المصدر
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 :الصيانة و الإدارة مصاريف توزيع

 .والتوزيع والإنتاج التموين من لكل المباشرة غير المصاريف مجموع أساس عمى التوزيع يتم

 (التوزيع+  الإنتاج+  التموين= ) المباشرة غير المصاريف مجموع: لدينا

 =12133119.02  +12911301.11+ 5915109.59 

  دج 01005199.95

 :كالتالي تكون والصيانة الإدارة مصاريف توزيع معدلات فإن وعميو

 التموين مصاريف   = التموين معدل
 المباشرة   غير المصاريف مجموع/ 

 
 

 

 33600664113 = التموين معدل

16112544152/ 
= 011152 

 الإنتاج مصاريف   = الإنتاج معدل
 ةالمباشر غير المصاريف مجموع/ 

  

 53456015165 = الإنتاج معدل
16112544.52/ 

= 012133 

 التوزيع مصاريف   = التوزيع معدل
 المباشرة        غير المصاريف مجموع/ 

  

 2432514124 = التوزيع معدل
16112544152/ 

= 013325 

 :يمي كما الإدارة مصاريف من والتوزيع والإنتاج التموين من كل نصيب لدينا يصبح

 2093509.991 = 3.0015*19233110,1=  التموين نصيب -

 13390911.031 = 3.5012*19233110,1=  الإنتاج نصيب -

 .1150910.101=  3.1159*19233110,1=  التوزيع نصيب -

 : يمي كما الصيانة مصاريف من والتوزيع والإنتاج التموين من كل نصيب لدينا يصبح

 10011113.000 = 3.0015* 09920909.91=  التموين نصيب -      
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 11301131.515 = 3.5012* 09920909.91=  الإنتاج نصيب -    

 0533501.0251 = 3.1159* 09920909.91 = التوزيع نصيب -    

 الإنتاج تكمفة حساب

 الإنتاج تكمفة حساب:  (5-4) رقم الجدول

              الآلات البيان

       « 3512 »  

     

            المحرك

« D10N » 

 السرعة عمبة

 الميكانيكية

« D59 » 

 السرعة عمبة

 الييدروجينية

« 631 » 

 محول

 

« D10L » 

 شراء تكمفة
 الأولية المواد

 ꞉المستعممة

301453541131 21353561155 11561524125 50015110133 11516115124 

 اليد تكمفة
 العاممة

 المباشرة:

31256550 55333310 56315530 14256300 36325510 

 اليد تكمفة
 العاممة غير

 المباشرة:

     

 -        -        -        -         51055133136 الآلات

 -       -        -        32516523134 -        المحرك

 السرعة عمبة

 الميكانيكية
 

       - 

  

      - 

30363204114  

        - 

 

      - 
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 السرعة عمبة

 الييدروجينية
 

      - 

 

      - 

 

 

       - 

6633525151       

      - 

 محول

« D10L » 

   

      -       -        -       - 3114635132 

 354216555166 51315641162 64265556112 363165131151 المجموع

 

30112263155 

 الوحدات عدد
 المنتجة

1000 1000 1000 2000 1000 

 تكمفة الانتاج
 لموحدة

31466115554 15210143132 55013115165 52204164326 50332136404 

 المؤسسة 1 لوثائق استنادا الطالب إعداد من:  المصدر

 التكمفة سعر حساب

  تكمفةسعر ال حساب:  (6-4) رقم الجدول

 البيان
 

              الآلات
       « 3512 »  

  

            المحرك
« D10N » 

 السرعة عمبة

 الميكانيكية
« D59 » 

 السرعة عمبة

 الييدروجينية
« 631 » 

 محول
 

« D10L » 

 الإنتاج تكمفة
꞉ 

     

 -        -        -        -         363165131151 الآلات
 -       -        -        64265556112 -        المحرك
 السرعة عمبة

 الميكانيكية
 

       - 
  

      - 
 

51315641162 
 

        - 
 

      - 
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 السرعة عمبة

 الييدروجينية
      -       -        - 354216555166 

 
      - 

       -       -        -       - 30112263155 
 مصارف
 :التوزيع

3132516135 1523362111 1331440134 5513235163 33651641251 

 33211655142 31015316216 54101412135 303511651155 364431431123 المجموع
 عدد

 الوحدات
 المباعة

3000 3000 3000 2000 3000 

 تكمفة سعر
 الوحدة

65904.571503 33947.99496 29101.24854 26077.27918 20514.66291 

  .   المؤسسة لوثائق استنادا الطالب إعداد من:  المصدر

 

      AlREM Cosider  مؤسسة في TDABC نموذج اقتراح꞉ الثاني المبحث

 تسميط بغية AlREM Cosider ، الصناعية المنشأة في( TDABC) نظام تطبيق القسم ىذا في سنتناول
 من.  وجودىا حال في الطاقة ىذه كمية وتقدير مستغمة، غير طاقة وجود تحديد في دوره عمى الضوء
 عينة في الطاقة من والانتفاع الانشطة تنفيذ كفاءة مدى تحديد في تفيد التي المعمومات وتوفير جية

 . اخرى جية من البحث

 

 المؤسسة في نتاجلإا خط دراسة ꞉ وللأا المطمب

 مرحمة تركيب مرحمة ىي و مراحل ربعةأ الى AlREM Cosider  مؤسسة في نتاجلإا مسار ينقسم
  المطمب ىذا في بتفصيل ليياإ التطرق سيتم و النيائي المنتج خروج خيرلأا في و الصيانة مرحمة اختبار

 يكون و المؤسسة منتجات تركيب عممية في ولىلأا المرحمة تعد ꞉  المجمعة جزاءلأا تركيب مرحمة -1
 عدد يشمل جدول خلال من المرحمة ىذه بتوضيح سنقوم حيث مصنعة نصف منتوجات المرحمة ىذه ناتج

 .  فيو المصنعة الوحدات لعدد ضافةلإبا مركز كل في العمال
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 العمل مراكز في العمال عدد يوضح ꞉ (7-4) رقم الجدول

 المصنعة نصف الوحدات عدد وحدة كل في العاممين (العمل) النشاط وحدات
 اليوم في

 سطوانةأ 50 15 03

 المحرك سٲر 30
 المحرك غطاء 20 34 05

 سدادة 35
 مسنن 10 54 01

 المحرك سٲر 30
 الزيت مضخة 32 06 01

 سدادة 50
 العمل سيرورة مراقبة خلال من اعد ꞉المصدر 

 ختبارلإا مرحمة -2

 من ذالك و مثلا كالمحركات المنتوجات تجريب عمى المؤسسة تحرص حيث جدا ميمة المرحمة ىذه تعد
 وجود حالة في ملاحظة قصد تجريبو و المحرك تدريب في ساسيةلأا ميمتو تكمن خبير ميندس خلال
 لإصلاحو الممكنة الحمول لمعرفة نوعيتو دراسة يتم مشكل وجود تأكيد حالة ففي خمل او عطب

 الصيانة مرحمة -3

  التالي الجدول يوضحو كما معقد او بسيط ماإ الخمل نوعية حسب ىذا و قسمين لىإ الصيانة مرحمة تنقسم

 المرحمة ىذه في العمل وحدات ꞉ (8-4) رقم الجدول

 الميام العمال عدد المركز رقم
 البسيط العطب اصلاح 31 3
 المعقد العطب اصلاح 53 5

 اعد اعتمادا عمى الملاحظة المباشرة ꞉المصدر 
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من نجاح ىذه العممية و قصد تحويمو الى  لتأكدعند الانتياء من عممية الصيانة يعاد تجريبو من جديد 
 .لممنتج مرحمة التركيب النيائي 

 مروره بعد  التصميح عممية في المحرك سيرورة من الأخيرة المرحمة ىي و : النيائي التركيب مرحمة -4
 لتقديم المرحمة ىذه إلى نقمو يتم المحرك جاىزية من التأكد و الصيانة مرحمة فبعد   السابقة بالمراحل
 مستوى عمى المنجزة الميام و العمل مراكز مختمف يبين الآتي الجدول و النيائية التعديلات و الإضافات

 . مركز كل

 النيائي التركيب مرحمة في العمل مراكز ꞉ ( 9-4 ) رقم الجدول

 نشطةلأا رقم المركز
 حقن مضخة تحديث 03

 الحقن الشعلات استبدال

 تغذية مضخة استبدال
05 
 

 المياه مضخة تحديث

 الحرارة استبدال
 النفط ضخ تحديث 01

 الصمامات استبدال
 توربو تحديث 01

 ضاغط تحديث: اليواء دائرة
 المحرك كتمة إصلاحو الرقابة  02

  الحدبات عمودعمى السيطرة 

 قضبان وتعديل الرقابة

 المرفقي العمود وتصحيح مراقبة
 اسطوانة وحدات استبدال 03

 المؤخرة تحديث
 الجزئية ممف صمام استبدال 04

 اعد اعتمادا عمى الملاحظة  ꞉المصدر 

 1 يوضح مختمف مراحل الانتاج ꞉ (2-4)مخطط 
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 1 السابقة الفقرات عمى اعتمادا ꞉ المصدر 

 

 تحديد المعادلات الزمنية لمختمف المنتوجات:  الثاني المطمب

 التي الأقسام خلال من المنتجات عمى تحميميا يتم التي الإنتاج تكمفة حساب في الأولى المرحمة تتمثل
 التي و  بالمنتجات الخاصة الزمنية المعادلات خلال من ذلك و.   المؤسسة في(  المراحل) بيا تمر

 ( . مرحمة) قسم لكل بالنسبة التكاليف ىذه معرفة من تمكننا

 حساب و موارد مجموعة إلى إنتاج مرحمة كل تقسيم بضرورة نصطدم التكاليف ىذه تحديد أجل من و
 . موارد مجموعة كل داخل النشاطات بمختمف القيام أجل من الضروري الزمن

 الإنتاج مراحل في المجموعات -1

 بالتركيب الخاصة الموارد مجموعة

 بالإختبار الخاصة الموارد مجموعة

 بالصيانة الخاصة الموارد مجموعة

 النيائي بالتركيب الخاصة الموارد مجموعة

 إلى الإنتقال يتم لا بحيث القسمين بين الوثيق لمترابط يعود ذلك و الصيانة قسم مع الإختبار قسم دمج تم
 قبل الإختبار بقسم المرور عميو بل ، مباشرة الصيانة بقسم مروره بعد معين لمنتوج النيائي التركيب مرحمة
 . ذلك

  التركيب قسم في التكمفة عنصر تحقيق من الضروري الزمن -2

 المذي التالي الجدول إعداد يمكن التركيب قسم مستوى عمى الموجودة الأنشطة لمختمف تقفينا خلال من
 نشاط كل في المستغرق الزمن يبين

 : ملاحظة

ختبارلإمرحمة ا مرحمة التركيب النيائي  جزاءلأا تركيب مرحمة 
   المجمعة

الصيانة مرحمة  



 MERLAOS DISOCدراسة حالة مؤسسة    : الفصل الرابع
 

85 
 

 الزمن مجموع بحساب سنقوم,  المجموعة من نشاط كل في المستغرق الزمن حساب طريقة لتشابو نظرا
 .الأخرى لممنتوجات حسابو دون  فقط التركيب مرحمة من( المحول1000 ) مرور يستمزم المذي المستغرق

 

 1 التركيب لقسم الأنشطة تحقيق أجل من المستغرق الزمن ꞉ (11-4 )رقم الجدول  

 بالدقائق المستغرق الزمن الأنشطة (العمل) النشاط وحدات
 
03 

 سطوانةٲ
 المحرك سٲر

37 
12 

 
05 

 المحرك غطاء
 سدادة

10 
15 

 
01 

 مسنن
 المحرك سٲر

13 
12 

 
01 

 الزيت مضخة
 سدادة

11 
15 

 min=5heures 100 المجموع 
 الملاحظة عمى اعتمادا اعد ꞉المصدر 

 لآخر منتج من الزمن ىذا يختمف لكن,  ساعات 5 ىو محول 1333 تركيب اجل من الضروري الزمن
 : الآتي الجدول في الإختلاف ىذا عن نعبر بحيث

 التركيب قسم في الزمني الإختلاف ꞉ (11-4) رقم الجدول

 الزمني لإختلافا المنتج نوع
 12+ «الآلات  1235»          
 D10N     » +52»    المحرك       
 الميكانيكية السرعة عمبة      

      « D59 » 
+2 

 الييدروجينية السرعة عمبة     

     « 313 » 
+2 

 1 المؤسسة لوثائق إستنادا أعد:  المصدر
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 : بحيث التركيب بقسم الخاصة الزمن معادلة إعداد يمكن السابقة المعطيات خلال من

T= 5+35 X1 + 25 X2 + 5 X3 + 5 X4  

 

.  العكس حالة في  3  قيمة يأخذ و( آلة) المنتوج كان إذا 1 قيمة يأخذ:  X1 

.  العكس حالة في  3  قيمة يأخذ و( محرك) المنتوج كان إذا 1 قيمة يأخذ:   X2 

.  العكس حالة في  3  قيمة يأخذ و( ميكانيكية سرعة عمبة) المنتوج كان إذا 1 قيمة يأخذ:   X3 

.  العكس حالة في  3  قيمة يأخذ و( ىيدروجينية سرعة عمبة) المنتوج كان إذا 1 قيمة يأخذ:   X4 

 

 الإختبار قسم في التكمفة عنصر تحقيق من الضروري الزمن3- 

 المذي التالي الجدول إعداد يمكن الإختبار قسم مستوى عمى الموجودة الأنشطة لمختمف تقفينا خلال من
 . نشاط كل في المستغرق الزمن يبين

 1 الصيانة و الإختبار لقسم الأنشطة تحقيق أجل من المستغرق الزمن ꞉ (12-4) رقم الجدول

 بالدقائق المستغرق الزمن الأنشطة (العمل) النشاط وحدات
                 01                 1 120 

02                 2 80 
03                 3 60 
04                 4 50 
05                 5 70 
06                 6 100 

 min = 8 heures 480 المجموع 
 1 المؤسسة لوثائق إستنادا أعد:  المصدر

  لآخر منتج من الزمن ىذا يختمف لكن,  ساعات 5 ىو محولال 1333إختبار اجل من الضروري الزمن
 القسمين مجموعات بدمج قمنا أننا بما و خمل وجود حالة في الصيانة قسم إلى المنتج إرسال يتم بحيث

 نفس في و ، واحد آن في بالقسمين مرتبطة تكون لممنتوجات الزمنية المعادلات إذن( الصيانة و الإختبار)
  . الأخرى المنتوجات عن مستقمة تكون الوقت
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 : ملاحظة

 الزمن معادلة بإعداد سنقوم ، الأخرى المنتوجات عن مستقمة تكون لممنتوجات الزمنية المعادلات أن بما
 الصيانة قسم في الأخير ىذا يقضييا لتيا الزمنية الفترات يظير لذيا الجدول خلال من بالمحول الخاصة

 . حسابال طريقة لتشابو نظرا  مباشرة تقديميا يتم الأخرى لممنتجات الزمنية المعادلات أما

 الصيانة لقسم الأنشطة تحقيق أجل من المستغرق الزمن ꞉ (13-4) رقم الجدول  

 بالساعات المستغرق الزمن الأنشطة (العمل) النشاط وحدات
 05               البسيط الخمل إصلاح 03            
 01               معقدال الخمل إصلاح 05            

 03  ساعات      المجموع 
 1 المؤسسة لوثائق إستنادا أعد:  المصدر

 محول 1333ل بالنسبة الصيانة بقسم الخاصة الزمن معادلة إعداد يمكن السابقة المعطيات خلال من
 : بحيث

                                      T= 8 + 2 X1+ 4 X2                                                            

 

.  العكس حالة في  3  قيمة يأخذ و بسيط إصلاح المحول تطمب إذا 1 قيمة يأخذ:    X1 

.  العكس حالة في  3  قيمة يأخذ و معقد إصلاح المحول تطمب إذا 1 قيمة يأخذ:     X2 

 عمى لنتحصل الصيانة و الإختبار القسمين من كل في المستغرق الوقت نحسب الطريقة بنفس و

 : بحيث حدى عمى منتوج لكل الزمنية المعادلات

                    : ىي بالآلات الخاصة الزمن معادلة- 
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T= 70 + 18 X1 + 32 X2  

           : ىي  بالمحرك الخاصة الزمن معادلة- 

T = 60 + 14 X1 + 26 X2 

 : ىي الميكانيكية السرعة بعمبة الخاصة الزمن معادلة - 

T = 30 + 5 X1 + 10 X2 

 : ىي الييدروجينية السرعة بعمبة الخاصة الزمن معادلة- 

T = 30 + 5 X1 + 10 X2 

  النيائي التركيب قسم في التكمفة عنصر تحقيقاجل   من الضروري الزمن4- 

 التالي الجدول إعداد يمكن النيائي التركيب قسم مستوى عمى الموجودة الأنشطة لمختمف تقفينا خلال من
  . نشاط كل في المستغرق الزمن يبين المذي

 النيائي التركيب لقسم الأنشطة تحقيق أجل من المستغرق الزمن ꞉  (14-4)رقم الجدول

 الزمن النشاطات المركز
 52 الحرارة استبدال 03
 50 الصمامات استبدال 05
 
01 

 

 توربو تحديث
            ضاغط تحديث: اليواء دائرة

10 
15 

 
01 

 المحول كتمة إصلاح و الرقابة
 قضبان وتعديل الرقابة
 المرفقي العمود وتصحيح مراقبة

12 
12 
15 

 
02 

 اسطوانة وحدات استبدال
 المؤخرة تحديث

20 
10 

 12 الجزئية ممف صمام استبدال 03
 د 130ساعات =  3 المجموع 

 1 المؤسسة لوثائق إستنادا أعد:  المصدر



 MERLAOS DISOCدراسة حالة مؤسسة    : الفصل الرابع
 

89 
 

 من الزمن ىذا يختمف لكن,  ساعات5 ىو محول 1333ل  النيائي التركيب اجل من الضروري الزمن
 :  الآتي الجدول في الإختلاف ىذا عن نعبر بحيث لآخر منتج

 

 

 النيائي التركيب قسم في الزمني الإختلاف ꞉ (15-4)رقم الجدول

 الزمني لإختلافا المنتج نوع
 11+                      «الآلات  1235» 

 D10N     »                    +11»        المحرك
 الميكانيكية السرعة عمبة

« D59 » 
                    +6  

 الييدروجينية السرعة عمبة

« 313 » 
                    +6 

 المؤسسة لوثائق إستنادا أعد:  المصدر

 : بحيث النيائي التركيب بقسم الخاصة الزمن معادلة إعداد يمكن السابقة المعطيات خلال من

T = 6 + 44 X1 + 34 X2 + 9 X3 + 9 X4  

 

.  العكس حالة في  3  قيمة يأخذ و( آلة) المنتوج كان إذا 1 قيمة يأخذ:   X1 

.  العكس حالة في  3  قيمة يأخذ و( محرك) المنتوج كان إذا 1 قيمة يأخذ:   X2 

.  العكس حالة في  3  قيمة يأخذ و( ميكانيكية سرعة عمبة) المنتوج كان إذا 1 قيمة يأخذ:   X3 

.  العكس حالة في  3  قيمة يأخذ و( ىيدروجينية سرعة عمبة) المنتوج كان إذا 1 قيمة يأخذ:   X4 

  ملاحظة
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 الوقت حساب عن منتوج عوضا لكل وحدة 1333 ل مجموعة كل في المستغرق الوقت قمنا بحساب
.وحدة  1333 ب خاصة النتائج ىذه تعتبر واحدة لذلك لوحدة المستغرق  

 

 

 منتوج لكل المحممة التكاليف حساب و موارد مجموعة بكل الخاصة الموارد تحديد ꞉ الثالث المطمب

 تم المتي المنتجات كل إلى الإنتاج قسم من المحممة التكاليف حساب البحث من المرحمة ىذه في نتناول
 المتي بالمعطيات نستعين ذلك إتمام أجل من و,  لحسابيا الضرورية الزمنية المعادلات مختمف وضع
 بصفة الإنتاج لقسم المخصصة الموارد لتحديد  1312 بسنة المتعمقة و المؤسسة وثائق من لنا قدمت
 إستعمال إلى ننتقل ذلك بعد,  أولى كخطوة الأربعة الموارد مجموعات مختمف  عمى تقسيميا ثم عامة

 موارد مجموعة بكل الخاصة التكاليف لتحميل قويمة أسس وضع إلى الوصول لغاية الزمنية المعادلات
 .  المؤسسة منتجات إلى

 

 :  الموارد مجموعات بمختمف التكاليف تحديد ـ-1

 و  بالإنتاج المتعمقة العامة التكاليف نحدد أن يجب  الموارد مجموعات بمختمف التكاليف تحديد أجل من
 في المستعمل بالعتاد المتعمقة الإىتلاكات إلى بالإضافة الأقسام مختمف في العمال أجور في المتمثمة
 : يمي كما المصاريف ىذه توزع بحيث  الأقسام ىذه في الموجودة و الإنتاج

 دج 019333031.902:  تساوي الإنتاج في المستعممة الأولية المواد شراء تكمفة ـ

 الأعباء مع دمجو تم الإىتلاكات قسط أن العمم مع) المباشرة غير و(  العاممة اليد) المباشرة  التكمفة ـ
 دج 100310133.91:   تساوي الإنتاج بقسم المتعمقة( بالإنتاج المتعمقة المباشرة غير

 الموارد مجموعات عمى التكاليف أعباء توزيع( 16-4) جدول

 مجموعة النسبة المواد شراء تكمفة النسبة المباشرة و التكمفة  المجموع
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 الموارد المستعممة الأولية المباشرة غير

 التركيب 12 33062030216243 12 5210253215152 36312215315033

 و الإختبار 12 31532031315135 10 643026301551 51052306312325
 الصيانة

التركيب  50 3110003012145 52 3300145213442 35110145214514
 النيائي

 المجموع 300 1340001051413 300 511031600143 2330325011113

 الملاحظة عمى اعتمادا اعد ꞉ المصدر

  قسم لكل الطاقوية الوحدة تحديد -2

)  ليا الحقيقية العممية الطاقة بتحديد نقوم موارد مجموعة بكل المتعمقة الأعباء مختمف تحديد بعد
 95 نسبة باعتماد نقوم ثم   الإنتاج بقسم لمعمل الكمية الدقائق بحساب نقوم بحيث( , الموارد مجموعات

 عمى المؤسسة طرف من لنا قدمت المتي المعطيات نصت بحيث,   لمعمل حقيقية كقدرة الدقائق ىذه من
 في العمل ساعات عدد كانت و,  الشير في يوم 13  بنسبة يوم 103 ىي السنة في العمل أيام عدد أن

 .ساعات 9 تساوي اليوم

 عدد بحساب نقوم ثم من و,  دقيقة 115133 كانت السنة في النظرية العمل دقائق عدد أن نستنتج منو و
 حقيقية عمل دقيقة  19113 عمى لنتحصل 95  المذكورة النسبة في ضربيا بعد لمعمل الحقيقية الدقائق

 غير و المباشرة  التكمفة  تقسيم نسبة حسب الموارد مجموعات مختمف عمى بتوزيعيا نقوم العام في
 : الآتية لمطريقة وفقا ذلك و الجدول في بحسابيا قمنا المتي المباشرة

 : التركيب موارد مجموعة دقائق عدد

 دقيقة 00191=  3.05*19113

 الوحدة عمى نتحصل  الدقائق عدد عمى( 112055011.1321)  التركيب قسم تكاليف مجموع بتقسيم و
 : التركيب لقسم الطاقوية
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    دج 5911.0111=  112055011.1321/00191

 : الصيانة و الإختبار موارد مجموعة دقائق عدد -

19113  *3.0  =01129 min 

 نتحصل  الدقائق عدد عمى( 103152312.5151)   الصيانة و الإختبار قسم تكاليف مجموع بتقسيم و
 : الصيانة و الإختبار لقسم الطاقوية الوحدة عمى

    دج  2100.1911=  01129/  103152312.5151

 النيائي التركيب موارد مجموعة دقائق عدد -

19113  *3.15  =10093 

 نتحصل  الدقائق عدد عمى(   110030995.9109)  النيائي التركيب قسم تكاليف مجموع بتقسيم و
 : النيائي التركيب لقسم الطاقوية الوحدة عمى

  دج 5391.9501=  10093/  110030995.9109

 

 

  المنتجات من نوع كل إلى المحممة التكمفة حساب -3

 بكل الخاصة الإنتاج تكمفة بتحديد نقوم موارد مجموعة بكل الخاصة الطاقوية الوحدة تكمفة تحديد بعد
 تحديد لنا يتسنا حتى الدراسة بداية منذ المعيار بذلك أخذنا إلى راجع ذلك و منتوج لكل وحدة 1333
 و, وحدة 1333  أساس عمى حسابيا تم التي الزمنية المعادلات عمى بالإعتماد ذلك و التكاليف مختمف
 لكل الضروري الزمن ضرب حاصل طريق عن وحدة 1333 بكل الخاصة الإنتاج تكمفة بتحديد نقوم

 وفق ذلك و القسم ليذا الطاقوية الوحدة تكمفة في معين منتوج لكل وحدة 1333 إنتاج من موارد مجموعة
 :  الآتي الجدول
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 خمل او عطب وجود  عدم حالة في المنتجات إلى المحممة التكمفة حساب ꞉  (17-4) رقم الجدول

 ل الإنتاج تكمفة
 وحدة 3000

 حسب  الدقائق                 

 ل الإنتاج تكمفة
وحدة  3000
 ساعات حسب

 

 المنتجات التركيب  الإختبار التركيب النيائي

2142535516 6353111532             5081.8539*50 
= 

254092.695 

6133.9892*70 
= 

429379.244 

  

5729.3219*40= 

229172.876 

        لآلات

             
« 3512 » 

      

1126325616 4113611332             5081.8539*40 
= 

5015411323 

6133.9892*60=  

1350161125 

5729.3219*30 
= 

3435461324 

 

      المحرك

  

« D10N 
» 

36025115153 13421014012           5081.8539*15 
= 

4355415052 

6133.9892*30= 

3510361343  

5729.3219*10 
= 

245611536 

 عمبة
 السرعة

 الميكانيكية

36025115153 13421014012         5081.8539*15 
= 

4355415052 

6133.9892*30 = 

3510361343 

5729.3219*10 
= 

245611536 

 عمبة
 السرعة

 الييدروجين

« 631 » 
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3165245146 

 

30550613132         5081.8539*6 
= 

1016313511 

6133.9892*8= 

 

1604316313  

5729.3219*5 = 
5531313062 

محول 
« D10L 

» 

 

 

 باعتماد عمى معطيات المؤسسة ꞉المصدر 

 بسيط خمل او عطب وجود حالة في المنتجات إلى المحممة التكمفة حساب ꞉  (18-4) رقم الجدول

 الإنتاج تكمفة
 3000 ل

 حسب وحدة
 الدقائق

 الإنتاج تكمفة
 3000 ل

 حسب وحدة
 ساعات

 الصيانة التركيب النيائي
 الخمل إصلاح
 البسيط

 المنتجات التركيب  الإختبار

   
331511641

513 

305102313

503   
5081.8539 

*50= 
254092.695 

6133.9892
*18= 

330133150

23 

6133.9892 
*70= 

429379.244  

5729.3219 
*40= 

229172.87
6 

      لآلات

             
  

« 3512 
»       

164113101

555 
556036103

15                   
5081.8539 

*40= 
203274.156 

6133.9892
*14= 

525421515

5 

 

6133.9892 
*60= 

368039.352  

5729.3219 
*30= 

343546132

4 

 

    المحرك

        

« D10N 
» 

505653151

64 
115530131

62                  
5081.8539 

*15= 
76227.8085 

6133.9892
*5= 

30669.946 

6133.9892 
*30 = 

184019.676 

5729.3219 
*10= 

245611536 

 عمبة
 السرعة

 الميكانيكية

« D59 » 
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505653151

64 
115530131

62                  
5081.8539 

*15= 
76227.8085 

6133.9892
*5= 

 

103361613 

6133.9892 
*30 = 

184019.676 

5729.3219 
*10= 

245611536 

 عمبة
 السرعة

 الييدروجين

« 631 » 

455532411

61 
350144135

16                    
5081.8539*

6= 
30491.1234 

6133.9892

=2* 

355341645

1 

 

6133.9892*
8 = 

49071.9136 

5729.3219 
*5= 

28646.609
5 

محول 
« D10L 

» 

 

 

 المؤسسة 1 معطيات عمى باعتماد ꞉ المصدر

 معقد خمل او عطب وجود حالة في المنتجات إلى المحممة التكمفة حساب ꞉  (19-4) رقم الجدول

  الإنتاج تكمفة
 وحدة 3000
 الدقائق حسب

 الإنتاج تكمفة
 وحدة 3000
 ساعات حسب

 إصلاح الصيانة التركيب النيائي
 المعقد الخمل

 المنتجات التركيب  الإختبار

332126151

331 
33056151

1361                 
5081.8539*

50= 
254092.695 

6133.9892*3
2= 

36355413211 

 

6133.9892
*70=  

429379.24
4 

5729.3219*
40= 

229172.876 

    لآلات

           
« 3512 

»       

110424651

611 
43465615

551                  
5081.8539 

*40= 
203274.156 

6133.9892 
*26= 

32615114365 

 

6133.9892
*60= 

368039.35
2  

5729.3219 
*30= 

171879.657 

    المحرك

« D10
N » 



 MERLAOS DISOCدراسة حالة مؤسسة    : الفصل الرابع
 

96 
 

554155121

41 
14555012

622                 
5081.8539 

*15= 
76227.8085 

6133.9892 
*10= 

331161565 

 

6133.9892

*30= 

184019.67
6   

5729.3219 
*10= 

245611536 

 عمبة
 السرعة

 الميكانيك

« D59 
» 

554155121

41 
14555012

622                 
5081.8539 

*15= 
76227.8085 

6133.9892 
*10= 

331161565 

 

6133.9892

*30= 

184019.67
6   

5729.3219 
*10= 

245611536 

 عمبة
 السرعة

 الييدروج

« 631 » 

463141313

65 
31541213

011                  
5081.8539*

6= 
30491.1234 

6133.9892*
4= 

5121216235 

 

6133.9892

*8= 

49071.913
6  

5729.3219*
5= 

28646.6095 

محول 
« D10

L » 

 

 

 : المنتجات من نوع كل إلى المحممة التكمفة حساب -4

 : إذن وحدة 1333 ل تعود السابقة الجداول في عمييا المتحصل المبالغ أن نعمم

 : للآلات الإنتاج تكمفة ـ 4-1

120192322.9      =3   +3   +50959299.1  *X1 

120192322.9    =        + 0 +0    0 *50959299.1       

 المحرك الإنتاج تكمفة ـ2-4

132258972.744  =   43075792.944 * x3 + 0 + 44591589.9 * x1 

   =101159191.900                        43075792.944    +3   +  44591589.9    1 *  
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 الميكانيكية السرعة عمبة الإنتاج تكمفة 4-3

 +13911209.19   +11901905.90          =21299112.11 19052442.21 

 الييدروجينية السرعة عمبة الإنتاج تكمفة ـ4-4

0  *11351001.11  +1  *13911209.19  +3  =151131051.502 

 محول الإنتاج تكمفة 4-5

  +10059010.199  +9120902.119                 =01911999.552 19477736.37 

 

 حساب سعر اتكمفة -5

 (TDABC) طريقة حسب التكمفة سعر حساب  ꞉ ( 21-4) رقم الجدول

              الآلات البيان

       « 3512 »  

     

            المحرك

« D10N » 

 السرعة عمبة

 الميكانيكية

« D59 » 

 السرعة عمبة

 الييدروجينية

« 631 » 

 محول

 

« D10L » 

 تكمفة
 ꞉الإنتاج 

     

 -        -        -        -         33154303314 الآلات

 -       -        -                            3155256451411 -        المحرك

 عمبة
 السرعة

 الميكانيكية

 

       - 

  

      - 

 

35344633163 

 

        - 

 

      - 

 عمبة
 السرعة

   3266051261213       
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 -       -        -       -       الييدروجينية

 135664541223 -       -        -       -       المحول

 مصارف
 :التوزيع

3132516135 1523362111 1331440134 5513235163 33651641251 

 11065352105 3354156451113 32515354125 3132303351341 340263133115 المجموع

 عدد
 الوحدات
 المباعة

0001 3000 3000 5000 3000 

 تكمفة سعر
 الوحدة

23531144535 12201122302 53614123525 15216146115 31133103336 

 1 المؤسسة لوثائق استنادا الطالب إعداد من:  المصدر

  :الاستنتاجات -6

 .المستغمة غير الإنتاجية الطاقة عن ومتطورة سيمة بطريقة الكشف (TDABC) نظام يستطيع *

 الطاقة وتحديد كشف عمى قدرتو خلال من الإنتاج تكاليف تخفيض في (TDABC) نظام تطبيق يسيم *

 المستغمة غير الإنتاجية

 الإنتاجية الطاقة عن الكشف في دوره خلال من التنافسي المنشأة موقف( TDABC) نظام تطبيق يدعم* 
 .لممنشأة التنافسية القدرة ورفع البيع سعر بتخفيض يسمح مما المنتج، وحدة تكمفة وتخفيض المستغمة، غير
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 الفصل خلاصة

 إلى التطرق تم حيث رويبة فرع  ALERM COSIDER مؤسسة حالة بدراسة الفصل ىذا في قمنا لقد
 تحديد إلى تطرقنا كما المؤسسة، فروعيا ومختمف وتطورىا، نشأتيا حيث من لممؤسسة  النظري الجانب

 البقاء عمى والمحافظة الأرباح وزيادة التكاليف تخفيض من الطويل المدى عمى المؤسسة استراتيجية
 .وغيرىا

 يتم حيث الكمية، التكاليف طريقة تطبق أنيا وجدنا المؤسسة ىذه في التكاليف محاسبة بدراسة قيامنا وعند
 يتم وبعدىا المؤسسة، ليذه التابعة المراكز وعمى الثانوية، الأقسام عل السادس الصنف حسابات توزيع
 المؤسسة ىذه في المتبع التوزيع مفتاح وكان المؤسسة، في الرئيسية الأقسام عمى الثانوية الأقسام توزيع
 معدل وفق القسم نصيب وتخصيص الأقسام مختمف مصاريف مجموع مع التناسب ىو الطريقة ىذه وفق
 المبالغ في المعدل ىذا ضرب ثم الأقسام، مصاريف مجموع عمى القسم مصاريف بقسمة تحديده يتم توزيع
 لمتوزيع أخرى طريقة طرح تم الخارج من المختصين أحد لدى العمال أجراه تكوين وبعد. لمتوزيع القابمة
 الطريقة ىذه تطبيق نحو بالاتجاه مؤخرا المؤسسة وبدأت قسم، لكل بالنسبة العمال عدد أساس عمى وىي
 .المؤسسة مردودية تحسين أجل من

 أساس عمى التكاليف نظام عمى المؤسسة في المتبع النظام إسقاط بمحاولة الثالث المبحث في قمنا كما
 المؤسسة في يوجد لا حيث تطبيقو دون تحول الصعوبات من مجموعة وجدنا أننا إلا بالوقت الأنشطة

 مرات عدد الصيانة، وقت وحدة، كل في العمال عدد الفحص، مرات عدد حول المعمومات يحدد نظام
  .وغيرىا إعدادىا تم التي الفواتير عدد الطمبيات، عدد الشحن، مرات عدد التعبئة،
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 ALERM مؤسسة في TDABC نظام إرساء إجراءات عن رؤية تقديم المبحث ىذا خلال من حاولنا

Cosider ىذه في الإنتاج عممية أن بحكم أنو إلا النظري، الجانب في ليا تطرقنا التي الخطوات متتبعين 
 .النظام ليذا الأخيرة الخطوة بإعداد لنا يسمحا لم المعمومات نقص وكذلك كبير، بتعقيد تتسم المؤسسة
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 الخاتمة العامة

 

 الخاتمة

 عمى التكاليف لحساب الحديثة الأنظمة تبني أثر تبيان ىو اللمجا ىذا في الدراسة إجراء من اليدف يتمثل
 ا تعطي النتائج بدقة وبأكثر مصداقية، وعمى رأسيا نظام التكاليف عمىنيكو لالمؤسسات الاقتصادية وذلك 

 أساس الأنشطة الموجية بالوقت "TDABC"، ومن أجل ذلك تم طرح إشكالية البحث والتي كانت كما يمي

 ما مدى تأثير الطرق الحديثة لحساب التكاليف والتي تسعى المؤسسات الاقتصادية جاىدة لتطبيقيا مما"
 "ا؟تييساعدىا عمى رفع مردوديتيا وتحسين قرارا

 الأسئمة المطروحة حوليا وكذا اختبار الفرضيات المذكورة في أول ىذهولمعالجة ىذه الإشكالية ومختمف 
 الدراسة تم تقسيم ىذه الأخيرة إلى أربعة فصول، الثلاثة الأولى منيا نظرية والرابع عبارة عن دراسة حالة

 من خلاليا بعض التوصيات، وكذا منتم تقديم مؤسسة جزائرية، وقد تم التوصل إلى عدد من النتائج 
 .ىذه الدراسة ظيرت لمباحث آفاق أخرى ليذا الموضوع خلال

دراج بعض التوصيات وكذا ذكر بعض المواضيع التي بمكن  وفيما يمي يتم عرض أىم نتائج الدراسة، وا 
 .مستقبمية تأن تكون إشكاليات دراسا

   البحث نتائج: أولا

 :يمي كما نوردىا

 لو لممعمومات فرعيا داخميا نظاما اعتبارىا يمكن حيث المؤسسة في بالغة أىمية التكاليف محاسبة تحتل -
 لأىداف التكاليف بحساب تسمح حيث تحميميا، بغرض التكاليف، تبويب و فحص و لجمع الخاصة تقنياتو
 . الأداء وتقييم التسعير
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 تطبق مؤسسا فيناك التقميدية، الطرق عمى تكاليفيا نظام في تعتمد الاقتصادية المؤسسات مختمف إن -
عداد المعيارية التكاليف تطبق وأخرى المتغيرة، التكاليف طريقة تطبق وأخرى الكمية، التكاليف طريقة  وا 

 أساس عمى التكاليف نظام تطبيق نحو تتوجو بدأت مؤسسات وىناك الانحرافات، وتحميل الموازنات
 .دقيقة بصورة نتائج إعطاء عمى يساعد بدوره والذي الأنشطة

 الصعوبات من الكثير واجيت انيأ إلا الكمية التكاليف طريقة عرفتو الذي الواسع الانتشار من بالرغم -
 .التكاليف لمحاسبة التقميدي النظام عمييا يطمق وأصبح الماضي، القرن من الأخيرة العقود منذ

 إلى تتبعيا لصعوبة نظرا التكاليف محاسبة في الأساسي المحور ىي المباشرة غير التكاليف إن -
 .عام بشكل التكمفة مواضع أو المنتجات

 ومتعددة مصداقية بأكثر التكاليف حول دقيقة معمومات توفر التكاليف لحساب الحديثة الأنظمة إن -
 . الإدارية القرارات اتخاذ في العميا الإدارة يساعد ما وىذا الأشكال،

 ، التكاليف محاسبة في الميمة التطورات أحد الموجو بالوقت الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام يعد -
 .الخدمية القطاعات إلى وبعدىا الصناعي، القطاع في الأمريكية المؤسسات في الماضي القرن في ظير

نما مباشرة، الموارد تستيمك لا المنتجات أن فكرة عمىالأنشطة  أساس عمى التكاليف نظام يقوم -  وا 
 أولا المرور المنتجات تكمفة حساب عند يتعين لذا الموارد، تستيمك التي ىي الأخيرة وىذه الأنشطة تستيمك

 .الأنشطة عبر

 عمى يتم التي المعاملات ىو التقميدية والأنظمة الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام بين الظاىر الفرق -
 . التوزيع وكيفية المباشرة غير التكاليف توزيع أساسيا

 الأسعار تحديد خلالو من يتم حيث التكاليف، تخفيض في ىاما دورا المستيدفة التكمفة نظام يؤدي -
 حول لمعمومات مصدرا النظام ىذا يعتبر وبالتالي المستيدفة، التكمفة تحدد أساسيا عمى التي و المستيدفة

 .التكمفة
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 الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام بين واضح ارتباط ىناك أن فنرى الطرق بين التكامل عن أما- 
 منيا نظام كل يعتبر حيث المستيدفة التكاليف ونظامالموجو الوقت  الأنشطة أساس عمى التكاليف ونظام
 . للآخر مكملا

 من أكبر يولةبس وتحديث نيمك أنو كما تكمفة، أقل وبالتالي بسرعة تطبيقو يمكن CBADTن منيج ٳ -
و المؤسسات .  الجامعية لممكتبات أكثر مناسبا يجعمو مما ADT منيج  

CBADT ازوالانج اءةالكف فترة مثل اممين،الع يف ؤثرت الاتمج عدة الاعتبار في يأخذ  منيج نٳ - 
.والانصراف الوصول لمراحة، شخص لكل المخصص الوقت الراحة،  

 نحو مجمميا في تتوجو لم المؤسسات أن إلا تطورىا، ورغم المؤسسة في المحاسبية الأنظمة توفر رغم -
 أجل من النظام يتكمفيا التي الباىظة والتكاليف التأطير نقص إلى راجع وىذا الحديثة، الأنظمة تطبيق

 .تصميمو

 تطبق مازالت لكنيا التكاليف، ومحاسبة العامة المحاسبة حول معمومات نظامكوسيدار  مؤسسة تمتمك -
 .اللمجا ىذا في المؤطرين لنقص وذلك الكمية، التكاليف طريقة

 .لذلك أدوات عدة استعمال لممؤسسة يمكن التكاليف تسيير بغرض -

 فرض يمكن ولا العيوب، من يخمو لا نظام كل لأن الآخر من أفضل معين نظام بأن القول يمكن لا -
 .لأخرى مؤسسة من يختمف النشاط لأن ما مؤسسة عمى معين نظام

 لنشاط المرحمية المتابعة ضمان لأجل المؤسسة وظائف جميع عمى الآلي الإعلام أنظمة تعميم -
 عند الخارجية الدراسات بمكاتب الاستعانة و.أكيد وغير مضطرب ، معقد محيط في لاسيما ، المؤسسة
 .التقنيات هذى في التحكم و يسمح بما المسيرين مستوى تأىيل عمى العمل لكذ بموازاة و. الضرورة

 :التوصيات-ثانيا

 :وىي التوصيات بعض اقتراح يمكن المذكورة النتائج خلال من

 



 
 

104 
 

 العامة الخاتمة

 من العديد يحقق لأنوالموجية بالوقت  الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام تبني المؤسسات عمى يجب -
مكانية التكاليف حول دقيقة لمعمومات توفيره طريق عن المزايا،  .فعال تسيير تحقيق وا 

 .قانونية بصورة التسيير، ومراقبة التكاليف محاسبة بنظام خاصة مكاتب إنشاء ضرورة -

 نظام تطبيق عمى المؤسسات إلزامية عمى تحث قوانين بإرساء تقوم أن الوصية الجيات عمى يجب -
 .التكاليف محاسبة

  : منيا دراسات إلى تحتاج مواضيع عدة نال تبينالبحث  فترة خلال: الدراسة آفاق-ثالثا

 المستيدفة الأسعار تحديد خلال من الأنشطة أساس عمى التكاليف بنظام المستيدفة التكمفة نظام دمج -
 . "ABC." نظام وفق المعدة لممنتوجات

 حالأربا توزيع سياسة عمى وأثره(  TDABC ) بالوقت الموجية الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام -
 . شركات لدى

. بينيا فيما التكاليف لحساب الحديثة الأنظمة علاقة -  

  .لممؤسسة الاستراتيجية القرارات اتخاذ في الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام دور -
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COSIDER ALREM URM ROUIBA
CODE S33 EXERCTCE: 2016

PERIODE DU: 01/01/2016
AU: 31/1212016

BILAN ACTIF

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

lmmobilisations incorporelles

lmmobilisations corporelles

Autres immobilisations corporelles

lmmobilisations en concession

lmmobilisations encours

lmmobilisations financières

Titres mrs en équivalence

Autres participations et créances rattachégs

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants

lmpôts différés actif

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Autres débiteurs

lmpôts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

to



COSIDER ALREM URM ROUIBA
CODE S33 EXERCICE 2016

PERTODE DU. 01 t01t2016
AU: 31 11212016

BrLAN (PASSTF)

LIBELLE
IJJFoz

2016 2015

g
o
+,
I
J

E
r(l)

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence ( 1 )

Résultat net - Résultat net du groupe (1) -18 074 617.14 39 840 818,10 -145o/o

Autres capitaux propores - Report à nouveau -28 943 184.76

Gomptes de liaison 845 357 049.52 858 848 913,36 -2%

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I 798 339 247,62 898 689 731,46 -11%

PASSIFS NON.COURANTS

Emprunts et dettes financières

lmpôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL II

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés
j

270 531 918.19 244 574 942,17 11o/o

lmpôts 23 509 452.35 20 049 354,56 17%

Autres dettes 21 387 270,17 9 952 465.97 115%

Trésorerie passif

TOTAL III 315 428 640,71 274 576 762,70 15o/o

TOTAL GENERAL PASSIF (l+ll+lll) 1 113 767 888,33 1 173 266 494,16 -5%

17



COSIDER ALREM
EXERCICE 2016

PERIODE DU: 01/01/2016
AU: 31/12120'16

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

LIBELLE
LUt-oz

2016 2015 évolution

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles ^

Encaissements reçus des clients 1 935 893 816,46 1 880 711 605,19 3%

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -2 085 475193,42 1 998 743 526,11 4%

Intérêts et autres frais financiers payés -10 355 714,40 -8 766 658,04 18%

lmpôts sur les résultats PaYés

Flux de trésorerie avant éléments extraordtnaires 159 937 091 ,36 -126 798 578,96 -260/0

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) -159 937 091,36 -126 798 578,96 -26%

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -86 536 264,33 -229 447 962,29 -62%

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles #Drv/o!

Décaissements sur acquisitions d'immobiliSations financrères

Encaissements sur cessions d'immobilisations financières

Intérêts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats reçus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -86 536 264,33 -229 447 962,29 -62%

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées -52 000 000,00 -52175 925,56 0o/o

Encaissements provenant d'emprunts 219 409 800,00 494181 044.44 -56%

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -73 957 125,00 -30 497 294,44 143o/o

Subventions (74;1 31 ,132) 748 818,18 1 830 454,53 -59%

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 94 201 493,18 413 338 278,97 -77%

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -152 271 862,51 57 091 737,72 -367o/o

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 197 256 644,86 140164 907,14 41%

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la fin de la période 44 984782,35 197 256 644,86 -77o/o

Variation de la trésorerie de la période -152 271 862,51 57 091 737,72 -367%

Rapprochement avec le résultat comptable -239 108 972,95 -94 025 282,70 154%



COSIDER ALREM
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COMPTE DE RESULTAT AVEC LIAISON INTERNE UNITES
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Ventes et produits annexes 565 370 541,31 532 216 436.81 6% 199 501 332.21 225 638 149.17 -12% 764 871 873.52 757 854 585.98 1%

Variation stocks produits finis et en cours 34 126 339.75 74 495 220,88 -54o/o 34126 339,75 74 495 220,88 -54o/o

Production immobilisée 19 721 399,74 10 487 779,69 19 721 399.74 10 487 779,69

Subventions d'exoloitation 1 28985,37 618159,78 128 985,37 618 159,78

I.PRODUCTION DE L'EXERCICE 619 347 266,17 617 817 s97,'t6 o% 't99 501 332,21 225 638 149.17 -12o/o 818 848 598,38 843 455 746,33 -3o/o

Achats consommés -559 304 481,99 553 749 768.23 1o/o ilDrv/o1 -559 304 481.99 -553 749 768,23 1o/o

Services extérieurs et autres consommations -29 108 688,92 -24 725 986.24 18o/o -7 231349,26 1 644 169,1 1 34Oo/o -36 340 038.18 -26 370 155,35 38%

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -588 413 170.91 -578 475 754,47 2o/o -7 23't 349,26 1 644 169,11 34Oo/o -595 644 520,17 .580 119 923,58 3o/o

lll-VALEUR AJOUTEE D'EXPLO|TAT|ON (t_il) 30 934 095,26 39 341 842,69 -21o/o 192 269 982,95 223 993 980,06 14% 223 204 078,21 263 335 822,75 -15o/o

Charges de personnel 126 898 243.38 113 757 685,94 12o/o -126 898 243.38 113 757 685.94 12o/o

lmpôts, taxes et versements assimilés -4 620 641.26 -4 059 757,76 14o/o -4 620 641.26 -4 059 757.76 14o/o

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -100 584 789,38 -78 47s 60,t,01 28o/o 192 269 982,95 223 993 980,06 14o/o 91 685 193,57 145 518 379,05 -37%o

Autres produits opérationnels 279 500,25 1 305 840,29 -79o/o 4 604 498,82 13 924 969.52 -670/o 4 883 999,07 15 230 809.81 -680/o

Autres charges opérationnelles 288146,41 -902 563,53 -68% -56 559 184,97 -71540 449 85 -21Yo -56 847 331,38 -72 443 013.38 -22o/o

)otations âux âmortissemenls, provisions et pertes de valeurs -56 211 291,08 -56 419 869,01 Oo/o -56 211 291,08 -56 419 869.01 o%

Reprise sur pertes de valeur et orovisions 11 836 072,90 28 338 763.36 -58% 11 836 072.90 28 338 763.36 -58To

V- RESULTAT OPERATIONNEL -144 968 653,72 .106 153 429,90 37o/o 140 315 296,80 186 378 499,73 -16% 4 653 358,92 60 225 069,83 -108%

Produits financiers

Charges financières

IV-RESULTAT FINANCIER

IV.RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPoTS ( V+VI) -144 968 653,72 -106 153 429.90 37o/o 140 315 296,80 166 378 499,73 -16% -4 653 356,92 60 225 069,83 -1086/t

Pârticipation des travailleurs au bénéfice de l,exerctce -5 872 903,69 -7 377 682,74 -5 872 903.69 -7 377 682,74

lmpôts exigibles sur résultals ordinaires -13 006 568.99 -13 006 568.99

lmpôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 7 548 356 53 -7 548 356,53

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 631 462 839.32 647 462 200.81 -2o/o 204 105 83,1.03 239 563 118,69 -1SVo 835 568 670,35 887 025 319,s0 -60/o

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINATRES -789 852 753.26 -773 999 882.44 2% -63 790 534,23 -73184 618,96 -13o/o -853 643 287,49 -847 184 501,40 1%

VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -'t58 389 913,94 -126 537 681,63 25o/o 140 315 296,80 166 378 499,73 -160/o -18 074 617,'14 39 840 818,10 -'t45%

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -158 389 913,94 -126 537 681,63 25o/o 140 315 296,80 166 378 499,73 -160/o 18 074 617,14 39 840 818,10 -145o/a
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